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Neben dem Riickgang der Tarifbindung kann auch die Verbreitung von Offnungsklau-
seln in Tarifvertrdagen auf eine Tendenz der Verlagerung der Lohnsetzung auf die Be-
triebsebene hindeuten. Als Ursache wird héufig der steigende internationale Wettbe-
werb auf den Giitermérkten angefiihrt. Bisherige theoretische Ansétze fithren Dezent-
ralisierungstendenzen auf eine wachsende Heterogenitdt von Betrieben hinsichtlich
ihrer Betroffenheit durch internationalen Wettbewerb zuriick. Demzufolge weisen ex-
porttitige Betriebe eine hohere Elastizitit der Arbeitsnachfrage auf, sind hiufiger exo-
genen Schocks ausgesetzt und besitzen einen geringeren Preissetzungsspielraum. Da-
her benotigen sie im Gegensatz zu nicht exporttidtigen Betrieben eine hohe Anpas-
sungsfahigkeit an den steigenden internationalen Wettbewerb und damit auch eine
hohere Lohnflexibilitét.

Unterschiede beziiglich der betrieblichen Exportaktivitét diirften auf Unterschiede in
der Substitutionselastizitit zwischen inldndischen und ausldndischen Giitern zuriickzu-
fithren sein, die vorwiegend zwischen Branchen bestehen. Jedoch variiert die in Betrie-
ben benoétigte Lohnflexibilitdt bereits zwischen Betrieben innerhalb einer Branche. In
neueren theoretischen Aulenhandelsmodellen wird davon ausgegangen, dass Produ-
zenten handelbarer Giiter unabhingig von ihren Exportaktivititen gleicherma3en vom
internationalen Wettbewerb betroffen sind. Indes unterscheiden sich Betriebe beziig-
lich ihrer Produktivitét, die iiber den Status und das Ausmaf3 der Exporte entscheidet.
Auf Basis des AuBenhandelsmodells von Bernard, Eaton, Jensen und Kortum (2003)
zeigen wir, dass ein Anstieg des internationalen Wettbewerbs zu entgegengesetzten
Anpassungsreaktionen der Arbeitsnachfrage in exporttétigen und nicht exporttétigen
Betrieben fiihrt und damit eine Dezentralisierung der Lohnsetzung auslost. Nimmt die
Wettbewerbsintensitdt zu, erschlieBen hochproduktive Exportbetriebe weitere Aus-
landsmirkte und steigern ihren Umsatz und Gewinn. Dies hat zur Folge, dass neue
Mitarbeiter eingestellt werden und Lohne erhoht werden. Nicht exporttétige Betriebe
mit geringer Produktivitdt werden hingegen in stirkerem Maf3e von Importkonkurren-
ten bedroht und miissen Umsatz- und Gewinneinbuf3en hinnehmen. Erfordert der Um-
satzriickgang in nicht exporttétigen Betrieben eine Anpassung der Beschiftigtenzahl,
wiirden flexible Lohnsetzungselemente zum Beispiel in Form von Offnungsklauseln
dazu beitragen, Entlassungen zu verhindern.

Um herauszufinden, ob exporttédtige oder nicht exporttitige Betriebe eine hohere
Lohnflexibilitdt benotigen, untersuchen wir betriebliche Determinanten der Anwen-
dung von Offnungsklauseln auf Basis des IAB-Betriebspanels fiir das Verarbeitende
Gewerbe in Westdeutschland. Zusitzlich verwenden wir Informationen zur Verbrei-
tung von Offnungsklauseln (IAW-Offnungsklauseldatensatz), um die Datenbasis be-
ziiglich der Angaben zum Vorhandensein von tariflichen Offnungsklauseln zu verbes-
sern. Die Ergebnisse unserer Logit-Schitzungen bestitigen teilweise, dass nicht export-
titige Betriebe eher Offnungsklauseln anwenden als Exporteure. Demzufolge besitzen
Betriebe, die in EWU-Lénder exportieren, eine geringere Wahrscheinlichkeit, Off-
nungsklauseln anzuwenden als nicht exporttitige Betriebe. Jedoch ergeben sich keine
Unterschiede zwischen nicht exporttitigen Betrieben und Betrieben, die in sonstige
EU-Staaten oder in Léander jenseits der EU-Grenzen exportieren. Zudem wenden Be-
triebe, die ihre Gewinnsituation mit schlecht bewerteten, offenbar hiufiger Offnungs-
klauseln an als Betriebe, die diese als gut einschitzten. Fiir die Betriebsgroffe und das
betriebliche Lohnniveau ergibt sich kein eindeutiges Bild. Einige Modellspezifikatio-
nen legen nahe, dass sich die Wahrscheinlichkeit der Anwendung von Offnungsklau-
seln mit steigender betrieblicher Beschéftigtenzahl und steigendem Lohnniveau er-
hoht.



Zusammengefasst liefern unsere Ergebnisse erste Anhaltspunkte, die auf einen Zu-
sammenhang zwischen der Anwendung von Offnungsklauseln und der Exporttitigkeit
von Betrieben schlieen lassen. Die Diskussion um eine hohere betriebliche Lohnflexi-
bilitédt sollte jedoch nicht allein unter dem Gesichtspunkt einer unterschiedlichen Be-
troffenheit der Betriebe durch internationalen Wettbewerb gefiihrt werden, sondern
es sollte auch beriicksichtigt werden, dass sich Betriebe unterschiedlich an verdnderte
Wettbewerbsbedingungen anpassen und aus diesem Grund auch nicht exporttitige Be-
triebe mehr Lohnflexibilitdt benotigen.





