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m\.

UL Re-Flexibilisierung des Altersuibergangs - Flinf Thesen
gutin Rente

1. Die medial wie wissenschaftlich anzutreffende These von der
yumfassenden Neuentdeckung” alterer Arbeitnehmer durch die
Wirtschaft ist eher ein interessengeleiteter Mythos als Realitat.
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ARBELT: . ) ‘
QEEILMARE A heitsiosenquote bei Alteren A

Gute Arbeit uberdurchschnittlich hoch

gut in Rente

Entwicklung der Arbeitslosenquote in Prozent

8,1

=¢=|nsgesamt
-B-60- bis 64-Jahrige

2009 2010 2011 2012
Quelle: BA Arbeitslosenstatistik 2013, SoPolnfo 13/2013
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ARBEIT: | _ .
SUEINMEMH Die Altersstruktur der MUE- Industrie
) - Anteil der Altersgruppe an den Belegschaften -

Gute Arbeit

gut in Rente

15 bis 19 Jahre
20 bis 24 Jahre

25 bis 29 Jahre

30 bis 34 Jahre
35 bis 39 Jahre

40 bis 44 Jahre

45 bis 49 Jahre
50 bis 54 Jahre
55 bis 59 Jahre

60 bis 64 Jahre
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit (Stichtag: 30.09.2012)
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m\.
1 ves Geringe Prasenz Alterer in den Betrieben

gut in Rente

Altersstruktur in den Betrieben
des Organisationsbereichs der IG Metall

2,9%
0,9%

Uber 60 -63 ®{iber 63 ®maximal 60 ®weil3 nicht/keine Angabe
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m\.

LHLLUE  Forschungsbedarf

gut in Rente

Studien
zum Einstellungsverhalten der Unternehmen

" Vergleiche im Zeitablauf
" Deskriptive sowie multivariate Analysen

® Qualitative Fallstudien
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ARBELT:
m\.

UL Re-Flexibilisierung des Altersuibergangs - Flinf Thesen
gutin Rente

1. Die medial wie wissenschaftlich anzutreffende These von der
yumfassenden Neuentdeckung” alterer Arbeitnehmer durch die
Wirtschaft ist eher ein interessengeleiteter Mythos als Realitat.

2. Die Prekarisierung von Arbeit und der Um- und Abbau der
Alterssicherung stellen hohe Hiirden fiir eine Re-Flexibilisierung des

Altersiibergangs dar.
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ARBEIT: .
SICHER UND FAIR
‘ Angst vor Altersarmut unter den A

o Beschéftigten

Wird die Rente reichen?

® Es wird nicht reichen ® Es wird gerade ausreichen
m Es wird gut ausreichen Ich werde sehr gut davon leben kdnnen
2% 1%

alle Beschéftigte Beschaftigte zwischen 26 und 31 Jahren

Quelle: DGB Index Gute Arbeit 2012 / IG Metall SoPolnfo 04
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ISRB’EU: _
lR‘- Die Talfahrt halt an —
1 nur das Tal scheint nicht mehr so tief!

Gute Arbeit
gut in Rente

54% -

Brutto-Standard-Rente
(1.7.2013):

Alte BL.: 1266 €

Neue BL.: 1158 €

52%
50%
48%
46%

44%

42% - 42 5%

40% I I I I I ]
2005 z===Prognose des Rentenniveaus von 2005 2025 2030

==-Prognose der DRV 2012

Quelle: deutsche Rentenversicherung ‘
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Gute Arbeit
gut in Rente

Der Anteil der Altersrenten mit Abschlag an allen Neurenten betrug...
(Angaben in Prozent)

48,2
459 46,6 45,2 47,5

41,2 401
37,9
33,6
30,8 32,1
14,5 I | |
3,2 I
15 >
IO’3 T - T .I T T T T T T T T T T T

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Quelle: Deutsche Rentenversicherung
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ARB‘EIT: ‘
m\.
1 bAV deckt nur einen Tellbereich ab

Gute Arbeit
gutin Rente

Verbreitung der betrieblichen Altersversorgung (ohne ZOD)
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte von 25 bis unter 65 Jahren

ohne
bAV

mit
bAV

Manner Frauen Insgesamt

Quelle: TNS Infratest Sozialforschung
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ARBELT:
m\.

swes  Probleme und Entwicklungen in der bAV

gutin Rente

= AuRerst unterschiedliche Verbreitung der bAV (stark selektiver
Charakter)

" Zunehmende Verschiebung der Tragelast zulasten der
Arbeitnehmer

" Umstellung von Leistungs- auf Beitragszusagen

® Die Mehrzahl der Unternehmen nutzt mehr als einen
Durchfiihrungsweg

" Wachsende Unsicherheit bei Sicherheit und Ergiebigkeit
kapitalgedeckter Systeme

Dr. Hans-Jurgen Urban, geschéftsfihrendes Vorstandsmitglied 12



BREEIT-CCT ‘
Beschéftigung wachst bei Giber 65- A

Gute Arbeit Jahrigen Uberproportional

gutin Rente

Erwerbstatige nach Altersgruppen
Index 2001 = 100

200 —
65 Jahre und alter
T B0 e e e e e e e e e e e e mm—m e
1B e
55 bis 64 Jahre

1490 ———

45 bis 54 Jahre

T20 @ — e e g e e AT E T o e o e e
15 bis 24 Jlahre

100 _._---.éﬁ- e e R ——— e
L —

B0 e e 2D bIS 34 Jahre 35 bis 44 Jahre

60 | | | I | | | | | | |

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Quellen: Eurostat,; Berechnungen des DIVW Berlin.
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m

LHLLUE  Forschungsbedarf

gutin Rente

Studien:

" ...zur Entwicklung des Versorgungsniveaus der diversen
Alterskohorten

" ...zur individuellen Perzeption der eigenen Versorgungslage

" ...zum Einfluss der vermuteten Versorgungslage auf die
subjektiven Praferenzen im Altersuibergang
(,,verhaltensokonomische” und Studien der experimentellen
Wirtschaftsforschung?)
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ARBELT:
m\.

Gute Arbeit Re-Flexibilisierung des Altersiibergangs - Funf Thesen
gutin Rente

1. Die medial wie wissenschaftlich anzutreffende These von der
yumfassenden Neuentdeckung” alterer Arbeitnehmer durch die
Wirtschaft ist eher ein interessengeleiteter Mythos als Realitat.

2. Die Prekarisierung von Arbeit und der Um- und Abbau der
Alterssicherung stellen hohe Hiirden fiir eine Re-Flexibilisierung des
Altersiibergangs dar.

3. Die notwendige Re-Flexibilisierung des Altersiibergangs setzt eine
paradigmatische Neuorientierung in der Arbeits- und Rentenpolitik
voraus.
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ARBELT:
m\.
1 sDeflexiblisierung“ des Altersubergangs

Gute Arbeit

gutin Rente

" die Regelaltersgrenzen steigen (Rente 67)
" Rentenzugangsarten wurden ersatzlos gestrichen:

»yAltersrente wegen Arbeitslosigkeit oder nach Altersteilzeit” (ab 60,
spater ab 62, urspriinglich abschlagsfrei, spater mit Abschlagen),

,Altersrente fiir Frauen ab 60“
"  Wegfall der 6ffentlichen Forderung der Altersteilzeit

" Zugangsvoraussetzungen fiir Beschaftigte mit gesundheitlich
eingeschranktem Leistungsvermogen wurden verscharft
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ARBELT: \
< LCHER UND FAIR | __ &
. Fast alle gegen weitere Erh6hung der

ke Lebensarbeitszeit

Die weitere Anhebung des Renteneintrittsalter tber das 67. Lebensjahr hinaus.

Halten Sie dies fr... B st sinnvoll Mist nicht sinnvoll

93% 94%

18-29 Jahre 30-44 Jahre 45-59 Jahre 60+ Jahre

Quelle: Studie von TNS Infratest Politikforschung im Auftrag der IG Metall, April 2013
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"SICHER UND FRIR!

Altersgerechte Arbeitsgestaltung selten
Gute Arbeit

gut in Rente

Gibt es MalRhahmen zur altersgerechten
Arbeitsgestaltung?

2%

6%0
®m haufig ®selten ®npahezu nie ®weild nicht

(IG Metall-BR-Befragung 2012)
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"SICHER UND FRIR!

Holpriger Ubergang

Gute Arbeit
gut in Rente

Fur einen flexiblen Rententbergang gibt es in so vielen Betrieben ...

Altersteilzeit 54, 7%

vorgezogene Rente 13,6%
+ betriebliche Leistungen — 16.7%
Vorruhestand - 13,6%
+ geringfligige Beschaftigung 12,4%

11,2%

68,3%

® ein Angebot
B Interesse*

Langzeitkonto

Beschgftlgte 10.6%
+ Teilrente 9.0%
Arbeitslosengeld 6,4%
+ betriebliche Leistungen 5,9%

27,2%

kein Instrument [N 25,5%

*von Beschéftigten in Betrieben, in denen das jeweilige Angebot fehlt Angaben von Betriebsréaten 2010,
reprasentativ fir Betriebe mit mehr als 20 Beschaftigten und Betriebsrat; Quelle: Frohler, Fehmel, Klammer 2012
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\RBELT:

e Alterssicherungspolitik unverzichtbar

gutin Rente

IRBEIL |
NUERARLRS 5 radigmenwechsel in der

Pladoyer fur ein neues Agenda-Setting in der
Alterssicherungspolitik

= Unverzichtbar ist die Rehabilitierung
versorgungspolitischer gegeniber kosten-, fiskal- und
finanzwirtschaftlicher Zielsetzungen.

= Dies erfordert eine merkliche Umorientierung von einer
,einnahmeorientierten Ausgabenpolitik“ zu einer
,ausgabenorientierten Einnahmepolitik“ in der
Arbeitslosen- und Rentenversicherung!
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ARBELT:
m

Gute Arbeit Re-Flexibilisierung des Altersiibergangs - Funf Thesen
gutin Rente

1. Die medial wie wissenschaftlich anzutreffende These von der
yumfassenden Neuentdeckung” alterer Arbeitnehmer durch die
Wirtschaft ist eher ein interessengeleiteter Mythos als Realitat.

2. Die Prekarisierung von Arbeit und der Um- und Abbau der
Alterssicherung stellen hohe Hiirden fiir eine Re-Flexibilisierung des
Altersiibergangs dar.

3. Die notwendige Re-Flexibilisierung des Altersiibergangs setzt eine
paradigmatische Neuorientierung in der Arbeits- und Rentenpolitik
voraus.

4. Eine Re-Flexibilisierung des Altersiibergangs erfordert neue Regeln
und Optionen in der Arbeits-, der Renten- und der Tarifpolitik.
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ARBELT-
SICHER UND FRIRE ,,Gute Arbeit — Gut in Rente*
Gute Arbeit Arbeitgeber und Politik in die Verantwortu

gut in Rente

waassel AR

Gute Gut
Arbeit N
- Rente B
Adressat: Adressat:
Betrieb/Arbeitgeber Politik/Regierung
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ARBELT: A
"SICHER UND FRIR! : A
—- Das Handlungsfeld ,,Demografischer

Gute Arbeit

gutin Rente

Interessenausgleich® im Unternehmen

GEMEINSAM FOR EIN A
GUTES LEBEN

Arbeitszeit-
gestaltung

Gestalungshinweise

Alternsgerechtes
Arbeiten und demografischer
Interessenausgleich

(TT18 e B

[STCHER UND FAIRUJ

Arbeits-
gestaltung

Einstellungs-
politik

Ausstiegs-
optionen

Quialifizierung

Gesundheits Personal-
-férderung entwicklung
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ARBELT:
m\.

Gute Arbel Zur Diskussion ...(1)

gutin Rente

" Tarifliche Regelungen unterstiitzen

= altersgerechte Arbeitsgestaltung (TV zur Gestaltung des demografischen Wandels
in der Eisen- und Stahlindustrie),

= einen flexiblen Altersausstieg (TV FlexU MuE) und
= die materielle Absicherung im Alter (AVWL u. Entgeltumwandlung)

" Angesichts des wachsenden Problemdrucks sollten die bestehenden
Regelungen auf den Priifstand gestellt werden

Priifkriterien kbnnten sein:
= die Forderung von MalRnahmen zur altersgerechten Arbeitsgestaltung
= die Reichweite der Regelungen zur flexiblen Gestaltung des Altersiibergangs
= die versorgungspolitische Wirksamkeit und verteilungspolitische Wirkung

= das Zusammenspiel gesetzlicher und tariflicher Regelungen
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ARBELT:
m\.

Cte At Zur Diskussion ...(2)

gutin Rente

= Tarifliche/betriebliche Regelungen fiir mehr Flexibilitat, z.B.
= Ausweitung der Atz-Quoten

= Keine Aufteilung der Quoten in Belastete und nicht Belastete

= Tarifliche/betriebliche Regelungen zur Kompensation
versicherungstechnischer Abschlage

" Einzahlung zusatzlicher Arbeitgeberbeitrage gem. § 187 SGB VI

= Tarifliche/betriebliche Regelungen zur Kompensation des sinkenden
Rentenniveaus und fehlender Rentenpunkte durch vorzeitigen Ausstieg

= Kompensatorische Ausgleichszahlungen im Falle des vorzeitigen Ausscheidens,
z.B. als Abfindung und/oder

= Einfihrung/Ausweitung der bAV unter angemessener Beteiligung der
Arbeitgeber
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ARBELT:
m\.

Gute Arbeit Re-Flexibilisierung des Altersiibergangs - Funf Thesen
gutin Rente

1. Die medial wie wissenschaftlich anzutreffende These von der
yumfassenden Neuentdeckung” alterer Arbeitnehmer durch die
Wirtschaft ist eher ein interessengeleiteter Mythos als Realitat.

2. Die Prekarisierung von Arbeit und der Um- und Abbau der
Alterssicherung stellen hohe Hiirden fiir eine Re-Flexibilisierung des
Altersiibergangs dar.

3. Die notwendige Re-Flexibilisierung des Altersiibergangs setzt eine
paradigmatische Neuorientierung in der Arbeits- und Rentenpolitik
voraus.

4. Eine Re-Flexibilisierung des Altersiibergangs erfordert neue Regeln
und Optionen in der Arbeits-, der Renten- und der Tarifpolitik.

5. Das Austeritdts-Regime der EU-Krisenpolitik stellt die Weichen in
die falsche Richtung, ein politischer Pfadwechsel diirfte
Vorrausetzung fiir Erfolge auf Ebene der Mitgliedsstaaten sein.
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ARBELT:
m\.

LHLLUE  Forschungsbedarf

gutin Rente

Studien:

" ...zur Analyse der makrookonomischen Effekte der europaischen
Austeritats-Politik

" ...zu den Implikationen des Austeritats-Regimes auf die
Handlungsbedingungen der betrieblichen Akteure

... die allgemeine Performance der Arbeitsmarkte insgesamt

" ...auf die ,Verwilderung des sozialen Konfliktes“ (A. Honneth) in
den EU-Mitgliedstaaten
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"SICHER UND FRIR!

Gute Arbeit
gutin Rente

»ES ist nicht genug zu wissen
- man muss auch anwenden:

es ist nicht genug zu wollen -
man muss auch tun.“

(J. W. v. Goethe, Wilhelm Meisters Wanderjahre .
in: Goethes Werke, Bd. 8, S. 471) Gute Arbe|t

gutin Rente

Vielen Dank!




