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Dimensionen des Wandels

Verstandnis von Qualifikationen
verandert und erweitert sich

Angebot an Arbeitskraften andert sich

> Erwerbsorientierungen,
Arbeitserfahrungen

Qualifikation und Beschaftigungsfahigkeit
im Lebensverlauf

Betriebe haben neue
Qualifikationsanforderungen

> technischer und
organisatorischer Wandel

ereitstellung von Qualifikationen andert sic

> Reformen im System der schulischen,
beruflichen und betrieblichen Bildung und
eiterbildung
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Qualifikation und Beschaftigungsfahigkeit
im Lebensverlauf

>
Angebot an Arbeitskraften andert sich Verstandnis von Qualifikationen
> Erwerbsorientierungen, verandert und erweitert sich

Arbeitserfahrungen
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Verandertes Angebot an potenziellen
Arbeitskraften und Qualifikationspotenzialen

e Entwicklung von Bevolkerungsstruktur und
Altersstruktur

e Langer leben, langer arbeiten

o Alternde Arbeitswelt

e Steigende Frauenerwerbstatigkeit
o Zunehmende ethnische Vielfalt
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Alternde Arbeitswelt
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Quelle: Alterstibergangs-Monitor 2011-03 (BA-Statistik)
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Alterserwerbsbeteiligung, ausgewahlte Kohorten
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Quelle: Mikrozensus, verschiedene Jahrgange, eigene Berechnungen.
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Mittleres Erwerbsaustrittsalter,
ausgewahlte Kohorten

In Prozent

55 56 S7 DB 59 60 61l &2 63 64
Alter

Quelle: Mikrozensus, verschiedene Jahrgange, eigene Berechnungen.
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Verandertes Angebot an potenziellen
Arbeitskraften und Qualifikationspotenzialen

e Langer leben, langer arbeiten

o Altersspezifischer Leistungswandel
e Von der fluiden zur kristallinen Intelligenz
e Erfahrung Uberlagert explizites Wissen
e Langsamer gehen, Abkilrzungen kennen

e Karriereorientierung verblasst,
Stabilitatsorientierung steigt

e Spate Erwerbsverlaufe

o Verbreitete Diskriminierungserfahrung bei alteren
Arbeitsuchenden

e Erwerbspersonenpotenzial nach Eintritt in den
Ruhestand
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Die Bildungsexpansion hat die Alteren von
heute schon erreicht — die Akademisierung
steht kurz davor

Manner Frauen
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Quelle: Mikrozensus, verschiedene Jahrgénge, eigene Berechnungen.
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Steigende Frauenerwerbstatigkeit —
differenzierte Entwicklung in West und Ost

B Frauenerwerbstitigenquoten in den alten BundesIandern 1963, 1983 und 2009 W Frauenerwerbstfigenquoten in den neuen Bundeslandern 1995 und 2009
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Verandertes Angebot an potenziellen
Arbeitskraften und Qualifikationspotenzialen

e Steigende Frauenerwerbstatigkeit
e Ungenutztes Qualifikationspotenzial
e Ungenutztes Arbeitszeitpotenzial

e Frauenerwerbstatigkeit macht das
Vereinbarkeitsproblem sichtbar

e ... Auswirkungen auf die Erwerbstatigkeit der
Manner
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Erweiterter Qualifikationsbegriff (I)
Kompetenzen

e Qualifikation

« personenbezogenes Arbeitsvermogen (Fach- und
Sozialkompetenz), meist gemessen durch Bildungs- und
Ausbildungsabschlisse

e Kompetenzen
 Begrifflich umstritten: Dispositionen, Fahigkeiten, Zustandigkeiten
« Fach-, Methoden- und Sozialkompetenzen

o Kompetenzerwerb eher durch non-formales und
informelles Lernen als durch formales Lernen

e Beschaftigungsfahigkeit: Qualifikation +
Kompetenzen (+ x)



UNIVERSITAT

DUISBUR
ESSSENU .

Erweiterter Qualifikationsbegriff (II)

Beschaftigungsfahigkeit

e Begriff kommt urspriinglich aus der fruhen
Sozialpolitik (19./20. Jahrhundert)

e Prominent in zwei Diskursen
e Ursachen von und Rezepte gegen Arbeitslosigkeit
e Gesundheitliche Leistungsfahigkeit im Betrieb

e Renaissance im Zusammenhang mit der
Europaischen Beschaftigungsstrategie

IAQ_




UNIVERSITAT

DUISBUR
EUSSSENU .

IAQ_

Beschaftigungsfahigkeit in der
arbeitsmarktpolitischen Diskussion

Abb. 1: K-dmpbhen'te'n- und Dimensionen von individueller

Beschaftigungsfahigkeit
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Operationalisierung und erste Ergebnisse. In: WSI-Mitteilungen 62 (6), S. 287-294.
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Rangfolge der Einflussstarken von Komponenten der
Beschaftigungsfahigkeit auf die Beschaftigungsaufnahme

von Al G II Beziehenden
Komponenten signifikant dabei nur

Einzelkomponenten:

1 Gesundheit

2 Suchverhalten | nur, ob tGberhaupt gesucht; Anzahl der
Suchwege nicht signifikant

3 Qualifikation | Vorhandensein eines
berufsqualifizierenden Abschlusses

4 Ressourcen bei der Arbeitsuche | Fahrzeug und Filihrerschein
"gute Arbeitserfahrungen”

5 Soziale Stabilitat | Familie zeigt Interesse
Konflikte mit Familie

6 Konzessionsbereitschaft | Akzeptanz unglinstiger Arbeitszeiten und
belastender Arbeitsbedingungen

Brussig, Martin; Knuth, Matthias (2009): Individuelle Beschaftigungsfahigkeit: Konzept, Operationalisierung und erste 15

Ergebnisse. In: WSI-Mitteilungen, H. 6, S. 287-294.




UNIVERSITAT
DUISBURG IA
ESSEN (\) ‘

Beschaftigungsfahigkeit: arbeitsmarktpolitische

psycho-soziale Integritat
Qualifikation und berufliche Erfahrung
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Arbeitsmarktpolitische
Interventionsmoglichkeiten ...

Erwerbsmotivation Aktivierungsdruck, Sanktionen,
Aufstockungsregelungen, Einstiegsgeld
arbeitsmarktliche Vermittlung, Vermittlungscoaching,
Handlungsfahigkeit Bewerbungstraining, Praktikum
zugeschriebene Praktikum, Eingliederungszuschuss

vermittlungshemmende Merkmale
fehlende berufliche Qualifikation berufliche Weiterbildung

fehlende berufliche Erfahrung Praktikum, Eingliederungszuschuss,
geforderte Beschaftigung

physische Arbeitsfahigkeit Gesundheitsforderung, Reha

psychische Arbeitsfahigkeit ?2??

psycho-soziale Integritat ?2??
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... und betriebliche Personalpolitik

Erwerbsmotivation

fehlende berufliche Qualifikation
fehlende berufliche Erfahrung

physische Arbeitsfahigkeit

psychische Arbeitsfahigkeit

Aktivierungsdruck, Sanktionen,
Aufstockungsregelungen, Einstiegsgeld

berufliche Weiterbildung

Praktikum, Eingliederungszuschuss,
gefdrderte Beschaftigung

Gesundheitsférderung, Reha

???

Leistungspolitik

Weiterbildung / lernforderliche
Arbeitsgestaltung

Weiterbildung / lernférderliche
Arbeitsgestaltung

Arbeitsbelastungen / Pravention

Arbeitsbelastungen / Pravention
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Zusammenfassung

» Das Arbeitsangebot verandert sich.
« Es wird alter, weiblicher, vielfaltiger.

* Neue Anspruche an Beschaftigung sind zu
erwarten.
« Verlangerte Erwerbsphasen, Vereinbarkeit Familie
und Beruf, Fachkraftemangel
« Beschaftigungsfahigkeit als Qualitatsmerkmal
der Ressource ,Arbeitsangebot™

« Individuelle, arbeitsmarktpolitische und betriebliche
Verantwortung.
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit
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