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Leitspruch: " Ausdem wasist, das optimale gestalten”

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Kolleginnen und Kollegen

Die Neue Arbeit Zollern Achalm feiert in diesem Jahr ihr 25 jahriges bestehen.
Sie sehen also, eine Ingtitution die sich seit einem vierteljahrhundert in der
Beschéaftigungsférderung fur benachteiligte Personengruppen engagiert.

Diesin 5 Landkreisen, die landlich und stédtisch strukturiert sind und die zurzeit ca.50
Hauptamtliche Mitarbeiterl nnen beschéftigt.
Diese Beschéftigen und Qualifizieren ca.500 Mal3nahmeteilnehmerlnnen im Jahr.

1984; Beginnen wir mit der Stunde 0
Ziel war es damals, von Arbeitslosigkeit bedrohten |ernbehinderten Jugendlichen, eine

dauerhafte sozial versicherungspflichtige Beschaftigung innerhalb der Neuen Arbeit zu
ermdglichen!



Aber schon zu dieser Zeit konnte von dauerhafter Beschéftigung keine Rede sein.

Die Beschéftigung erfolgte Uber die sog. BSHG 19 Malinahmen der Kommumen und
Landkreise und ABM- Mal3nahmen der Arbeitsverwaltungen.

Der Vorteil damals war die Moglichkeit der Aneinanderreihung von Mal3nahmen, so dass die
Beschéftigten teilweise bis zu 4 Jahren bei der Neuen Arbeit sozialversicherungspflichtig
beschaftigt werden konnten. Die Kritiker nennen dies Drehtireffekt fur viele Betroffene war
dies alerdings die einzige Moglichkeit eine bezahlte Arbeit zu finden und somit mehr ein
Segen asein Fluch.

So unterschiedlich kénnen die Betrachtungsweisen ein und der Selben Sachlage sein.

Fur die Neue Arbeit war und ist die Grundlage aller Aktivitéten die am Markt orientierten
Wirtschaftsbetriebe.

Das Prinzip: , Lerning by doing“ ist auch heute noch ein Bestandteil des Lernkonzeptes der
Neuen Arbeit.

Aber gerade diese Beschéftigungsformen geraten immer wieder in die Kritik verschiedener
Interessensverbande der Politik und der Burokratie!

Der 2.Arbeitsmarkt muss zusétzlich sein, im 6ffentlichen Interesse liegen, das Arbeitsergebnis
der Allgemeinheit dienen, er muss wettbewerbsneutral sein und darf keine regulére
Beschéftigung verdrangen, er soll aber Erldse erwirtschaften die zur Finanzierung der
Mal3nahme herangezogen werden kdnnen.......ich kénnte hier unendlich fortfahren.

Sie merken schon, meine sehr verehrten Damen und Herren, dies sind vorgaben diein sich
schon diametral entgegenstehen und daher in der Praxis nicht funktionieren konnen.

Und trotzdem funktioniert esimmer noch mehr oder weniger, allerdings nur wenn vor Ort alle
guten willens sind und nicht jeder Gesetzestext buchstabengetreu umgesetzt wird.

Nach meiner Meinung gibt es nur einen Arbeitsmarkt, innerhalb der Beschéftigung fir alle
ermdglicht werden muss.

Hier fehlen klare gesetzliche Regelungen und das Bekenntnis der Politik zu einer ,, 6ffentlich
gefdrderten” Beschéftigung, ohne wenn und aber.

In den Jahren entstanden vielfaltige Mal3nahmen zur Beschaftigung und Qualifizierung,
Differenzierung der Zielgruppen, Frauen, Alleinerziehende, Jugendliche, Altere
50+,Menschen mit Sucht und psychosozialen Problemen, Migranteninnen......

Die Arbeitsmarktreform 2005 mit der Zusammenlegung von Sozialhilfe und Arbeitslosenhilfe
veranderte die Beschaftigungsforderung in wesentlichen Bereichen komplett. Durch die
Einfihrung des SGB |1 entstand ein vollig neuer Rechtskreis und neue Institutionen. ARGE
(Job-Center) Gemeinsame Verantwortung von Landkreis und Agentur fir Arbeit,
Optionskommunen, getrennte Verantwortung.(Wir haben esim Augenblick mit mindestens 2
der Systeme zu tun.)

Die Entscheidende Anderung war aber die Einfiihrung von AGH (Arbeitsgelegenheiten, die
sog.1 € Jobs)

Wir waren pl6tzlich meilenweit von langfristigen sozial versicherungspflichtigen
Arbeitsverhdltnissen in der 6ffentlich geforderten Beschaftigung entfernt. Kurzfristige
Mal3nahmen waren jetzt angesagt!



Aul¥erdem wurde eine verstérkte und verscharfte Ausschreibungspraxisim Bereich SGBI|
und SGBII|I

durchgesetzt.

Dies war der Beginn eines enormen Preisdrucks durch Konkurrenz Angebote nicht tariflich
gebundener Anbieter und die dadurch in Gang gesetzte schleichende Entwertung der
Sozialarbeit und Weiterbildungsberufe! !!

Ein Tellaspekt war der Verstérkte Blick auf die Vermittlungsguoten durch die Auftraggeber
mit teilweise vallig illusorischen Vorgaben, mit Blick auf die Zielgruppe.

Diesfuhrte zu differenzierten Angeboten der Neuen Arbeit im Bereich, Erhalt der
Beschéftigungsfahigkeit, Beschaftigung und Qualifizierung, Trainingsmalinahmen, BV B,
Arbeitsgelegenheiten, ABM, BEZ, Existenzgrindungskurse, Ausbildung (AQUA)

Unterstiitzt durch ESF-Projekte wie: XENOS, Equal; Leonardo Davinci, Innoflex, Arbeit und

Schwerpunkte waren die Unterstiitzung von Jugendlichen, Migranteninnen,
Schwerbehinderten, Frauen, @lteren Arbeits osen 50+, Langzeitarbeitslose mit multiplen
Problemlagen.

An dieser Aufzéhlung erkennen sie dann auch schon den grandiosen Flickenteppich in der
Finanzierung der Beschéftigungsmal3nahmen, an dem dutzende von Férderinstrumenten von
der kommunalen bis zur EU hangen, die ale bedient werden wollen.

Zum Kern der Forderungsstrategie wurde fur ale Malinahmeteilnehmerinnen eine
personenbezogene individuelle Qualifizierungs- Betreuungs- und Vermittlungsstrategie mit
dem Ziel der Wiedereingliederung in den allgemeinen Arbeitsmarkt.

Weil aber gerade fir viele Menschen diese kurzfristigen Mal3hahmen nicht zielfihrend sind
und eine Vermittlung, auch mittelfristig, unter den heutigen Arbeitsmarktbedingungen nicht
mdglich sind, hat sich die Neue Arbeit und die Diakonie auch weiterhin fir sog. 2.und
3.Arbeitsmarkt (Passiv- Aktiv Modell ,PAD") massiv eingesetzt.

Zwar wurde dann der Beschéftigungszuschuss (BEZ) (816eSGBII) eingefiihrt, der rein
theoretisch eine unbefristete Beschaftigung mit einer max. Forderquote von 75% zul8sst, die
aber leider weder finanziell fUr die Tréager machbar ist noch fur die Job-Center finanzierbar
war, weil die Finanzmittel aus dem Eingliederungstopf bestritten werden missen und hier
langfristige Bindungen nur sehr ungern vorgenommen werden.

Hier ist dringend ein eigener Finanzierungstitel zu schaffen und die Forderhthe auf 100%
plus Regiekostenanteil fur die Tréger der Mal3nahmen zu erhthen. Am Rande s&i auch
bemerkt, dass die Wirtschaft bisher nur wenig Interesse an diesem Forderinstrument zeigte.

Reslimee:

Alles qut? Oder?

Der Wunsch nach einer stabilen verlasslichen Finanzierung hat sich fir die Neue Arbeit und
die anderen Beschéftigungs- und Qualifizierungstréger nicht erfullt!
Der Wunsch Arbeitslosigkeit nachhaltig zu beseitigen und fir jeden der eine Arbeit sucht,

3



einen fur ihn/Ihr passenden sozialversicherungspflichtigen, existenzsichernden Arbeitsplatz zu
finden hat sich leider auch nicht erfillt.

Oft kurzatmige von finanzpolitischen und parteipolitischen Kalkulen geleitete

Entschei dungen bestimmen das Handlungsfeld der Arbeitsmarktpolitik. z.B. Ersatzlose
Streichung des L andesprogrammes BW, Zusammenlegung von Arbeitslosen- und Sozia hilfe
(Hartz 1V) im Schnellgang und im aktuellen Zeitpunkt der Streit um die neue Organisation der
Job-Center.

Im Kern treffen diese Entscheidungen- oder Nicht Entscheidungen die betroffenen

arbeits osen Menschen und deren Bedarfsgemeinschaften, die Trager der
Beschéftigungsférderung und deren Mitarbeiterlnnen und nicht zuletzt die Mitarbeitelnnen
der Job-Center und Arbeitsagenturen.

Eine langfristige existenzsichernde sozialversicherungspflichtige Beschaftigung zu finden ist

fr viele Langzeitarbeits ose, nach dem Finanzdebakel der Banken und der dadurch
verursachten Wirtschaftskrise, in weite Ferne gertickt.

Wasist zu tun ?

Auch weiterhin wird eine solide Schul- Universitats- und Berufsausbildung der Schllissel zum
Arbeitsmarkt sein.

Dazu gehort das L ebenslange lernen und die Auseinandersetzung damit, dass wir in einem
europaischen und globalen Wirtschaftsraum leben.

Die strukturellen und globalen Verwerfungen treffen in erster Linie immer die schwéacherenin
einer Gesellschaft frontal.

Dazu gehort aber auch in unserer sozialen Marktwirtschaft die Erkenntnis, dass der Markt
(dass das Kapital) nicht der alleinige Lésungsansatz sein kann.

Fur den Bereich Beschéftigung und Arbeitsmarktpolitik bedeutet diesin Zeiten der Krise
verstarkte Anstrengungen zu unternehmen eine qualifizierte Beschéftigungsforderung nach
dem Prinzip der individuellen Forderung umzusetzen.

Das letzte wére es jetzt, wenn flr das Versagen des Kapitals, das mit Milliarden Steuergeldern
subventioniert wurde und wird, die besonders benachteiligten am Arbeitsmarkt die Zeche
bezahlen miissten!

e Das bedeutet eine umfassende Forderung fur alle am Arbeitsmarkt
benachteiligten Personengruppen.

e Dieausreichende Bereitstellung der dafiir notwendigen Finanzmittel.

e Die sachgerechte Anerkennung der Téatigkeiten der
Beschéftigungsgesel|schaften und deren Mitarbeiterlnnen.

e Beendigung des ruintsen Wettbewerbes, ausgel 6st durch die
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Ausschreibungspraxis der BA.

e Dazu gehort auch der Aufbau eines langfristig gesicherten offentlich
gefdrderten (zweiten) Arbeitsmarktes.

Die Neue Arbeit Zollern Achalm e.V. und die Diakonie stehen fiir den
gesellschaftlichen Grundkonsens, dass Arbeit sinnerfillend sein muss und eine
Grundlage unserer gesell schaftlichen Teilhabe bildet.

Voraussetzung fur alle Bemiihungen und Aktivitéten ist die Vertrauensvolle Zusammenarbeit
der Akteure in der Region, dem Land, dem Bund und der Européischen Union.
(Netzwerkbildung)

Die Neue Arbeit Zollern Acham e.V. steht fur mich als weltoffene und innovative Institution,
die fir neue Denkanséitze offen ist und in der dasWort ,NEUE ARBEIT" auch neu diskutiert
werden kann und muss!

Ich denke, dass wir in diesem Haus an der richtigen stelle fir solche Diskussionen sind, und
mochte ich mich bel Thnen fir ihre Aufmerksamkeit recht herzlich bedanken.

Wolfgang Schreiber
Geschéftsfuhrer
11.11.2009



