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Wissenschaftliche Politikberatung und politischer Alltag

Dr. Werner Tegtmeier, Staatssekretdr im Bundesministerium fiir Arbeit und Sozialordnung
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1 Grundséatzliche Bemerkungen zum Spannungs-
ver haltnis zwischen Politik und For schung

Sehr geehrter Herr Bundesprésident,
Herr Professor Kleinhenz,

Herr Professor Bolte,

Herr Jagoda,

sehr verehrte Frau Bretz,

meine Damen und Herren,

ich freue mich, heute hier bei IThnenin Berlin zu sein und gra-
tuliere dem Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
und seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zum 30j&hri-
gen Bestehen. Gleichzeitig Uberbringe ich Ihnen die herz-
lichen GriiRe und Gliickwiinsche des Bundesministersfir Ar-
beit und Sozialordnung.

Minister Bliim hétte sehr gerne selbst zu Ihnen gesprochen,
aber die Sitzung des Bundeskabinetts wurde kurzfristig vom
gestrigen auf den heutigen Tag verschoben und daauf der Ka-
binettstagesordnung auch eine Beschluf¥fassung zu einer so-
ziapolitischen Vorlage ansteht, ist Ministerprasenz in Bonn
geboten.

Diesgibt mir die Chance, zu |hnen zu sprechen und dem I1AB
und seinen Mitarbeitern personlich Glickwunsch und Aner-
kennung fur die geleistete Arbeit zu sagen. In gut zwei Jahr-
zehnten meiner Mitgliedschaft in den Selbstverwaltungsgre-
mien der Bundesanstalt (Verwaltungsrat bzw. Vorstand) habe
ich diese Arbeiten schétzen gelernt — und genutzt!

Meine Damen und Herren,

30Jahrel AB —dasistinder Tat ein Grund, Ruckschau zu hal -
ten auf 30 Jahre erfolgreiche Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung auf hdchstem wissenschaftlichen Niveau. Esist auch
ein Anlal3, sich grundsétzliche Gedanken Uber das Span-
nungsverhaltnis von Wissenschaft und Politik zu machen.

Sie, sehr geehrter Herr Bundesprasident, haben in Ihrer viel-
beachteten Rede anl&Rlich des 40jahrigen Bestehens des Wis-
senschaftsrates am 2. Oktober 1997 in Bonn sehr eindrucks-
voll dieses Spannungsverhéltnis erlautert. Gleichzeitig setz-
ten Sie lhre Ausfihrungen unter das Motto ,, Partnerschaft
zwischen Wissenschaft und Politik”. Ich denke, dai? Politik
und Wissenschaft aufeinander angewiesen sind. Der Gestal-
tungsauftrag der Politik verlangt fundierte Erkenntnisse fur
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die Entscheidungsfindung und diekritische Begleitung seines
Handelns.

DaslAB als,, think tank” der Bundesanstalt fir Arbeit ist fast
so etwas wie ein Musterbeispiel fir partnerschaftliches Mit-
einander zwischen Wissenschaft und Politik, ja mehr noch:
der gesellschaftlichen Gruppen. Hier hat sich ein Fundament
gebildet, auf dem sich vertrauensvoll zusammenarbeiten [&13t.
Dazu gehdrt auch die Bereitschaft aller Beteiligten zu akzep-
tieren, daid das IAB keineswegs nur ,,gewtinschte” Empfeh-
lungen liefert, sondern durchaus intellektuelle Unruhe stiften
kann.

Meine Damen und Herren,

bei dem spannungsreichen Verhdtnis zwischen Politik und
Wissenschaft handelt es sich um ein ates Themaund um ein
stetsjunges Thema allzumal. Wer sich etwa die aktuelle Dis-
kussion um den Soziastaat vergegenwartigt, die Leichtfer-
tigkeit der Urteilshildung, um nicht zu sagen: , Vor-Urteils-
bildung“, dievorab wertende Begrifflichkeit (,, Giberbordender
Soziastaat*), der wird mit mir dies ales nicht gerade als
intellektuellen Hohepunkt einer unzweifelhaft notwendigen
Diskussion empfinden. Eine solche Diskussion mul3 Qualitét
haben—in Analyseund Empfehlung. Manchmal wiinschteich
mir, dald wir uns hierbel in Stil und Qualitét etwas von der
Wertungsweise der Royal Commissions im Vereinigten Ko-
nigreich absehen konnten.

Jedes tkonomische, politische Handeln hat eine sozia rele-
vante Dimension und umgekehrt. So mancher Ratschlag
scheint dies zu ignorieren. Politik und Wissenschaft werden
vielfach as vdllig verschiedene ,, Welten* beschrieben, die
von ganzlich unterschiedlichen Logiken und Wirkungsimpe-
rativen bestimmt sind. Daist auf der einen Seite der Bereich
der Politik, der wesentlich von der Konsensfindung unter
Berlicksichtigung unterschiedlicher Interessen und letzten
Endes vom Mehrheitswillen bestimmt wird. Auf der anderen
Seite steht die wissenschaftliche Arbeit, die ein auf ,, Wahr-
heitssuche" ausgerichtetes Erkenntnisinteresse hat. Nach ei-
ner Definition desBundesverfassungsgerichtesist all daswis-
senschaftliche Téatigkeit, ,was nach Inhalt und Form as
ernsthafter planméaldiger Versuch zur Ermittlung der Wahrheit
anzusehenist“. (BVerfG E 35, S. 113)

In der deutschen Politik- und Verwaltungsgeschichte ent-
wickelten sich die Beziehungen zwischen Wissenschaft und
Politik zunachst in erster Linie Uber die Bildung von Beira
ten. Sowurden insbesonderein den Bereichen der Agrar-, Ge-
sundheits- und Handel spolitik Beiréte gebildet, denen neben
Verbéndevertretern auch Wissenschaftler angehérten.

Erst im Laufe der 60er Jahre vollzog sich ein almahlicher
Wandel. Dieser stand in unmittelbarem Zusammenhang mit
den wachsenden soziodkonomischen und infrastrukturellen
Problemen, fur die in zunehmendem Mal3e auch wissen-
schaftlicher Beistand gesucht wurde. Schrittmacher war vor
allem die Wirtschaftspolitik mit der Einrichtung des Sach-
verstdndigenrates zur Begutachtung der gesamtwirtschaftli-
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chen Entwicklung und die Bildungspolitik mit der Einrich-
tung des Wissenschaftsrates und des Bildungsrates.

Einen regelrechten Entwicklungsschub erfuhr die wissen-
schaftliche Politikberatung in den spéten 60er Jahren. Vor die-
sem Hintergrund erfolgte die Griindung einer Institution, de-
ren 30jahriges erfolgreiches Bestehen uns heute hier zusam-
mengefihrt hat und fur die es bis dato kein Vorbild gab: das
Ingtitut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundes-
anstalt fir Arbeit.

2 Arbeitsmarktforschung in Deutschland und die
Entstehungsgeschichte des| AB

BisMitte der 60er Jahre kam die deutsche Politik mit den her-
kémmlichen Daten aus, weil die damals glinstigen Rahmen-
bedingungen eine so starke gesamtwirtschaftliche Dynamik
schufen, dal3 nicht nur die hohe Nachkriegsarbeitslosigkeit
vollsténdig abgebaut werden konnte, sondern das Angebot an
Arbeitsplétzen die Nachfrage nach Arbeit bel weitem Uber-
traf. Fragen des Arbeitsmarktes bertihrten damalsin erster Li-
nie Probleme, wie der Bedarf der Wirtschaft an Arbeitskréf-
ten gedeckt und der Mangel an Arbeitskréften abgebaut wer-
den kann.

Gleichzeitig bestand der Wunsch, die Arbeitnehmer besser zu
qualifizieren. Das sollte durch den Aufbau eines grof3ziigigen
Angebots an beruflichen Fortbildungs- und Umschulungs-
mal3nahmen erreicht werden. Gewerkschaften und Unterneh-
men waren nun verstandlicherweise daran interessiert, den
Qualifizierungsbedarf auch fir die Zukunft zu prognostizie-
ren.

Erstaunlicherwei se spielten Fragen der Arbeitsmarktforschung
anden Universitéten damalskeine besondere Rolle. Esgab kei-
ne entsprechende Tradition, auf der eine Forschung hétte auf-
bauen konnen. Arbeitsmarktpolitische Fragen wurden alen-
fallsam Rande der Volks- und Betriebswirtschaftdehre, der In-
genierurwissenschaften, der analytischen Statistik, der Sozio-
logie oder der Bildungsforschung abgehandelt.

Um diese L ticke zu schlief3en, beschlossen die Selbstverwal -
tungsorgane der Bundesanstalt fir Arbeitsvermittiung und
Arbeitsosenversicherung, wie die spétere Bundesanstalt fur
Arbeit damals noch hief3, im Dezember 1965 die Griindung
eines Ingtituts fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung inner-
halb der Bundesanstalt. Das|AB konntedannam 2. Mai 1967
seine Arbeit aufnehmen.

Sie, sehr verehrter Herr Professor Bolte, haben sich als Mit-
glied des Sachversténdigengremiums beim IAB, in der Mit-
herausgeberschaft der Mitteilungen des IAB von Anbeginn
engagiert als Person und Wissenschaftler eingebracht. Ich
mochte meinem akademischen Lehrer deshalb hier ganz be-
sonders Dank sagen, weil Professor Bolte eben nicht nur von
der Partnerschaft zwischen Wissenschaft und Politik gespro-
chen hat, die Vermittlung von Erkenntnissen und ihrer empi-
rischen Absicherung und Uberpriifung angeboten hat, son-
dern alsPerson und mit erheblichem Zeitaufwand selbst kon-
kret mitgearbeitet hat. Das galt fir die Kommission fir
wirtschaftlichen und sozialen Wandel ebenso wiefir die,, Ge-
burt* und Begleitung des |AB.

Der Ruf nach einer Uber reine Arbeitsmarktbeobachtung hin-
ausgehenden Arbeitsmarktforschung wurde seinerzeit ja zu-
sétzlich durch die Diskussionen Uber die Auswirkungen einer
immer rasanteren technologischen Entwicklung verstarkt.
Insbesondere die Gewerkschaften reagierten darauf mit Sor-
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ge. Sie befirchteten negative Auswirkungen auf den Arbeits-
markt.

Parallel zu diesen Uberlegungen wurde die Arbeit des IAB
durch das Ubereinkommen der 1AO (iber Beschéftigungspo-
litik und die OECD-Empfehlungen zur Arbeitsmarktpolitik
begleitet. In beiden Texten kam Ubereinstimmend die Not-
wendigkeit zum Ausdruck, moglichst frihzeitig die beschéf-
tigungspolitischen Wirkungen der technol ogischen Entwick-
lung zu analysieren und soweit irgend moglich daraus plane-
risch-vorausschauende Folgerungen zu ziehen.

DieArt und Weise, wiediese Forschung in die bestehende Ar-
beitsverwaltung in Deutschland eingebunden wurde, war je-
doch ohne Vorbild. Im Arbeitsforderungsgesetz (AFG) von
1969 wurde die Arbeitsmarkt- und Berufsforschung schlief3-
lich zur gesetzlichen Aufgabe der Bundesanstalt fiir Arbeit er-
klért. 8 3 AFG enthielt die explizite Verpflichtung der Bun-
desanstalt, Arbeitsmarkt- und Berufsforschung zu betreiben.

In 8§ 6 AFG heildt es: , Die Bundesanstalt hat Umfang und Art
der Beschéftigung sowie Lage und Entwicklung des Arbeits-
marktes, der Berufe und der beruflichen Bildungsméglich-
keiten im allgemeinen und in den einzelnen Wirtschaftszwei-
gen und Wirtschaftsgebieten, auch nach der sozialen Struk-
tur, zu beobachten, zu untersuchen und fur die Durchfihrung
der Aufgaben der Bundesanstalt auszuwerten*.

Im Laufe der Jahre nahm die Bedeutung des IAB schnell zu,
was sich auch in der fur eine derartiges Institut vergleichs-
wei se guten Personal ausstattung zeigt. Begann das|AB 1967
mit 20 Mitarbeitern, so hatte es 1971 bereits 79 Mitarbeiter,
darunter 32 Wissenschaftler aufzuweisen. 1980 verflgte das
Institut Gber 90 Planstellen, und bel den Landesarbeitsémtern
und Arbeitsdmtern arbeiten ihm weitere 38 Mitarbeiter zu.
Heute stehen dem | AB bereits 109 Planstellen zur Verfiigung.

Meine Damen und Herren,

die Aufgaben der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung haben
sich seit Griindung des |AB 1967 grindlich gewandelt: Aus
dem Mangel an Arbeitskréften ist spétestens seit Mitte der
70er Jahre ein Mangel an Arbeitsplétzen geworden.

Damit wurde die Forschung iber Arbeitslosigkeit viel wich-
tiger, alsbei der Grindung des | AB absehbar war. Mehr noch,
die Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit ist zum wichtigsten
Themader politischen Auseinandersetzung geworden. Damit
stieg nicht nur der Bedarf an entsprechender Forschung, son-
dern auch die Nahe der Arbeitsmarktforschung zur Politik.

3 Spannungsver haltnis Politik und Forschung im Fall
des|AB

Meine Damen und Herren,

was ich vorhin im allgemeinen zum spannungsreichen Ver-
héltnis zwischen Forschung und Politik ausgefihrt habe, gilt
besonders im Bereich der Arbeitsmarktforschung. Dies spie-
gelt sich allein schon in unterschiedlichen Erwartungshal tun-
gen wider: Die Politik ist in erster Linie an Grundlagen fur
aktuelle Entscheidungen interessiert, die mdglichst schon ge-
stern vorzuliegen haben.

Sieist an moglichst isolierten Wirkungszusammenhangen in-
teressiert, um Ansétze fir politisches Handeln zu erhalten.
Die Arbeitsmarktforschung kann hingegen ohne langfristig
orientierte Grundlagenforschung nicht auskommen. Sie ver-
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sucht, die vielféltigen Wechselwirkungen zu anderen Berei-
chen aufzuzeigen und zu analysieren, anstatt einzelne Ursa-
che-Wirkungs-Zusammenhange kiinstlich zu isolieren.

Durch die Griindung des |AB als Teil der Arbeitsverwaltung
ist dieser Spannungsbogen in einer Art und Weise neu ge-
staltet worden, flr die es damals kein Vorbild gab.

»Forschung in einer Behtrde — geht das denn Uberhaupt?*
Diese Frage stelltedenn auch der erste Direktor des|AB, Pro-
fessor Dieter Mertens, in einem heute noch |esenswerten Bei-
trag in der Festschrift zum 65. Geburtstag des friheren Prési-
denten der Bundesanstalt fir Arbeit, Herrn Dr. h.c. Josef
Stinglt. Beide Personlichkeiten haben im tbrigen wesentli-
chen Anteil daran, daf3 diese Frage damals — und auch heute
noch —mit einem eindeutigen ,,ja‘ beantwortet werden kann.
Prasident a.D. Josef Stingl ist heute anwesend und deshalbist
es mir eine besondere Freude, diese vorbildliche Einstellung
hier zu erwéghnen.

Dielntegration des|AB in die Bundesanstalt 183t sich am zu-
treffendsten mit dem Motto,, soviel wissenschaftliche Freiheit
wie ndtig, soviel Praxis-Verzahnung wie méglich* umschrei-
ben. Das |AB ist als Abteilung V fest in die Hauptstelle der
Bundesanstalt eingebunden. Der Direktor des|AB kannanal -
len Abteilungsleitersitzungen teilnehmen und somit an alen
Entscheidungen der Geschéftsleitung mitwirken.

Auch fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Institutes
bestehen die vielféltigsten Verzahnungsmoglichkeiten mit
der Arbeit der ,Praktiker" von der Bundesanstalt, die weit
Uber die Nutzung der bei den Arbeitsdmtern , anfallenden”
Daten hinausgeht.

Daneben sorgen die in den L andesarbeitsdmtern bestehenden
Referate fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung sowie die
Forschungssachbearbeiter bei den 13 6rtlichen Stitzpunktar-
beitsdmtern fir eine Verzahnung auf allen Gebietsebenen.

Eineweitere Besonderheit liegt in der drittel paritatischen Be-
setzung der Selbstverwaltungsgremien der Bundesanstalt.
Hier werden die unterschiedlichen Interessenlagen von Ge-
werkschaften, Arbeitgeberverbanden und Politik zusammen-
gefuhrt und bieten weitere Anknuipfungspunkte fir die Arbeit
des|AB.

Das gesellschaftspolitische Umfeld, in dem sich Arbeits-
marktforschung zwangslaufig abspielt, ist auf diese Weisegut
indie Arbeit des|AB integriert. Die organisatorische Einbin-
dung des IAB in die Arbeitsverwaltung hat einen weiteren
grofRen Vorteil, der die sonst zwischen Politik und Forschung
Ubliche Spannung in einem wichtigen Punkt abzumildern
hilft: Sie stérkt die Anwendungsorientierung der For-
schungsarbeit. Hier hat es stets,, Bundnisse fir Arbeit* gege-
ben.

Nicht umsonst sind die Publikationen des IAB in der Regel
wesentlich verstandlicher geschrieben, als dies tblicherwei-
se in Veroffentlichungen aus dem Bereich der universitaren
Arbeitsmarktforschung zu beobachten ist.

Die Freiheit der wissenschaftlichen Durchfiihrung der For-
schung wird durch die Einbindung in die Verwaltung in kei-
ner Weise eingeschrankt. Hierflr sorgt allein schon das Prin-

1 Mertens, D. (1984): Forschen in einer Behorde. In: Kohl, A. u. a. (Hrsg.),
Mensch und Arbeitswelt. Festschrift fir Josef Stingl zum 65. Geburtstag 19.
Mé&rz 1984. Stuttgart: Kohlhammer, S. 309 - 322.

MittAB 4/97

zip der Offentlichkeit der Forschungsergebnisse. Das |IAB
gibt hierzu eine Viel zahl von Verdffentlichungen und mehre-
re Publikationsreihen heraus. Seit 1968 sind weit mehr as
1000 Aufsétze, Biicher und Studien ausder Feder des|AB er-
schienen.

Ein umfangreicher Dokumentationsdienst geht Uber die Do-
kumentation der eigenen Arbeit noch weit hinaus. Und die
ebenso wichtige Verbindung zu der an den Hochschulen be-
triebenen Arbeitsmarktforschung wird durch jahrliche mehr-
tagige Kontaktseminare gepflegt.

4 Konkrete Beratung
Meine Damen und Herren,

angesichts der Knappheit éffentlicher Mittel und der sich auf
anhaltend hohem Niveau befindlichen Arbeitslosigkeit hat
ein Forschungsbereich des IAB in den letzten Jahren zuneh-
mend an politischer Bedeutung gewonnen: die Wirkungsfor-
schung zu arbeitsmarktpolitischen Mal3nahmen.

Der Etat der Bundesanstalt fir Arbeit betragt in diesem Jahr
Uber 100 Mrd. DM. Gleichzeitig steuert der Bund noch mal
rund 45 Mrd. DM fur die Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit
im weiteren Sinn bei. Bel diesen Betrégen |afdt sich leicht
nachvollziehen, welche zunehmende Bedeutung Fragen der
Zielgenauigkeit und der Effizienz des Mitteleinsatzes fir die
politische Entscheidung haben.

Die methodischen Probleme, die hierbel entstehen, sind er-
heblich, denn es ist nahezu unmdglich, eine véllige Uber-
einstimmung von einer Untersuchungsgruppe, die an einer
Mal3nahme teilnimmt, und einer Kontrollgruppe, die an die-
ser Mal3nahme nicht teilnimmt, zu erzielen. Diese Probleme
entheben aber nicht von der Notwendigkeit, Uber den Erfolg
des Mitteleinsatzes und der Mal3nahme Rechenschaft abzu-

legen.

Diese Verpflichtung ist mit der Reform des Arbeitsférde-
rungsgesetzes in das Gesetz durch das neu vorgeschriebene
Instrument der Eingliederungsbilanz aufgenommen worden.
Die drtlichen Arbeitsémter haben ab néchstem Jahr einen er-
heblich hoheren Entscheidungsspielraum tber die Verwen-
dung ihrer Mittel. Sie konnen kiinftig bei bis zu 10 % der ih-
nen fiir Ermessensl eistungen der aktiven Arbeitsmarktpolitik
zugewiesenen Mittel frei entscheiden, wie diese auf die ein-
zelnen Mal3nahmen aufgeteilt werden sollen. Die Arbeitsam-
ter missen dann anschlief3end jahrlich in einer 6ffentlichen
Eingliederungshilanz Rechenschaft tber den Mitteleinsatz
geben.

Das Arbeitsforderungsreformgesetz hat neue I nstrumente ein-
gefuhrt, diedasbisherige I nstrumentarium des AFG ergénzen
sollen: Hierzu zéhlen Trainingsmal3nahmen, Einstellungszu-
schilsse bel Neugriindungen von Betrieben, Eingliederungs-
vertrége flr Langzeitarbeitslose, Zuschiisse zu Sozialplan-
mal3nahmen und eine freie Forderung Uber einen , Innova
tionstopf“.

Hier kommt auf die Bundesanstalt und das |AB im besonde-
ren eine Reihe von Betétigungsfeldern im Bereich der Wir-
kungsanalyse zu.

Uber diese tégliche Beratung der Politik hat es das IAB aber
auch immer wieder verstanden, auf langfristigere Prozesse
und Probleme aufmerksam zu machen. In den Anfangsjahren
des Institutes waren diesin erster Linie die aufsehenerregen-
den Arbeiten zur Ausbildungssituation in Deutschland.
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Nach Verdffentlichung einer Studie zur drohenden Aushil-
dungskrise in den achtziger Jahren haben Sie es geschafft,
Wirtschaft und Politik wachzuriitteln?. Die Zahl der Aushil-
dungsplétze fir Neueintritte in die betriebliche Berufsaushil -
dung stieg damals, im Jahr 1976, von 440.000 auf knapp
700.000.

Mitte und Ende der 70er Jahre sorgten die , Uberlegungen zu
einer vorausschauenden Arbeitsmarktpolitik“, die auf den
wirtschaftspolitischen Theorien des John Maynard Keynes
fuldten, fur heftige politische Diskussionens.

Im letzten Jahr erschien als Werkstattbericht Nr. 5 eine um-
fangreiche Simulationsrechnung mit dem verheif3ungsvollen
Titel ,Wege zu mehr Beschéftigung““. Sie sind der Frage
nachgegangen, ob und auf welche Weise dasim Rahmen des
Bundnisses fur Arbeit vereinbarte Ziel, die Arbeitslosigkeit
bis zum Jahr 2000 zu halbieren, erreicht werden konne.

Die Ergebnisse dieser Simulationsrechnung beschéftigen
noch heute die politische Diskussion. Sie zeigen alerdings
auch eine Gefahr auf, die bei derart komplexen wissen-
schaftlichen Untersuchungen immer besteht und vor der eine
noch so sorgféltige Aufbereitung — wie auch dieses Beispiel
zeigt — nicht schiitzen kann.

Obwohl an allen erdenklichen Stellen der Studie betont wird,
daR essich bei den Mal3nahmen um ein Blndel von Strategi-
en handelt und die prognostizierte Wirkung nur bei Verwirk-
lichung aler Mal3nahmen eintritt, nimmt sich jede Seite ge-
nau den Teil aus der Studie heraus, der am besten das eigene
Weltbild trifft.

Auch wenn in dieser Form der politische Alltag die Leistung
des IAB manchmal einholt, ist Ihr Institut in meinen Augen
nach wie vor eine einzigartige Konstruktion, die span-
nungsrei chen Bereiche zwischen Politik und Wissenschaft in
einen produktiven Dialog zu bringen.
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5 Ausblick: Européische Herausforder ungen
Meine Damen und Herren,

eine derartige Form der Zusammenarbeit zwischen Poalitik,
Verwaltung und Forschung ist in der heutigen Zeit jedoch
nicht mehr nur im nationalen Rahmen nétig, sondern auch
Uber die Grenzen Deutschlands hinweg.

In allen Staaten Europas ist die Arbeitsosigkeit eines der
groften Probleme. Allerdingshat sich dieSituationindenein-
zelnen Landern durchaus unterschiedlich entwickelt: es gibt
Staaten, in denen die Arbeitslosigkeit in den letzten Jahren
stark gestiegen ist, hierzu gehdren insbesondere Lander wie
Deutschland und Frankreich. Esgibt aber auch Staaten, in de-
nen die Arbeitslosigkeit gesunken ist.

Ein Informati onsaustausch Uber die besten Praktiken der ein-
zelnen Mitgliedsstaaten ist dringend geboten. Der Vertragvon
Amsterdam mit der Aufnahme des Beschéftigungskapitelsist
einwichtiger Schritt zur Entwicklung einer koordinierten Be-
schéftigungsstrategie durch die Mitgliedsstaaten. Allerdings
muf3 vor zu grofdem Optimismus gewarnt werden:

Eine erfolgreiche Palitik eines Staates kann aufgrund der zum
Teil sehr unterschiedlichen sozialen Sicherungssysteme oder
der unterschiedlichen Bildungssysteme nicht einfach auf einen
anderen Staat Ubertragen werden. Die A useinandersetzung mit
den guten Praktiken der anderen Staaten hingegen férdert das
Verstandnis fir vielfache Einflu3groRRen auf die Situation auf
dem Arbeitsmarkt. Sie kann zumindest a's Orientierungshilfe
fir die eigene nationale Beschaftigungspolitik dienen.

Meine Damen und Herren,

Sie haben in den vergangenen 30 Jahren vid erreicht. Darauf
kdnnen Sie stolz sein. 1ch mdchte Ihnen daftr auch im Namen
desBundesministeriumsfur Arbeit und Sozial ordnung danken,
Ihren wissenschaftlichen Leistungen und dem steten arbeits
marktlichen Engagement meinen besonderen Respekt zollen
und Thnenfir Ihrekinftige Arbeit Gliick und Erfolg wiinschen.

Erlauben Sie mit einem Zitat zu schlief3en:

»Einerichtig verstandene Partnerschaft zwischen Wi ssenschaft
und Palitik erkennt an, daf3 beide Partner nicht dieselben Wege
gehen. Aber die Wege sollten immer in Sichtweite voneinan-
der verlaufen. Es wird dann Kreuzungen und Abweichungen
geben, aber alewerden das gleiche Ziel des Gemeinwohlsvor
Augen haben.“ Der Autor: Roman Herzog, Bundesprasident.
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