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Beschaftigungsentwicklung und -strukturen in den alten und

neuen

Bundeslandern

Ergebnisse aus dem IAB-Betriebspanel 1996

Projektgruppe Betriebspanel*

Gliederung

1 Einleitung: Aufbau des|AB-Betriebspanel s abgeschl ossen

Seit 1993 unterhalt das IAB mit dem Betriebspanel fir Westdeutschland ein reprasentativ angelegtes Informa-
tionssystem auf der Nachfrageseite des Arbeitsmarktes. Mit der Einbeziehung der neuen Bundeslander im Jahr
1996 ist der Aufbau des | AB-Betriebspanelsin ganz Deutschland abgeschl ossen worden. Da die amtliche Statistik
immer weniger die Struktur- und Entwicklungsunterschiede beider Landesteile belegt, steht mit dem 1AB-
Betriebspanel eine Datenbasis zur Verfiigung, die diese L icke zumindest teilweise flllt, da die Ergebnisse fur Ost
und West getrennt ausgewiesen werden konnen.

Der Beitrag enthdlt folgende Schwerpunkte:

Zuerst werden die betrieblichen Beschéftigungserwartungen fir 1997 und in mittlerer Sicht fir Ost- und West-
deutschland beschrieben. Damit wird der Beitrag von Bellmann/K élling Gber die betriebwirtschaftlichen und per-
sonalstrukturellen Determinanten dieser Erwartungen fur 1997 in diesem Heft ergéanzt.

Dann folgen Analysen der Personalzugange und -abgange im 1. Halbjahr 1996, waobei bei der Auswertung zwi-
schen beschéftigungsexpansiven, schrumpfenden oder stagnierenden Betriebstypen unterschieden wird. Selbst bei
gesamtwirtschaftlich riickléufiger Erwerbstétigkeit ist der Personalumschlag bezogen auf die Beschéftigtenzahl be-
trachtlich. Beginn und Beendigung von Beschéaftigungsverhaltnissen kommen in vielen Betrieben héaufig parallel
vor.

Aus dem themati schen Befragungsschwerpunkt des | AB-Betriebspanels 1996 ,, Arbeitszeiten und betriebliche Fle-
xibilitét" werden Strukturaspekte der Beschéftigung wie Teilzeit, geringfligige Beschéftigung, Befristung sowie
besondere Beschéftigungsformen erstmals ausfuhrlich dargestellt.

Anschlie3end werden die Methoden der Erhebung und Hochrechnung der Daten des | AB-Betriebspanels be-
schrieben. Bei der ersten Welle in den neuen Landern ergab sich mit 71% eine gleich hohe Riicklaufquote wiein
der ersten Welle 1993 in Westdeutschland und auch die Qualitét der Angaben ostdeutscher Betriebe erreichte die
im Westen gesetzten Standards.

7 Literaturverzeichnis
Zusammenfassung

2 Betriebliche Beschéftigungserwartungen

2.1 Geschéftspolitische Zielsetzungen

2.2 Mittelfristige Beschéftigungserwartungen
3 Personaleinstellungen und Personal abgange im

1. Halbjahr 1996
4 Strukturaspekte der betrieblichen Beschéftigung

4.1 Teilzeitbeschaftigung

4.2 Befristete Beschaftigung

4.3 Aushilfstétigkeiten, Arbeitnehmeriberlassung und

freie Mitarbeiter al's besondere Beschéftigungsformen

5 Methodische Aspekte der Betriebsbefragung

5.1 Stichprobenaufbau und Hochrechnungsverfahren

5.2 Fragebogengestaltung und Organisation der Befragung

5.3 Teilnahmebereitschaft der Betriebe und fehlende
Angaben.

6 Ausblick

1 Einleitung: Aufbau des | AB-Betriebspanels
abgeschlossen

Seit 1993 unterhélt das |AB mit dem Betriebspanel fir West-
deutschland ein reprasentativ angel egtes Informationssystem
auf der Nachfrageseite des Arbeitsmarktes. Mit der Einbe-
ziehung der neuen Bundeslander im Jahr 1996 ist der Aufbau
des |AB-Betriebspanels in ganz Deutschland abgeschlossen
worden. Infratest befragteim Auftrag des| AB die Betriebein
Ostdeutschland in einer sog. Basisstichprobe, konnte dann
aber wegen der Beteiligung der neuen Lander (mit Ausnah-
mevon Sachsen-Anhalt) die Fallzahl wesentlich erhhen. Mit
rund 4000 verwertbaren Betriebsinterviews im Westen und
4300 im Osten werden 0,4% aller 2 Mio. Betriebe, jedoch fast
12% dller Beschéftigungsverhaltnisse berticksichtigt. Da die
amtliche Statistik immer weniger die Struktur- und Entwick-
lungsunterschiede beider Landesteile belegt, steht mit dem
| AB-Betriebspanel eine Datenbasis zur Verfiigung, die so-
wohl den Angleichungsprozef? as auch die Spezifika der
zweiten Phase des Transformationsprozesses zu analysieren
erlaubt.

* Dr. Lutz Bellmann, Udo Brixy, Herbert Diill, Peter Ellguth, Dr. Susanne
Kohaut, Arnd Kdlling, Jirgen Kihl, Manfred Lahner sind Mitarbeiter im
IAB. Der Beitrag liegt alein in der Verantwortung der Autoren.
Das|AB-Betriebspanel wird aus dem Européi schen Sozialfonds unterstitzt.
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Mit der Ausweitung des Betriebspanels auf das neue Bun-
desgebiet war gewartet worden, weil die Turbulenz der Be-
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triebslandschaft durch Privatisierung, Zerlegung oder Schlies-
sung zum einen und durch Neugrtindungen zu grofd war, um
eine jahrliche Wiederholungsbefragung stets derselben Be-
triebe zu beginnen. Zudem sind die , Transformation von
oben” durch die zehn Befragungen von Treuhandbetrieben
(Wahse u.a. 1996) und von privatisierten Betrieben und die
» Transformation von unten* durch Analysen der Griindungs-
und Uberlebensdynamik von Betrieben gut belegt. Bei 58%
der Betriebe mit 43% aller Beschéftigten handelt es sich im
Osten um Uberlebende Neugriindungen seit 1990 (vgl. Scha
fer/Wahse, in diesem Heft). Die grundlegende Umstrukturie-
rung der ostdeutschen Betriebslandschaft mit 390 000 Be-
trieben gilt als abgeschlossen, so daf3 1996 auch dort ein Be-
triebspanel gestartet und um die regionale L anderdimension
erweitert werden konnte.

Die Mitwirkung ostdeutscher Betriebe mit rd. 70% Rucklauf
und die Qualitét ihrer Angaben in den Interviews auf Lei-
tungsebeneerreichtein der 1. Welle 1996 diesel ben Standards
wiein der 1. Welle 1993 im Westen, bei Angaben zum Ge-
schaftsvolumen und zu Investitionen gab es sogar deutlich
weniger Ausfdle.

Die Beschéftigungserwartungen vom Befragungszeitraum
von Mitte 1996 bis Mitte 1997 haben die Betriebe vor dem
Hintergrund sinkender Gesamtbeschaftigung (im Westen je-
des Jahr seit 1992, im Osten seit 1995) und aus der damals
vorherrschenden Lagebeurteilung gebildet. Neben dem Be-
schéftigungsabbau in der Privatwirtschaft, insbesondere im
Verarbeitenden Gewerbe, steht ein Riickgang der Staatsbe-
schéftigung 1991-95 um eine halbe Mio. (-9,4%). Weder in
Verbandsumfragen des Instituts der deutschen Wirtschaft
oder einzelner Verbande, noch in den kurzfristprognostischen
Alternativrechnungen bzw. Beschéftigungsprognosen wird
auf die Betriebe als Akteure abgestellt, die Arbeitsplétze si-
chern, schaffen, besetzen, verlagern oder abbauen. Deshalb
ist inder Analyse nicht nur auf BetriebsgrofRen und Branchen
zu blicken, sondern auch auf die betriebliche Entwicklungs-
heterogenitét, auch in mittelfristiger Vorausschau (vgl. hier-
zu Kihl/Lahner/Wagner 1997).

Der Beitrag ist folgendermalien aufgebaut:

Wegen der Aktualitét werden zuerst die betrieblichen Be-
schaftigungserwartungen fir 1997 und in mittlerer Sicht be-
schrieben. Der Beitrag von Bellmann/Kélling (1997) in die-
sem Heft erortert die betriebwirtschaftlichen und personal -
strukturellen Determinanten dieser Erwartungen fir 1997.

Dann folgen Analysen der Personalzugange und -abgangeim
1. Halbjahr 1996, unterschieden fir beschéftigungsexpansi-
ve, schrumpfende oder stagnierende Betriebstypen. Selbst bei
gesamtwirtschaftlich rucklaufiger Erwerbstétigkeit ist der
Personalumschlag bezogen auf die betriebliche Gesamtbe-
schéftigung betréachtlich. Beginn und Beendigung von Be-
schéftigungsverhdtnissen kommen in vielen Betrieben hau-
fig parallel vor. Diese numerische Flexibilitét wére ohne eine
betriebsbezogene Auswertung nicht erkennbar und trégt in-
sofern zu einer realistischeren Abschétzung der Anpassungs-
fahigkeit deutscher Betriebe bei (vgl. Bellmann u.a. 1996).

Dem thematischen Befragungsschwerpunkt , Arbeitszeiten
und betriebliche Flexibiltét" 1996 folgend werden Struktur-
aspekte der Beschéftigung wie Tellzeit, geringfligige Be-
schaftigung, Befristung sowie besondere Beschaftigungsfor-

1 Die Berichterstattung tber das betriebliche Betriebs- und Arbeitszeitmana-
gement ist spateren Verdffentlichungen vorbehalten.

men starker ausgefuhrt. Die Angaben zu den betrieblichen
Beschéftigungsverhdltnissen werden dabei in der Entwick-
lungsperspektive 1993-96 gemal3 der vier vorliegenden Wel-
len des West-Betriebspanels dargestellt und mit Ostdeutsch-
land verglichen?.

Die methodischen Aspekte der Befragung 1996 bilden den
Abschluf?. Mit einem einheitlichen Fragebogen, methodi-
schen Ansatz und einem Erhebungsinstitut sind die Standards
flr ein gesamtdeutsch reprasentatives Betriebspanel gewahr-
leistet. Die vorliegende Auswertung konnte noch nicht die
Aufstockungsstichprobe einbeziehen, die von den beteiligten
neuen Landern getragen wird und erstmalszu regionalen Lan-
derberichten fhrt.

2 Betriebliche Beschaftigungserwartungen
2.1 Geschéaftspolitische Zielsetzungen

Im folgenden werden zunéchst ausgewdahlte geschéaftspoliti-
sche Ziele der Betriebe betrachtet, da diese Hinwelse auf die
kunftige Entwicklung der Beschéftigung geben. Von beson-
derem Interesse sind dabel die personalpolitischen Ziel set-
zungen. In der Gesamtschau zeigt sich jedoch, dal’ diese nicht
an erster Stelle im Zielkatalog der Betriebe stehen. Deutlich
mehr Betriebe fuhren Ziele an, die der Verbesserung ihrer
Marktstellung dienen, z.B. Anderungen der Angebotspalette,
Quialitétsverbesserung des L eistungsangebotes, der Produkte
und des Service.

Unter den personal politischen Zielen wird von den Betrieben
im Westen wie im Osten am haufigsten die Verbesserung der
Qualifikation der Mitarbeiter genannt (Abb. 2.1). Dabei
nimmt in beiden Landesteilen der Anteil der Nennungen mit
der Betriebsgrofie zu.

Als zweithaufigstes personalpolitisches Ziel wird im Osten
einhellig die Erhthung der Produktivitét gesehen, wobei die-
se Absicht ebenfalls von gréf3eren Betrieben haufiger alsvon
kleineren genannt wird. Im Westen hingegen wird in den bei-
den oberen Betriebsgréfien an zweiter Stelle die Flexibilisie-
rung der Arbeits- und Betriebszeit benannt.

Differenziert nach BetriebsgroRenklassen hat das ge-
schaftspolitische Ziel einer Verénderung des Personalbe-
standes unterschiedliches Gewicht. In den Kkleinsten
Grofenklassen im Westen nennt ein groRererAnteil der Be-
triebe eine Erhohung der Beschéftigung als Ziel alsin den
groflkeren. Im Osten zeigen sich dhnliche Strukturen, wobei
die einzelnen Anteile jeweils Uber denen im Westen liegen.
Der Anteil der Betriebe, die im Osten wie im Westen Per-
sonalabbau alsZiel nennen, steigt kontinuierlich mit den Be-
triebsgrofenklassen von ca. 3% in der kleinsten bis ca. 38%
in der groften an. Durch diese Ergebnisse wird die hete-
rogene Struktur und die unterschiedliche Entwicklungsdy-
namik der Betriebe deutlich.

Fur die westdeutschen Betriebe kann ein Vergleich mit den
Ergebnissen der Befragung aus 1995 durchgefiihrt werden.
Unter den personal politisch ausgerichteten Zielen dominier-
te bereits 1995 in allen GroRRenklassen die Verbesserung der
Qualifikationder Mitarbeiter, gefolgt von der Flexibilisierung
der Arbeits- und Betriebszeiten in den beiden oberen und der
Steigerung der Produktivitét in den drei kleineren Betriebs-
groRenklassen. Die Verringerung des Personalbestandes in
westdeutschen Betrieben wurde 1995 fast genauso haufig un-
ter den Zielen angefiihrt wie 1996. Die Rangfolge der Ziele
und ihre Haufigkeit hat sich 1996 gegentiber 1995 fur die
westdeutschen Betriebe praktisch nicht veréndert.
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Abbildung 2.1: Rangfolge ausgewahlter personalpolitischer Ziele aus allen geschaftspolitischen Zielen westdeutscher

und ostdeutscher Betriebe 1996
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Quelle: IAB-Betriebspanel 1996, 4. Welle West, 1. Welle Ost

Neben der Angabe mehrerer wichtiger geschaftspolitischer
Ziele konnte auBerdem das wichtigste Ziel benannt werden.
Hierbei zeigt sich, dai die Ziele, die auf Personalverdnde-
rungen aus sind, oder andere personal politische Mal3nahmen
an Bedeutung gegeniiber allen anderen verlieren. Lediglich
die Erhdhung der Arbeitsproduktivitét wird relativ héufig al's
wichtigstes Ziel genannt (Ost: 12,4%, West: 9,0% der Betrie-
be). Erhthungen oder Verringerungen des Personal bestandes
spielen insgesamt in diesem Zusammenhang kaum eine Rol-
le (Ost: 3,0%, West: 2,6% der Betriebe). Mit Abstand am
haufigsten werden als wichtigste Ziele die Verbesserung der
Quialitét der Produkte und Leistungen bzw. des Service ange-
geben. Uber 40% der Betriebe in den neuen und den alten
Bundesléandern nennen diese beiden geschéftspolitischen
Mal3nahmen als wichtigste Ziele.

Es zeigt sich, dal3 personalpolitische Ziele im Osten wie im
Westen zwar eine bedeutende Rolle spielen, sie werden je-
doch in der Haufigkeit der Nennungen von anderen Zielen
Ubertroffen und mit geringerer Prioritét versehen. Personal-
politische Ziele dienen mdglicherweise zur Erreichung ande-
rer Ziele, die hohere Prioritét genief3en.

2.2 Mittelfristige Beschaftigungser wartungen

Die personalpolitischen Zielsetzungen spiegeln sich in den
mittelfristigen Beschéaftigungserwartungen wider. Im folgen-
den werden die Aussagen der Betriebe sowohl betriebs- as
auch beschéftigungsproportional hochgerechnet, um die Be-
deutung dieser Erwartungen fir die Beschéftigung abschét-
zen zu konnen.

Waéhrend sich zu den kurzfristigen, auf das néchste Jahr be-
zogenen Erwartungen nur ca. 10% aller Betriebe nicht &ul3ern

2 Zur Analyse der kurzfristigen Beschéftigungserwartungen siehe Bell-
mann/Kolling (1997) in diesem Heft.
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konnten oder wollten?, lag der Anteil der Betriebe, die die
Beschéftigungserwartungen fur die néchsten funf Jahre nicht
einschétzten, bel rund 25% aller westdeutschen und bei 20%
aler ostdeutschen Betriebe.

Abbildung 2.2: Rangfolge ausgewahlter personalpoaliti-
scher Ziele aus allen geschaftspolitischen Zielen west-
deutscher Betriebe 1995
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Tabelle2.1: Mittelfristige Beschéaftigungser wartungen westdeutscher (1995 und 1996) und ostdeutscher Betriebe (1996)
fur die nachsten funf Jahrejeweils zur Jahresmitte

Die Beschaftigung wird in 5 Jahren In 5 Jahren
deutlich etwas etwa etwas deutlich | WeiRnicht/| wird der
hoher sein | hoher sein gleich niedriger | niedriger | unmogl. zu| Betrieb keine Gesamt
und zwar | undzwar | hochsein | seinund seinund sagen wahrsch. Angabe
um biszu zwar Zwar um nicht mehr
mehr als 10% biszu mehr als existieren
10% 10% 10%
Westdeutsche Betriebe 1995
Beschéftigte in Tsd. 1551,1 3997,6 10136,4 6856,1 29115 3845,3 245,1 32,8 29575,9
Anteil anallen
Beschéftigten (%) 52 135 34,3 232 9,8 13,0 0,8 0,1 100,0
Betriebein Tsd. 90,9 199,2 768,8 157,4 69,1 297,1 38,0 4,0 1624,6
Anteil an alen
Betrieben (%) 5,6 12,3 47,3 9,7 43 18,3 2,3 0,2 100,0
Westdeutsche Betriebe 1996
Beschéftigte in Tsd. 1087,5 3495,2 9697,6 6436,2 2475,9 5567,4 328,0 74,3 29162,1
Anteil analen
Beschéftigten (%) 37 12,0 33,3 22,1 8,5 19,1 11 0,3 100,0
Betriebein Tsd. 78,4 204,1 721,6 124,0 50,7 403,1 44,0 79 1633,7
Anteil an allen
Betrieben (%) 438 125 4.2 7,6 31 24,7 2,7 0,5 100,0
Ostdeutsche Betriebe 1996
Beschéftigte in Tsd. 294.4 723,6 1738,6 1228,2 822,4 1088,1 71,8 29,6 5996,7
Anteil anallen
Beschaftigten (%) 49 12,1 29,0 20,5 13,7 18,1 1,2 0,5 100,0
Betriebein Tsd. 28,3 51,9 169,5 30,8 16,0 78,6 13,0 25 391,0
Anteil an alen
Betrieben (%) 7,3 13,3 434 79 41 20,1 33 0,6 100,0

Quelle: IAB Betriebspanel West, 3. Welle 1995 und 4. Welle 1996, | AB-Betriebspanel Ost, 1. Welle 1996

Um einen Kern von ca. 44% der Betriebe mit einem Drittel
aller Beschaftigten im Westen und 43% der Betriebe mit 29%
der Beschéftigten im Osten, die angeben, dal3 in finf Jahren
ihre Beschaftigung auf etwa gleichem Niveau wie 1996 lie-
gen wird, gruppieren sich finf weitere, nach den kiinftigen
Erwartungen unterscheidbare Gruppen von Betrieben (vgl.
Tah. 2.1):

Einen in finf Jahren deutlich héheren (Uber 10% mehr) Be-
schéftigungsstand erwarten im Westen knapp 5% der Betrie-
be mit gut 3,5% der Beschéftigten und mehr as 7% der Be-
triebe im Osten mit ca. 5% der Beschéftigten. Eine geringe
Beschéftigungssteigerung (bis zu 10%) in den néchsten funf
Jahren erwarten gut 12% der Westbetriebe mit einem eben-
solchen Anteil an allen Beschéftigten und ebenfalls 12% der
Betriebe in Ostdeutschland mit rund 13% der dortigen Be-
schéftigten. Mit etwas niedrigerer (biszu 10% weniger) Be-
schéftigung rechnenin finf Jahren 7,5% der Betriebe mit 22%
der Beschéftigten in Westdeutschland und 8% der Betriebe
mit einem Anteil von knapp 21% der Besch&ftigten im Osten.
Deutlich niedriger (Uber 10% weniger) konnte die Beschaf-
tigung nach Angabe der Betriebe funf Jahre nach der Befra-
gung in gut 3% der Betriebe mit 8,5% der Beschéftigten im
Westen und in fast 14% der Betriebe mit fast 21% der Be-
schéftigtenim Osten sein. Dal3der Betrieb in finf Jahren nicht
mehr existieren kdnnte, vermuten 1996 rund 1% Betriebe mit
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knapp 3% der Beschéftigten im Westen und etwas mehr als
3% der Betriebe mit gut 1% der Beschéftigten in Ost-
deutschland.

Vergleicht man die Aussagen der westdeutschen Betriebe
1996 mit denen von 1995 so zeigt sich die Struktur der Be-
schéftigungserwartungen als relativ stabil (Tabelle 2.1). Der
Anteil der Betriebe, die ihre Beschéftigung etwas oder deut-
lich abbauen wollen, und der Anteil der davon betroffenen Ar-
beitskréfte liegt 1996 jedoch 3%-Punkte unter den Anteilen
von 1995. Die Angaben zu den erwarteten Betriebs
schlieffungen im Funf-Jahreszeitraum haben sich 1996 ge-
gentiber 1995 praktisch nicht verandert.

Die meisten Betriebe formulieren stabile Beschéaftigungser-
wartungen. Die Anteile der Betriebe und der Beschéftigten
nehmen sowohl zu den positiven wie zu den negativen Ex-
trempositionen hin ab. Nur ein geringer Anteil der Betriebe
befirchtet, dal er in flnf Jahren nicht mehr existieren wird,
wéhrend ein relativ hoher Anteil der Betriebe mit fast einem
Funftel der Beschéftigten keine Angaben zu ihren Beschéfti-
gungserwartungen machen kann.

Jedoch zeigt eine differenzierte Betrachtung nach Betriebs-

groRRen und Branchen ein heterogenes Bild der Beschéfti-
gungserwartungen.
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Tabelle 2.2: Mittelfristige Beschaftigungser wartungen westdeutscher Betriebeim Sommer 1996 fiir die néchsten 5 Jah-
re, Verteilung der Beschaftigten nach Entwicklungrichtung und Betriebsgrdi3e

Betriebe
Betriebe mit...... % der Beschéftigten der Grofenklasse geben an, dal3 mit....%
in5 der
die Beschdftigung in 5 Jahren Jahren | Beschéf- Beschéftigte Betriebe
der tigten
deutlich | etwas | etwa | etwas | deutlich | nicht Betrieb | machten
héher sein | hdher sein| gleich | niedriger | niedriger | vorherzu- | wahrsch. | keine |Zellen| inder | %an| inder | %an
Grofenklasse wirdund | wirdund | hoch | seinwird | seinwird | sagenist/ | nicht | Angabe | % | GrofRen- | alen | GroRen- | dlen
zwar um | zwar bis | sein | und zwar | und zwar | wissenes| mehr klasse klasse
mehrals | zu1l0% | wird | biszu | ummehr | nicht |existieren inTsd inTsd
10% 10% | ds10% wird
1bis 19 Beschéftigte 55 131 | 414 82 40 25,0 24 04 |100,0| 83490 | 286| 14131 | 865
20 bis 199 Beschéftigte 36 136 | 360 17,6 53 227 09 03 |100,0| 99843 | 342 | 2028 | 124
200 his 499 Beschéftigte 46 125 | 296/ 304 8,6 133 1,0 00 |100,0( 36914 | 12,7 121 0,7
500 bis 1999 Beschéftigte 19 88 | 239 382 16,0 109 0,0 02 [100,0| 44290 | 152 51 03
2000 u. m. Beschéftigte 0,6 70 | 183 435 216 838 02 00 |[1000| 27084 | 93 06 00
Beschéftigte Tsd 1087,5 | 34952 |9697,6| 64362 | 24759 | 55674 | 3280 743 29162,1 (100,0 | 16337 | 1000

Quelle: IAB-Betriebspanel West, 4. Welle 1996

Tabelle 2.3: Mittelfristige Beschaftigungserwartungen ostdeutscher Betriebeim Sommer 1996 flr die nachsten 5 Jahre,
Verteilung der Beschéftigten nach Entwicklungrichtung und Betriebsgr 6i3e

Betriebe
Betriebe mit...... % der Beschéftigten der Groflenklasse geben an, dal3 mit....%
in5 der
die Beschdftigung in 5 Jahren Jahren | Beschéf- Beschéftigte Betriebe
der tigten
deutlich | etwas | etwa | etwas | deutlich | nicht Betrieb | machten
héher sein| hoher sein| gleich | niedriger | niedriger | vorherzu- | wahrsch. | keine |Zellen| inder | %an| inder | %an
Grofenklasse wirdund | wirdund | hoch | seinwird | seinwird | sagenist/ | nicht | Angabe | % | GrofRen- | alen | GroRen- | dlen
zwar um | zwar bis | sein | und zwar | und zwar | wissenes| mehr klasse klasse
mehras | zu1l0% | wird | biszu | ummehr | nicht |existieren inTsd inTsd
10% 10% | ds10% wird
1bis 19 Beschéftigte 6,3 131 422 89 54 213 21 06 |100,0| 17766 | 29,6 | 3380 84,6
20 bis 199 Beschéftigte 55 14,7 285 223 99 183 06 02 |100,0| 23812 | 39,7| 492 123
200 bis 499 Beschéftigte 35 93 242 261 16,8 191 1,0 00 [1000| 694,0 | 116| 108 2,7
500 bis 1999 Beschéftigte 30 8,0 137] 318 21,7 14,2 1,0 05 [1000| 8143 | 136 09 02
2000 u.m. Beschéftigte 05 41 92| 295 449 79 13 26 [100,0| 3306 55 0,7 02
Beschéftigte Tsd 2944 7236 [17386| 12282 8224 | 10881 718 296 5996,7 |100,0 | 3996 | 1000

Quelle: IAB-Betriebspanel Ost, 1. Welle 1996

Sowohl in Westdeutschland al's auch in den neuen Bundes-
l&ndern erwarten Betriebe in der Grofl3enklasse 1 bis 19 Be-
schéftigte, in denen gut 40% der Beschéftigten dieser Grolzen-
klasse arbeiten, fir die nachsten funf Jahre eine stabile Be-
schaftigung. In beiden Landesteilen wird fir etwa 6% der Be-
schéftigten der GroRenklasse ein Wachstum von mehr as
10% und fur Betriebe mit rund 13% ein Beschaftigungs-
wachstum bis zu 10% erwartet. Dem stehen in West und Ost
jedoch Betriebe gegentiber, diein finf Jahren mit bis zu 10%
(mehr als 8% Beschéftigtenanteil) bzw. mit mehr als 10% ge-
ringerer Beschéftigung rechnen (4% der Beschéftigten im
Westen und gut 5% im Osten). Dazu kommen noch Betriebe
mit rund 2% der Beschéftigten, die damit rechnen, dal3siein
fUnf Jahren nicht mehr existieren. Der Anteil der Beschéftig-
ten in wachsenden Betrieben ist grof3er alsder Anteil der Be-
schéftigten in Betrieben mit mittelfristig sinkender Beschéfti-
gung in West- und Ostdeutschland (einschliefdlich kinftig
nicht mehr existierender Betriebe). Allerdingssind in Betrie-
ben, die hohe Unsicherheiten hinsichtlich der kiinftigen Ent-
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wicklung auilern, 25% der westdeutschen und 21% der ost-
deutschen Beschéftigten dieser GroRRenklasse tétig.

DieTabellen 2.1 und 2.2 zeigen, dal3 mit steigender Betriebs-
groRe, im Westen wie im Osten, fur die ndchsten finf Jahre:

—immer geringere Beschéftigtenanteile Aussichten auf eine
stabile Beschéaftigungsentwicklung,

—immer geringere Beschéftigtenanteile Aussichten auf eine
positive Beschéftigungsentwicklung,

— immer grélere Beschéftigtenanteile Aussichten auf einene-
gative Beschéftigungsentwicklung

zu erwarten haben.

In der Gréfenklasse mit 2000 und mehr Beschéftigten arbeiten
in Betrieben mit sinkenden Beschéftigungserwartungen (biszu
10% und mehr as 10% niedrigere Beschéftigung) im Westen
65% und in Ostdeutschland fast 75% der Beschéftigten.
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Tabelle 2.4: Mittelfristige Beschéaftigungser war tungen westdeutscher Betriebeim Sommer 1996 fur die nachsten 5 Jah-
re, Verteilung der Beschéftigten nach Entwicklungrichtung und Branche

Betribe
Betriebe mit...... % der Beschéftigten der Groenklasse geben an, daf’ mit....%
in5 der
die Beschdftigung in 5 Jahren Jahren | Beschéf- Beschéftigte Betriebe
der tigten

deutlich | etwas | etwa | etwas | deutlich nicht Betrieb | machten
hoher sein [ hdher sein| gleich | niedriger | niedriger | vorherzu- | wahrsch. | keine |Zelen| inder | %an| inder | %an
Grofenklasse wirdund | wirdund | hoch | seinwird | seinwird | sagenist/ | nicht | Angabe | % | Branche | alen | Branche | alen

zwar um | zwar bis | sein | und zwar | und zwar | wissenes | mehr in Tsd in Tsd
mehras | zul0% | wird | biszu | ummehr | nicht |existieren
10% 10% | ads10% wird
Landwirtschaft u.a. 18 44 | 481 22,2 32 20,3 0,0 00 (1000| 3347 | 11 56,4 35
Bergbau/Energie/Wasser 0,0 6,2 30,9 39,8 15,2 6,3 1,6 00 [1000| 3620 | 12 40 02
Grundstoffverarbeitung 36 105 | 287 304 11,3 137 05 13 |1000| 1831 | 63 443 2,7
Invedtitionsgliter 21 1,1 273 24,9 14,1 196 09 00 [1000| 44226 | 152 | 1193 73
Verbrauchsgtiter 22 115 35,2 15,8 75 25,6 18 04 [1000| 20102 | 69| 1105 6,8
Baugewerbe 14 6,2 36,7 178 10,0 26,4 15 00 [1000| 17777 | 61| 1455 89
Handel/Verkehr/Nachrichten 2,6 18,1 34,2 138 91 20,1 19 02 [1000| 59190 | 20,3 | 4280 | 26,2
K reditwesen/Versicherungen 51 92 30,3 335 16,3 54 01 00 [1000| 11163 | 38 39,7 24
Gaststétten/Beherbergung 53 11,9 375 11,0 28 294 21 00 [1000| 23681 | 81| 1886 | 115
Bildungsstétten/Verlage 1,0 87 38,8 27,3 27 21,6 0,0 00 |1000| 14785 | 51 58,1 36
Gesundheitswesen 29 14,5 329 26,1 71 149 1,0 05 [1000| 21367 | 7,3| 1271 78
Wirtschaftsdienstleistungen 148 138 37,3 99 30 195 1,0 07 [1000| 24167 | 83| 2130 | 130
Organ. 0. Erwerbszweck 91 97 375 18,0 36 21,9 02 00 [1000| 7390 | 25 69,0 42
Gebietskorpersch./

Soziaversicherung 09 58 21,7 50,7 78 6,8 02 00 [1000| 22445 | 7,7 30,1 18
Beschéftigtein Tsd 10875 | 34952 |9697,6| 64362 | 24759 | 55674 328,0 74,3 29162,1 |100,0 | 16337 | 100,0

Quelle: |AB-Betriebspanel West, 4. Welle 1996

Hochgerechnet ca. 57 000 Betriebe (Ost: 13.000, West:
44.000) mit ungeféhr 400.000 Mitarbeitern (72.000/328.000)
befrchten, dal3 sie in den néchsten funf Jahren nicht mehr
existieren werden. Bei dieser Zahl mul3 aber berilicksichtigt
werden, dald nur Betriebsschlielungen, jedoch keine Griin-
dungen von der Befragung erfaldt werden. Auf3erdem muf3 be-
achtet werden, daf? nicht nur Schlieffungen und damit Entlas-
sungen, sondern auch Verschmelzungen und Eingliederungen
von Betrieben vorkommen, so dal? die Zahl von 400.000 kei-
neswegs mit der Anzahl von mdglichen neuen Arbeitslosen
gleichzusetzen ist. Auffallig ist, dal3 der relative Anteil der
Arbeitnehmer in existenzbedrohten Betrieben in den kleinen
GroRenklassen hoher ist. In dieser Gruppe finden sich auch
relativ haufig Betriebe mit positiven Beschaftigungserwar-
tungen. Dies verdeutlicht, da3 die erwartete relative Be-
schéftigungsdynamik in kleinen Betrieben hoher ist as in
grofReren.

Die folgende branchenspezifische Darstellung bezieht sich
zunéchst auf Wirtschaftszweige, in denen ein relativ hoher
Anteil von Beschéftigten in Betrieben mit insgesamt positi-
ven Beschéftigungserwartungen arbeitet.

In der Branche Wirtschaftsdienstleistungen sind ca. 15% der
Arbeitskréfte im Westen und ca. 12% im Osten in Betrieben
beschéftigt, die Personal zuwéchse von mehr as 10% in den
néchsten funf Jahren erwarten. Betriebe dieser Branche mit
weiteren 14% der Beschéftigten im Westen und 15% im
Osten erwarten immerhin noch Zuwéchse von bis zu 10%.
Hinzu kommen einige Branchen, in denen Betriebe mit rela-
tiv hohen Anteilen an der Beschéftigung (Uber 20%) positive
Erwartungen haben (deutlich hdhere und etwas héhere Be-
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schéftigung). Diese sind dabel haufiger im Osten alsim We-
sten anzutreffen. Hierzu z&hlen in den neuen Bundesléndern
die Grundstoffverarbeitung , der Investitionsgiterbereich, der
Verbrauchsgiterbereich, das Gaststétten- und Beherber-
gungsgewerbe und die Wirtschaftsdienstleistungen. Inden al-
ten Bundeslandern gibt es dagegen nur zwei Branchen mit
ahnlich hohen Anteilswerten (Wirtschaftsdienstleistungen,
Handel/ Verkehr/ Nachrichten).

Jedoch haben in den meisten Branchen Betriebe mit weit
héheren Beschéaftigungsanteilen konstante oder gar negative
Beschéftigungserwartungen. Im Westen arbeitet in jeder
Branche mindestens Uber ein Viertel der Mitarbeiter in Be-
trieben mit konstanten Beschaftigungserwartungen fir die
néchsten funf Jahre. Im Osten liegen nur drei Branchen unter
einem Wert von 20%. Das sind die Bereiche Bergbau/ Ener-
gie/ Wasser, Organisationen ohne Erwerbszweck und Ge-
bietskorperschaften/ Soziaversicherungen. Dies kann bei
diesen Branchen ein Hinweis auf einen Umstrukturierungs-
prozef3 in den neuen Bundesléndern sein.

Beim Vergleich der Beschéftigtenanteile innerhalb der Bran-
chen, fir die positive Erwartungen geéufiert werden, mit de-
nen, fir die eine negative Entwicklung vorhergesagt wird,
kann man erkennen, dai} letztere tendenziell Uberwiegen. So
arbeitet im Westen in den Branchen Bergbau/ Energie/ Was-
ser, Grundstoffverarbeitung, Investitionsgiter, Baugewerbe
und Kreditwesen/ Versicherungen mindestensjeder Zehntein
Betrieben, dieeinen Abbau von mehr als 10% der Belegschaft
befUrchten.

In den neuen Bundes andern trifft dies ebenfalls fir das Bau-
gewerbe zu. Zusétzlich wird jedoch auch fur hohe Beschéf-
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Tabelle 2.5: Mittelfristige Beschaftigungserwartungen ostdeutscher Betriebeim Sommer 1996 flr die nachsten 5 Jahre,
Verteilung der Beschaftigten nach Entwicklungrichtung und Branche

Betriebe
Betriebe mit...... % der Beschéftigten der Grofenklasse geben an, dal3 mit....%
in5 der
die Beschdftigung in 5 Jahren Jahren | Beschéf- Beschéftigte Betriebe
der tigten

deutlich | etwas | etwa | etwas | deutlich | nicht Betrieb | machten
héher sein | hdher sein| gleich | niedriger | niedriger | vorherzu- | wahrsch. | keine |Zellen| inder | %an| inder | %an
Grofenklasse wirdund | wirdund | hoch | seinwird | seinwird | sagenist/ | nicht | Angabe | % | Branche | alen | Branche | dlen

zwar um | zwar bis | sein | und zwar | und zwar | wissenes| mehr inTsd inTsd
mehrals | zul0% | wird | biszu | ummehr | nicht |existieren
10% 10% | ds10% wird
Landwirtschaft u.a. 00 55 215 255 353 99 23 00 |1000| 1916 32| 127 33
Bergbau/Energie/\Wasser 00 12,2 83 275 398 7,6 36 1,0 |100,0| 1081 18 43 11
Grundstoffverarbeitung 6,5 251 308/ 170 42 15,0 14 00 |[1000| 2307 38 120 31
Investitionsgliter 71 16,2 313 162 7,0 20,0 18 04 |1000| 5466 91| 313 8,0
Verbrauchsgtiter 52 19,6 R3 127 39 257 0,7 00 |1000| 3147 52| 281 72
Baugewerbe 22 73 344 182 109 236 20 13 [1000| 8920 | 149| 474 | 121
Handel/\Verkehr/Nachrichten 55 133 271 163 130 237 11 01 |1000| 10382 | 173| 1001 | 256
Kreditwesen/Versicherungen| 10,1 79 342l 432 37 09 00 00 |1000| 1017 17 48 12
Gaststétten/Beherbergung 9,0 16,7 346 154 78 143 22 00 |1000| 3688 61| 365 94
Bildungsstétten/Verlage 33 73 240 347 151 151 05 00 |1000| 4177 70| 198 51
Gesundheitswesen 36 99 396 242 9,0 129 05 04 |1000| 3547 59| 315 81
Wirtschaftsdienstleistungen 11,9 15,2 380/ 105 11,9 11,9 01 06 |1000| 4842 81| 403 | 103
Organ. 0. Erwerbszweck 42 12,7 19,5 11,0 20,6 278 12 29 [1000| 2714 45 15,7 40
Gebietskorpersch./

Sozialversicherung 12 6,6 173|352 264 125 05 03 |1000| 6763 | 11,3 75 19
Beschéftigte Tsd 2944 7236 [17386| 12282 8224 1088,1 718 296 5996,7 | 1000| 3905 | 1000

Quelle: IAB-Betriebspanel Ost, 1. Welle 1996

tigtenanteile in den Branchen Landwirtschaft (35%), Berg-
bau/ Energie/ Wasser (40%), Handel/ Verkehr/ Nachrichten,
Bildungsstétten/ Verlage, Organisationen ohne Erwerbs
zweck und Gebietskorperschaften/ Sozialversicherungen
(26%) dieser starke Beschaftigungsriickgang vorausgesagt.
Insgesamt arbeitet in drei Branchen der neuen Bundeslénder
dierelativeMehrheit (grofter Anteil) der Beschéftigtenin Be-
trieben mit stark negativen Beschaftigungserwartungen (Ab-
bau grofier als 10%: Landwirtschaft, Bergbau/ Energie/ Was-
ser, Organisationen ohne Erwerbszweck) undin ebenfallsdrel
Branchen arbeitet die absolute Mehrheit (lber 50%) der Be-
schéftigten in Betrieben, die in funf Jahren eine geringeres
Beschéftigungsniveau erwarten (Landwirtschaft, Bergbau/
Energie/ Wasser, Gebietskorperschaften/ Sozialversicherun-
gen). Im Westen trifft dies nicht fr die Landwirtschaft, aber
fr die beiden anderen Branchen zu.

Insgesamt zeigt sich also bei den mittelfristigen, finfjghrigen
Beschéftigungserwartungen eine gesamtdeutsche Tendenz,
von denen die beiden Landesteile nur in einzelnen Punkten
abweichen. Mehr kleinere Betriebe zeigen tendenziell positi-
vere Erwartungen al's grof3ere. Von den negativen Beschéfti-
gungsentwicklungen in den grof3eren Betrieben sind aber
mehr Mitarbeiter betroffen. Die Unsicherheit Uber Erwartun-
gen und die Annahme einer konstanten Beschaftigungs
erwartung sinken ebenfalls mit der Betriebsgrofie. Fir be-
stimmte Branchen ergibt sich im Osten ein tendenziell
schlechteres Bild alsim Westen, obwohl in beiden Regionen
die schlechten Erwartungen dominieren. Allerdings sind die
Erwartungen sehr heterogen verteilt, so dal3 eine Abweichung
von diesen Trends nicht ungewohnlich ist. Insbesondere in
der Landwirtschaft, im Bergbau/ Energie/ Wasser, bei Orga-

MittAB 1/97

nisationen ohne Erwerbszweck und bei Gebietskdrperschaf-
ten/ Sozialversicherungen geben Betriebe mit hohen Be-
schéftigtenanteilen schlechte Beschéaftigungserwartungen an.
In der Branche Wirtschaftsdienstleistungen werden fur die
vergleichsweise héchsten Beschéftigtenanteile positive Er-
wartungen gedulZert. Allerdings sind auch hier, insbesondere
in den neuen Bundesléndern, negative Erwartungen nicht un-
bedeutend. Dies zeigt wiederum die unterschiedliche Vertei-
lung der Angaben, die es selbst fur einzelne Branchen kaum
erlaubt, Tendenzen zu beschreiben.

Ein nicht unbedeutender Teil der Betriebe sieht sich aul3er-
stande, Aussagen Uber die kiinftige Beschéftigung zu treffen.
Dies kann Uber ein Viertel der Arbeitnehmer innerhalb einer
Branche betreffen. Je nach dem, ob sich die Betriebe der e -
nen oder der anderen Tendenz anschlief3en, wird sich die der-
zeit aufgezeigte Entwicklung verstérken oder abschwéachen.
Die Aussagen Uber die mittelfristigen Erwartungen miissen
daher zusétzlich unter diesen Gesichtspunkten rel ativiert wer-
den.

3 Personaleinstellungen und Per sonalabgéngeim
1. Halbjahr 1996

Im |AB-Betriebspanel werden neben der Anzahl der Be-
schéftigten undihrer Struktur auch Personal einstellungenund
-abgange erfaldt. Wéhrend die Angaben zur Zahl der Be-
schéftigten zu einem Stichtag erfaldt werden (hier: 30.6.96),
beziehen sich die Angaben zu den Personal bewegungen auf
das erste Halbjahr des Jahres 1996. In diesem Abschnitt wer-
den fir die alten und neuen Bundeslander Personaleinstel-
lungen und -abgénge mit Bezug auf die Zugehdrigkeit der Be-
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triebe zu einzelnen BetriebsgrolRenklassen betrachtet, d.h. es
wird die Beziehung zwischen den Personal bewegungen und
der das Beschéftigungsniveau erfassenden Anzahl der Be-
schéftigten untersucht.

Mit der Betrachtung der Personal bewegungen sind zwei Vor-
teile verbunden: Erstens ist es méglich, den Umfang der be-
trieblichen Fluktuation zu messen, worauf spéter noch einge-
gangen wird. Zweitens kann so die Anderung der Beschéfti-
gung fur ale Betriebe im Panel erfal?t werden, auch fir die,
diein dieser Welle erstmals befragt wurden. Zudem wird tib-
licherwei se die Beschéftigungsentwicklung von Aggregaten,
wie z.B. Branchen oder Regionen betrachtet. Bei einer sol-
chen Betrachtung kommt allerdings nicht zum Ausdruck, wie
heterogen die Entwicklung innerhal b eines solchen Aggregats
auf der einzel betrieblichen Ebeneverlaufenist. Fritsch (1990)
hat nachgewiesen, dal? auch auf der feinsten Branchenaggre-
gatebene der Wirtschaftszweigsystematik der Bundesanstalt
fUr Arbeit, den 393 Wirtschaftsklassen, die Abweichungenin
der Beschéftigungsentwicklung innerhalb der Wirtschafts-
klassen grofer ist als zwischen ihnen. Durch die Zusammen-
fassung vieler einzelner Betriebe zu Aggregaten kompensie-
ren sich gegeneinanderlaufende Entwicklungen und sind da-
mit nicht zu beobachten. Mit dem Betriebspanel des|AB ist
es moglich, zwischen schrumpfenden, wachsenden und sta-
gnierenden Betrieben zu unterscheiden. Darliber hinausist es
maoglich, fur jeweils die erste Jahreshélfte die hinter dieser
Entwicklung stehenden Stromgroéfen, also Zu- und Abgange,
auf einzelbetrieblicher Ebene zu analysieren.

Die Einteilung der Betriebe als wachsend, schrumpfend oder
stagnierend erfolgte auf der Basis der realisierten Beschéfti-
gungsanderung im ersten Halbjahr 1996 und in Abhangigkeit
von der GrofRe der Betriebe (Tabelle 3.1).

Tabelle 3.1: Einstufung der Betriebe in wachsende oder
schrumpfende nach Betriebsgr6Re

wachsend, schrumpfend,
Zahl der
Beschéftigten
im Betrieb wenn Beschéftigungs- | wenn Beschéftigungs-
zunahme groRer als: abnahme kleiner as:
1-9 0 Beschéftigte 0 Beschéftigte
10-19 1 Beschaftigter 1 Beschéftigter
20-99 3 Beschéftigte 3 Beschéftigte
100-499 2% der Beschéftigten zu| 2% der Beschéftigten zu
Beginn des Zeitraums | Beginn des Zeitraums
500 und mehr | 1% der Beschéftigten zu | 1% der Beschéftigten zu
Beginn des Zeitraums | Beginn des Zeitraums

Dies ist erforderlich, weil die Zunahme um einen Beschéf-
tigten bei kleineren Betrieben zu einer Beschéftigungs-
wachstumsrate von bis zu 100 % fhrt, wahrend diesel be ab-
solute Beschéftigungszunahme bei grofReren Betrieben eine
wesentlich kleinere Wachstumsrate ergibt (vgl. Konig 1994) 2.

Dartiberhinaus wird unterschieden, ob ein Betrieb gleichzei-
tig Beschéftigte abbaut und neue einstellt. Geschieht diesin

3 Das heif3t,Betriebe mit weniger als 100 Beschéftigten wurden nach der ab-
soluten Zahl der Beschéftigungsentwicklung wéhrend des Untersuchungs-
zeitraums als wachsend, stagnierend oder schrumpfend eingestuft. Bei
grofieren Betrieben wurde die prozentuale Anderung, ebenfalls abgestuft,
zugrunde gelegt. Damit wird erreicht, da3 z.B. aufgrund einer Beschéfti-
gungszunahme um wenige Personen ein Kleinbetrieb al's wachsend klassi-
fiziert wird, ein Grof3betrieb hingegen als stagnierend.

groRerem Umfang, so kann dies ein Hinweis auf einen struk-
turellen Umbau der Belegschaft sein, der anhand der Ubli-
cherweise betrachteten Saldogréfien nicht nachweisbar ist.
Alle Ergebnisse beziehen sich, gemaR der Fragestellung im
Betriebspanel, auf das erste Halbjahr 1996.

In der Tabelle 3.2 ist in fur Ost- und Westdeutschland ge-
trennten Tabellen die betriebliche Arbeitsplatzdynamik fiir
wachsende, schrumpfende und stagnierende Betriebe nach
der Betriebsgrofie ausgewiesen. Die meisten (Uber 70%) der
Betriebe verénderten die Zahl ihrer Mitarbeiter im ersten
Halbjahr 1996 nicht. Insgesamt Ubertrifft der Anteil wach-
sender Betriebe in den neuen Bundeslandern den Anteil der
schrumpfenden um 4,6%-Punkte. |n Westdeutschland verhélt
essich umgekehrt: der Anteil schrumpfender Betriebe insge-
samt liegt Uber dem der wachsenden Betriebe. In bezug auf
dieBetriebsgrofe gilt aber fur beide Tellrdume, dal3vor allem
die Grol3betriebe, also solche Betriebe mit mehr als 500 Be-
schéftigten, angegeben haben, Personal abgebaut zu haben.
In Ostdeutschland ist in dieser GroRenklasse der Anteil
schrumpfender Betriebe sogar hther a's in Westdeutschland
—der Anteil wachsender alerdings ebenfalls, weshalb erheb-
lich weniger Grofbetriebe auf die Kategorie ,stagnierend
entfallen. Da zu den Betrieben dieser GroRenklasse im we-
sentlichen solche zéhlen, die schon zu DDR-Zeiten bestanden
haben, ist der im Vergleich zu Westdeutschland hohe Anteil
schrumpfender Betriebe nicht Uberraschend, sondern, be-
trachtet man beispielweise die Ergebnisse der letzten 1AB-
Befragung der ehemaligen Treuhandbetriebe (vgl. Wahseu.a.
1996), zu erwarten gewesen. Vielmehr ist Uiberraschend, dal?
immerhin gut ein Finftel der groften Betriebeim ersten Halb-
jahr 1996 gewachsen sind.

In der Tabelle 3.3 wird die Verteilung der Einstellungen bzw.
der ausgeschiedenen Personen auf wachsende, schrumpfen-
de und stagnierende Betrieben in Prozent aller Einstellungen
bzw. Abgange ausgewiesen. Zum Beispiel sind in Ost-
deutschland in wachsenden Kleinbetrieben (mit 1-50 Be-
schéftigten) 29,8% aler Einstellungen vorgenommen wor-
den. DadieBeschéftigung per Saldo sowohl inWest-, alsauch
in Ostdeutschland wahrend des betrachteten Zeitraums ruick-
laufig war, sind natiirlich mehr Beschéftigte entlassen alsein-
gestellt worden. Obwohl in beiden Teilrédumen der Riickgang
der Beschéftigung ein unterschiedliches Niveau hatte, erge-
ben sich bemerkenswerte Ahnlichkeiten der betriebs-
groRenspezifischen Einstellungs- und Abgangsstrukturen: so
sind in Westdeutschland etwa 4mal (in Ostdeutschland 3,5-
mal) mehr Beschéftigte in wachsenden Kleinbetrieben einge-
stellt worden alsin Grof3betrieben (vgl. Spalte‘ Einstellungen
insgesamt’). In der letzten Spalte dieser Tabellen ist die Zahl
der Einstellungen bzw. Abgéange auf die Zahl aller Beschéf-
tigten bezogen. Der Beschéftigtenumschlagist, wie auch eine
Reihe anderer Untersuchungen gezeigt haben, in kleinen Be-
trieben héher alsin gréReren. In Ostdeutschland ist die Fluk-
tuation in Betrieben aller Groflzenklassen deutlich hoher alsin
Westdeutschland. Dies konnte auf die in beiden Teilréumen
unterschiedliche Branchenstruktur oder/und den hohen An-
teil junger Unternehmen in Ostdeutschland zuriickzufthren
sein (vgl. Lehmann 1996).

Aus Tabelle 3.3 1403t sich auch entnehmen, dal3 sowohl in Be-
trieben mit einem positiven Beschéftigungssal do (wachsende
Betriebe) Beschéftigte entlassen, as auch in Betrieben mit
riicklaufiger Beschaftigung (schrumpfenden Betriebe) Mitar-
beiter eingestellt wurden. Zudem entfallt wéhrend des Zeit-
raums ein hoher Prozentsatz sowohl der Einstellungen as
auch der Entlassungen auf Betriebe mit im Saldo stagnieren-
der Beschéftigung. Selbst wenn also die Beschéftigtenzahl
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Tabelle 3.2:

Arbeitsplatzdynamik ostdeutscher Betriebe
Januar 1996 bis Juni 1996 in 1000

Arbeitsplatzdynamik westdeutscher Betriebe
Januar 1996 bis Juni 1996 in 1000

Betriebe mitim 1. Halb- Betriebe mitim 1. Halb-
jahr 199 ............ Beschéftigung jahr 199 ........ Beschéftigung

. R ) Betriebe . ; ’ Betriebe
BetriebsgrofRe | wachsender | schrumpfender | stagnierender insgesamt Betriebsgrofle | wachsender | schrumpfender | stagnierender insgesamt
1-50 1-50
Beschiftigte 61,2 433 2675 3720 Beschaftigte 1875 2019 1160,7 1550,0
51- 500 51- 500
Beschiftigte 47 43 8,0 16,9 Beschaftigte 133 184 40,0 717
mehr al's 500 mehr als 500
Beschéftigte 02 06 03 10 Beschéftigte 09 28 21 57
Betriebe 66,0 481 2757 3899 Betriebe 201,7 2230 2027 | 16274
insgesamt insgesamt

Arbeitsplatzdynamik ostdeutscher Betriebe
Januar 1996 bisJuni 1996 in % der betreffenden GroRen-
klasse

Arbeitsplatzdynamik westdeutscher Betriebe
Januar 1996 bisJuni 1996in % der betreffenden GroRen-
klasse

Betriebe mitim 1. Halb- Betriebe mitim 1. Halb-
jahr 199%........ Beschéftigung jahr19%........... Beschéftigung

. . ! Betriebe ) ) . Betriebe
BetriebsgrofRe | wachsender | schrumpfender | stagnierender insgesamt Betriebsgrofle | wachsender | schrumpfender | stagnierender insgesamt
1-50 1-50
Beschéftigte 16,4 11,6 719 100 Beschéftigte 121 13,0 749 100
51- 500 51- 500
Beschitigte 276 252 472 100 Beschaftigte 18,6 257 55,8 100
mehr as 500 mehr als 500
Beschiftigte 215 54,5 24,0 100 Beschaftigte 15,2 484 36,4 100
Betriebe 169 123 707 100 Betriebe 124 137 739 100
insgesamt insgesamt
Quelle: IAB-Betriebspanel, 4. Welle West, 1. Welle Ost
Tabelle 3.3:
Per sonaleinstellungen Januar bisJuni 1996 Per sonalabgénge Januar bis Juni 1996
Westdeutschland Westdeutschland

inBetrieben mit .......... Beschéftigung inBetrieben mit .......... Beschéftigung
(in% dler Eingtellungen) (in% dler Eingtellungen)
Einstellungen In% aller Abgénge In% aller
BetriebsgroRe | wachsender | schrumpfender| stagnierender in mr?t Beschftigten BetriebsgroRe | wachsender | schrumpfender | stagnierender in gesagm Beschaftigten
. (/%) . (1/9%)

1-50 1-50
Beschiftigte 298 28 217 543 6,1 Beschiftige 38 243 18,7 468 6,0
51-500 51-500
Beschiftige 178 52 94 324 49 Besthiftite 6,3 17,0 85 317 55
mehr als500 mehr als 500
Beschiftigie 49 33 51 133 26 Beschiftigie 23 147 46 215 49
Einsellungen | gy 114 %2 1000 48 Abgenge 123 559 37 1000 55
insgesamt insgesamt
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Fortsetzung Tabelle 3.3:

Ostdeutschland Ostdeutschland
in Betrieben mit .......... Beschéftigung in Betrieben it .......... Beschéftigung
(in% aler Eingtellungen) (in% dler Eingtellungen)
Einstellungen in%aler Abgénge In%aler
BetriehsgroRe | wachsender | schrumpfender | stagnierender |~ g Beschéftigten BetriehsgroRe | wachsender | schrumpfender | stagnierender | . gy Beschéftigten
insgesamt (1/9) insgesamt (1/9)
1-50 1-50
Beschiftigte B4 28 16,2 544 78 Beschiftigte 73 260 150 482 72
51- 500 51- 500
Beschiftigte 20,7 41 57 305 6,1 Besthiftigte 70 188 58 315 6,5
mehr as500 mehr as500
Beschiftigte 90 45 16 151 53 Besthiftigte 32 154 16 202 T4
Einstellungen 651 14 55 1000 68 Abgange 175 60,1 24 1000 70
insgesamt insgesamt
Quelle: IAB-Betriebspanel, 4. Welle West, 1. Welle Ost
Tabelle 3.4 a: Betriebe mit Personaleinstellungen und -abgangen von Januar bis Juni 1996 absolut (in 1000)
. . . . Betriebe
wachsende Betriebe schrumpfende Betriebe stagnierende Betriebe insgesamt
Einstellungen /Abgénge Einstellungen /Abgéange Einstellungen / Abgéange

beides | nurEingt. | insgesamt | beides | nurEntl. | insgesamt | beides |nur Einst.* | nur Entl.* |weder/noch| insgesamt

West- 49 153 202 34 189 223 203 25 31 944 1203 1627
deutschland
Ost 17 49 66 9 39 48 44 7 6 219 276 390
deutschland

* innerhalb bestimmter Margen dirfen Betriebe die Zahl ihrer Beschéftigten @ndern, gelten aber trotzdem noch al's stagnierend (vgl. Tabelle 3.1)
Quelle: IAB-Betriebspanel, 4. Welle West, 1. Welle Ost

Tabelle 3.4 b: Betriebe mit Personaleinstellungen und -abgéangen von Januar bis Juni 1996 in Prozent aller Betriebe

wachsende Betriebe schrumpfende Betriebe stagnierende Betriebe . Betriebe
insgesamt
Einstellungen /Abgénge Einstellungen /Abgénge Einstellungen / Abgénge
beides | nur Eingt. | insgesamt | beides | nurEntl. | insgesamt | beides |nur Einst.* | nur Entl.* |weder/noch| insgesamt
West- 30 94 124 21 11,6 137 125 15 19 58,0 739 100,0
deutschland ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
Ost 43 12,6 16,9 23 10,0 12,3 113 17 1,6 56,1 70,7 100,0
dwts:hl and Y ) ] il 1 il il 1 il ] 1 il

* innerhalb bestimmter Margen diirfen Betriebe die Zahl ihrer Beschéftigten andern, gelten aber trotzdem noch al's stagnierend (vgl. Tabelle 3.1)
Quelle: IAB-Betriebspanel, 4. Welle West, 1. Welle Ost

Tabelle 3.4 c: Betriebe mit Personaleinstellungen und -abgangen von Januar bis Juni 1996 in Prozent der Be-
triebstypen

wachsende Betriebe schrumpfende Betriebe stagnierende Betriebe
Einstellungen /Abgénge Einstellungen /Abgénge Einstellungen / Abgénge

beides | nurEingt. | insgesamt | beides | nurEntl. | insgesamt | beides |nur Einst.* | nur Entl.* |weder/noch| insgesamt

West- 2.2 758 1000 153 84,7 1000 169 21 26 785 1000
deutschland

Ost-

deutschiand | 228 44 1000 187 813 100,0 160 24 22 793 1000

* innerhalb bestimmter Margen dirfen Betriebe die Zahl ihrer Beschéftigten andern, gelten aber trotzdem noch als stagnierend (vgl. Tabelle 3.1)
Quelle: IAB-Betriebspanel, 4. Welle West, 1. Welle Ost
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unveréndert bleibt, gibt es zahlreiche Zu- und Abgénge von
Personal. Dies kann zum einen auf Betriebe, die mit wech-
selndem Personal arbeiten, zurtickzufUhren sein. Eskann aber
auch darauf hindeuten, dal? Betriebeim Zuge technol ogischer
und organisatorischer Anderungen (z.B. Hierarchieabbau,
Entscheidungsdel egation, Gruppenarbeit, Zusammenlegung
von Bereichen) einen Personalaustausch vornehmen. In ei-
nem solchen Fall werden in der Regel &ltere durch jungere
und geringer qualifizierte durch hoher qualifizierte Arbeits-
kréfte ersetzt (vgl. Bellmann u.a. 1996: 77 ff.).

Dieses ,Churning”, also mehr oder weniger paralele Ein-
stellungen und Abgénge von Mitarbeitern, wird in Tabelle
3.4a-c néher beleuchtet. In West- wiein Ostdeutschland schie-
den in etwa einem Viertel aller wahrend des ersten Halbjah-
res 1996 wachsenden Betriebe auch Beschéftigte aus. Der An-
teil von Einstellungen in Uber diesen Zeitraum schrumpfen-
den Betrieben ist, vor alem in Ostdeutschland, deutlich ge-
ringer. Besonders interessant ist in diesem Zusammenhang
das Verhalten von Firmen mit stagnierender Beschéftigung,
aso das oben angesprochene Churning. Der Anteil der Be-
triebe dieser Gruppeist im Vergleich zu ihrem Anteil an den
Einstellungen bzw. Personalabgéngen (vgl. Tab.3.3) gering.
Inlediglich etwaeinem Funftel der Betriebe mitim Saldo sta-
gnierender Beschéftigung andert sich die Zusammensetzung
der Belegschaft. Diese Unterschiede sowie die Ursachen des
Churning genauer zu untersuchen, wird eine der Aufgaben
weiterer Auswertungen des | AB-Betriebspanels sein.

4 Strukturaspekte der betrieblichen Beschéaftigung

Im Zuge der zuvor beschriebenen Beschéftigungsentwick-
lung und des Personalaustausches (,,churning) kommt es
auch zu einem Umbau der betrieblichen Beschéftigungs-
strukturen. Aus betrieblicher Sicht ist die Ausdifferenzierung
von Personalstrukturen und besonderen (,, atypischen*) Be-
schéftigungsfor men zum einen Resultat von Anpassungspro-
zessen an sich veréndernde Bedingungen auf den Beschaf-
fungs- und Absatzmarkten, zum anderen aber auch Ergebnis
betrieblicher Beschéftigungsstrategien hinsichtlich Personal -
einsatz und Qualifizierung. Das |AB-Betriebspanel enthélt
Fragen zur Zusammensetzung der betrieblichen Personal-
strukturen unter verschiedenen Gesichtspunkten: * Neben der
Unterscheidung von Voll- und Teilzeitarbeitsverhaltnissen
werden Niveau- und Strukturangaben zu befristeten Arbeits-
vertrégen, zu Aushilfstétigkeiten und zu den besonderen Er-
werbstétigengruppen der Leiharbeitskréfte (Arbeitnehmer-
Uberlassung) und der freien Mitarbeiter mit Dienst- oder
Werkvertragen ermittelt.

4.1 Teilzeitbeschaftigung

Die Nutzung von Teilzeitarbeit ist ein zentrales Element der
betrieblichen Beschéftigungspolitik. Die Hoffnhung auf Ver-
besserung der Beschéftigungssituation in der Bundesrepublik
Deutschland wird unmittelbar an eine Ausweitung der Teil-
zeitarbeit geknlpft. Teilzeitarbeit ist weiterhin Kennzeichen

4 Bel einer Bewertung von hochgerechneten Angaben aus dem | AB-Betriebs-
panel ist dabei stets zu beachten, dald aufgrund des nachfrageorientierten
Mefkonzeptes nicht Anzahl und Strukturmerkmale von Erwerbspersonen,
sondern Umfang, Struktur und Entwicklung von Beschéftigungsverhaltnis-
sen ausgewiesen werden. Des weiteren beziehen sich die entsprechenden
Arbeitgeberangaben in den Panelwellen auf einen Stichtag (30.6.) des je-
weiligen Befragungsjahres.

Der Unterschied von 0,8 Prozentpunkten zwischen 1995 und 1996 kann an-
gesichts des statistischen Zufallsfehlers, der sich aus der StichprobengréfRe
ergibt, nicht eindeutig interpretiert werden.

@
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der Arbeitsmarktflexibilitat (vgl. Walwel 1996: 223f.; siehe
auch Bellmann u.a. 1996: 24). Aus betrieblicher Sicht bringt
Teilzeitarbeit zwar einen héheren Kosten- und Verwaltungs-
aufwand mit sich, dem stehen aber auch mégliche Produkti-
vitétsvorteile und eine hthere Anpassungsfahigkeit gegen-
Uber. Bel einer Ausweitung von Teilzeitbeschéftigung ist
nicht zuletzt deren sozialversicherungsrechtlicher Status zu
berticksichtigen, damit Teilzeitarbeit eine,, Briicke" zur voll-
wertigen Beschéftigung und nicht zum Merkmal einer verfe-
stigten Arbeitsmarktsegmentation wird.

4.1.1 Umfang, Entwicklung und geschlechtsspezifische
Struktur der Teilzeitarbeit

Im 1AB-Betriebspanel werden die Betriebe alljahrlich nach
der Zahl der Teilzeitbeschéftigten zur Jahresmitte befragt.
Unter diesen Oberbegriff fallen somit alle Formen von Be-
schéftigungsverhaltnissen, deren vereinbarte Dauer unter der
im Betrieb Ublichen Wochenarbeitszeit liegt. Bei einem Ver-
gleich der Arbeitgeberangaben mit den Ergebnissen aus an-
deren empirischen Quellen ist zu beachten, dal3 dieim |AB-
Betriebspanel ermittelten BestandsgréfRen die Teilzeitarbeit
aller Beschéaftigten représentieren, also auch die von tétigen
Inhabern, mithelfenden Familienangehtrigen, Beamten—und
nicht zuletzt von sozia versicherungsfreien Beschaftigten.

Tellzeitarbeit ist in den Uber 2 Mio. Betrieben West- und Ost-
deutschlands sehr weit verbreitet; betriebsproportional hoch-
gerechnet haben Mitte 1996 in Westdeutschland fast zwei
Drittel und in Ostdeutschland tber zwei Finftel aller Betrie-
be Erfahrungen mit Teilzeitbeschaftigung. Grof3ere Betriebe
mit 200 Beschéftigten und mehr haben bereits zu Gber 95%
(West) bzw. zu fast 90% (Ost) mindestens eine(n) Teilzeitbe-
schéftigte(n). Wie schon in friiheren Arbeitgeberbefragungen
aufgezeigt worden ist (vgl. hierzu Grof¥/Stille/Thoben 1991:
33; Bidlenski 1994: 45; Hofmann 1995: 21f.), ist vor alem
im Dienstleistungsbereich — besonders im Gesundheits- und
Bildungswesen und im Kredit- und Versicherungsgewerbe —
sowie im offentlichen Dienst Teilzeit eine verbreitete Form
des Personal einsatzes, wahrend im Baugewerbe und im Ver-
arbeitenden Gewerbe der Anteil von Betrieben mit Teilzeit-
arbeit unterdurchschnittlich ausgepréagt ist.

Das|AB-Betriebspanel belegt fir Westdeutschland eine deut-
liche Expansion der Teilzeitbeschéftigungsverhéltnisse von
1993 bis 1996 (vgl. auch Bellmann u.a. 1996; 26ff., mit An-
gaben aus den ersten drei Panelwellen). Von ca. 4,6 Mio. in
1993 ist die Zahl bis Mitte 1996 auf Uber 6,2 Mio. Teilzeit-
verhdtnisse aller Art gemaf den betriebsproportional hoch-
gerechneten Arbeitgeberangaben angewachsen. Der Gesamt-
umfang liegt jeweilsdeutlich tiber der entsprechenden Anzahl
der abhéngig Erwerbstétigen in Teilzeit nach den zur Verfi-
gung stehenden Daten des Mikrozensus bis 1995. Bertick-
sichtigt man dagegen auch die sozialversicherungsfreien Teil -
zeitbeschéftigungsverhaltnisse, so entsprechen die Bestands-
groflen im | AB-Betriebspanel etwa einem Niveau wiein den
angebotsseitigen Schédtzungen nach dem Sozio-6konomi-
schen Panel (vgl. hierzu Holst/Schupp 1996: 464, mit Ver-
gleichsangaben).

Diesteigende Bedeutung der Teilzeitarbeit schldgt sichinden
betrieblichen Teilzeitquoten nieder. Tabelle 4.1a zeigt den
Anstieg der Teilzeitquoten in Westdeutschland von 1993 bis
1996, wobei in den letzten zwei Befragungsahren ein
annahernd gleicher Anteil von ca. 22% erreicht worden ist.
Damit arbeitet Mitte 1996 mehr als jeder flinfte Beschéftigte
in westdeutschen Betrieben in einem Teilzeitarbeitsverhalt-
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nis.% Fragt man also nach der durch Ausdehnung von Teil-
zeitarbeit erschlieffbaren Beschéaftigung, konnte das vorlie-
gende Ergebnis ein Hinweis darauf sein, dal? das bereits er-
reichte Niveau einen — vorlaufigen — Séttigungsgrad darstel It
und dali? flankierende wirtschafts-, steuer- und tarifpolitische
Mal3nahmen erforderlich wéren, um hier eine weitere Steige-
rung zu erreichen.

Die bisher beschriebene Entwicklung ist stark geprégt von
Teilzeitarbeitspl&tzen, die von Frauen besetzt sind (siehe Ta-
belle 4.1b). Insgesamt ist Teilzeitarbeit nach wie vor eine
»Frauendomane® (vgl. Holst/Schupp 1996 sowie Beckmann/
Kempf 1996). 1996 sind i n den westdeutschen Betrieben rund
vier von zehn Beschéftigungsverhdl tnissen der Frauen solche
in Teilzeit, wobei sich diese Frauenteilzeitquote nach einem
rasanten Anstieg zwischen 1993 und 1994 in den letzten bei-
den Jahren auf dem erreichten Niveau bewegt. Bei den Mén-
nern ist es dagegen nicht einmal jeder vierzehnte (6,9%), der
aktuell eine reduzierte Arbeitszeit hat (siehe Tabelle 4.1c).
Die Entwicklung verlauft hier dhnlich dem steigenden Ge-
samttrend der Teilzeitbeschaftigung, wobei hervorzuheben
ist, daf3 sich die Relation zwischen den Geschlechtern in den
betrachteten vier Jahren nicht veréndert hat. Damit ist auch
1996 nicht einmal jeder flinfte Teil zeitbeschéftigte méannlich.
Bisher kann somit von einer ,, Aufholbewegung* der Méanner
im Bereich der Teilzeit nicht einmal ansatzweise die Rede
sein. Das Entwicklungspotential der Teilzeitarbeit ist aller-
dings nicht nur von der Uberwindung ihrer geschlechtsspezi-
fischen Segmentati on abhéngig. Bei Berlicksichtigung weite-
rer Kontrollvariablen zeigt sich namlich, dal3 die betriebli-
chen Teilzeitquoten umso hoher ausfallen, je grof3er die Be-
deutung von Beschéftigungsverhal tnissen mit el nfachen Qua-
lifikationserfordernissen ist. Die betriebliche Qualifikations-
struktur trégt insgesamt — neben den hier dargestellten Ein-
flissen von Betriebsgrofle und Wirtschaftszweigzugehorig-
keit — ganz wesentlich zur Erklarung der jeweiligen Teil zeit-
quoten bei.”

Beriicksichtigt man den EinfluR3 der Betriebsgréfie, so zeigen
die Arbeitgeberangaben 1993 bis 1996, dal? insbesondere in
den Kleinbetrieben mit bis zu 19 Beschéftigten die relative
Bedeutung von Teilzeitarbeitspldtzen hoher ist; allerdings
handelt es sich gerade in dieser Gréf3enklasse zu einem nicht
unerheblichen Teill um geringfligige Beschéftigung (siehe
dazu unten). Mit zunehmender Betriebsgrofie nimmt dann der
Anteil von Tellzeitbesché&ftigten deutlich ab und liegt in den
Betrieben mit mehr al's 2.000 Beschéftigten nur halb so hoch
wie in den Kleinbetrieben (z.B. 12,8% zu 26,9% in West-
deutschland 1996).

Die Verbreitung der Teilzeitarbeit in den Wirtschaftszweigen
ist in Abbildung 4.1 dargestellt. In Westdeutschland findet
Teilzeitarbeit vor allem im Gaststétten- und Beherbergungs-
gewerbe eine starke Nutzung; dort ist fast jede zweite Stelle
(45,9%) eine mit reduzierten Arbeitszeiten. Dartber hinaus
wei sen Organisationen ohne Erwerbszweck (39,3%) und Bil-
dungsstétten/Verlage (36,7%) Uberdurchschnittliche Anteile

& Auch auf der Angebotsseite ist die Teilzeitquote von abhangig Beschéftig-
ten nach Ergebnissen der 1SO-Arbeitnehmerbefragungen von 16% in 1993
auf 20% in 1995 gestiegen (vgl. Bauer/Grof¥Schilling 1996: 121ff.).

Weitere EinfluRgrofzen wurden in verschiedenen linearen Regressionsmo-
dellen mit der Teilzeitquote al's abhangiger Variable Uberpriift, dabel ergab
sich z.B. fiir den Anteil von befristeten Arbeitsverhéltnissen ein positver Zu-
sammenhang oder fir das Alter des Betriebes und die Existenz eines Be-
triebsrates eine negative Beziehung. Andere zu vermutende Zusammen-
hénge, z.B. das Vorliegen von Produktions- oder Nachfrageschwankungen,
haben dagegen keinen signifikanten Einflu3 auf die Nutzungsintensitét der
Teilzeitarbeit.

~
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Tabelle4.1: Teilzeitquoten* nach Betriebsgr6i3e und
Geschlecht 1993/1996

(a) Alle Teilzeitbeschaftigungsver hal tnisse

Ost-

Westdeutschland deutsch-

land

BetriebsgroRen 1993 1994 1995 1996 | 1996
1 bis 19 Beschéftigte 20 260 303 269 14,9
20 bis 199 Beschéftigte 142 188 214 210 10,0

200 bis 499 Beschéftigte 151 185 208 219 125
500 bis 1.999 Beschéftigte 147 155 17,7 187 143
2.000 Beschéftigteund mehr | 11,5 130 146 128 141

insgesamt 163 196 225 217 12,6

(b) Frauen in Teilzeitbesché&ftigungsverhaltnissen

Ost-

Westdeutschland deutsch-

land

Betriebsgrolen 1993 1994 1995 1996 1996
1 bis 19 Beschéftigte 374 46,1 496 455 28,0

20 bis 199 Beschéftigte 30,8 395 416 407 230
200 bis 499 Beschéftigte 298 368 399 415 225
500 bis 1.999 Beschéftigte 290 321 336 327 229
2.000 Beschéftigteund mehr | 29,2 339 349 311 21,7

insgesamt 324 395 421 405 24,3

(c) Manner in Teilzeitbeschaftigungsverhaltnissen

Ost-

Westdeutschland deutsch-
land
Betriebsgrofien 1993 1994 1995 1996 | 1996
1 bis 19 Beschéftigte 8,6 90 124 94 47
20 bis 199 Beschéftigte 3,7 55 7.2 70 16
200 bis 499 Beschéftigte 4,6 57 75 8,6 25

500 bis 1.999 Beschéftigte 50 40 30 29 51
2.000 Beschéftigteund mehr | 3,8 31 36 42 35

52 58 74 69| 31

* Teilzeitquote = Relativer Anteil der jeweiligen Teilzeitverhaltnisse an den
entsprechenden Beschéftigungsverhdltnissen in %

Quelle: IAB-Betriebspanel, 1. bis 4. Welle West, 1. Welle Ost

auf, gefolgt von den sonstigen privaten Dienstleistungen
(30,1%), dem Gesundheitswesen (29,7%) und dem Handel
(26,8%). Wenig Interesse an Teilzeitarbeit wird betriebli-
cherseits im Bereich Bergbau/Energie/Wasserversorgung
(4,3%), der Grundstoffverarbeitung (6,2%), dem Baugewer-
be (6,9%) und der Investitionsgiterindustrie (7,3%) gezeigt.
Bemerkenswert hohe Teilzeitquoten bei den mannlichen Be-
schéftigten werden ebenfalls aus dem Gaststétten- und Be-
herbergungsgewerbe mit immerhin jedem vierten (24,6%)
Arbeitsplatz gemeldet. Auf einen dhnlich hohen Wert kom-
men nur noch die Bildungsstétten/Verlage (20,4%). In vielen
Branchen bewegt sich dieTeilzeitquote bei den Mannern a-
lerdings auf verschwindend niedrigem Niveau.

In Ostdeutschland muf3 die derzeitige Verbreitung von Teil-

zeitarbeit vor dem Hintergrund der spezifischen Erwerbsbe-
teiligung von Frauen in der DDR gesehen werden, die stérker
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Abbildung 4.1: Teilzeitquote* zur Jahresmitte 1996 nach Branchen und Geschlecht

Westdeutschland

Landwirtschaft

Bergbau/Energie/
Wasserversorgung

Grundstoffverarbeitung
Investitionsguter
Verbrauchsguter

Baugewerbe

Handel

Verkehr/Nachrichten

Kredit/Versicherung

Beherbergung u.a.
Gaststatten

Bildungsstatten/
Verlage u.a.

Gesundheitswesen

Ubrige
Dienstleistungen

Organisationen o.
Erwerbszw.

Gebietskorperschaften/
Sozialversicherung

Alle Wirtschaftszweige

60,0 55,0 50,0 45,0 40,0 35,0 30,0 25,0 20,0 15,0 10,0 5,0 0,0

%

* Teilzeitquote = Anteil der Teilzeitbeschéftigungsverhétnisse an allen Beschéftigungsverhétnissen

Quelle: IAB-Betriebspanel, 4. Welle West, 1. Welle Ost, 1996

von Vollzeitarbeit geprégt war (vgl. Holst/Schupp 1996;
Beckmann/Kempf 1996). Es mag daher nicht Uberraschen,
dal3 die Nutzung von Tellzeit in den neuen Bundesléndern
(noch) auf wesentlich niedrigerem Niveau erfolgt (12,6% zu
21,7%; siehe Tabelle 4.1a). Andererseits haben sich trotz der
weniger stark geschlechtsspezifisch geprégten Ausgangslage
die fir den Westen berichteten Differenzen im Osten bereits
in noch schéarferer Form eingestellt. In den neuen Bundeslan-
dern arbeitet nicht einmal jeder dreiBigste Mann in einem
Tellzeitarbeitsverhdltnis (3,1%; siehe Tabelle 4.1c); anders
ausgedriickt: nur jeder siebte Teilzeitbeschéftigte ist mann-
lich.

Eine mit dem Westen vergleichbare eindeutige Struktur in
der Nutzung von Teilzeitarbeitskraften in Abhangigkeit von
der Betriebsgr63e &3t sich fur die neuen Bundeslander nicht
ausmachen. Esfindet sich vielmehr —bisauf einekleine Del -
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le bei den Klein- und Mittelbetrieben — eine weitgehend
gleichbleibende Verbreitung entsprechender Beschafti-
gungsverhéltnisse Uber alle Grolkenklassen hinweg (siehe
Tabelle 4.1a). Dagegen 183t sich — auf entsprechend niedri-
gerem Niveau — eine mit der Situation in den alten Bundes-
l&ndern vergleichbare branchenspezifische Nutzung von
Teilzeitbeschaftigung konstatieren, auch wenn es in Ost-
deutschland gewisse Abweichungen in der Rangfolge zu
verzeichnen gibt (siehe Abbildung 4.1). In den weiteren Be-
fragungswellen des | AB-Betriebspanels Ost wird zu unter-
suchen sein, in welchem Mal3e die deutliche Verénderung
bei der Frauenerwerbstétigkeit in den neuen Bundeslandern
hin zu sozialversicherungspflichtiger und geringflgiger
Teilzeitarbeit, die sich anhand der Daten im Sozio-6kono-
mischen Panel abzeichnet (vgl. Holst/Schupp 1996: 462),
auch ihre Bedeutung in den betrieblichen Personalstruktu-
ren entfaltet.
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Tabelle 4.2: Teilzeitarbeit zur Jahresmitte 1996 nach Arbeitszeitumfang

(a) Insgesamt
relative Anteile an alen Teilzeitbeschéftigten (Zeilenprozent)
Westdeutschland Ostdeutschland
nachrichtlich: nachrichtlich:

vereinbarte Umfang der Teilzeit in der Woche ... vereinbarte Umfang der Teilzeit in der Woche ...

Wochen- Wochen-

arbeltszeit arbeitszeit
BetriebsgroRen firVollzeit |>24Sd. 15-24Std. <15Sd.  o.feste  Teilzeit | firVollzeit | >24Sd. 15-24Std. <15Sd.  o.feste  Teilzeit

Std. ges. Std. ges.
1 bis 19 Beschéftigte 388 171 413 329 8,6 100,0 39,8 50,9 220 190 81 100,0
20 bis 199 Beschéftigte 383 211 34,0 375 73 100,0 39,8 66,4 211 98 27 100,0
200 his 499 Beschéftigte 373 185 44 35 136 100,0 39,6 s 16,4 42 16 100,0
500 bis 1.999 Beschéftigte 37,6 258 410 289 43 100,0 39,7 61,5 29,6 73 16 100,0
2.000 Beschéftigte und mehr 374 25,3 61,3 119 15 100,0 395 755 15,9 79 0,7 100,0
insgesamt 388 20,0 39,0 330 80 100,0 398 62,0 218 11,9 42 100,0
(b) Ausgewahlite Wirtschaftsbereiche
relative Anteile an alen Teilzeitbeschéftigten (Zeilenprozent)
Wiestdeutschland Ostdeutschland
nachrichtlich: nachrichtlich:

vereinbarte Umfang der Teilzeit in der Woche ... vereinbarte Umfang der Teilzeit in der Woche ...

Wochen- Wochen-

arbeltszelt arbeitszeit
Wirtschaftsbereiche furVollzeit |>24Std. 15-24Std. <15Sd.  o.feste  Teilzeit | firVollzeit | >24Std. 15-24Std. <15Std.  o.feste  Teilzeit

Std. ges. Std. ges.

Verarbeitendes Gewerbe 384 225 455 17,7 143 100,0 40,2 66,2 196 101 41 100,0
Handel 38,6 215 337 330 58 100,0 39,7 59,8 26,6 10,8 28 100,0
Sonstige private 389 166 36 402 77 1000 397 56 248 167 58 1000
Dienstleistungen

Quelle: IAB-Betriebspanel, 4. Welle West u. 1. Welle Ost

4.1.2 Struktur der Teilzeitarbeit nach Arbeitszeitumfang
und sozialversicherungsrechtlichem Status

Die Struktur der Teilzeitbeschaftigung nach dem Arbeitszeit-
umfang der vereinbarten \ochenarbeitszeiten zur Jahresmit-
te 1996 kann nur as aktuelle Momentaufnahme aufgefaldt
werden. In Tabelle 4.2 wird nachrichtlich die jeweils durch-
schnittliche Wochenarbeitszeit fir Vollzeitkréfte als Refe-
renzgrofRe angegeben. Die durchschnittlichen Wochenar-
beitszeiten liegen erwartungsgemald in Westdeutschland auf-
grund der tariflichen Arbeitszeitverkiirzungen niedriger alsin
den neuen Bundeslandern. Die angegebenen Werte umfassen
sowohl die Wochenarbeitszeiten von tarifgebundenen as
auch -ungebundenen Betrieben; die Geltung von Tarifvertré
gen ist alerdings in Westdeutschland eine wesentliche Ein-

@

Die Tellzeitstrukturen unterschieden nach der Arbeitszeitdauer fallen bei
Betriebsbefragungen —im Vergleich zu den individua bezogenen Erhebun-
gen —generell zugunsten der relativen Bedeutung von sozialversicherungs-
freier Beschéftigung aus (vgl. auch Kohler / Spitznagel 1995: 343; Bauer /
Grof3 / Schilling 1996: 123). Die |1SO-Betriebsbefragung hat fir Oktober
1990 sogar einen Anteil von 37% aller Teilzeitverhéltnissen unter der da-
maligen Sozialversicherungsgrenze von 18 Stunden bzw. von tiber 8% mit
Teilzeit ,,ohne fest vereinbarte Stundenzahl” ermittelt (vgl. hierzu Grof¥/
Stille/Thoben 1991: 36ff.).

Zu dieser Fallgruppe dirften ebenfalls in einem hohen Mafie Teilzeitar-
beitsverhaltnisse gehoren, bei denen die Sozialversicherungsgrenzen nicht
oder nicht dauerhaft Uberschritten werden.

©
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fluRgréfe in bezug auf die vereinbarte Wochenarbeitszeit fiir
Vollzeitbeschéftigte. Der fur die alten Bundeslander angege-
bene Durchschnittswert von 38,8 Wochenstunden liegt fir ta-
rifgebundene Betriebe (Branchen- und Haustarife) bei 38,5h
und bei 39,1 h fur tariffreie Betriebe. In den neuen Bundes-
l&ndern ist mit einem Unterschied von 0,1 Wochenstunden
(39,8 zu 39,9h) bisher zumindest kaum eine differenzierende
Wirkung der Tarifbindung zu verzeichnen.

In Westdeutschland befindet sich ein Drittel der —i.d.R. weib-
lichen — Teilzeitkréfte im Bereich von ,, weniger als 15 Stun-
den“, d.h. im Wochen-Stundenbereich einer sozialversiche-
rungsfreien Beschéftigung®. Stellt man zudem Teilzeitver-
héltnisse ,, ohne fest vereinbarte Stunden® mit einem relati-
ven Anteil von 8%?° ebenfalls dem Bereich der , reguldren”,
d.h. sozialversicherungspflichtigen Teilzeit gegeniber, so
wird deutlich, daR3 derartige Beschéftigungsverhdltnisse mit
einem tendenziell hohen Anpassungspotential hinsichtlich
Dauer und Verteilung der (durchschnittlich) vereinbarten Ar-
beitszeiten in der betrieblichen Praxis grof3e Verbreitung be-
sitzen. Uberproportionale Bedeutung haben die genannten
zwel Teilzeitsegmente in den —insgesamt teil zeitintensiveren
—Klein- und Mittelbetrieben (siehe Tabelle 4.2a). Die relati-
veBedeutung der Teil zeitkréfte,, mit weniger als15 Stunden”
istinsbesondere bei personenbezogenen Dienstleistungen, im
Gaststétten- und Beherbergungsgewerbe und im Handel
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hoher, diezugleich auch tiberdurchschnittliche Teilzeitquoten
aufweisen. Teilzeit , ohne fest vereinbarte Sunden® ist im
Durchschnitt des Verarbeitenden Gewerbes von deutlich
hoherer Bedeutung als im Dienstleistungssektor (siehe Ta-
belle 4.2b); Ausnahme sind hier etwa Verkehr/Nachrichten-
Ubermittlung und wiederum die Betriebe des Gaststétten- und
Beherbergungsgewerbes, in denen haufiger Teilzeit mit
wechselnder und nicht festgelegter Arbeitszeitdauer als Ein-
satzform vorkommt.

Die Struktur nach vereinbarter Arbeitszeitdauer in Ost-
deutschland weist demgegentiber gemald der ersten Welle
1996 im |AB-Betriebspanel-Ost ein vollig anderes Bild auf.
Zuné&chst ist die durchschnittlich vereinbarte Vollzeit al's Re-
ferenzpunkt fir Teilzeitarbeit in allen Bereichen hther alsim
Westen. Aber auch die Teilzeitarbeit in Ostdeutschland ist
eher mit hoherer durchschnittlicher Wochenarbeitszeit ver-
bunden (vgl. hierzu auch Beckmann/Kempf 1996: 395, sowie
Bauer/Grof¥Schilling 1996: 122f.). Der Uberwiegende Anteil
von Teilzeitverhadltnissen liegt beim Betriebspanel-Ost in al-
len Betriebsgrofienklassen und Wirtschaftszweigen bei der
Dauer von , mehr als 24 Sunden” in der Woche (siehe Ta-
belle 4.2alb). Grolere Bedeutung erlangen Teilzeitverhalt-
nisse mit ,, weniger als 15 Sunden” allein in den Dienstlei-
stungsbereichen, erreichen aber auch dort nur einen Antell
etwa halb so grof3 wie in Westdeutschland.

Eine Abgrenzung des , atypischen”, tendenziell , prekéren”
Segmentes von Teilzeitarbeit nach dem Umfang der verein-
barten Wochenstunden kann im folgenden erganzt werden
durch Informationen tber die Bedeutung von geringfligigen
(Teilzeit-) Beschéftigungsverhditnissen, die im |AB-Be-
triebspandl in einem anderen Befragungskontext erhoben
werden. Es werden die Beschéftigtengruppen némlich auch
direkt nach ihrem sozialversicherungsrechtlichen Status er-
faldt.’® Unter den Begriff der ,sonstigen* sozialversiche-
rungsfreien Beschéaftigten werden bei der Arbeitgeberbefra-
gung vor alem die Beschéftigungsverhaltnisse zum 30.6. des
Befragungsjahres subsumiert, die aufgrund der bestehenden
Geringfugigkeitsgrenze nach § 8 SGB IV nicht der Sozial-
versicherungspflicht unterliegen.

Tabelle 4.3 zeigt die relativen Anteile dieser geringfiigigen
Beschéftigungsverhdltnisse bezogen auf die Gesamtbeschéf-
tigung im Querschnittsvergleich Mitte 1993 und 1996 sowie
im Vergleich zwischen den alten und neuen Bundesléndern
1996. Fur Westdeutschland belegt der Anstieg dieser Quote
von knapp 10% (1993) auf fast 13% (1996) wiederum die Ex-
pansion der , prekéaren” (Teilzeit-)Beschaftigungsverhdltnis-
se. Das |AB-Betriebspanel 1996 weist damit fir die aten
Bundeslénder zur Jahresmitte einen Bestand von Uber 3,7
Mio. derartiger Beschéftigungsverhaltnisse in Betrieben mit
soziaversicherungspflichtiger Beschéftigung nach. In der
gleichen Befragung wurde auch riickblickend nach dem Stand
im Vorjahr gefragt. Die dazu gemachten Angaben liefern ei-

1 Die Abgrenzung von sozialversicherungspflichtiger und -freier Beschéfti-
gung besitzt Bedeutung fur die adaquate Zuordnung der befragten Betrie-
be zur Grundgesamtheit und fur die betriebsproportionale Hochrechnung
der Arbeitgeberangaben (vgl. hierzu Bellmann u.a. 1996: 126ff.). Bei ei-
ner Bewertung sollte beachtet werden, dal3 das | AB-Betriebspanel aus-
schliefflich Informationen Uber Betriebe mit mindestens einer/einem so-
zialversicherungspflichtigen Beschaftigten erschlief3t. Deshalb werden —
gerade mit Blick auf die Gruppe der sozialversicherungsfreien Beschafti-
gung — Niveau und Strukturen der Beschéftigungsverhéltnisse in den Be-
reichen Landwirtschaft, Bergbau und des 6ffentlichen Dienstes nicht hin-
reichend bestimmt und bei den privaten Haushalten véllig untererfaldt. Bei
privaten Haushalten al's Arbeitgebern werden zudem aus forschungsprag-
matischen Grunden erst Betriebe mit mindestens funf sozialversiche-
rungspflichtigen Beschéftigten einbezogen.
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Tabelle4.3: Quoten* der sozialversicherungsfreien
Beschéftigung zur Jahresmitte 1993 und 1996 nach
Betriebsgr 63e und Wirtschaftsbereichen

(a) Alle sozialversicherungsfreien Beschaftigungsverhaltnisse

West- Ost-
deutschland deutschland

Betriebsgroie 1993 1996 1996
1 bis 19 Beschéftigte 164 183 5,6
20 bis 199 Beschéftigte 80 133 2,6
200 bis 499 Beschéftigte 64 12,8 12
500 bis 1.999 Beschéftigte 7.3 8,0 2.3
2.000 Beschéftigte und mehr 5,2 29 10
insgesamt 98 129 32

(b) Sozalversicherungsfreie Beschaftigungsverhaltnisse
in ausgewahlten Wirtschaftsbereichen

West- Ost-

deutschland deutschland
Wirtschaftsbereich 1993 1996 1996
Verarbeitendes Gewerbe 49 6,4 1,6
Handel 131 162 37
Sonstige private Dienstleistungen 145 19,7 55

* Quote= Relativer Anteil der sozialversicherungsfreien an den gesamten Be-
schéftigungsverhétnissen in %

Quelle: IAB-Betriebspanel, 1. und 4. Welle West, 1. Welle Ost

nen Gesamtwert von hochgerechnet 3,5 Mio. geringfligigen
Beschéftigungsverhéltnissen fir 1995. Diese Tendenz korre-
spondiert mit dem in Individual erhebungen nachgewiesenen
Anstieg der Zahl von Erwerbspersonen in geringflgiger
Haupt- oder Nebenbeschaftigung (vgl. hierzu Kohler/Ru-
dol ph/Spitznagel 1996 mit einem Uberblick). In Ostdeutsch-
land ist dagegen die Quote der geringfligig Beschéftigten
nach den Arbeitgeberangaben im |AB-Betriebspanel 1996
wesentlich niedriger (ca. 3%). Diese relativ niedrige Quote
zeigt allerdings nicht, dal3 die Anzahl der geringfligig Be-
schéftigten Uberproportional von Jahresmitte 1995 auf 1996
angewachsen ist, wahrend die Gesamtbeschaftigung in den
neuen Bundesléndern im gleichen Zeitraum zuriickgegangen
ist (vgl. Schéfer /Wahse in diesem Heft).

Wie Tabelle 4.3a zu entnehmen ist, geht der Anteil geringfi-
giger Beschéftigung mit steigender Beschéftigtenzahl ten-
denziell zuriick. Eine wichtige Ausnahme hiervon bildet der
Handel, wo auch in den grof3eren Betrieben hohe Beschéftig-
tenanteile nicht soziaversicherungspflichtig tétig sind. Im
privaten Dienstleistungsbereich werden 1996 die hdchsten
Quoten erreicht (siehe Tabelle 4.3b), darunter insbesondere
im Gaststétten- und Beherbergungsgewerbe und bei den tiber-
wiegend personenbezogenen Dienstleistungen. Weniger ver-
breitet sind dagegen die sozialversicherungsfrei en Beschafti-
gungsverhdltnisse in den Wirtschaftszweigen des Verarbei-
tenden Gewerbes. Hier werden nur im Verbrauchsgiterbe-
reich dem gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt entsprechen-
de Anteile erreicht.

In den aten und neuen Bundesléndern ist die branchenmaf3i-
ge Verteilung von geringfiigiger Beschéftigung mittlerweile
weitgehend &hnlich, wenn die Quoten in den einzelnen Wirt-
schaftszweigen zur Jahresmitte 1996 betrachtet werden. Eine
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Untersuchung des Instituts fir Sozialforschung und Gesell-
schaftspolitik (1SG) hatte dagegen noch fur das Jahr 1992
deutliche Unterschiedein der Branchenverteilung festgestel It
und dies als Indiz dafir gewertet, dald sich der Teilarbeits-
markt der geringfligigen Beschéftigung damals noch am An-
fang seiner Entwicklung befunden hat (vgl. 1SG 1993: 70).
Schupp/Schwarze/Wagner haben anhand des Sozio-6kono-
mischen Panels 1995 gezeigt, dal3 in Ostdeutschland die Be-
deutung der Dienstleistungstétigkeiten insgesamt und zu-
gleich auch der soziaversicherungsfreien Tatigkeiten in kon-
sum- und distributionsbezogenen Dienstleistungen stark an-
gewachsen ist (1995: 859ff.). Die relative Bedeutung dieser
Beschéftigungsverhédtnisse in Ostdeutschland féllt jedoch
immer noch wesentlich geringer aus als im Westen. So neh-
men z.B. im |AB-Betriebspanel die Betriebe des Gaststétten-
und Beherbergungsgewerbes in Ost- wie in Westdeutschland
den Spitzenrang ein, allerdings liegt die entsprechende Quo-
tein den neuen Bundesléndern bei nur ca. 11% gegentiber der
von fast 35% in den westdeutschen Betrieben.

Die sektoralen und im Ost-West-Vergleich bestehenden Un-
terschiede auf aggregierter Ebene deuten bereits auf spezifi-
sche Produktionsbedingungen und arbeitsorganisatorische
Einsatzmdglichkeiten fir die sozialversicherungsfreie (Frau-
en-)Teilzeitarbeit hin. Somit werden auch weitere betriebli-
che Merkmale zur Bestimmung der Nutzung von ,, prekéren”
Formen der Teilzeitarbeit in die zukinftige Analyse einzube-
Ziehen sein.

4.2 Befristete Beschaftigung

Ergénzend zur Teilzeitarbeit ist mit den befristeten Beschafti-
gungsverhéltnissen eine weitere Méglichkeit des Personalein-
satzes angesprochen, mit denen gerade bei unsicheren Kon-
junkturaussichten eine numerische Anpassung des betriebli-
chen Persona einsatzes erreicht werden kann. Ein weiteresbe-
trieblichesMotiv fur befristete Einstellungen kanninihrer An-
wendung a s Probebeschéftigungsverhdtnis gesehen werden.
Aber auch fiir bestimmte Personengruppen entspricht der Ab-
schluf? von befristeten Arbeitsvertrdgen as , Briicke" zum Er-
werbseinstieg oder ,, Sprungbrett” fir interessante Positionen
durchaus deren individuellen Interessen (vgl. Walwei 1995:
11ff.). Aus arbeitsmarktpolitischer Sicht ist es seit Mitte der
achtziger Jahre explizites Ziel von verschiedenen Gesetzes-
vorhaben und -anpassungen gewesen (insbesondere BeschFG
1985, 1990, zuletzt gedndert durch das Arbeitsrechtliche Be-
schéaftigungsférderungsgesetz vom 1.10.1996), durch die Er-
leichterung der Befristung und die Ausweitung der moglichen
Befristungsdauer die Beschéftigung zu erhthen.

Die vorliegenden Informationen aus dem Mikrozensus (bis
1995; vgl. hierzu Rudolph 1996 und Fachserie 1, Reihe 4.1.1
des Statistischen Bundesamtes) sowie von einer reprasentati-
ven Arbeitnehmerbefragung und Betriebsbefragung 1993
(vgl. hierzu Bielenski/Kohler/Schreiber-Kittl 1994) zeigen
fUr Westdeutschland eine relativ konstante Entwicklung der
Befristungsguoten als Bestandsgrofen, die sich seit Mitte der
achtziger Jahre um Werte von 5-6% der Arbeiter und Ange-
stellten, abhangig vom K onjunkturverlauf, bewegen. ImIAB-

1 Nach den Arbeitgeberangaben ist ein Riickgang der frauenspezifischen Be-
fristungsguote von 4,4% (1993) auf 3,8% (1996) eingetreten, wahrend fir
mannliche Beschéftigte die betrieblichen Quoten relativ konstant geblie-
ben sind.

2 Teilzeitarbeit ist in erhthtem Mal3e mit der Befristung der entsprechenden
Beschéftigungsverhéltnisse verbunden, wie die Daten des Mikrozensus
(vgl. hierzu Rudolph 1996: 2, sowie Fachserie 1, Reihe 4.1.1 des Statisti-
schen Bundesamtes), aber auch multivariate Auswertungen mit dem |AB-
Betriebspanel zeigen.
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Tabelle 4.4: Befristungsquoten* nach BetriebsgroiRe
1993/1996

West- Ost-
deutschland deutschland

Betriebsgroflen 1993 1996 1996
1 bis 19 Beschéftigte 31 21 31
20 bis 199 Beschéftigte 2,7 2,6 53
200 bis 499 Beschéftigte 35 39 12,4
500 bis 1.999 Besch&ftigte 3,0 39 10,5
2.000 Beschéftigte und mehr 4,9 6,0 10,8
insgesamt 3,2 31 6,5

* Befristungsquote = relativer Anteil der befristeten Beschaftigungsverhélt-
nisse an allen Beschéftigungsverhétnissen (in %)

Quelle: IAB-Betriebspanel, 1. und 4. Welle West; 1. Welle Ost

Betriebspanel konnen entsprechende Bestandsguoten im
Kontext der betrieblichen Personalstrukturen ermittelt wer-
den. Im Zeitvergleich zwischen der ersten und vierten Panel -
welle West zeigt sich eine annghernd gleiche Bedeutung des
relativen Anteils befristet Beschéftigter von ca. 3% an alen
Beschéftigten im Betrieb (siehe Tabelle 4.4).

Die Arbeitgeberangaben aus dem |AB-Betriebspanel liegen
damit erheblich unter den Werten der individual bezogenen
Erhebungen. Der Mikrozensus 1993 weist z.B. eine Befri-
stungsguote von 5,0 % bei Arbeitern und Angestellten auf
(vgl. Rudolph 1996), in der Arbeitnehmerbefragung zu befri-
steten Arbeitsvertrégen wird fir das gleiche Jahr in West-
deutschland ein Anteil von 7 % ermittelt (vgl. Bielenski/
Kohler/Schreiber-Kittl 1994: 19). Neben den unterschiedli-
chen Abgrenzungen von Grundgesamtheit, Erhebungsme-
thoden und zeitlichen Bezugspunkten diirften auch saisonale
Einfllsse eine Rolle spielen, so dal? sich bei einem nachfra-
georientierten Mef3konzept weniger Aussagen Uber das Ni-
veau, sondern Uber den betrieblichen Kontext von befristeter
Beschéftigung empfehlen.

Aus der Betriebsbefragung zu den befristeten Arbeitsvertré
gen nach dem BeschFG ist bekannt, daf3 mit steigender Be-
triebsgrofRe die Befristungsquoten sowohl im Personalbe-
stand als auch bei etwaigen Neueinstellungen ansteigen (vgl.
Bielenski/K ohler/Schreiber-Kittl 1994 88ff.). Diejeweiligen
Bestandsangaben aus dem | AB-Betriebspanel fur die Jahres-
mitte 1993 und 1996 bestétigen dem ersten Blick nach den
damaligen Befund. Allerdings wird zugleich deutlich, dai3
sich hinter dem relativ konstanten Gesamtniveau im Zeitver-
gleich ein Bedeutungswandel bei den grofenspezifischen
Nutzungsintensitéten verbirgt. In den Kleinbetrieben ist ein
Ruckgang befristeter Arbeitsvertrége von 3,1% (1993) auf
2,1% (1996) an allen Beschaftigungsverhaltnissen ermittelt
worden. In den Betrieben ab 200 Arbeitnehmern ist dagegen
ein mit zunehmender Betriebsgrofe stérker ausgepragter Zu-
wachs der stichtagsbezogenen Befristungsquote auszuma-
chen. In weiteren Analysen wird zu untersuchen sein, von
welchen betrieblichen EinfluRgréfien diese Verénderung bei
den aggregierten Befristungsguoten abhangig ist. Eine ergan-
zende geschlechtsspezifische Differenzierung der Befri-
stungsquoten im | AB-Betriebspanel zeigt z.B., dal3 die unter-
schiedliche Nutzungsintensitét bei den Betriebsgrofien auch
mit dem rel ativen Bedeutungsriickgang der Befristung bei der
Frauenbeschéftigung zusammenhéngt. * Nichtsdestoweniger
sind Frauen nach wie vor stérker betroffen als Ménner, was
auch mit der deutlich unterschiedlichen geschlechtsspezifi-
schen Teil zeitquote zusammenhangt.*?
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Abbildung 4.2: Befristungsquoten* zur Jahresmitte 1996 nach Branchen
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* Befristungsquote = Anteil der befristeten Beschéftigungsverhaltnisse an allen Beschéftigungsverhaltnissen

Quelle: IAB-Betriebspanel, 4. Welle West, 1. Welle Ost, 1996

Die hochsten Anteile an Zeitvertrdgen weisen trotz eines
Rickgangs Organisationen ohne Erwerbscharakter (12,8%
1993 bzw. 10,8% 1996) und Bildungsstétten/Verlage (9,8%
1993 bzw. 8,2% 1996) auf, gefolgt vom Gesundheitswesen
auf gleichbleibendem Niveau (5,6% 1996), der Landwirt-
schaft mit steigender (3,2% auf 5,0%) sowie dem Gaststétten-
und Beherbergungsgewerbe mit fallender Tendenz (6,9% auf
4,5%). Am unteren Ende rangieren das Baugewerbe (0,9%)
und Kreditinstitute/Versicherungen (1,0%), deren Anteile
von niedrigem Niveau 1993 ausgehend bis Mitte 1996 weiter
gefalen sind (siehe auch Abbildung 4.2).

Diefur Westdeutschland beschriebene Struktur findet sich fur
weite Teile auch in Ostdeutschland, wenngleich auf einem
mehr als doppelt so hohem Gesamtniveau (6,5 statt 3,1% zur
Jahresmitte 1996). HierfUr sind zu elnem nicht unerheblichen
Ausmal’ Arbeitsbeschaffungsmal3nahmen und Mal3nahmen
nach 8§249h AFG mitverantwortlich. Im Osten werden in den
kleineren Betrieben ebenfalls vergleichsweise weniger befri-
stete Vertrage abgeschlossen, allerdings liegt der Nutzungs-
schwerpunkt nicht in den Grof3-, sondern in den Mittelbetrie-
ben (12,4%). Die unterschiedliche Betroffenheit von ménnli-
chenundweiblichen Beschéftigten zeigt sichauch hier. Inden
neuen Bundeslandern liegt die Befristungsquote bei Frauen
um gut 50% Uber der bei den Mannern (8,1% zu 5,2% 1996).
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AuRer im Gesundheitswesen und bel Kreditinstituten/Versi-
cherungen ist in allen Branchen der Anteil an Zeitvertragen
bel Frauen hoher als bei Mannern.

Relativ am haufigsten werden auch in Ostdeutschland befri-
stete Arbeitsvertrége in Organisationen ohne Erwerbszweck
(35,4%) und Bildungsstatten/Verlage (18,5%) genutzt, aller-
dings in betrachtlich stérkerem Ausmal? als in Westdeutsch-
land. Die Landwirtschaft (12,3%) und die Ubrigen Dienstlei-
stungen (7,6%) weisen ebenfalls Uiberdurchschnittliche Quo-
ten auf. Die geringste Nutzung von Zeitvertrégen erfolgt in
der Grundstoffverarbeitung (1,4%), bei Kreditinstituten/Ver-
sicherungen (1,5%), im Handel (1,6%) und im Bereich Ver-
kehr/Nachrichten (1,8%).

Die hier dargestellten GrofRen- und Branchenunterschiede
kénnen nur a's Grundinformationen Uber die aktuelle empiri-
sche Situation bei der Befristung von Arbeitsverhaltnissenan-
gesehen werden. Jenseits von BetriebsgrofRenunterschieden
und Branchenkonstellationen sind in einer weiterfhrenden
Analyse auch die unterschiedlichen betrieblichen Nutzungs-
kalkile (z.B. hinsichtlich einer numerischen Beschéaftigungs-
anpassung), die spezifischen Bedingungen auf verschiedenen
Teilarbeitsmérkten, die gesetzliche Regulierung von befriste-
ten Arbeitsverhdltnissen und des allgemeinen Kiindigungs-
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Tabelle 4.5: Betriebliche Verbreitung von Aushilfstétigkeit, L eiharbeit (Arbeitnehmer tiberlassung) und der Beschafti-
gung von Freien Mitarbeitern zur Jahresmitte 1996 nach Betriebsgr 63en und Wirtschaftsbereichen

(a) Alle Wirtschaftsaweige

Relative Anteile von

Betrieben mit ... ... Aushilfen u. Praktikanten ... Leiharbeitsverhaltnissen ... Freien Mitarbeitern
West- Ost- West- Ost- West- Ost-
Betriebsgrofie deutschland deutschland deutschland deutschland deutschland deutschland
1 bis 19 Beschéftigte 13,8 15,8 <1,0 1,0 29 35
20 bis 199 Beschéftigte 27,2 32,2 4,9 57 73 74
200 bis 499 Beschéftigte 47,6 446 194 9,9 141 11,2
500 bis 1.999 Beschéftigte 52,7 49,6 19,8 10,8 19,0 13,0
2.000 Beschéftigte und mehr 66,0 63,2 28,5 11,3 31,6 26,4
insgesamt 15,9 18,1 1,3 1,7 3,6 4,1

(b) Ausgewahlte Wirtschaftsbereiche

Relative Anteile von

Betrieben mit ... ... Aushilfen u. Praktikanten ... Leiharbeitsverhaltnissen ... Freien Mitarbeitern
West- Ost- West- Ost- West- Ost-

Wirtschaftsbereich deutschland deutschland deutschland deutschland deutschland deutschland

Verarbeitendes Gewerbe 15,5 17,3 39 2,6 23 2,7

Handel 15,9 16,8 <1,0 <1,0 25 2,0

Sonstige private

Dienstleistungen 16,8 19,2 <1,0 1,7 54 6,8

Quelle: IAB-Betriebspanel, 4. Welle West, 1. Welle Ost

schutzes sowie die Unsicherheit Uber die zukinftige wirt-
schaftliche Entwicklung zu beriicksi chtigen, um zu empirisch
gehaltvollen Erklarungen fir die jeweilige Nutzungsinten-
sitét auf Betriebsebene beitragen zu kdnnen. In diesem Zu-
sammenhang sind auch weitere besondere Beschéftigungs-
formen, darunter insbesondere Aushilfstétigkeiten und Ar-
beitnehmertiberlassung, zu berticksichtigen, Uber deren Nut-
zung im folgenden Abschnitt berichtet wird.

4.3 Aushilfstatigkeiten, Arbeitnehmer Giberlassung und freie
Mitarbeiter als besondere Beschéftigungsformen

Die bisherige Darstellung hat sich auf Merkmale der zur je-
weiligen Jahresmitte im Betrieb bestehenden Beschéfti-
gungsverhdltnisse bezogen. Dartiber hinaus sind auch For-
men der Beschéaftigung bedeutsam, dievon den befragten Ar-
beitgebern nicht zum — mehr oder minder — dauernden Per-
sonalbestand gezéhlt werden, weil diese Arbeithehmer nur
kurzzeitig in den Betriebsablauf einbezogen sind und/oder
aus arbeits- bzw. soziaversicherungsrechtlichen Griinden
vonvornherein nicht zu den Arbeitnehmern des befragten Be-
triebes gezéhlt werden. Im | AB-Betriebspanel wird daher seit
der zweiten Befragungswelle 1994 , Uber die( ... ) genannte
Gesamtzahl von Beschéftigten hinaus® nach dem Umfang
von ,, weiteren Mitarbeitern folgender Art* gefragt: Aushil-
fen und Praktikanten, Leiharbeitskréfte und freie Mitarbeiter
mit Werk- und Dienstvertrégen. Hinter dem Einsatz aller drei
dieser Beschéftigungsformen stehen gemeinhin betriebliche
Kakilewie z.B. Abdeckung eines nur voriibergehenden Ka-

13 Ein solcher BetriebsgroReneinflul? besteht jedoch gerade nicht, wiedie Ein-
beziehung verschiedener Kontrollvariablen zeigt, fir die Nutzungsinten-
sitat in Form der jeweils resultierenden Beschéftigtenraten.

pazitétsbedarfs aufgrund Vertretung, Auftragsspitzen oder
fehlender betriebsinterner Qualifikationen, sowie ,, Abpuffe-
rung” der Stammbel egschaft oder Heraushildung besonderer
Rekrutierungskandle.

Werden alle drei dieser heterogenen Gruppen aufgrund ihres
besonderen Status im Vergleich zu reguldren Dauerarbeits-
verhdltnissen a's sog. Randbel egschaft aufgefaldt, so betragt
deren Gesamtrate ungeféhr 6% im Verhéltnis zur ,, Stammbe-
legschaft” (jeweils Jahresmitte 1994 bis1996). Darunter stel-
len mit einer Rate von 4-5% die Aushilfs- und Praktikan-
tentétigkeiten die gréfte Gruppe dar. Eindeutige Entwick-
lungstrends lassen sich angesichts der nur geringen Beob-
achtungszahlen in den Stichproben allerdings nicht ableiten.
Tabelle4.5weist deshal b abweichend von der bisherigen Dar-
stellung nicht beschéftigungsproportionale Angaben, son-
dern nur die hochgerechneten rel ativen Anteile von Betrieben
aus, in denen bezogen auf die Jahresmitte 1996 Aus-
hilfstétigkeiten, Arbeitnehmeriiberlassung und der Einsatz
von freien Mitarbeitern vorgekommen sind.

Aushilfstéatigkeiten

Die Beschéftigung von Aushilfen und Praktikanten weist in
den Betrieben Westdeutschlands einen Verbreitungsgrad von
fast 16% auf; der entsprechende Anteil liegt mit 18% in Ost-
deutschland insgesamt etwas hoher. Dabel steigen die Quo-
ten in den alten und neuen Bundesl&ndern mit der Betriebs-
groRe deutlich an (siehe Tabelle 4.5a).2% Im Dienstleistungs-
bereich (vor allem im Gaststétten- und Beherbergungsgewer-
be) Westdeutschlands ist die betriebliche Verwendung von
Aushilfstatigkeiten hoher als im Verarbeitenden Gewerbe,
wahrend dies fir die Betriebe in den neuen Bundesldndern
nicht gilt. Ausgeprégte Branchenschwerpunkte lassen sich
nicht ausmachen.
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Fur die betriebliche Nutzungsintensitat der Aushilfsbeschaf-
tigung zeigt sich folgendes Gesamtbild: Wenn auf der einzel-
wirtschaftlichen Ebene die Geringfligigkeits- und/oder Befri-
stungsguoten bereitsin der ,, Stammbel egschaft” hoch ausfal-
len, soist die Nutzung von Aushilfstétigkeiteni.d.R. weniger
stark verbreitet. Dies deutet tendenziell auf eine substitutive
Verwendung von derartigen Beschaftigungsformen hin.

Arbeitnehmer tiberlassung

Die betriebliche Verbreitung und Nutzung von Leiharbeit
nach dem ArbeitnehmerUberlassungsgesetz unterscheidet
sich hiervon deutlich. Insgesamt ist der relative Anteil von
Betrieben noch unter 2% in West- und Ostdeutschland zur
Jahresmitte 1996, d.h. nur wenige Betriebe sind nach den Ar-
beitgeberangaben tatséchlich auch Entleihbetriebe (siehe Ta-
belle 4.53). Diesist ein bemerkenswertes Ergebnis angesichts
der in der absoluten Zahl der Verleihbetriebe und der Leihar-
beitnehmer zu verzeichnenden kontinuierlichen Bedeutungs-
zunahme von Arbeitnehmeriiberlassung (vgl. Bundesregie-
rung 1996: 9). Der Beschéftigungsanteil nach der Arbeitneh-
meriiberlassungsstatistik (8§ 8 AUG) ist erst neuerdings iiber
das seit Anfang der neunziger Jahre bestehende Niveau von
0,5% gestiegen; anhand der entsprechenden Raten im 1AB-
Betriebspanel 143t sich diese Entwicklung fur die betriebli-
chen Personal strukturen jedoch (noch) nicht belegen.

Der relative Anteil von Entleihbetrieben steigt mit zuneh-
mender Beschéftigtenzahl; wiederum sagt aber die Betriebs-
groRe des Entleihers nichts zur tatséchlichen Nutzungsinten-
sitét aus. Die etwas geringere Verbreitung von Entleihbetrie-
ben in den Mittel- und Grof3betrieben Ostdeutschlands 1996
scheint eher von der schlechteren wirtschaftlichen Lage ab-
hangig zu sein, as dald sich hier ein , Ost-West-Gegensatz*
abzeichnet. Entleihbetriebe sind in den aten und neuen Bun-
deslandern gleichermaf3en eher im Verarbeitenden Gewerbe
— insbesondere in der Investititonsgtiterindustrie — anzutref-
fen (siehe Tabelle 4.5b). Dieser Befund steht mit den in der
amtlichen Statistik nachgewiesenen Berufsschwerpunkten
von Leharbeitnehmern in Einklang (vgl. hierzu Bundesre-
gierung 1996: 9f., Voswinkel 1995: 118, sowie Rudolph/
Schrdoder in diesem Heft).

Freie Mitarbeiter in Werk- oder Dienstvertrégen

Die Ausdifferenzierung und die Entstehung neuer Beschéafti-
gungsformen wird seit der zweiten Panelwelle auch unter-
sucht hinsichtlich der Verbreitung derjenigen selbstandigen
Erwerbstétigkeit, dievon den Betrieben alscontracting out in
Formvon Werk- oder Dienstvertragen praktiziert wird.* Er-
ganzend zur Beschéftigung von abhéngig Erwerbstétigen
werden von nur ca. 4% der Betriebe in Deutschland gemal3
| AB-Betriebspanel 1996 auch Arbeitsauftrage an freie Mitar-
beiter vergeben. Dabei sind derartige Werk- oder Dienstver-
trége mit frelen Mitarbeitern in den Betrieben der neuen Bun-
deslander sogar weiter verbreitet als in Westdeutschland.

In beiden Landesteilen steigt mit wachsender Beschéaftigten-
zahl die Wahrscheinlichkeit einer betrieblichen Auftragsver-

14 Einesolche Messung ist nur eingeschrankt vergleichbar mit Zahlungen von
Ein-Personen-Sel bsténdigen im Mikrozensus oder mit Erhebungen von Er-
werbstétigen im Rahmen der |AB-Studie zur sog. Scheinselbstandigkeit
(vgl. hierzu Dietrich 1996).

15 Eshandelt sich dabei um ein Verfahren der varianzproportionalen Alloka-
tion der Stichprobe. Die daraus resultierende Stichprobe entspricht nahe-
rungsweise einer beschaftigungsproportional gezogenen Stichprobe. Vgl.
hierzu Pfanzagl 1978, S.162 ff.
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gabe an ,freie Mitarbeiter”; in den Grof3betrieben ab 2.000
Beschéftigten werden in Westdeutschland bei fast einem Drit-
tel, in Ostdeutschland bei Uiber einem Viertel nicht zum Gbli-
chen Personalbestand gehdrende , freie Mitarbeiter* einge-
setzt (siehe Tabelle 4.5a). Im Dienstleistungsbereich, vor al-
lem bei Bildungsstétten, im Verlagswesen und im Versiche-
rungsgewerbeist im Durchschnitt eher betriebliche Erfahrung
mit dieser Beschéftigtengruppe vorhanden als im Verarbei-
tenden Gewerbe. Auch hier stellt sich bei Berlicksichtigung
weiterer Kontrollvariablen heraus, dal’ das Ausmal3 von frei-
en Werk- oder Dienstvertragen, gemessen an der Prozentrate
im Verhdtnis zur Ublichen Belegschaft, weder von der Be-
triebsgréfie noch von der Branchenzugehorigkeit bestimmt
wird. Insgesamt schwankt diese Nutzungsrate nach den vor-
liegenden Arbeitgeberangaben zwischen 1994 und 1996 um
2-3%. Die zusétzliche Beschéftigung von , freien Mitarbei-
tern“ ist somit eher eine Ausnahmeerscheinung bei den Be-
trieben mit soziaversicherungspflichtigen Beschéftigten.
Insgesamt gesehen ist angesichts nur geringer Fallbesetzun-
gen in den Stichproben des | AB-Betriebspanels 1994-96 ein
exakter Rickschlul? auf die Gesamtzahl von freien Mitarbei-
tern nicht moglich. Die weitere Analyse mui sich daher auf
die betriebsspezifischen Bedingungen eines Einsatzes, freier
Mitarbeiter" beschranken (vgl. auch Dietrich 1996: 11).

Die hier nur angedeutete Heterogenitét der atypischen Be-
schéftigungsformen und die damit verbundenen divergieren-
den personal politischen Funktionen finden ihren empirischen
Ausdruck u.a darin, dald nur ein sehr kleiner Teil von Betrie-
ben alle drei der hier aufgefiihrten ,, atypischen” Beschafti-
gungsformen zugleich verwendet: Selbst bei Grofbetrieben
ab 2.000 Beschéftigten nutzen nur rund 15% der Betriebein
Westdeutschland und ca. 7% der Betriebe in Ostdeutschland
alledrei der genannten Formen. Zahlt man noch die befriste-
ten Arbeitsvertrage als weiteres Element einer extern-nume-
risch orientierten Beschéftigungspolitik hinzu, so veréndern
sich die entsprechenden Werte nur wenig: ca. 14% der Be-
triebe mit 2.000 und mehr Beschéftigten in Westdeutschland
bzw. 7% der entsprechenden Betriebe in Ostdeutschland sind
in der Panelwelle 1996 gleichzeitig ,, Nutzer* von Befristung,
Aushilfstatigkeiten, Leiharbeit und freien Mitarbeitern. Nicht
zuletzt daraus kann gefol gert werden, dald die Veerbreitung der
besonderen Beschéftigungsformen — und insbesondere deren
Nutzungsgrad — nicht einheitlichen betrieblichen Arbeits-
kréftestrategien folgt, sondern von divergierenden personal-
politischen Kalkilen, spezifischen Branchenanforderungen
und der jeweiligen wirtschaftlichen Situation abhéngig ist.

5 Methodische Aspekte der Befragung 1996
5.1 Stichprobenaufbau und Hochrechnungsverfahren

Mit der Arbeitgeberbefragung ,, Beschaftigungstrends 1996
wurde das | AB-Betriebspanel erstmals auf das gesamte Bun-
desgebiet ausgeweitet. Die Untersuchung wurdein West- und
Ostdeutschland mit dem gleichen Fragebogen und demsel ben
methodischen Ansatz durchgefihrt, so daf3 eine Integration
der Datensétze aus der Erhebung 1996 méglichist, um Infor-
mationen auf gesamtdeutscher Ebene zu erhalten. Fir die al-
ten Bundeslénder handelt es sich dabel um die vierte Befra-
gungswelle seit 1993, wéhrend in Ostdeutschland die Betrie-
be das erste Mal befragt wurde, sieht man von den Testerhe-
bungen des Vorjahres ab.

Das Verfahren, nach dem die Stichproben im Osten und im
Westen gezogen wurden, ist das gleiche, namlich eine dis-
proportionale Ziehung nach dem Prinzip der optimalen
Schichtung?® aus der Betriebsdatei der Bundesanstalt fir Ar-
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beit. In der Betriebsdatei sind die Betriebe aller Wirtschafts-
zweige mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten erfaldt. Als Schichtungsmatrix dient eine Ein-
teilung der Betriebe in zehn GroRenklassen und 16 Wirt-
schaftszweige. Der Aufbau der Stichproben fir Westdeutsch-
land und fir Ostdeutschland ist im folgenden ausfiihrlicher
dargestellt.

Vierte Welle Westdeutschland 1996

Bel der Befragung im alten Bundesgebiet handelt es sich —
dem Wesen eines Panels entsprechend — in erster Linie um
€ine Wiederholungsbefragung der 4114 (3983) ¢ Betriebe, die
im Vorjahr bereits an der Befragung teilgenommen haben.
3405 auswertbare Interviews liegen aus dieser Gruppe vor.
Zusétzlich wurden die 251 (245) Betriebe kontaktiert, die
1995 angaben, aus Zeitgriinden nicht teilnehmen zu kénnen.
In dieser Nachbearbeitungsstichprobe konnten 117 Inter-
views durchgefihrt werden.

Dariber hinaus wird jedes Jahr eine Erganzungsstichprobe
.~ Erstbefragte” gezogen, umeinerseitsdie Dynamik des Griin-
dungsprozesses abzubilden und andererseits auch die Panel-
mortalitét ausgleichen zu kénnen. Insgesamt wurden 947
(868) Betriebe aufgesucht, von denen 532 auswertbare Inter-
views erhoben werden konnten. Wie schonin der dritten Wel-
le 1995 ist dieser Stichprobenteil in der Gesamtstichprobe
nicht entsprechend seinem Anteil in der Grundgesamtheit,
sondern deutlich Uberproportional représentiert.

Fir Querschnittsauswertungen fir Westdeutschland stehen
somit Interviewsvon rund 4050 Betrieben zur Verfligung. Pe-
nelauswertungen sind flr rund 3000 Betrieben moglich, wo-
bei die Zahl der Félle sowohl vom Betrachtungszeitraum al's
auch von der genauen Definition eines Panelbetriebes ab-
héngt. Hier werden nur die Betriebe als Panelbetriebe be-
zeichnet, diein jeder Welle, in der sie befragt wurden, auch
geantwortet haben und fr die mindestens zwei Interviewsfur
aufeinander folgende Jahre vorliegen. Die 532 Betriebe, die
1996 erstmals befragt wurden, sind folglich hier nicht mit-
einbezogen.

Erste Welle Ostdeutschland 1996

Die Stichprobenerweiterung auf die neuen Bundeslénder und
den Ostteil Berlinswurde in zwei Etappen redlisiert:

Zunéchst wurde fur die Basiserhebung (Juli bis Oktober
1996) die Stichprobe fur die neuen Bundeslénder nach den-
selben Regeln gezogen, die bei der Ziehung der Stichprobe
der ersten Erhebungswelle in den alten Bundeslandern zur
Anwendung kam. Diese Ziehungsregel n fiihren wiederum zu
einer ndherungswei se beschéfti gungsproportional en Betriebs-
stichprobe.

In einem zweiten Erhebungsdurchgang (Oktober 1996 bis
Anfang 1997) wurde die Stichprobe fiir die neuen Bundes-
lander und Gesamt-Berlin weiter aufgestockt. Ziel war, fur je-
des dieser Lénder etwa 800 auswertbare Interviews zu errei-
chen, um landerspezifische Auswertungen zu erméglichen.
Innerhalb der einzelnen Lander bleibt die Stichprobe auch
nach dieser Aufstockung néherungsweise beschéftigtenpro-
portional. Zwischen den Léndern ergeben sich durch die Auf-

16 Die Werte in Klammern geben jeweils die GroR3e der bereinigten Brutto-
stichprobe an; das heif3t, die zwischen dem 30. 6. 1995 und dem 30. 6. 1996
erloschenen Betriebe sind hier nicht mehr berticksichtigt.
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stockung jedoch unterschiedliche Ziehungswahrscheinlich-
keiten je Betrieb.

Bislang liegen nur die vorlaufigen Ergebnisse der Basiserhe-
bung vor. 4026 (3763) Betriebe wurden kontaktiert, wobei
2654 auswertbare Interviewsfur die neuen Bundesl énder vor-

liegen.

Insgesamt stehen somit fiir Querschnittsauswertungen fir das
gesamte Bundesgebiet die 4054 Interviews in westdeutschen
Betrieben und 2654 Interviews in ostdeutschen Betrieben,
also rund 6700 Félle, zur Verfligung.

Zur Hochrechnung und Gewichtung der Stichprobenergeb-
nisse sind Hochrechnungsfaktoren nach denselben Verfahren
und Grundsétzen wiein den Vorjahren berechnet worden. Da-
bei dient die aus der Betriebsdatei der Bundesanstalt fur Ar-
beit erstellte Matrix der Grundgesamtheit mit zehn Betriebs-
groRenklassen und 16 Wirtschaftszweigen nicht nur zur Be-
stimmung, sondern auch zur Gewichtung und Hochrechnung
der Stichprobe. Die Angaben aus der Nettosti chprobe werden
stets betriebsproportional fir den jeweiligen Querschnitt
1993 - 1996 mit dem Kehrwert des Auswahlsatzes hochge-
rechnet. Daneben wird jeweils ein weiterer Hochrechnungs-
faktor fir Langsschnittauswertungen ermittelt, mit dessen
Hilfe der disproportionale Antwortausfall zwischen den Pa-
nelwellen ausgeglichen und eine Anpassung an die ur-
sprungliche Struktur in der Grundgesamtheit erreicht wird
(vgl. Bellmann u.a. 1996: 126ff.; Bellmann 1997).

5.2 Fragebogengestaltung und Organisation der Befragung

Im Gegensatz zu den beiden Vorjahren wurde fir die Befra-
gungswelle 1996 ein einheitlicher Fragebogen fur alle Be-
triebe verwendet, die erstmals teilnehmenden Betriebe also
nicht mit einem Zusatzfragebogen befragt. Aufbau und Ge-
staltung des Fragebogens entsprechen in der Grundstruktur
den Vorjahresfragebdgen, wobei 1996 a's besonderer The-
menschwerpunkt Arbeitszeiten und die betriebliche Flexibi-
litét mit 18 Einzelfragen im Mittel punkt des Befragungsin-
teresses standen.

Dartiber hinaus umfalfdt der Fragebogen einige Fragen zur Be-
triebshiographie, die fir die West- bzw. Ostbetriebe unter-
schiedlich gestaltet wurden, um den Besonderheiten in den
neuen Bundeslandern Rechnung zu tragen. So wurden fiir die
ostdeutschen Betriebe Fragen zu ihrer Herkunft (z.B. ehema-
liger VEB oder Genossenschaft in der DDR) oder auch die
Frage nach ostdeutscher bzw. westdeutscher Mehrheitsbetei -
ligung aufgenommen.

Der Stichtag, auf den sich die Befragung 1996 grofenteilsbe-
Zieht, ist der 30. 6. 1996. Deshalb wurde der Einsatz der In-
terviewer Mitte Juli gestartet. Der grofdte Teil (rund 81%) al-
ler Interviews wurde im Juli und August durchgefihrt. Mitte
Oktober lagen dann bereits ale Interviews vor.

Wie in den Vorjahren wurden auch 1996 kurz vor dem Be-
such der Interviewer an die Betriebe Ankiindigungsschrei-
ben sowohl des Prasidenten der Bundesvereinigung der
deutschen Arbeitgeberverbande als auch des Présidenten
der Bundesanstalt fur Arbeit verschickt. Soweit moglich,
wurden in den Betrieben, die bereits im Vorjahr kontaktiert
worden waren, dieselben Interviewer wieim Vorjahr einge-
setzt, um die Teilnahmebereitschaft der Betriebe und damit
die Datenqualitét nicht durch einen Interviewerwechsel zu
gefahrden. 91% der Betriebe wurden von denselben Inter-
viewern befragt.
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In den Vorjahren war die Teilnahmequote bei den Wiederho-
lerbetrieben, die vom selben Interviewer kontaktiert wurden,
im Durchschnitt um 6 - 8%-Punkte hdher als bei den Betrie-
ben, die von einem neuen Interviewer betreut werden muf3-
ten. In der vierten Welle 1996 hat sich dieser Unterschied auf
4%-Punkte reduziert. Offensichtlich lohnt es sich, weiterhin
auf Kontinuitét beim Einsatz der Interviewer zu achten, zu-
mal es Suchkosten, Vertrauensbildung und Mitwirkungswer-
bung erspart.

5.3 Teilnahmebereitschaft der Betriebe und fehlende Angaben

Die Qualitét des | AB-Betriebspanel s hangt entscheidend von
der Bereitschaft der Betriebe ab, an der Befragung jahrlich
teilzunehmen und den Fragebogen mdglichst vollstandig zu
beantworten. Die Erfahrungen aus den Vorjahren zeigen, daf3
die wiederholt befragten Betriebe eine sehr viel grofRere Teil-
nahmebereitschaft zeigen als die erstmals befragten. Dieses
Ergebnis kann fir die Arbeitgeberbefragung 1996 erneut be-
statigt werden. Fir die Gesamtstichprobe!” ergibt sich eine
Teilnahmequote von rund 76%, wobel der Rucklauf in den
einzelnen Teilstichproben erheblich differiert. Als Teilnah-
mequote wird im folgenden immer die bereinigte Quote aus-
gewiesen, also die Anzahl der antwortenden Betriebe an al-
len Betriebe ohne die erloschenen.

Westdeutschland

Die Teilnahmequote lag bei den wiederholt befragten Betrie-
ben (Antworter im Vorjahr) bei knapp 86%. Damit hat sich
die Teilnahmebereitschaft dieser Teilstichprobeim Vergleich
zu 1995 nicht wesentlich geéndert. Auffallend ist jedoch der
Anstieg der Anzahl der erloschenen Betriebe. Der Anteil der
erloschenen Betriebe hat sich von 1,5% 1995 auf 3,2% in
1996 mehr al's verdoppelt.

Die Teilnahmebereitschaft in der Nachbearbeitungsstichpro-
be, also der Teilstichprobe der Betriebe, die 1995 angaben,
aus Zeitgrinden nicht teilnehmen zu kénnen, ist erwartungs-
gemald mit knapp 48% relativ niedrig. In dieser Gruppe ist
auch der Anteil der Verweigerer mehr alsdoppelt so hochwie
in der Gesamtstichprobe. Der Anteil der Betriebe, bei denen
die Teilnahme erneut aus Zeitgriinden scheitert, ist mehr a's
viermal so gro3 wie in der Gesamtstichprobe.

In der jahrlichen Ergénzungsstichprobe waren rund 61% der
erstmals zu befragenden Betriebe bereit, an der Befragung
teilzunehmen. Dabei ist zu beriicksichtigten, dal3 bei Erstbe-
fragungen generell niedrigere Anwortquoten erreicht werden
asbel Folgebefragungen. Zudem sind in dieser Teilstichpro-
be kleinere Betriebe — mit erfahrungsgemald niedriger Teil-
nahmebereitschaft — mit hdheren Anteilen vertreten alsin der
Gesamtstichprobe.

Ostdeutschland

I'n den neuen Bundes ander wurdedie Befragung fir das1AB-
Betriebspanel erstmals durchgefiihrt. Deshab erscheint es
sinnvall, die Ricklaufquoten 1996 fur die neuen Bundeslan-
der mit denen der ersten Welle 1993 in Westdeutschland zu
vergleichen. Sowohl in den aten Bundesléndern (1993) als
auch in Ostdeutschland | ag die bereinigte Teilnahmequote bel
Uber 70%.

17 Die Gesamtstichprobe umfaft hier die drei weiter oben beschriebenen Teil-
stichproben fiir Westdeutschland und die Basisstichprobe fiir Ostdeutsch-
land. Die Ergebnisse der Aufstockungsstichprobe furr Ostdeutschland sind
noch nicht berticksichtigt.
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In Tabelle 5.1 sind die Tellnahmequote nach Betriebsgrofien-
klassen fur die erste Welle 1993 in Westdeutschland und die
erste Welle 1996 in Ostdeutschland dargestellt. Auffallend ist
dabei, dai in der Basisstichprobe Ost die GroRRbetriebe mit
Uber 1000 Beschéftigten die geringste Teilnahmebereitschaft
zeigten. Im Westen waren dies die Kleinbetriebe mit 5 bis9
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten. Auch die Betrie-
be mit der groften Antwortbereitschaft waren im Osten Grof3-
betriebe mit 500 bis 999 Beschéftigten. (im Westen: Mittel-
betriebe mit 100 - 199 Beschéftigten).

Tabelle5.1: Teilnahmebereitschaft der Betriebein West-
und Ostdeutschland nach Betriebsgr 63enklassen

Betriebsgrofienklasse | Teilnahmequotein % | Teilnahmequotein %
(Zah! der sozialvers.- Stichprobe West Basisstichprobe Ost
pflichtig Beschéftigten) 1. Welle 1993 1. Welle 1996
1- 4 Beschéftigte 67 69

5-9 64 70

10-19 69 68

20-49 69 71

50-99 71 71

100- 199 75 71

200 - 499 73 73

500 - 999 69 74

1000 und mehr 69 65

Gesamt 70 71

Der Vergleich der Antwortbereitschaft der Betriebe der ersten
WelleinWestdeutschland mit der Antwortbereitschaft in Ost-
deutschland aufgegliedert nach Wirtschaftszweigenistin Ta-
belle 5.2 dargestellt. In der Landwirtschaft, im Bergbau, im
Baugewerbe und bei den Bildungsstétten und Verlagen sind
die Teilnahmequoten im Osten deutlich héher als in der er-
sten Befragung in Westdeutschland. Im Verkehrsbe-
reich/Nachrichtentbermittiung und im Kredit- und Versiche-
rungswesen sind die Teilnahmequoten drastisch niedriger al's
in den aten Bundesldndern. Im Verkehrsbereich und der
Nachrichtentbermittiung ist ein Grund fur niedrige Antwort-
bereitschaft die Umstrukturierung vieler Dienststellen von
Post und Bahn im Zuge der Privatisierung, so dal3 in vielen

Tabelle5.2: Teilnahmebereitschaft der Betriebein West-
und Ostdeutschland nach Wirtschaftszweigen

Wirtschaftszweig Teilnahmequotein % | Teilnahmequotein %
Stichprobe West Basisstichprobe Ost
1. Welle 1993 1. Welle 1996
Landwirtschaft 76 86
Bergbau/Energie 70 83
Grundstoffverarbeitung 70 74
Investitionsgiter 69 71
Verbrauchsgtiter 70 72
Baugewerbe 66 72
Handel 65 63
Verkehr/Nachrichten 71 50
Kredit/Versicherungen 79 56
Gaststétten/Heime 71 69
Bildung/Verlage 66 71
Gesundheitswesen 69 73
librige Dienstleistungen 67 67
Gebietskorperschaften/ 7 80
Sozialversicherungen/
Organisationen ohne
Erwerbszweck
Gesamt 70 71
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Féllen die ausgewahlten Betriebe nicht mehr identifizierbar
waren (21% sonstige Ausfélle). Auch im Kredit- und Versi-
cherungswesen sind die , sonstigen Ausfélle* Uberdurch-
schnittlich hoch. Hier waren esjedoch haufig Betriebe, in de-
nen die Interviewer keine kompetenten, entscheidungsfahi-
gen Ansprechpartner vor Ort fanden, also die Zentrale zu-
standig gewesen wére.

Besondersinteressant ist auch die Betrachtung der fehlenden
Angaben bei den Fragen, die als,, sensibel” gelten, wie bei-
spiel sweise das Geschéftsvolumen, das Investitionsvolumen
oder die Bruttolohn- und Gehaltssumme. Diese Fragen hatten
in der ersten Welle 1993 in Westdeutschland besonders hohe
Item-Non-Reponse-Quoten (KA-Quoten) aufgewiesen. In
den Folgebefragungen ging die Anzahl der fehlenden Werte
drastisch zurtick und hat sich etwa auf dem Niveau der vier-
ten Welle im Westen (vgl. Tabelle 5.3) eingependelt.® Sehr
erfreulich ist, dal3 die KA-Quoten fir die neuen Bundeslén-
der das gleiche niedrige Niveau aufweisen wie in den aten
Bundeslandern in der vierten Welle 1996, obwohl es sichim
Osten ausschliefdlich um erstbefragte Betriebe handelt, die er-
fahrungsgeman weniger auskunftsbereit sind als wiederholt
befragte Betriebe.

Tabelle5.3; Fehlende Angaben bei ausgewahlten Varia-
blen (ungewichtete Angaben)

Variablen Stichprobe West | Basisstichprobe- | Stichprobe West
Ost
1. Welle1993t | 1.Welle1996 | 4. Welle1996
Geschéftsvolumen 1995 35% 14% 15%
Investitionsvolumen 1995 29% 6% 6%
Bruttolohn- und Gehalts- 23% 13% 13%
summe fiir Juni 1996

1 Bei dem Vergleich der Ergebnisse aus den Jahren 1993 und 1996 ist zu be-
achten, dal3 sich die Fragenformulierung aufgrund der Erfahrungen aus den
ersten Wellen leicht geéndert hat.

Wie schon in den Vorjahren deutlich wurde, sind die verblie-
benen fehlenden Angaben wohl kaum noch zu verringern,
weil neben echten Antwortverweigerungen offensichtlich in
vielen Fallen Angaben tatséchlich nicht mdglich sind, weil
die Daten auf der Ebene des Stichprobenbetriebes nicht ge-
fuhrt werden und/oder keinen Sinn ergeben (z. B. Geschéfts-
volumen einer Konzernzentrale).

Insgesamt kann sowohl der Riicklauf alsauch der relativ nied-
rige Anteil fehlender Angaben bei sensiblen Fragen fur die
neuen Bundeslander ebenso wie der fur die alten Bundeslan-
der als erfreulich bezeichnet werden. Durch die Ausweitung
der Befragung auf den Osten Deutschlands mit demselben
methodischen Ansatz und identischem Fragebogen ist somit
die Basis fir ein Betriebspanel geschaffen, das repréasentativ
fir alle BetriebsgroRen und Wirtschaftszweige im gesamten
Bundesgebiet ist. Dartber hinaus wird durch die Auf-
stockungsstichprobe auch ein grof3er Paneldatensatz fir Ost-
deutschland aufgebaut, der in den neuen Bundesléandern so-
gar landerspezifische Auswertung zul &f3t.

18 Der starke Riickgang der fehlenden Angaben zwischen der ersten Welle
1993 und der zweiten Welle 1994 in Westdeutschland i st unter anderem auf
die leicht modifizierte Formulierung einiger Fragen im Fragebogen 1994
zurtickzufiihren, die unser Anliegen bzw. die Bedeutung der Fragen deut-
licher machen sollte. Dariiber hinaus wurde bei Infratest beim Datenedit-
ing versucht, fehlende Angaben durch tel ephonische Nachfragen nachtrég-
lich zu erheben.
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6 Ausblick

Die hier einzeln abgehandelten Beschéftigungserwartungen
gemald beschaftigungspolitischer Zielsetzung, die Dynamik
von mitunter gleichzeitigen Personaleinstellungen und -ab-
gangen in expandierenden, stagnierenden oder schrumpfen-
den Betrieben und die Branchenstrukturveranderungen be-
trieblicher Beschaftigungsmuster konnten noch nicht mitein-
ander verbunden werden. Kiinftige Analysen werden fir Be-
triebe mit unterschiedlicher Beschéftigungsentwicklung und
-politik Verénderungen der Belegschaftsstrukturenim Prozef3
von Einstellungs- und Personal abbauvorgéngen Uber mehre-
re Panelwellen hinweg aufzeigen. Dann wird sich auch das
gleichzeitige Vorkommen atypischer Beschéftigungsformen
in den selben Betrieben in Abhangigkeit von der betriebs-
wirtschaftlichen Entwicklung zeigen.
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