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Langfristige Tendenzen des Arbeitskraftebedarfs nach
Tatigkeiten und Qualifikationen in den alten Bundeslandern
bis zum Jahre 2010

Eine erste Aktualisierung der IAB/Prognos-Projektionen 1989/91

Manfred Tessaring™*

Die Strukturprojektionen von IAB und Prognos zum tétigkeits- und qualifikationsspezifischen Arbeitskréiftebedarf aus den
Jahren 1989/91 werden unter Einbeziehung der Entwicklung bis 1991 fiir die alten Bundesldnder aktualisiert. Die
Projektionsergebnisse sind noch vorldufig, da wichtige Rahmendaten, insbesondere zur Qualifikationsentwicklung der letz-
ten Jahre, noch nicht verfligbar bzw. mit statistischen Problemen behaftet sind. Zudem konnten die Auswirkungen techni-
scher und sozio6konomischer Faktoren nicht explizit einbezogen werden.

Trotz dieser Einschrinkungen zeigt die aktualisierte Strukturprojektion, dafl sich die Tendenz einer zunehmenden
Dienstleistungsorientierung und steigender Qualifikationsanforderungen der Arbeitsplitze fortsetzen diirfte. Im Jahre 2010
wiirden, je nach Variante, insgesamt 72-73% aller Arbeitskréfte eine berufliche Erstausbildung oder eine Fortbildung benéti-
gen, weitere 17-18% einen Universitéts- oder FachhochschulabschluB3. Der Anteil an Arbeitsplitzen, die keine abgeschlos-
sene formale Ausbildung erfordern, diirfte auf etwa 10% zuriickgehen und damit deutlich niedriger liegen als bisher erwar-
tet.

Werden diese Strukturtrends an die Vorausschétzung der Gesamtzahl an Erwerbstitigen in den alten Lindern durch die
Prognos AG (1993) angelegt, ergibt sich folgendes: Die Zahl der Arbeitsplétze fiir Personen mit einer abgeschlossenen
Ausbildung im Betrieb, an Berufsfach- oder an Fachschulen kénnte zwischen 1991 und dem Jahre 2010 um 1 ,6-1,8 Mio an-
steigen. Fiir Hochschulabsolventen sind zusitzliche Beschéftigungsmdoglichkeiten in einer Grof3enordnung zwischen 1,3-1,6
Mio zu erwarten. Die Beschiftigung von Arbeitskrdften ohne abgeschlossene formale Ausbildung konnte sich im
Projektionszeitraum halbieren.

Angesichts der vielféltigen statistischen und methodischen Probleme, die mit einer solchen Strukturprojektion verbunden
sind, dienen die Ergebnisse eher der groben Orientierung der Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik iiber Grolenordnungen und
Tendenzen. Sie haben fiir die Bildungs- und Berufswahl des einzelnen hingegen einen nur eingeschrénkten Stellenwert. Die
Bedarfsprojektion muf} in der Folgezeit um eine solche des qualifikationsspezifischen Arbeitskrifteangebots erginzt werden;
beide sind kontinuierlich fortzuschreiben. Ebenso stehen entsprechende Projektionen fiir die neuen Bundeslénder noch an.

Gliederung
1 Vorbemerkung

2 Grundlagen der Aktualisierung
2.1 Datenbasis

2.2 Trendberechnungen

3 Projektion des gesamtwirtschaftlichen Arbeitskréftebedarfs

4 Strukturverdnderungen des Arbeitskraftebedarfs bis 2010
4.1 Der Arbeitskréiftebedarf nach Tétigkeitsschwerpunkten

4.2 Projektion der tatigkeitsspezifischen Qualifikations-
strukturen

5 Folgerungen fiir den Qualifikationsbedarf
6 Resiimee

Anhang

* Dr. Manfred Tessaring ist Leiter des Arbeitsbereichs ,,Berufs- und
Qualifikationsforschung® im IAB. Der Beitrag liegt in seiner alleinigen
Verantwortung.

Vgl. Rothkirch, C.v., Weidig, 1., Die Zukunft der Arbeitslandschaft. Zum
Arbeitskréftebedarf nach Umfang und Tiétigkeiten bis zum Jahre 2000.
BeitrAB94.1 und 94.2., Niirnberg 1985;PrognosAGu. a., Arbeitslandschaft
bis 2010 nach Umfang und Tatigkeitsprofilen. BeitrAB 131.1 und 131.2,
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1 Vorbemerkung

In den Jahren 1985 und 1989 wurden von IAB und Prognos
Strukturprojektionen des Arbeitskréftebedarfs bis zum Jahre
2000 bzw. 2010 in sektoraler und tdtigkeitsspezifischer
Gliederung vorgelegt.! Grundlage der Vorausschitzung des
sektoralen Arbeitskriftebedarfs war die Volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung; die Projektion des tétigkeitsspezifischen
Bedarfs erfolgte auf Basis der Mikrozensen. Die Projektionen
wurden anschlieBend in einem weiteren Schritt nach
Qualifikationsstufen aufgegliedert; sie schétzten den aus da-
maliger Sicht zu erwartenden Bedarf an Arbeitskriften un-
terschiedlicher Ausbildungsabschliisse voraus.”

Bei den Projektionen handelt es sich um Modellrechnungen,
die in mehreren Varianten das mogliche Spektrum der kiinf-
tigen Entwicklung des Arbeitskriftebedarfs und seiner
Struktur abgreifen sollen. Die Varianten beziehen sich vor al-
lem auf alternative Entwicklungen des Wirtschaftswachstums,
der Arbeitsproduktivitit und der Arbeitszeit; fiir die Projektion
des Qualifikationsbedarfs wurden unterschiedliche Trend-
verldufe zugrundegelegt. Die Projektionen sind in regelmafi-
gen Abstinden zu aktualisieren, nicht nur, um neuere Ent-
wicklungen zu erfassen und den Stiitzzeitraum zu verldngern,
sondern auch dann, wenn sich wichtige Rahmendaten verén-
dern.

Ein solcher Anlall war mit der deutschen Wiedervereinigung
1990 und den damit einhergehenden Verdnderungen der wirt-
schaftlichen und sozialen Bedingungen gegeben. Die
Ergebnisse der fritheren Projektionen kdnnen daher zumin-
dest beziiglich der absoluten Grofienordnungen als iiberholt



angesehen werden. Die Frage, auf die mit der hier vorgeleg-
ten ersten Aktualisierung eine vorldufige Antwort versucht
werden soll, ist, ob dies auch fiir die Strukturen des
Arbeitskriftebedarfs in den alten Bundesldndern gilt. Eine
Aktualisierung zum jetzigen Zeitpunkt steht allerdings unter
dem Vorbehalt, daB3 die Effekte der Wiedervereinigung und
auch der Rezession 1992/93 auf den Tétigkeits- und
Qualifikationsbedarf derzeit noch nicht eingeschitzt werden
konnen. Die fiir solche strukturierten Projektionen notwendi-
ge Datenbasis (insbes. Mikrozensus) stand zum Zeitpunkt der
Erstellung dieser Aktualisierung (Anfang 1994) nur bis zum
Jahre 1991 zur Verfiigung.

Aus diesen und anderen Griinden, die im Text noch angefiihrt
werden, sind die hier vorgelegten Projektionsergebnisse als
vorldufig zu betrachten; sie konnen zudem die neuen
Bundeslidnder mangels entsprechender Zeitreihen noch nicht
einbeziehen.

Deutlich muBl jedoch auch auf die Grenzen von
Strukturprojektionen hingewiesen werden. So sind insbeson-
dere die empirischen Datengrundlagen mit zahlreichen
Unscharfen behaftet, die eine Projektion nur mit Vorbehalten
und Einschrinkungen zulassen. Projektionen konnen die
Zukunft nicht vorhersagen, sondern nur Bandbreiten kiinftig
moglicher Entwicklungen unter bestimmten Annahmen ab-
stecken. Thre Aufgabe besteht dementsprechend eher darin,
vor unerwiinschten Entwicklungen zu warnen, die Wege zur
Erreichung erwiinschter Ziele oder die Auswirkungen gestal-
tender MafBnahmen aufzuzeigen. Projektionen kénnen die
Gestaltung selbst nicht ersetzen. Sie eignen sich zudem nur
sehr eingeschrénkt fiir die Orientierung des einzelnen bei der
Ausbildungs- und Berufswahl.’

2 Grundlagen der Aktualisierung

2.1 Datenbasis

Statistische Grundlagen der aktualisierten Strukturprojektion
des titigkeits- und qualifikationsspezifischen Arbeits-
kriftebedarfs sind die Mikrozensus-Ergebnisse® fiir die
Erwerbstitigen in der Aufgliederung nach Tétigkeits-
schwerpunkten und Ausbildungsabschliissen. Die Auszubil-
denden wurden generell herausgerechnet, da sie sich noch in
Ausbildung befinden und ihre Qualifikation (im Sinne des
hochsten bzw. letzten Ausbildungsabschlusses) noch nicht
feststeht.

* Vgl. Buttler, F., Tessaring, M., Humankapital als Standortfaktor. Argumente
zur Bildungsdiskussion aus arbeitsmarktpolitischer Sicht, in: MittAB
4/1993, S. 467

der Jahre 1976, 1978, 1980, 1982, 1985, 1987, 1989 und 1991 (IAB-
Datenbank/Statistisches Bundesamt)

In den fritheren Mikrozensen hatte sie meist knapp 500 000 betragen.

Dies wire einer proportionalen Ubertragung der Struktur der Antworter auf
die Nicht-Antworter gleichgekommen; es ist jedoch eher davon auszuge
hen, daf} die beiden Gruppen sich in ihrer Struktur signifikant unterschei
den.

Da die BOR die Gesamtzahl der Erwerbstdtigen aus der
Arbeitskriftegesamtrechnung des 1 AB iibernimmt (der wiederum die
Volkswirtschaftlieche Gesamtrechnung zugrunde liegt), ergibt sich eine
Diskrepanz zum Mikrozensus 1991: Erwerbstitige nach der BGR (ohne
Auszubildende, Jahresdurchschnitt 1991): 27,66 Mio; nach dem
Mikrozensus 1991 (ohne Auszubildende): 28,37 Mio. Diese Differenz konn
te u. a. mit der Verdnderung des ,,Leitfragenkonzepts in den Mikrozensen
seit 1990 (explizite Frage nach der geringfligigen Beschiftigung) zusam
menhéngen (vgl. dazu Schwarze, J., Geringfiigige Beschiftigung in der
Erwerbsstatistik, in: MittAB 4/1992, S. 534 ff.).
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Folgende Tétigkeiten bzw. Ausbildungsabschliisse werden
unterschieden (vgl. zu den Definitionen im einzelnen Anhang
Al); die kursiv gesetzten Bezeichnungen entsprechen denen
in den Ergebnistabellen:

Titigkeitsschwerpunkte

Produktionsorientierte Tétigkeiten: Gewinnen,

Herstellen, Anbauen, Bauen Maschinen/Anlagen
steuern, einrichten, warten Reparieren,
Restaurieren

Primére Dienstleistungstitigkeiten:

Allgemeine Dienstleistungstdtigkeiten (Bewirten/Reinigen/
Transportieren u. a.)
Handeln, Verkaufen, Vermitteln, Werben

Biirotdtigkeiten (Schreiben, Berechnen, Programmieren,
Bildschirmarbeit)

Sekundire Dienstleistungstitigkeiten: Forschen,
Entwickeln, Planen, Konstruieren, Zeichnen

Organisation, Management, Koordinieren Sichern,
Recht anwenden, Bewachen

Ausbilden, Beraten, Informieren, Beraten, Pflegen, Unter-
halten

Ausbildungsabschliisse

ohne Ausbildung (einschl. berufliches Praktikum)
Lehre/BFS: abgeschlossene Lehre oder gleichwertige
Berufsfachschulausbildung

Fachschule: Abschluf3 einer Fach-, Meister- oder Techniker-
schule (Abkiirzung: FS)

AbschluB3 einer Fachhochschule (Abkiirzung: FHS)

Abschluf} einer Universitit oder vglb. Wissenschaftlichen
Hochschule (Abkiirzung: UNI)

Ein gewisses Problem ergab sich daraus, da3 erstmals im
Mikrozensus (MZ) 1991 die Frage nach dem Ausbildungs-
abschluf} (nicht aber nach der Tétigkeit) freiwillig beantwor-
tet werden konnte: Die Zahl der Personen ohne Ausbildungs-
angabe stieg drastisch auf 2,7 Mio. (knapp 10%) an.” Aus die-
sem Grunde, und weil die Struktur der Nichtantworter noch
nicht abschliefend geklért werden konnte, verbot sich eine
Umrechnung der ausgewiesenen Ausbildungsstruktur — d. h.
der Antworter — auf die Gesamtzahl der Erwerbstétigen des
MZ 1991.°

Daher wurde auf der Grundlage der Bildungsgesamtrechnung
(BGR) des IAB, die derzeit vollstindig bis zum Jahresende
1990 vorliegt, eine vorldufige Fortschreibung der Zu- und
Abgénge der Erwerbstitigen (ohne Auszubildende) nach ein-
zelnen Qualifikationsstufen bis zum Jahresende 1991 vorge-
nommen (Tabelle 1).” Die Zu- und Abginge sind aggregiert,
d. h. noch nicht nach Altersjahren und Geschlecht gegliedert;
sie beinhalten die Ein-/Austritte in/aus: Ausbildung, Arbeits-
losigkeit, (sonstige) Nichterwerbstdtigkeit, Ab-/Zuwande-
rungen sowie die Todesfdlle. An die so ermittelte BGR-
Qualifikationsstruktur der Erwerbstitigen (Jahresdurchschnitt
1991) wurden die Tatigkeitsstrukturen des Mikrozensus an-
gelegt.

Mit dieser Umrechnung liegen die fiir die Projektion erfor-
derlichen Ausgangsdaten der Erwerbstitigen filir den Zeitraum
1976-1991 vor. Anders als die fritheren IAB/Prognos-
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Tabelle 1: Schiitzung der Qualifikationsstruktur der Erwerbstitigen *) in den alten Bundeslindern 1991 (in 1000)

ohne Ausb.- Lehre/ Fach-/Meist.-/ | Fachhoch- Universi- Insgesamt
abschluf BFS Techn.schule schule titsabschl.

Jahresanfangsbestand 1991 5451 16 242 2288 1 098 2170 27248

Zugiinge insgesamt 906 978 155 97 230 2366

Abgiinge insgesamt 606 759 79 38 56 1538
Jahresendbestand 1991 5750 16 462 2363 1156 2345 28 076
Jahresdurchschnitt 1991 5601 16 352 2325 1127 2257 27 662

(in %) 20,2 59,1 8.4 4,1 82 100,0
*) ohne Auszubildende geringfiigige Differenzen durch Runden der Zahlen
Quelle: Bildungsgesamtrechnung des IAB (vorliufige Schiitzung)
Projektionen beriicksichtigt die Téatigkeitsprojektion jedoch T=af(t)+b,

nicht explizit die kiinftig erwartbaren Einfliisse von techni-
schen und sozio-okonomischen Faktoren, die zu einer
Modifikation der Trendwerte fiihren wiirden.®

2.2 Trendberechnungen’

In der Strukturprojektion werden die Anteilswerte der
Tatigkeitsschwerpunkte bzw. der Qualifikationsstufen inner-
halb jeder Einzeltitigkeit fiir die Erwerbstitigen des Zeitraums
1976-1991 vorausgeschitzt; die Projektion berechnet also
die Anteile der nach diesen Merkmalen gegliederten verfiig-
baren Arbeitspldtze (d. h. den Arbeitskriftebedarf) an allen
Arbeitsplétzen voraus. Sie wurde mit Regressionsschétzungen
iiber lineare und nicht-lineare Funktionen der Zeit durchge-
fiihrt, wobei (fiir die nichtlinearen Funktionen) angenommen
wird, daf} die Anteilswerte gegen Séttigungsgrenzen streben.
Die Sdttigungsgrenzen wurden nicht festgelegt, sondern im
Rahmen der Regressionsschitzungen iterativ ermittelt; als
Startwerte wurde i. d. R. die 1 verwendet. Kriterium fiir die
Auswahl der Trendfunktionen war vor allem die Anpassungs-
giite, also die optimale Anpassung der Trend- an die empiri-
schen Ist-Werte (Korrelationskoeffizienten). Als Nebenbe-
dingung muBte der Sattigungsbereich 0 bis 1 (bzw. 0 bis 100%)
eingehalten werden."”

Die Trendfunktionen, die bei der hier im Vordergrund ste-
henden Projektion sowohl der Tatigkeits- als auch der
Qualifikationsstrukturen verwendet wurden, sind im wesent-
lichen exponentiellerund logistischer, in einzelnen Féllen auch
linearer Art. Sie sind folgendermaf3en definiert:

=

Vegl. zu den Annahmen, zur Vorgehensweise und zu den Ergebnissen der
um technische und sozio-dkonomische Einflisse modifizierten
Titigkeitstrends: Prognos AG u. a., a. a. O., 1989

Der Autor dankt Herrn Alex Reinberg (IAB) fiir seine wertvolle
Unterstiitzung bei der Modellierung der Trendprojektionen.

Da es sich um Strukturprojektionen handelt, liegen die Siittigungswerte der
Titgkeits- bzw. Qualifikationsanteile im Bereich von 0 bis 1.

Fiir Werte von t zwischen 0 und +ee ist die Funktion, je nach Vorzeichen
des Exponenten, monoton steigend bzw. fallend.

o

* w und p wurden iterativ solange variiert, bis sich der hiichste Korrela-
tionskoeffizient ergab, wobei der Sittigungsbereich 0 < P* < 1 einzuhalten
war.,

'* Die Annahme von Siittigungsgrenzen der Anteilswerte ist ,vorsichtiger

als eine rein lineare Vorausschitzung; diese wiirde fiir einzelne Merkmale

zu negativen Erwerbstitigenzahlen fiihren.

Insgesamt wurden damit 10 Titigkeits- und 50 Qualifikationstrends (10

Titigkeiten x 5 Qualifikationsebenen) mit jeweils unterschiedlichen

Trendfunktionen berechnet.

Die obere Variante entspricht daher den friiheren IAB/Prognos-Projektionen

am chesten.

=3

vgl. Anm. 4
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mit: f(t)y=t (linearer Trend)
f(t) =P* /(1 +e%) (exponentieller Trend)'!
f(t) =P* /(1 + e ®w) (logistischer Trend)

mit w und p als Wachstumskoeffizienten'?, t als Zeitpunkt
(t>0) und P* als Sittigungswert (0 < P* < 1). Die Parameter
a (Steigung) und b (Konstante) werden iiber die Regressions-
rechnung ermittelt.

Diese Trendfunktionen wurden deswegen gewéhlt, da davon
ausgegangen wurde, da3 sich die gesamtwirtschaftlichen
Tétigkeits- und Qualifikationsstrukturen nur in einem relativ
langfristigen Entwicklungsproze3 verdandern. Weiterhin wur-
de unterstellt, daB die Nachfrage nach Arbeitskriften in qua-
lifikationsspezifischer Hinsicht nicht unabhéngig ist von
Umfang und Struktur des Arbeitskréfteangebots — vor allem
des Neuangebots: Die Bildungsexpansion der vergangenen 20
Jahre diirfte sich dann in einer zundchst {iberproportionalen
und spiter verlangsamten Strukturverdnderung der Arbeits-
kriftenachfrage niederschlagen. Die Entwicklung der Anteils-
werte strebt dann gegen einen, allerdings a priori nicht exakt
zu definierenden, , physischen* Sittigungswert."

Zur Vorausschitzung der Tétigkeitsstrukturen bzw. der
tatigkeitsspezifischen Qualifikationsstrukturen wurden alter-
nativ jeweils mehrere Funktionen berechnet.'* Ausgewihlt
wurden diejenigen, die sowohl das Spektrum der kiinftigen
Entwicklung mdoglichst breit abstecken als auch eine akzep-
table Anpassungsgiite aufweisen. In der unteren Variante blei-
ben die Verhéltnisse des Jahres 1991 weitgehend unverin-
dert. Bei dieser Variante passen sich zwar die Trend- an die
empirischen Ist-Werte (fiir den Zeitraum 1976-1991) oft re-
lativ gut an; angesichts der teilweise dynamischen Entwicklung
der Tatigkeits- und Qualifikationsstrukturen in den Jahren
vor 1991 diirfte eine weitgehende Konstanz der Strukturen in
der Zukunft jedoch kaum plausibel sein. Die untere Variante
ist somit eher als Referenzvariante fir die anderen Varianten
anzusehen, auch wenn diese nicht in allen Féllen die best-
mogliche Anpassung aufweisen. In der mittleren Variante wird
daher die Strukturentwicklung im Zeitraum der letzten Jahre
und in der oberen Variante der Gesamtzeitraum 1976 — 1991
stirker beriicksichtigt."

Wie die Ergebnisse der Trendschéitzungen zeigen (s.u.), lie-
gen die bis zum Jahre 2010 berechneten Anteilsentwicklungen
in den meisten Varianten relativ dicht beieinander — ein
Hinweis darauf, da3 die Gesamtstrukturen {iber einen Zeitraum
von 20 Jahren verhéltnismdBig stabil sind. Einschrénkend ist
hinzuzufligen, daB3 der Stiitzzeitraum 1976-1991 mit 8 (nicht
4quidistanten) Beobachtungszeitpunkten'® noch zu kurz ist,



um eine verldBliche Langfristprojektion durchfithren zu kon-
nen. Den Ergebnissen kommt daher nur eine allgemeine
Orientierungsfunktion tiber die mdglichen GréBenordnungen
und die allgemeine Richtung der Verdnderung des
Qualifikationsbedarfs zu.

3 Projektion des gesamtwirtschaftlichen Arbeitskrifte-
bedarfs

Die projizierten Tétigkeits- bzw. die tdtigkeitsspezifischen
Qualifikationsstrukturen (vgl. Abschnitt 2) wurden nach ih-
rer Addition und Normierung auf 1 (bzw. 100%) an die
Absolutwerte des Erwerbstitigenbedarfs angelegt, wie sie von
Prognos im Rahmen des ,,Deutschland-Reports Nr. 1 (1993)"
bis zum Jahre 2010 vorausgeschitzt wurden.

Im Deutschland Report 1 ermittelt Prognos u. a. die Verédnde-
rung des kiinftigen Arbeitskréaftebedarfs nach Wirtschafts-
sektoren. Folgende Eckwerte des Szenarios kennzeichnen die
Entwicklung des kiinftigen Arbeitskréftebedarfs (Tabelle 2).

Tabelle 2: Eckwerte des Prognos Deutschland Reports Nr. 1

(% p.a.)

Zeitraum Veriinderung des | Veriinderung der| Veriinderung
Bruttoinlands- | Erwerbstiitigen- |  der Zahl der
produkts (real) | produktivitit | Erwerbstiitigen

1991/2000 2,0 2,0 0

2000/2005 2,1 1.9 0,2

2005/2010 2,1 1.8 03

1991/2010 2,1 1.9 0,1

Quelle: Prognos, a. a. 0., 1993

Fiir die 90er Jahre kommt Prognos auf gleich hohe Verédnde-
rungsraten des Bruttoinlandsprodukts und der Produktivitit.
Erst im Zeitraum ab 2000 iibersteigt die Wachstumsrate des
realen Bruttoinlandsprodukts allméhlich die Veridnderung der
Arbeitsproduktivitdt. Prognos begriindet das Vorziehen des
Produktivititsanstiegs in den 90er Jahren vor allem damit,
dall wihrend des langanhaltenden letzten Aufschwungs (vor
1992) und des Wiedervereinigungsbooms erhebliche Produkti-
vitdtsdefizite aufgelaufen seien. Die vor allem quantitative
Ausweitung der Produktion nach der ,,Wende* habe dazu ge-
fiihrt, daB viele Unternehmen Modermisierungs- und Rationali-
sierungsinvestitionen nicht in bisherigem Umfang weiter-
gefiihrt haben, mit der Folge eines langsameren Produktivitts-
zuwachses als in fritheren Jahren. Dieser ,,Produktivitdtsstau‘
werde nun allméhlich wieder aufgelost.

Von dem Gesamtbedarf an Erwerbstitigen gem. Prognos
(Inldnderkonzept) muf fiir den vorliegenden Zweck die Zahl
der Auszubildenden herausgerechnet werden. Dies erfolgt, in-
dem mit der Bildungsgesamtrechnung eine demographische
Projektion der Zahl der Auszubildenden durchgefiihrt wurde;
hierbei wurden die nach Alter und Geschlecht realisierten
Anteilswerte an der Wohnbevolkerung 1990 konstant gehal-
ten und an die Bevolkerungsprojektion des Statistischen
Bundesamtes angelegt.” Die sich daraus ergebenden Eckwerte

17 Vgl. Prognos, Die Bundesrepublik Deutschland 2000-2005-2010.
Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft. Prognos Deutschland Report
Nr. I.Basel 1993

'8 Eine Vorausschitzung der Zahl der Auszubildenden, die auBer der demo-
graphischen auch die Verhaltenskomponente einbezieht, ist derzeit (Frithjahr
1994) im IAB in Arbeit.

' In der BGR werden keine Pendlerzahlen beriicksichtigt.

der Gesamtzahl an Erwerbstétigen ohne Auszubildende nach
dem Inléinderkonzept'g, die der Tatigkeits- und Qualifika-
tionsprojektion zugrundegelegt werden, sind in der Tabelle 3
angefiihrt. Die Vergleichbarkeit der absoluten Ist-Werte 1991
mit den Projektionswerten 2000/2010 und ihrer Verdnderungen
ist gegeben, da sowohl die BGR-Ausgangs werte aller Erwerbs-
tatigen 1991 als auch die Erwerbstitigenprojektion von
Prognos (1993) auf dem Inldnderkonzept beruhen.

Tabelle 3: Entwicklung der Zahl der Erwerbstiitigen insgesamt
in den alten Bundeslindern 1991-2010 (in 1000)

Erwerbstitige |./. Auszubildende| Erwerbstitige
Jahr insgesamt (demogr. Entw.) | ohne Auszubild.
1991 27 662 a)
2000 28723 v 12600 27 463
2010 29 505 b) 1 480 ¢) 28025

a) vgl. Tabelle 1 = b) gem. Prognos Deutschland Report 1993 (a. a. O.) -

¢) demographische Projektion mit konstanter alters- und geschlechtsspezifi-
scher Ausbildungsbeteiligung des Jahres 1990 (Bildungsgesamtrechnung des
IAB)

4 Strukturverinderungen des Arbeitskriftebedarfs bis
2010

Die Ergebnisse der Tatigkeits- und Qualifikationsprojektion
zeigen einige Abweichungen von der fritheren IAB/Prognos-
Projektion. Diese sind nicht nur darauf zuriickzufiihren, daf3
technische und sozio6konomische Einfliisse auf die
Entwicklung der Tatigkeitsfelder hier nicht explizit einbezo-
gen wurden, sondern auch darauf, daf sich diese
Tatigkeitsstruktur nach 1987 (dem letzten Stiitzjahr der frii-
heren Projektion) anders entwickelt hat als seinerzeit vorausge-
schitzt.

Allerdings ist zu vermuten, daf die durch Hochkonjunktur und
Wiedervereinigungsboom beeinflufite Tatigkeitsstruktur des
Jahres 1991 (als letztem Stiitzwert) — die insbesondere in der
unteren, aber auch der mittleren Variante ein relativ hohes
Gewicht erhilt — die langfristigen Trends verzerrt haben diirf-
te. Dies in zweierlei Hinsicht: Zum einen erhalten in einem
wirtschaftlichen Boom mit hoher Kapazititsauslastung tradi-
tionelle Wirtschaftszweige ein hoheres Gewicht. Zum ande-
ren begiinstigten Strukturdefizite und Nachholeffekte in
Ostdeutschland bestimmte westdeutsche Branchen, z. B.
Handel und andere Dienstleistungen mehr als andere. Dies
hat auch Auswirkungen auf die Tétigkeitsentwicklung in die-
sen Branchen, insbesondere auf einen relativ stirkeren Anstieg
bzw. gebremsten Riickgang des Anteils der produktionsori-
entierten Tatigkeiten (Gewinnen, Herstellen und Bauen) so-
wie der primédren Dienstleistungstitigkeiten (allgemeine
Dienste, Handeln/Verkaufen u. a.).

Aus diesem Grunde spricht einiges dafiir, eher die mittlere und
obere Variante der Tiatigkeitstrends, die das Jahr 1991 weni-
ger stark gewichten, als plausibler anzusehen als die untere
Variante. Daher werden bei der folgenden Ergebnisdarstellung
die mittlere und obere Variante in den Mittelpunkt gestellt.

4.1 Der Arbeitskriftebedarf nach Téitigkeitsschwerpunkten

Der Anteil der Produktionstitigkeiten (Gewinnen/Herstellen,
Maschinen/Anlagen steuern, Reparieren) am gesamten
Arbeitskriftebedarf kénnte von 33,4% (1991) bis zum Jahre
2010 auf knapp 30% bis gut 28% zuriickgehen (Tabelle 4). In
absoluten GroBenordnungen entspricht dies einem Wegfall
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Tabelle 4: Projektion der Titigkeitsstruktur der Erwerbstiitigen *) in den alten Liindern bis 2010

1976 1991 2000 2010 zum Vergl.:

Titigkeitsbereich IAB/Prognos
Ist untere | mittlere | obere untere | mittlere | obere 1989
Variante Variante
in %
Produktionstitigkeiten 38,8 334 32,8 31,1 30,2 329 29.6 28,3 283
primire Dienstleistungstitigkeiten 374 39.7 38,6 388 39,1 388 389 393 324
sekundire Dienstleistungen 23,8 26,9 28,7 30.1 30,7 284 315 324 393
Arbeitskriftebedarf insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0
in 1000

Produktionstitigkeiten 9525 | 9248 8994 8541 8294 9211 8295 7937 7 843
primire Dienstleistungstitigkeiten 9181 | 10978 | 10601 10656 10738 | 10862 10905 11005 8978
sekundire Dienstleistungen 5842 | 7435 7868 8266 8431 7952 8825 9082 10 891
Arbeitskriiftebedarf insgesamt 24548 | 27662 | 27463 27463 27463 | 28025 28025 28025 27712

*) ohne Auszubildende; Gesamtzahl an Erwerbstiitigen 2000/2010 gem. Prognos Deutschland-Report 1993; Trendberechnungen auf der Grundlage der Entwicklung

1976-1991 (Mikrozensen/Bildungsgesamtrechnung)
Quelle: vgl. Tabelle A2 (Anhang) sowie Prognos AG u. a., a. a. 0., 1989

von 1,0 — 1,2 Mio. Arbeitsplétzen. Innerhalb der Produktions-
tatigkeiten (vgl. Anlage A2) fillt insbesondere auf, da} ihr
Riickgang ausschlieBlich auf den sinkenden Anteil des
Tatigkeitsschwerpunkts ,,Gewinnen/Herstellen* zuriickzu-
fiihren ist: Die Tétigkeiten im Bereich der Maschinen- und
Anlagensteuerung erhéhen ihren Anteil deutlich (von 8,2%
auf 9,5-10,7%) und die Reparaturtitigkeiten leicht von 6, 1 %
auf 6,3-6,4%.

Die primdren Dienstleistungstdtigkeiten (Handeln/Verkaufen,
Biirotétigkeiten, allgemeine Dienstleistungen) ,,stellen im
Schwerpunkt eine . . .,Verldngerung’ des Produktionsweges
nach vorne und hinten dar, halten den gesamtwirtschaftlichen
,Produktionsflu}’ aufrecht oder gehen schlieBlich direkt in den
Konsum“®. Die Produktionstitigkeiten kénnten sowohl
anteilsmafig (rund 39%) als auch absolut mit rund 11 Mio.
im Projektionszeitraum stagnieren. Innerhalb dieses Tatig-
keitsbereichs diirften die Handels- und Verkaufstétigkeiten
ihren Anteil geringfiigig auf gut 11 % erhéhen, wéhrend fiir
die allgemeinen Dienstleistungstitigkeiten und die Biiro-
titigkeiten ein leichter Anteilsriickgang erwartet wird;
IAB/Prognos (1989) hatten im iibrigen einen deutlich stérke-
ren Riickgang der Biirotétigkeiten vorausgeschétzt. Der Grund
fiir die Stagnation gemédB der neueren Projektion kdnnte im
Boomeffekt des Jahres 1991 und/oder auch in einer
Umstrukturierung innerhalb dieses Tatigkeitsschwerpunkts,
z. B. weg von Routinetitigkeiten (Schreib-, Berechnungs- und
Buchungstitigkeiten) hin zu integrativen und die Informations-
und Kommunikationstechniken stirker nutzenden Aufgaben
liegen, die — bei verringertem Arbeitskrifteeinsatz — das rela-
tive Gewicht dieser Arbeitsaufgaben erhohen.

Die sekunddren Dienstleistungstdtigkeiten (Forschen/Ent-
wickeln, Organisation/Management, Sichern/Recht anwen-
den, Ausbilden/Beraten/Informieren) sind dadurch charakte-

¥ Klauder, W.. Ohne Fleif kein Preis. Die Arbeitswelt der Zukunft, Ziirich.
Osnabriick 1990, S. 141. Diese Definition geht zuriick auf Wolff, H., Das
Dienstleistungswachstum — eine moderne Umwegproduktion. Uberlegungen
zur Bedeutung der Dienstleistungen fiir die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung, in: MittAB 1/1990, S. 63 ff.

¥ Klauder, W., a.a. 0.
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risiert, daB3 sie ,,die industrielle Produktion qualitativ iiber die
vermehrte Foérderung und Nutzung des menschlichen Geistes,
des ,Humankapitals’. . . verbessern‘?'. Anders als fiir die pri-
miren Dienstleistungstitigkeiten ergibt sich flir sie ein
Anteilszuwachs von 27% (1991) auf 31,5% bis 32,4% im Jahre
2010; dies entspricht einer Zunahme um 1,4 bis 1,6 Mio.
Arbeitsplitze; die Zunahme fallt allerdings moderater aus als
von [IAB/Prognos 1989 vorausgeschitzt. Innerhalb der se-
kundéren Dienste sind jedoch unterschiedliche Entwicklungen
zu erwarten. Den relativ hochsten Anteilszuwachs weisen die
Organisations- und Managementtétigkeiten (von 6,3% auf
9,1-9,5%) auf; dies entspricht einer Zunahme um 800 000-
900 000 Arbeitsplétze. Einen Anstieg verzeichnet auch das
breite Feld der Ausbildungs-, Beratungs- und Informations-
tatigkeiten: Thr Anteil konnte von knapp 12% auf 14,6% und
die Zahl der verfiigbaren Arbeitsplitze damit um 1,8 Mio. stei-
gen.

Fiir Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten zeichnet sich
eine Stagnation des Anteils bei gut 5% ab. Darin konnten sich
die nachlassenden FuE-Aktivititen der letzten Jahre nieder-
schlagen, aber auch eine Umschichtung innerhalb dieses
Tétigkeitsschwerpunkts, z. B. ein Abbau von Tatigkeiten im
Bereich des Messens, Priifens und Zeichnens zugunsten ana-
lysierender und von Planungs-/Forschungstitigkeiten im en-
geren Sinne. SchlieBlich ergibt sich fiir den Anteil der
Tétigkeiten im Bereich der Sicherung und Rechtsanwendung
ein leichter Riickgang von 3,8% auf 2,7-3,1%.

Zusammengenommen bestitigt jedoch auch die vorliegende
Aktualisierung, daf} sich die Tendenz in Richtung der Dienst-
leistungstétigkeiten — und hier insbesondere der human-
kapitalintensiveren sekunddren Dienstleistungstitigkeiten -
fortsetzen diirfte. Allerdings kénnte der Tétigkeitswandel nicht
ganz so ausgepragt ausfallen, wie die IAB/Prognos-Projektion
1989 noch erwartet hatte. Dies gilt insbesondere fiir die
primédren Dienstleistungstitigkeiten, deren Anteil am Gesamt-
bedarf bei knapp 40% stagnieren diirfte. Der Anteil der se-
kundédren Dienstleistungstétigkeiten konnte nach der hier vor-
liegenden Projektion weniger stark ansteigen (auf rund 32%)
als seinerzeit vorausgeschitzt. Der Riickgang des Anteils der
produktionsorientierten Tatigkeiten auf knapp 30% fallt 4hn-
lich deutlich aus wie in der [AB/Prognos-Projektion.



Tabelle 5: Titigkeitsspezifische Qualifikationsstrukturen der Erwerbstiitigen*) in den alten Lindern 1991 und Projektion 2010

in %
Titigkeitsbereich 1991 2010
Insges. o.Ausb. Lehre/ Fachsch. FHS UNI | Insges. o.Ausb. Lehre/ Fachsch. FHS UNI
BFS BFS
untere Variante
Produktionstitigkeiten 100,0 268 63,0 8,5 1,0 0,7 1000 17,3 70,7 10,1 1,1 0.8
primire Dienstleistungstitigkeiten 100,0 224 66,7 53 2.8 291 1000 129 722 6,2 4,5 4.2
sekundire Dienstleistungen 100,0 8,9 43,1 12,8 9.8 253| 1000 34 444 13,1 10,6 28,5
Arbeitskriiftebedarf insgesamt 100,0 20,1 59,2 8.4 4,1 8,21 100,0 11,7 63,8 94 5,1 10,0
mittlere Variante
Produktionstitigkeiten 100,0 26,8 63,0 8,5 1,0 0,7 1000 16,6 70,6 10,4 1,2 1,2
primiire Dienstleistungstiitigkeiten 100,0 224 66,7 5,3 2.8 291 100,0 11,6 73,0 6,6 4.4 4.4
sekundire Dienstleistungen 100,0 8.9 43,1 12.8 98 253 100,0 22 446 13,3 11,1 28.8
Arbeitskriftebedarf insgesamt 100,0 20,1 592 8.4 4,1 82| 1000 10,1 633 9.8 56 11,1
obere Variante
Produktionstitigkeiten 100,0 26,8 63,0 8,5 1,0 0,7 100,0 142 726 10,6 1,4 1,3
primire Dienstleistungstitigkeiten 100,0 224 66,7 5,3 28 29| 1000 11,7 71,0 6,4 44 6,6
sekundire Dienstleistungen 100,0 8,9 43,1 12,8 98 253 100,0 33 438 13,1 11,1 28,7
Arbeitskriftebedarf insgesamt 100,0 20,1 59.2 8.4 4,1 8,2 100,0 97 62,6 9.8 5.7 12,3

Anm. vgl. Tabelle 4
Quelle: eig. Berechnungen (vgl. Tabellen A3-AS im Anhang)

4.2 Projektion der titigkeitsspezifischen Qualifikations-
strukturen

Wie bei der Tatigkeits- wurden auch bei der Projektion der
Qualifikationsstruktur in den einzelnen Tétigkeiten mehrere
Varianten berechnet, die die letzten Stiitzjahre mehr oder we-
niger stark beriicksichtigen. Um die Ergebnisse iiberschaubar
zu halten, werden die untere, mittlere und obere Variante der
Tétigkeitsprojektion mit der jeweils entsprechenden Variante
der Qualifikationsprojektion verkniipft. Die untere Variante
gewichtet die letzten Stiitzjahre stirker und zeigt im Ergebnis
eine weitgehende Stagnation der Strukturen des Jahres 1991.
Die mittlere Variante geht demgegeniiber von einer geringe-
ren und die obere Variante von einer nur schwachen
Beriicksichtigung der letzten Jahre der Stiitzperiode zugun-
sten des lédngerfristigen Trends der Gesamtperiode aus.

Damit diirfte im wesentlichen die zu erwartende Bandbreite
des kiinftigen Qualifikationsbedarfs aus heutiger Sicht abge-
deckt sein (Anlagen A3-AS). Zusitzlich wird noch eine Status-
quo-Variante hinzugefligt (Anlage A6), in der fiir die mittlere
Tétigkeitsvariante die Qualifikationsstrukturen des Jahres
1991 ,,eingefroren werden.

Die Projektionsergebnisse zeigen, daf} sich in allen Tatigkeiten
die Tendenz zum Einsatz von qualifizierten und hoch-
qualifizierten Arbeitskréiften weiter fortsetzen diirfte; diese
Entwicklung geht ausschlielich zu Lasten der Personen oh-
ne Ausbildungsabschluf} (Tabelle 5).

In den Produktionstdtigkeiten konnte der Anteil der Personen
mit einer beruflichen Aus- und Fortbildung insgesamt
(Lehre/Berufsfach-, Fachschule) von 71,5% (1991) auf
81-83% im Jahre 2010 ansteigen; Universitits- und
Fachhochschulabsolventen wiirden hier nur wenige zusétzli-
che Beschiftigungsmoglichkeiten vorfinden. Einer absoluten
Beschiftigungsausweitung steht auch entgegen, dafl die Zahl
der Arbeitsplétze in diesem Tétigkeitsbereich weiter sinkt.

2 Vgl. Prognos 1989 (a. a. O.); Tessaring 1991 (a. a. O.)

10

Hiervon sind Personen ohne Ausbildungsabschlu3 besonders
betroffen. Auch im Bereich der primdren Dienstleistungs-
titigkeiten konnte der Bedarf an beruflich Ausgebildeten von
72% auf 77-80% und an Hochschulabsolventen von knapp
6% auf 9-11 % im Jahre 2010 steigen. Obwohl der Anteil die-
ses Tétigkeitsbereichs in Zukunft weitgehend stagnieren diirf-
te, ergibt sich fiir die beiden Qualifikationsgruppen — zu Lasten
der Ungelernten — ein absoluter Beschéftigungszuwachs.

In den sekunddren Dienstleistungstdtigkeiten wirken beide
Effekte — zunehmender Anteil dieser Tatigkeiten und steigen-
de Qualifikationsanforderungen — gleichgerichtet. Hiervon
werden Hochschulabsolventen, die sich schon bisher in die-
sen Tétigkeiten konzentrierten, in besonderem Mafle begiin-
stigt: Thr Anteil kdnnte von 35% (1991) auf 40% (2010) an-
steigen. Die Beschiftigung von Erwerbstitigen mit berufli-
cher Ausbildung diirfte in diesem Tétigkeitsbereich zwar ab-
solut zunehmen, ihr Anteil jedoch bei rund 57-58% stagnie-
ren.

5 Folgerungen fiir den Qualifikationsbedarf

Werden die Ergebnisse der tétigkeits- und qualifikations-
spezifischen Projektionen iiber die Tatigkeiten hinweg nach
Qualifikationsebenen zusammengefafit, dann ergibt sich ein
Bild, das die fritheren Strukturprojektionen™ weitgehend be-
stitigt (Tabelle 6).

Allerdings zeigen sich auch einige Unterschiede. Der Bedarf
an Arbeitskriften ohne Ausbildungsabschlufs diirfte nach der
aktualisierten Projektion noch stirker zuriickgehen als bisher
erwartet. War im Jahre 1991 noch jeder fiinfte Erwerbstitige
ohne Ausbildungsabschlufl, so diirfte der Anteil der
,Ungelernten“arbeitspldtze bis zum Jahre 2000 auf rund 14%
und bis 2010 auf etwa 10% zuriickgegangen sein. In absolu-
ten GroBenordnungen wiirden sich die Beschiftigungs-
moglichkeiten fiir diese Personengruppe von 5,6 Mio. im Jahre
1991 auf 2,7-2,8 Mio. im Jahre 2010 verringern; dies ent-
spricht einem Wegfall von rund 50% aller Arbeitsplétze fiir
Personen ohne formalen Ausbildungsabschluf3.
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Tabelle 6: Die Qualifikationsstruktur der Erwerbstiitigen*) in den alten Léndern 1976/1991 und Projektion bis 2010

1976 1991 2000 2010 zum Vergleich:
Qualifikation Tessaring 1991%%)
unterc_limittlercl obere untere | mittlere | obere
Variante Variante TRI TR2
in 1000
ohne Ausbildungsabschlul3 8612 | 5601 4151 3902 3850 3266 2837 2712 | 3734 3579
Lehre, Berufsfachschulausbildung 12678 | 16352 | 16929 16928 16819 | 17884 17753 17545 | 16250 15963
Fach-, Meister-, Technikerschulausb. 1609 | 2325 2499 2551 2538 2641 2756 2733 | 2759 3069
Fachhochschulausbildung 543 1127 1 301 1355 1 383 1434 1 567 1599 1797 1887
Universititsausbildung 1263 2257 2 583 2728 2872 2802 3111 3433 3172 3214
Arbeitskriiftebedarf insgesamt 24705 | 27662 | 27463 27463 27463 | 28025 28025 28025 (27712 27712
in %
ohne Ausbildungsabschlufl 34,9 20,2 15,1 14,2 14,0 11,7 10,1 9,7 13,5 12,9
Lehre, Berufsfachschulausbildung 51,3 59,1 61,6 61,6 61,2 63,8 63,3 62,6 58,6 57.6
Fach-, Meister-, Technikerschulausb. 6,5 8.4 9,1 93 92 9.4 98 9.8 10,0 11,1
Fachhochschulausbildung 2,2 4,1 4.7 4.9 5,0 5.1 5,6 5,7 6,5 6.8
Universititsausbildung 5.1 8.2 9.4 99 10,5 10,0 11,1 12,3 11,4 11,6
Arbeitskriftebedarf insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0

#) ohne Auszubildende

**) obere Wachstumsvariante; titigkeitsspezifische Trends der Qualifikationsstruktur (TR1, TR2)

geringfiigige Differenzen durch Runden der Zahlen
Quelle: vgl. Tabellen A3-AS5 im Anhang sowie Tessaring 1991, S. 62

Auch und vor allem unter dem Gesichtspunkt der kiinftigen
Strukturverdnderungen und steigender Qualifikations-
anforderungen im Beschéiftigungssystem bedarf es aller
Anstrengungen, den heranwachsenden Generationen noch
mehr Qualifizierungsmdoglichkeiten zu bieten als bisher.
Hierbei wire aber auch zu priifen, ob eine Verringerung des
Anteils der Jugendlichen ohne Ausbildungsabschlufl auf 10%
eines Altersjahrgangs oder darunter angesichts des langfristi-
gen demographischen Riickgangs dieser Altersgruppe abso-
Iut tiberhaupt noch ausreicht, um den zunehmenden Bedarf
an qualifizierten und hochqualifizierten Arbeitskriften (s.u.)
zu decken.

Der Bedarf an Arbeitskriften mit Abschluf3 einer betriebli-
chen oder berufsfachschulischen Erstausbildung steigt: Thr
Anteil konnte sich von 59% im Jahre 1991 auf gut 61% im
Jahre 2000 bis auf rund 63% in 2010 erhéhen. Damit ist ein
Beschiftigungszuwachs um 1,2-1,4 Mio. im gesamten
Projektionszeitraum verbunden. Der Grund fiir diese im
Vergleich zu den Hoherqualifizierten (s.u.) allerdings unter-
durchschnittliche Zunahme sind gegenldufige Entwicklungen
der Tatigkeits- und der Qualifikationsstrukturen: Die riick-
ldufigen bzw. stagnierenden Tétigkeitsfelder der produktions-
orientierten und primédren Dienstleistungsaufgaben kompen-
sieren den Anteilszuwachs fiir Fachkrifte teilweise. Auch
Verdnderungen in der Arbeitsorganisation konnten in vielen
Wirtschaftsbereichen dazu fiihren, da3 der Fachkraftebedarf
stagniert oder unterdurchschnittlich steigt. Dies signalisiert im
ibrigen auch eine Befragung betrieblicher Experten 1993
durch das TAB: Anders noch als in der ersten Befragung 1989
erwartet nun die Mehrzahl der Experten auf mittlere Sicht
keinen Anstieg des Fachkriftebedarfs mehr.”

3 Vgl. Parmentier, K., Schade, H.-J., Betriebe tendieren dazu, kiinftig weni-
ger Fachkrifte auszubilden. IAB-Kurzbericht Nr. 8 vom 1. 6. 1994.

*Vgl. Drexel, L, Das Ende des Facharbeiteraufstiegs? Neue mittlere Bildungs-
und Karrierewege in Deutschland und Frankreich — ein Vergleich,
Frankfurt/New York 1993

MittAB 1/94

In welchem Umfang iiber die Erstausbildung hinaus kiinftig
eine berufliche Fortbildung an Fach-, Meister- und Techniker-
schulen an Bedeutung gewinnen wird, zeigt die Bedarfs-
entwicklung der Fachschulebene. Die Zahl der Arbeitsplétze
fiir diese Qualifikationsgruppe diirfte 1991-2010um 14-19%
zunehmen; das entspricht einem Beschiftigungsgewinn in
Hohe von mehr als 400 000 Arbeitspldtzen bzw. einer
Anteilssteigerung am Gesamtbedarf von 8,4% (1991) auf na-
hezu 10% im Jahre 2010. Noch nicht berticksichtigt werden
konnten allerdings mogliche Substitutionsprozesse, z. B. ein
steigender Einsatz von Fachhochschulabsolventen auf diesen
Arbeitsplitzen des mittleren Qualifikationsbereichs, die die
Beschiftigungsmoglichkeiten von Absolventen der Fach-
schulebene einschranken und die der FH-Ebene entsprechend
erweitern wiirden.” Diese Prozesse haben sich in den ver-
fiigbaren Erwerbsstatistiken noch nicht erkennbar niederge-
schlagen.

Eine iiberdurchschnittliche Bedarfszunahme ergibt sich fiir
Hochschulabsolventen. Allerdings ist fiir die Fachhochschul-
ebene — in der oberen Variante — ein etwas schwiécherer
Anstieg zu erwarten als fiir die Universititsebene. Der
Beschiftigungszuwachs fir FH-Absolventen diirfte im
Projektionszeitraum 39-42% oder 440 000 — 470 000
Arbeitsplidtze betragen. Die Beschiftigung von FH-
Absolventen insgesamt konnte von 1, I Mio. auf rund 1,6 Mio.
und ihr Anteil am Gesamtbedarf von 4% auf 5,6 — 5,7%
ansteigen. Ein hoherer Bedarf kdnnte sich dann ergeben,
wenn FH-Absolventen zunehmend, d. h. noch mehr als in der
Strukturprojektion ohnehin unterstellt, in den mittleren
Bereich der Meister- und Technikerebene oder auch in
Bereiche vordringen, die bislang eine Doméne der Universi-
titsabsolventen waren (z. B. Berufsschullehrer, Juristen,
Ingenieure und Betriebswirte).

Der Bedarf an Arbeitskréiften mit einer abgeschlossenen
Universititsausbildung konnte den Berechnungen zufolge
iiberdurchschnittlich ansteigen: Die Zahl der ihnen verfligba-
ren Arbeitsplatze diirfte um 850 000 bis knapp 1,2 Mio., also
um 38-52% zunehmen. Insgesamt wiirde sich ihre Beschafti-
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Die Qualifikationsstruktur der Arbeitskrifte* 1976/1991 und des Arbeitskriftebedarfs 2010 (in %)
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Quelle: eigene Berechnungen

gung von knapp 2,3 Mio. (1991) auf 3, 1- 3,4 Mio. (2010) er-
hohen. Den Universititsabsolventen stehen dann 11-12% al-
ler verfligbaren Arbeitsplitze zur Verfligung, gegeniiber gut
8% im Jahre 1991.

Zusammengenommen diirften von allen Arbeitspldtzen des
Jahres 2010 rund 72-73% den Personen mit einer beruflichen
Erstausbildung (Lehre, Berufsfachschule) oder Fortbildung an
Fach-, Meister- und Technikerschulen zur Verfiigung stehen
(Abbildung); diese Ergebnisse fallen etwas hoher aus als die
der 1991er Projektion, in der ein Anteil von zusammen rund
69% errechnet wurde.” Der Akademikerbedarf (Universititen,
Fachhochschulen) kénnte im Jahre 2010 bei insgesamt knapp
17-18% liegen. Absolut wiirden dann, je nach Variante, 4,7 -
5,0 Mio. Akademiker benétigt werden, 1,3 — 1,6 Mio. mehr
als 1991. Noch deutlicher als in der fritheren Projektion er-
wartet diirften Anteil und Zahl der Arbeitsplétze fiir Personen
ohne Ausbildungsabschluf3 zuriickgehen: Ihr Anteil konnte
sich von 1991 bis 2010 halbieren und wiirde dann bei rund
10% liegen.

Vg, Tessaring 1991. a. a. O.

%6 Inwieweit sich hierin nicht auch Ausbildungsengpésse an Fachhochschulen
im Stiitzzeilraum niederschlagen, die dann zu einem weniger stark stei-
genden Neuangebot an Erwerbstitigen dieser Ausbildung gefiihrt haben,
wire eine mogliche, allerdings eher hypothetische Erklarung.
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6 Resiimee

Die vorldufige Aktualisierung der Tatigkeits- und Quali-
fikationsprojektion zeigt, dal sich die Tendenz einer
zunehmenden Dienstleistungsorientierung der Arbeitsplitze
und steigender Anforderungen an die Qualifikation der
Arbeitskriafte weiter fortsetzen diirfte; hieran diirfte die
Sonderentwicklung der Jahre nach 1989 voraussichtlich nichts
Grundlegendes verdndert haben.

Im Jahre 2010 diirften mehr als 72% aller Erwerbstatigen ei-
ne berufliche Erstausbildung oder eine darauf aufbauende
Fortbildung benétigen, weitere 17-18% ein Hoch- oder
Fachhochschulstudium. Allerdings konnte der Bedarf an
Fachhochschulabsolventen moglicherweise etwas niedriger
ansteigen als bisher angenommen.”® Er wiirde héher ausfallen,
wenn FH-Absolventen noch mehr als in den Strukturtrends
angenommen in die mittleren Positionen (auf der Meister- und
Technikerebene) oder auch in die héheren, bisher vorwiegend
mit Universitédtsabsolventen besetzten Ebenen vordringen.

Weiter ist zu erwarten, da3 der Bedarf an Arbeitskriaften oh-
ne abgeschlossene Berufsausbildung deutlich stirker sinken
konnte als bisher erwartet: Er konnte sich von 1991 bis zum
Jahre 2010 halbieren und dann nur noch rund 10% aller
Arbeitskrifte betragen.
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Inwieweit sich durch eine zusétzliche Beriicksichtigung tech-
nischer und soziodkonomischer Einflufaktoren diese
Strukturen dndern wiirden, mufl derzeit ebenso offen bleiben
wie die Ergebnisse weiterer Aktualisierungen, die sich dann
auf das [AB/Westphal-Szenario, die Fortschreibung der
Bildungsgesamtrechnung und den Mikrozensus 1993 (dessen
Ergebnisse allerdings erst zum Jahresende 1994 zu erwarten
sind) stiitzen kdnnen.

Bei der Verwendung dieser Projektion — wie iiberhaupt von
differenzierten Strukturprojektionen des Arbeitsmarkts — in
der bildungspolitischen Diskussion oder in der Beratung sind
die damit verbundenen Vorbehalte und Einschrankungen und
damit ihr begrenzter Stellenwert zu berlicksichtigen. Einige
Probleme sollen abschlieBend thesenhaft dargestellt werden.

a) Prognosen stehen und fallen mit den ihnen zugrundelie
genden — expliziten und impliziten -Annahmen. Die 6kono
mischen und sozialen Rahmenbedingungen veréndern sich
jedoch kontinuierlich. Manche sind in ihren Auswirkungen
zeitlich begrenzt, andere haben langfristige Verdnderungen
des Arbeitskréfteeinsatzes zur Folge. So etwa mul} derzeit of
fen bleiben, welche Konsequenzen fiir den gesamtwirtschaft
lichen Qualifikationsbedarf sich aus den Maflnahmen zur
Kostensenkung (insbesondere der Personalkosten) und aus den
Verdnderungen der betrieblichen Arbeitsorganisation der letz
ten Jahre ergeben. Diese Auswirkungen werden sich erst in
den néchsten Jahren bemerkbar machen und noch spéter sta
tistisch erfa3bar sein. Jede Projektion ist daher nach einer ge
wissen Zeit mit neuen Datengrundlagen und Parametern zu
aktualisieren.

b) Langfristprojektionen kénnen keine Strukturbriiche vor
hersagen und sollten zyklische Schwankungen der Konjunktur
unberiicksichtigt lassen. Es wire unangemessen, die aktuelle
wirtschaftliche Situation, in der eine Projektion erstellt wird,
als alleinigen Maf3stab fiir die langfristige Entwicklung zu neh
men. Dieses Problem tritt z. B. dann ein, wenn die letzten
Stiitzjahre in der Langfristprojektion und damit Sonder
einfliisse wie der wirtschaftliche Boom nach der deutschen
Vereinigung in den Langfristtrends zu stark gewichtet werden.

¢) Bedarfsprojektionen sind Projektionen der kiinftig ver
fligbaren Zahl und Struktur an Arbeitspldtzen. Die Projektions
annahmen sind deshalb vor allem ékonomischer Natur; an
dere EinfluBfaktoren auf die Arbeitskriftenachfrage — sozia
le, individuelle, politischen Normen und Einstellungen/Ver
haltensweisen der Akteure auf dem Arbeitsmarkt unterlie
gende — konnen explizit nur unzureichend beriicksichtigt wer
den. Das gleiche gilt fiir Interaktionen zwischen der
Arbeitskrdftenachfrage und dem -angebot sowie fiir
Substitutions- bzw. Mobilitdtsvorgdnge auf der Nachfrage- und
Angebotsseite des Arbeitsmarkts. Die in den Projektionen be
rechneten Strukturverdnderungen (z. B. die Anteilsverin
derung einer einzelner Qualifikationsebenen in einer Tatigkeit)
stellen vertikale Substitutionsprozesse dar. Uber die inhaltli
che Dimension dieser Vorgénge, etwa die Beweggriinde fiir
den Ersatz einer Qualifikation durch eine andere, wird nichts
ausgesagt. Ahnliches gilt fiir die Frage, ob ein so prognosti
zierter vertikaler Substitutionsvorgang hinsichtlich der
Verwertung der Ausbildung funktional oder disfunktional ist.

d) Die Eintreffenswahrscheinlichkeit einer Projektion sinkt
mit der Linge des Projektionszeitraums und mit steigendem
Differenzierungsgrad — aber auch mit der ,,Qualitdt* des zu
grunde liegenden Datenmaterials und den Analyse- und
Projektionsmethoden. Der heutige Stand der Erwerbsstatistik
14Bt sich dahingehend charakterisieren, dal3 die ,,wahre*
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Struktur der (Erwerbs-) Bevolkerung hinsichtlich Berufen,
Qualifikationen, Tétigkeiten usw. selbst fiir die Gegenwart und
Vergangenheit im Dunkel bleibt. Die amtlichen Statistiken
(Beschiftigtenstatistik, Volkszdhlung, Mikrozensen) geben
uber die Qualifikations- und Berufsstrukturen nur ansatzweise
und widerspriichlich Auskunft. So z. B. schwankt fiir das
Jahr 1987 — je nach Statistik — die Zahl der Erwerbstitigen
mit Hoch- und Fachhochschulabschluf3 in einer Bandbreite
von rund 700 000 Personen: von gut 2,3 Mio. auf Basis der
Beschiftigtenstatistik (ergdnzt um Beamte und Selbstidndige
gemdll Mikrozensus) und knapp 3,1 Mio. gemill der
Volkszéhlung 1987; der Mikrozensus 1987 liegt mit rund 2,7
Mio. in der Mitte. Ahnliches gilt fiir die Personen mit abge-
schlossener beruflicher Aus- oder Fortbildung (Bandbreite:
15,6 bis 16,8 Mio.) und fiir die nicht formal qualifizierten
Arbeitskrifte (5,6 bis 6,1 Mio.). Bei einem Vergleich unter-
schiedlicher Projektionen sind daher stets die zu-
grundeliegende Datenbasis und deren Beschriankungen zu be-
achten.

Fir kiinftige Projektionen wird es vordringlich auch darauf
ankommen, die Datenbasis zu verbessern und weitgehend ho-
mogene, aussagekriftige Gruppen von Arbeitskriften zu bil-
den. Hierzu konnte eine Erweiterung des Tatigkeits-/Quali-
fikationskonzepts um andere Merkmale, z. B. die Stellung im
Betrieb, die Arbeitszeit u. a., sinnvoll sein. Des weiteren sind
die EinfluBfaktoren auf den spezifischen Arbeitskréiftebedarf
weiter zu erforschen, z. B. hinsichtlich der sektoralen
Verénderungen, der Zusammenhénge zwischen Nachfrage und
Angebot an qualifizierten Arbeitskréften und/oder hinsicht-
lich einer Beriicksichtigung der relativen Preise.
Bedarfsprojektionen sollten ergédnzt werden um solche des
qualifikationsspezifischen Arbeitskrifteangebots. Hierzu
wiren insbesondere die kohortenspezifischen Bestands- und
Bewegungsdaten der Bildungsgesamtrechnung einzubezie-
hen, bilden sie doch in weitgehender Ubereinstimmung mit
der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung bzw. der
Arbeitskrifte-Gesamtrechnung des IAB ein konsistentes
Gesamtbild der Bestéinde und Bewegungen, insbesondere der
Ubergiinge zwischen den verschiedenen Bereichen des
Ausbildungs- und Beschiftigungssystems ab. Und schlielich
sind beide Projektionen — die des qualifikationsspezifischen
Arbeitskrifteangebots wie des -bedarfs — auch fiir die neuen
Lénder bzw. fiir Gesamtdeutschland zu erarbeiten.
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Anhang Al: Abgrenzung der Titigkeiten wund
Qualifikationsebenen

I. Titigkeitsschwerpunkte

1. Gewinnen/Herstellen: Anbauen, Ziichten, Hegen, Gewin
nen/Abbauen/Fordern, Verarbeiten/Bearbeiten, Kochen,
Bauen/Ausbauen, Installieren, Montieren

2. Maschinen/Anlagen steuern: Technische Anlagen steuern,
bedienen, einrichten oder warten (auch DV-/NC-/CNC-
Anlagen)

3. Reparieren: Reparieren, Ausbessern, Restaurieren,
Erneuern

4. Aligemeine Dienstleistungstdtigkeiten: Bewirten, Beher
bergen, Biigeln, Reinigen/Abfall beseitigen, Packen, Verladen,
Transportieren/Zustellen, Sortieren/Ablegen, Fahrzeug steu
ern

5. Handeln/Verkaufen: Kaufen/Verkaufen, Kassieren, Ver
mitteln, Kunden beraten, Verhandeln, Werben

6. Biirotdtigkeiten: Schreibarbeiten/Schriftwechsel, Formu
lararbeiten, Kalkulieren/Berechnen, Buchen, Programmieren,
Arbeiten am Terminal, Bildschirm

7. Forschen/Entwickeln: Analysieren, Messen/Priifen, Erpro
ben, Forschen, Planen, Konstruieren, Entwerfen/Gestalten,
Zeichnen

8. Organisation/Management.: Disponieren, Koordinieren,
Organisieren, Fithren/Leiten, Management

9. Sichern/Recht anwenden: Sichern, Bewachen (Arbeits
sicherheit, Werkschutz, Verkehrsregelung), Gesetze/Vor
schriften anwenden/auslegen, Beurkunden

10. Ausbilden/Beraten/Informieren: Erziehen/Lehren/Ausbil
den, Beratend helfen, Pflegen/Versorgen, Medizinisch/Kos
metisch behandeln, Publizieren, Unterhalten, Vortragen,
Informieren

Zusammenfassung nach Tatigkeitsbereichen:

produktionsorientierte Tétigkeiten: 1 — 3
primére Dienstleistungstétigkeiten: 4-6

sekundére Dienstleistungstitigkeiten: 7-10

11. formale Ausbildungsabschliisse (Qualifikationen)

Ohne Ausbildung: kein beruflicher Ausbildungsabschluf3, be-
rufliches Praktikum

Lehre/BFS: Abschlull einer Lehr-/Anlernausbildung oder
gleichwertiger Berufsfachschulabschluf3

Fachschule: Meister-/Techniker- oder gleichwertiger Fach-
schulabschluf3 (1991: einschl. AbschluB einer Fachschule in
der ehemaligen DDR)

FHS: Fachhochschulabschluf3 (auch Ingenieurschulabschluf)

UNI: Abschluf} einer Universitét (einschl. Kunst-, Musik-,
Sport- o.a. wissenschaftliche Hochschule)

Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus-Erhebungsbogen
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Tabelle A2: Projektion der Tatigkeitsstruktur der Erwerbstdtigen*) in den alten Bundesléandern bis 2010

1991 2000 2010 1991 2000 2010
TATIGKEITSSCHWERPUNKT Ist uV mV oV uV mV oV Ist uV mV oV uV mV oV
in 1000 in %

Gewinnen/Herstellen 5308 4943 4037 4010 5049 3531 3489 19,2 18,0 14,7 14,6 18,0 12,6 12,5
Maschinen/Anlagen steuern 2263 2307 2774 2554 2377 2999 2662 8,2 8,4 10,1 9,3 8,5 10,7 9.5
Reparieren 1677 1744 1730 1730 1785 1766 1785 6,1 6,4 6,3 6,3 6,4 6,3 6,4

Produktionstiitigkeiten 9248 8994 8541 8294 9211 8295 7937 33,4 32,8 31,1 30,2 32,9 29,6 28,3
Allg. Dienstleistungstiitigkeiten 3297 3103 3021 3103 3170 3083 3167 11,9 11,3 11,0 11,3 11,3 11,0 11,3
Handeln/Verkaufen 2973 2884 3021 3021 2965 3114 3111 10,7 10,5 11,0 11,0 10,6 11,1 11,1
Biirotitigkeiten 4708 4614 4614 4614 4728 4708 4728 17,0 16,8 16,8 16,8 16,9 16,8 16,9

Primiire Dienstleistungstitigkeiten 10978 10601 10656 10738 10862 10905 11005 39,7 38,6 38,8 39,1 38,8 38,9 39,3
Forschen/Entwickeln 1386 1395 1373 1428 1424 1424 1457 5,0 5,1 5,0 52 5,1 5,1 52
Organisation/Management 1738 1840 2142 2170 1880 2550 2668 6,3 6,7 7,8 79 6,7 9,1 9.5
Sichern/Recht anwenden 1058 898 906 961 717 757 862 3,8 3,3 3,3 3,5 2,6 2,7 3,1
Ausbilden/Beraten/Informieren 3253 3735 3845 3872 3932 4004 4094 11,8 13,6 14,0 14,1 14,0 14,6 14,6

Sekundiire Dienstleistungstiitigkeit. 7435 7868 8266 8431 7952 8825 9082 26,9 28,7 30,1 30,7 28,4 315 32,4
Arbeitskriiftebedarf insgesamt 27662 27463 27463 27463 28025 28025  28025| 100,0| 100,0 100,0 100,0| 100,0 100,0 100,0

*) ohne Auszubildende

uV: untere Variante; mV: mittlere Variante; oV: obere Variante

Quelle: eig. Berechnungen auf der Grundlage der Entwicklung 1976-1991 (Mikrozensen/IAB-Datenbank, Bildungsgesamtrechnung)
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Tabelle A3: Projektion der Tétigkeits- und Qualifikationsstruktur der Erwerbstitigen in den alten Bundesléndern bis 2010

untere Variante

TATIGKEITSSCHWERPUNKT 1991 2000 2010

Insges. _o. Aush. Lehre/BFS hsch FHS _UNI| Insges. o. Aush. Lehre/BFS Fachsch FHS UNI| Insges. o.Ausb. Lehre/BFS Fachsch  FHS UNI

in 1000
GEWINNEN/HERSTELLEN 5308 1711 3114 407 41 34| 4943 1216 3228 420 44 35 5049 899 3575 485 50 40
MASCH./ANLAGEN STEUERN 2263 560 1470 173 37 23| 2307 498 1550 189 42 28 2377 471 1640 195 42 30
REPARIEREN 1677 211 1244 208 11 5| 1744 221 1268 239 10 5 1785 225 1298 246 11 5
ALLG. DIENSTL.TATIGKEITEN 3297 1436 1746 80 14 22| 3103 1055 1927 78 16 28 3170 840 2187 88 19 37
HANDELN/VERKAUFEN 2973 468 2141 191 78 95| 2884 378 2096 196 101 112 2965 353 2132 200 144 138
BUROTATIGKEITEN 4708 553 3431 313 215 197 4614 346 3428 355 268 217 4728 208 3522 384 328 285
FORSCHEN/ENTWICKELN 1386 93 519 247 268 259| 1395 74 529 230 287 275 1424 53 548 225 302 296
ORGANISATION/MANAGEMENT 1738 94 772 307 266 299| 1840 123 734 331 300 351 1880 127 731 341 311 370
SICHERN/RECHT ANWENDEN 1058 177 621 101 60 99 898 56 543 119 64 117 717 9 417 122 53 115
AUSBILD/BERATEN/INFORM. 3253 299 1294 298 137 1225| 3735 183 1625 342 170 1416 3932 83 1834 356 175 1484
ARBEITSKRAFTEBEDARF INSG.| 27662 5601 16352 2325 1127 2257| 27463 4151 16929 2499 1301 2583 28025 3266 17884 2641 1434 2802
in %

GEWINNEN/HERSTELLEN 100,0 32,1 58,8 77 08 06| 100,0 24,6 65,3 8,5 09 07| 1000 17,8 70,8 9,6 1,0 08
MASCH./ANLAGEN STEUERN 100,0 24,6 65,1 7,7 1,6 1,0| 100,0 21,6 672 8,2 1,8 1,2 100,0 19,8 69,0 8,2 1,8 1,3
REPARIEREN 100,0 12,5 74,2 124 06 03| 100,0 12,7 727 137 06 03| 100,0 12,6 72,7 138 06 03
ALLG. DIENSTL.TATIGKEITEN 100,0 43,4 53,1 2,4 0,4 07| 100,0 34,0 62,1 2,5 0,5 0,9/ 100,0 26,5 69,0 2,8 0,6 1,2
HANDELN/VERKAUFEN 100,0 15,6 72,1 6,4 26 32| 100,0 13,1 72,7 6,8 3,5 39 10,0 11,9 71,9 6,73 49 4,65
BUROTATIGKEITEN 100,0 11,7 72,9 67 46 42| 100,0 7,5 74,3 77 58 47| 100,0 44 74,5 8,1 6,9 6,0
FORSCHEN/ENTWICKELN 100,0 6,6 37,5 17,8 19,4 18,7| 100,0 53 379 165 206 19,7 100,0 3,7 38,5 158 21,2 208
ORGANISATION/MANAGEMENT| 100,0 5,4 44,4 17,7 153 17,2 100,0 6,7 39,9 18,0 16,3 19,1 100,0 6,8 38,9 18,1 16,5 19,7
SICHERN/RECHT ANWENDEN 100,0 16,6 58,7 9,6 57 94| 100,0 6,2 60,5 13,2 71 13,0 100,0 1,3 58,2 17,0 7,4 16,1
AUSBILD/BERATEN/INFORM. 100,0 9,1 39,8 92 42 37,7| 100,0 49 43,5 9,2 45 379 1000 2,1 46,7 9,1 45 318
ARBEITSKRAFTEBEDARF INSG.| 100,0 20,1 592 8,4 41 82| 100,0 15,1 61,6 9,1 4,7 94| 1000 11,7 63,8 9,4 51 10,0
Quelle: eig. Berechnungen auf der Grundlage der Entwicklung 1976-1991 (Mikrozensen/TAB-Datenbank, Bild g)
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Tabelle A4: Projektion der Titigkeits- und Qualifikationsstruktur der Erwerbstiitigen in den alten Bundesléndern bis 2010

mittlere Variante

TATIGKEITSSCHWERPUNKT 1991 2000 2010

Insges. o. Aush. Lehre/BFS _ Fachsch  FHS _ UNI| Insges. o. Aush. Lehre/BFS Fachsch  FHS  UNI| Insges. o.Ausb. Lehre/BFS hsch  FHS _ UNI

in 1000
GEWINNEN/HERSTELLEN 5308 1711 3114 407 41 34| 4037 993 2636 343 36 28| 3531 625 2500 339 35 32
MASCH./ANLAGEN STEUERN 2263 560 1470 173 37 23| 2774 59 1861 225 50 42 2999 579 2069 243 54 54
REPARIEREN 1677 211 1244 208 11 5| 1730 189 1266 256 10 9| 1766 173 1289 282 11 11
ALLG. DIENSTL.TATIGKEITEN 3297 1436 1746 80 14 22| 3021 1027 1873 76 18 27| 3083 817 2121 85 22 36
HANDELN/VERKAUFEN 2973 468 2141 191 78 95| 3021 338 2229 218 106  130| 3114 265 2298 252 143 156
BUROTATIGKEITEN 4708 553 3431 313 215 197| 4614 328 3460 355 254  217| 4708 188 3541 377 320 282
FORSCHEN/ENTWICKELN 1386 93 519 247 268 259| 1373 67 520 228 290  268| 1424 43 548 224 320 289
ORGANISATION/MANAGEMENT | 1738 94 772 307 266 299| 2142 116 855 383 351  437| 2550 89 984 456 423 597
SICHERN/RECHT ANWENDEN 1058 177 621 101 60 99| 906 56 546 121 65 118 757 9 454 129 56 109
AUSBILD/BERATEN/INFORM. 3253 299 1294 298 137 1225| 3845 192 1680 346 175 1453| 4094 49 1949 369 182 1546
ARBEITSKRAFTEBEDARF INSG. | 27662 5601 16352 2325 1127 2257| 27463 3902 16928 2551 1355 2728| 28025 2837 17753 2756 1567 3111
in %

GEWINNEN/HERSTELLEN 100,0 32,1 58,8 77 08 06| 100,0 24,6 65,3 8,5 09 07| 1000 17,7 70,8 9,6 1,0 09
MASCH./ANLAGEN STEUERN 100,0 24,6 65,1 7,7 1,6 1,0 100,0 21,5 67,1 8,1 1,8 1,5| 1000 19,3 69,0 8,1 1,8 1,8
REPARIEREN 100,0 12,5 74,2 124 06 03| 100,0 10,9 732 148 06 05 1000 9,8 73,0 160 06 0,6
ALLG, DIENSTL.TATIGKEITEN 100,0 43,4 53,1 24 04 07| 100,0 340 620 25 06 09 1000 265 68,8 28 07 1,2
HANDELN/VERKAUFEN 100,0 15,6 72,1 64 2,6 32 100,0 11,2 78 72 35 43| 1000 85 73,8 8,1 46 50
BUROTATIGKEITEN 100,0 11,7 72,9 67 46 42| 100,0 7.1 750 7,7 55 47 1000 40 75,2 80 68 60
FORSCHEN/ENTWICKELN 100,0 66 37,5 17,8 19,4 18,7 100,0 49 379 166 21,1 19,5 1000 3,0 38,5 157 22,5 203
ORGANISATION/MANAGEMENT |  100,0 5,4 44,4 17,7 153 172| 100,0 5.4 399 179 164 20,4 1000 3,5 38,6 179 16,6 23,4
SICHERN/RECHT ANWENDEN 100,0 16,6 58,7 96 57 94| 1000 62 602 13,4 72 13,0 100,0 1,2 60,0 17,0 74 14,4
AUSBILD/BERATEN/INFORM. 100,0 9,1 39,8 92 42 37,7| 100,0 50 437 90 45 37,8 100,0 1,2 47,6 90 45 378
ARBEITSKRAFTEBEDARF INSG. | 100,0 20,1 59,2 84 41 82| 100,0 142 61,6 93 49 99| 100,0 10,1 63,3 98 56 11,1
Quelle: eig. Berech auf der Grundlage der Entwicklung 1976-1991 (Mikr /IAB-Datenbank, Bildungsg hnung)
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Tabelle A5: Projektion der Tétigkeits- und Qualifikationsstruktur der Erwerbstétigen in den alten Bundesléndern bis 2010

obere Variante

TATIGKEITSSCHWERPUNKT 1991 2000 2010

Insges. o. Ausb. Lehre/BFS  Fachsch FHS UNI| Insges. 0. Ausb. Lehre/BFS hsch FHS UNI| Insges. o.Ausb. Lehre/BFS  Fachsch FHS UNI

in 1000
GEWINNEN/HERSTELLEN 5308 1711 3114 407 41 34| 4010 986 2618 341 36 27| 3489 619 2467 335 36 31
MASCH./ANLAGEN STEUERN 2263 560 1470 173 37 23| 2554 473 1778 207 55 43| 2662 328 1994 217 64 59
REPARIEREN 1677 211 1244 208 11 5| 1730 187 1270 254 10 9 1785 177 1300 287 11 11
ALLG. DIENSTL.TATIGKEITEN!| 3297 1436 1746 80 14 22| 3103 1080 1862 81 19 62| 3167 817 2055 86 19 190
HANDELN/VERKAUFEN 2973 468 2141 191 78 95| 3021 344 2226 215 107  128| 3111 258 2280 243 149 180
BUROTATIGKEITEN 4708 553 3431 313 215 197| 4614 328 3391 351 263 281 4728 213 3475 373 312 355
FORSCHEN/ENTWICKELN 1386 93 519 247 268 259| 1428 69 543 236 300 281 1457 44 557 229 328 300
ORGANISATION/MANAGEMEN 1738 94 772 307 266 299 2170 141 868 373 343  445| 2668 166 1008 451 419 624
SICHERN/RECHT ANWENDEN 1058 177 621 101 60 99 961 62 572 128 72 128 862 9 497 144 77 135
AUSBILD/BERATEN/INFORM. 3253 299 1294 298 137 1225 3872 182 1692 352 178 1468 4094 82 1912 369 184 1548
ARBEITSKRAFTEBEDARF INSG| 27662 5601 16352 2325 1127 2257| 27463 3850 16819 2538 1383 2872| 28025 2712 17545 2733 1599 3433
in %

GEWINNEN/HERSTELLEN 100,0 32,1 58,8 7.7 0,8 0,6/ 100,0 24,6 65,3 8,5 0,9 0,7 100,0 17,8 70,7 9,6 1,0 09
MASCH./ANLAGEN STEUERN 100,0 24,6 65,1 1,7 1,6 1,0/ 100,0 185 69,6 8,1 2,2 1,7 100,0 12,3 74,9 8,1 24 22
REPARIEREN ; 100,0 12,5 74,2 12,4 0,6 03| 100,0 108 734 14,7 0,6 0,5 100,0 9,9 72,8 16,1 0,6 0,6
ALLG. DIENSTL.TATIGKEITEN| 100,0 43,4 53,1 2,4 0,4 0,7 100,0 3438 60,0 26 0,6 2,0 100,0 258 64,9 2,7 0,6 6,0
HANDELN/VERKAUFEN 100,0 15,6 72,1 64 2,6 32| 1000 11,4 73,7 7,1 3,5 43| 1000 83 73,3 7,8 4,3 5,8
BUROTATIGKEITEN 100,0 11,7 72,9 6,7 46 42| 100,0 7,1 73,5 76 57 61| 100,0 4,5 73,5 7,9 66 15
FORSCHEN/ENTWICKELN 100,0 6,6 37,5 17,8 19,4 18,7 100,0 4,8 380 165 21,0 19,7 100,0 3,0 38,2 157 22,5 20,6
ORGANISATION/MANAGEMEN |  100,0 5,4 44.4 17,7 153 17,2] 100,0 6,5 40,0 172 158 20,5| 1000 62 37,8 169 157 23,4
SICHERN/RECHT ANWENDEN 100,0 16,6 58,7 9,6 57 94| 100,0 6,4 59,5 13,3 7,5 13,3| 100,0 1,0 57,7 16,7 89 15,7
AUSBILD/BERATEN/INFORM. 100,0 9,1 39,8 9,2 42 37,7 100,0 4,7 43,7 9,1 46 379 100,0 2,0 46,7 90 45 378
ARBEITSKRAFTEBEDARF INSG|  100,0 20,1 59,2 8,4 41 82| 100,0 140 612 92 50 10,5 1000 9.7 62,6 98 57 123
Quelle: cig. Berechnungen auf der Grundlage der Entwicklung 1976-1991 (Mikr IAB-Datenbank, Bildungsgesamtrect g)
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Tabelle A6: Projektion der Téatigkeits- und Qualifikationsstruktur der Erwerbstétigen in den alten Bundesléndern bis 2010

Status-quo Variante*)

TATIGKEITSSCHWERPUNKT 1991 2000 2010

Insges. o. Aush. Lehre/BFS  Fachsch FHS UNI| Insges. 0. Ausb. Lehre/BFS Fachsch FHS UNI| Insges. o.Ausb. Lehre/BFS  Fachsch FHS UNI

in 1000
GEWINNEN/HERSTELLEN 5308 1711 3114 407 41 34| 4037 1296 2374 311 31 26 3531 1133 2076 272 27 23
MASCH./ANLAGEN STEUERN 2263 560 1470 173 37 23| 2774 683 1804 213 46 28 2999 738 1951 230 49 31
REPARIEREN 1677 211 1244 208 11 5| 1730 216 1284 215 11 5 1766 220 1310 219 11 5
ALLG. DIENSTL.TATIGKEITEN 3297 1436 1746 80 14 22| 3021 1311 1604 73 13 20 3083 1337 1637 75 13 20
HANDELN/VERKAUFEN 2973 468 2141 191 78 95| 3021 473 2178 195 80 96 3114 487 2244 200 82 99
BUROTATIGKEITEN 4708 553 3431 313 215 197, 4614 538 3365 307 211 193 4708 549 3433 313 215 197
FORSCHEN/ENTWICKELN 1386 93 519 247 268 259 1373 91 514 245 266 257 1424 95 533 254 276 266
ORGANISATION/MANAGEMENT 1738 94 772 307 266 299| 2142 115 952 378 328 369 2550 137 1133 450 391 439
SICHERN/RECHT ANWENDEN 1058 177 621 101 60 99 906 150 532 87 52 85 757 126 444 73 43 )
AUSBILD/BERATEN/INFORM. 3253 299 1294 298 137 1225| 3845 351 1530 352 162 1449 4094 374 1630 375 173 1543
ARBEITSKRAFTEBEDARF INSG. | 27662 5601 16352 2325 1127 2257| 27463 5224 16137 2376 1199 2528 | 28025 5197 16392 2462 1280 2695
in %

GEWINNEN/HERSTELLEN 100,0 32,1 58,8 7,7 08 0,6 100,0 32,1 58,8 7,7 0,8 06| 100,0 32,1 58,8 7,7 0,8 0,6
MASCH./ANLAGEN STEUERN 100,0 24,6 65,1 1,7 1,6 1,0 100,0 246 65,1 1,7 1,6 1,0 100,0 246 65,1 7,7 1,6 1,0
REPARIEREN 100,0 12,5 74,2 12,4 0,6 03| 100,0 125 74,2 12,4 0,6 03| 100,0 125 74,2 12,4 0,6 0,3
ALLG. DIENSTL.TATIGKEITEN 100,0 43,4 53,1 2,4 0,4 07| 100,0 434 53,1 2,4 0,4 0,7, 100,0 434 53,1 2,4 0,4 0,7
HANDELN/VERKAUFEN 100,0 15,6 72,1 6,4 2,6 3,2 100,0 156 72,1 6,4 2,6 3,2 100,0 15,6 72,1 6,4 2,6 32
BUROTATIGKEITEN 100,0 11,7 72,9 6,7 4,6 42| 100,0 11,7 72,9 6,7 4,6 42| 100,0 11,7 72,9 6,7 4,6 4,2
FORSCHEN/ENTWICKELN 100,0 6,6 37,5 17,8 19,4 18,7| 100,0 6,6 375 17,8 19,4 18,7 100,0 6,6 37,5 17,8 194 18,7
ORGANISATION/MANAGEMENT | 100,0 5,4 44,4 17,7 153 17,2| 100,0 5,4 44 177 153 17,2 100,0 54 4.4 17,7 153 17,2
SICHERN/RECHT ANWENDEN 100,0 16,6 58,7 9,6 57 9,4 1000 16,6 58,7 9,6 5,7 9,4/ 100,0 16,6 58,7 9,6 57 9,4
AUSBILD/BERATEN/INFORM. 100,0 9,1 39,8 9,2 42 37,7 100,0 9,1 39,8 9,2 42 37,7| 100,0 9,1 39,8 9,2 4,2 37,7
ARBEITSKRAFTEBEDARF INSG. 100,0 20,1 59,2 8.4 41 82| 100,0 19,0 58,8 8,7 4,4 92 100,0 18,5 58,5 8,8 4,6 9,6

*) mittlere Variante der Tétigkeitsprojektion; konstante titigkeitsspezifische Qualifikationsstrukturen 1991

Quelle: eig. Berechnungen auf der Grundlage der Entwicklung 1976-1991 (Mikr
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