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Beschaftigungsperspektiven von Treuhandunternehmen und
Ex-Treuhandfirmen im Oktober 1991

Jiirgen Kiihl, Reinhard Schaefer, Jiirgen Wahse, Berlin*

Im Oktober 1991 befragte das Ostberliner Institut fiir Wirtschaftswissenschaften 8047 Treuhandunternehmen, von denen
61% mit gut zwei Dritteln aller THA-Beschiftigten antworteten, sowie 2039 Ex-Treuhandfirmen, von denen 45% mit
ebenfalls gut zwei Dritteln der dort Beschéftigten antworteten.

Treuhandfirmen haben 1991 ihre Beschiftigung durch Privatisierung, Ausgriindung und Uberleitung in Beschiftigungsge-
sellschaften, aber auch durch betriebsbedingte Kiindigungen von 3 Mio. auf 1,4 Mio. abgebaut.

Nach weiterem Riickgang um 300 000 Arbeitnehmer im Jahr 1992 konnte sich die Beschéftigtenzahl bei 1 Mio. stabilisieren.

Der Umsatz von Treuhandfirmen stieg vom 1. zum 2. Halbjahr 1991 um 8% auf 88,5 Mrd. DM, je Beschéftigten jedoch viel
starker.

Im Zuge der Lohnangleichung stiegen die Bruttoentgelte von April bis September 1991 um 500 DM auf 2083 DM. Doch
wird im verarbeitenden Gewerbe bislang nur die Hélfte der Westlohne erreicht. Die Personalzusatzkosten betragen ein
Viertel der Bruttoentgelte.

Der Abbau von Beschiftigten im 3. Quartal 1991 miindete fiir 26% des Personals in einen Arbeitsplatz auflerhalb der
Treuhand, 17% wurden durch die Arbeitsmarktpolitik aufgefangen, und 15% sind nicht mehr im Erwerbsleben.

24% wurden arbeitslos. Fiir 19% liegen keine Informationen vor; doch ist zu befiirchten, da3 ein groBer Teil davon ebenfalls
arbeitslos geworden ist.

Von den im Winterhalbjahr 1991/92 abzubauenden Arbeitnehmern gehen 100 000 in ABS-Gesellschaften, je 50 000 in
Arbeitsbeschaffungs- und Bildungsmafinahmen der BA und 80 000 in ausgegriindete Betriebe. 30 000 sind zur Wiederein-

stellung bei besserer Auftragslage vorgesehen.

Zwischen ihrer Privatisierung und dem 1. 10. 1991 haben friihere Treuhandbetriebe ihr Personal um ein Fiinftel abgebaut.

1992 wird eine abgeschwiéchte Personalreduzierung erwartet, 1993 dann eine Beschéftigungsstabilisierung bei etwa zwei

Drittel des Anfangswertes.

Je Beschiftigten wurden 1991 ein Umsatz von 116 000 DM erzielt und 19 000 DM investiert. 1992 sollen die Investitionen je

Arbeitsplatz um 47% auf 28 000 DM steigen.

Die Ergebnisse dienen der Aufgabenerledigung der THA und der BA und der Diskussion um die Re-Industrialisierung

Ostdeutschlands.

Beide Befragungen werden zum 1. 4. 1992 wiederholt, so dafl Langsschnittanalysen des wirtschaftlichen Transformations-

prozesses moglich werden.

Gliederung

1 Die beschiftigungspolitische Bedeutung der Treuhand-
unternchmen und der Ex-Treuhandfirmen

2 Die Datenbasis der beiden Befragungen

3 Beschéftigungslage und -perspektive in Treuhandunter-
nehmen

3.1 Beschiftigungsentwicklung bis Anfang 1994
3.2 Sektorale Beschiftigungsstrukturen

3.3 Ursachen des Beschiftigungsabbaus aus betriebli-
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3.4 Entgelte in Treuhandunternehmen
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3.6 Verbleib der Beschiftigungsabginge

* Jirgen Kiihl ist wissenschaftlicher Mitarbeiter in IAB, Prof. Dr. Jiirgen
Wahse und Dr. Reinhard Schaefer arbeiten im Ost-Berliner Institut
»Sozialokonomische Strukturanalysen” e. V. Allein die Autoren verant-
worten diesen Beitrag.
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1 Die beschiiftigungspolitische Bedeutung der Treuhand-
Unternehmen und der Ex-Treuhandfirmen

Die Treuhandanstalt (THA) begann ihre Tatigkeit am
1. 7. 1990 mit 4,08 Mio. Arbeitnehmern in ihren Beteili-
gungsunternehmen. Anfang 1992 waren es noch rd.
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1,5 Mio. Beschiftigte. Wahrend die THA offiziell von
1,65 Mio. Beschiftigten zum Jahreswechsel spricht, erge-
ben hochgerechnete Erwartungsdaten vom Oktober 1991
zum 1.1. 1992 lediglich 1,4 Mio. Die Differenz erklart sich
aus den Erfassungsmethoden und dem Kiindigungsstichtag
zum Quartalsende, zu dem einige hunderttausend Beschéf-
tigungsverhéltnisse, insbesondere von Kurzarbeitern,
endeten. So betrug der Zugang zur Arbeitslosigkeit allein
im Januar 1992 rd. 417 000 Personen, die nahezu alle
vorher beschidftigt waren; im Februar waren es noch
90 000. Dennoch besteht gegenwirtig noch jeder vierte
ostdeutsche Arbeitsplatz in THA-Unternehmen.

Ende Januar 1992 war rd. die Hélfte der THA-Unterneh-
men privatisiert, reprivatisiert oder in kommunale Verant-
wortung libergeben worden. Bei diesen Ex-Treuhandfir-
men endete die THA-Zusténdigkeit vollstindig oder es
bestehen THA-Beteiligungen fort. In den Vertrdgen mit
allen Ex-Treuhandfirmen wurden bis 31. 1. 92 rd. 967 000
Arbeitsplitze beriicksichtigt. Bei den Verkéufen von THA-
Liegenschaften wurden weitere 185 000 Arbeitsplitze
vertraglich  festgeschrieben.  Freilich wurden diese
verpflichtenden Beschéftigungszahlen nicht in allen Vertrd-
gen vereinbart. Sofern es sie gab, waren Ausmall und
Zeitpunkt der Beschéftigungsverpflichtungen uneinheitlich
geregelt, z. T. an wirtschaftliche Betriebsentwicklungen
gebunden. Freilich wurden auch Strafzahlungen bei Unter-
schreitung dieser Verpflichtungen festgeschrieben.

Die Beschiftigungsbedeutung der Ex-Treuhandfirmen und
der Liegenschaften liegt in der GroBenordnung von
1,2 Mio. Arbeitspldtzen, einem Fiinftel der ostdeutschen
Beschiftigung. Freilich wire dies erst ein gutes Viertel aller
Beschiftigten zu Beginn der THA-Aktivitéten (4,08 Mio.).
Trotz des zunehmenden Privatisierungstempos hat sich die
Zahl der in THA-Verwaltung verbliebenen Unternehmen
in 1991 kaum verringert. Anfang 1992 waren es noch
5843 Firmen. Haufig wurden nur Unternehmensteile abge-
geben, so daBl zwar die Zahl der der THA unterstehenden
Betriebe kaum abnimmt, wohl aber ihre Grofe.

Wegen der immer noch hohen Beschiftigungsbedeutung
der THA-Unternehmen hat das IAB im Herbst 1991
(Stichtag 1. Oktober 1991) deren Befragung' vom Friihjahr
1991 wiederholt, um Beschiftigungsstrukturen und -per-
spektiven sowie deren Determinanten zu ermitteln.
Zusitzlich wurden die im September 1991 vollsténdig pri-
vatisierten Ex-Treuhandfirmen zu vergleichbaren Aspek-
ten gefragt, um zu priifen, in welchem Umfang der Arbeits-
platzabbau in THA-Unternechmen durch Privatisierungen
aufgefangen wurde und worin sich beide Gruppen von
Firmen unterscheiden.

! J. Kiihl, R. Schaefer, J. Wahse: Beschiftigungsperspektiven von Treu-
handunternehmen, in: MittAB 3, 1991, S. 501-513. Ferner J. Wahse
u. a.: Beschiftigungsperspektiven von Treuhandunternehmen — Umfrage
4/1991, BeitrAB 152, Niirnberg 1991.

Um die Beschiftigten regional exakt zuordnen zu konnen, wurden die
Unternehmen aufgefordert, gesonderte Angaben fiir die Betriebsteile zu

machen, die ihren Standort in anderen Landkreisen als der Unterneh-

menshauptsitz haben. In den ausgewerteten Datensitzen sind daher auch
die Angaben solcher Betriebsteile enthalten.

Der gesamte Ergebnisbericht von Jiirgen Wahse, Vera Dahms, Sibylle
Fitzner, Hans Mittelbach, Reinhard Schaefer: Beschéftigungsperspekti-
ven von Treuhandunternehmen und Ex-Treuhandfirmen — Umfrage 10/
1991 ist als BeitrAB 160 im Erscheinen.
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2 Die Datenbasis der beiden Befragungen

Zum Erhebungszeitpunkt am 1. 10. 1991 gab es 8047 Treu-
handunternehmen.

Allen wurde der in der Anlage beigefiigte Fragebogen
zugeschickt. Davon sind 5192, das sind 64,5%, zuriickge-
sandt worden®. 298 Firmen haben zwar geantwortet, aber
keine Angaben gemacht (110 von ihnen waren zum Befra-
gungszeitpunkt bereits in Liquidation, 127 schon privati-
siert, 61 gaben keine Erkldrung ab). Somit waren 4894
Datensitze verwertbar (60,8% der befragten Unterneh-
men). Am 1. 10. 1991 waren in diesen Unternechmen
1 383 700 Beschiftigte titig. Von den insgesamt 2,0 Millio-
nen Arbeitnehmern der Treuhandunternehmen zum Befra-
gungszeitpunkt konnten daher 69,2% in die Auswertung
einbezogen werden.

Fiir die Hochrechnung auf die Gesamtheit der Treuhand-
unternehmen wurde der Faktor 1,445 verwendet (Relation
zwischen der Beschiftigtenzahl aller 8047 Treuhandunter-
nehmen am 1. 10. 1991 und der Unternehmen, deren
Daten verwertbar waren).

Die Befragung der Mitte September bereits vollstindig
privatisierten Treuhandunternehmen umfafite 2039 Firmen.
In ihnen arbeiteten zum Stichtag am 1. 10. 1991 etwa
355 000 Beschiftigte. Es handelt sich dabei vor allem um
Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes (einschlieB3-
lich Baugewerbe), des Handels und des Dienstleistungsge-
werbes.

Von den 2039 angeschriebenen Unternehmen haben 1003
geantwortet (49,2%). 69 dieser Firmen waren am Befra-
gungsstichtag bereits in Liquidation. 25 Fragebdgen waren
nicht verwertbar. Somit konnten 909 Datensétze beriick-
sichtigt werden (44,6%). In diesen 909 Firmen waren zum
Zeitpunkt ihrer Privatisierung 238 000 Arbeitnehmer tétig.
Von den insgesamt 355 000 Beschiftigten der angeschrie-
benen ehemaligen Treuhandunternehmen konnten somit
67,1% in die Auswertung einbezogen werden. Hochrech-
nungen auf die Gesamtheit der befragten Unternehmen
erfolgten mit dem Faktor 1,49 (Relation zwischen dem
Beschiftigtenbestand der befragten und dem der antwor-
tenden Unternehmen zum Zeitpunkt ihrer Privatisierung).’

Beide Befragungen werden im Friihjahr 1992 zum Stichtag
1. 4. wiederholt. In der Befragung der Treuhandunterneh-
men haben rd. 3500 Unternehmen in der ersten und in der
zweiten Welle geantwortet. Uber diesen Verlauf und zum
Ubergangsproze von THA-Unternehmen zu Ex-Treu-
handfirmen wird demnéchst berichtet.

3 Beschiiftigungslage und -Perspektive in Treuhandunter-
nehmen

3.1 Beschiftigungsentwicklung bis Anfang 1994

Zwischen dem 1.1. 1991 und dem 1. 10. 1991 hat sich die
Beschiftigtenzahl in den befragten Treuhandfirmen um
33% reduziert. Besonders drastisch war der Abbau zum
Jahresende. Allein im letzten Quartal 1991 ist nach Anga-
ben der Unternehmen der Personalbestand noch einmal
um etwa ein Drittel zuriickgegangen (von 2,0 Millionen auf
1,4 Millionen). In einem Jahr hat sich damit die Beschéftig-
tenzahl um 53% verringert. Die Zahl der ménnlichen
Beschiftigten sank 1991 auf 51%, die der Frauen auf 41%.

Auch im Jahr 1992 soll sich der Abbau von Arbeitsplitzen
fortsetzen. Ende 1992 werden nur noch 1,1 Millionen
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Tabelle 1: Beschiftigtenzahl in Treuhandunternehmen —
Hochrechnung auf die befragten Unternehmen insgesamt

Zeitpunkt Beschiif- Veriinde- Beschif-  Frauenanteil

tigte rung tigte in %
Index an den Be-

1000 Personen 1.1.91=100 schiftigten

1. 1.199] 2979 - 100 37.8

1. 7.199] 2310 - 669 71,5 .

1. 10. 1991 2000 - 310 67,1 36,7

1. 1.1992 1404 - 596 47,1 32,9

1. 1.1993 1098 - 306 36,9

1.

1. 1994 1036 - 62 34,8

Abbildung 1:
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Arbeitnehmer in den befragten Unternehmen tétig sein,
d. h. weitere 300 000 werden aus ihrem Arbeitsverhéltnis
ausscheiden miissen. Die Beschiftigtenzahl betrdgt dann
nur noch 37% des Standes vom 1.1. 1991.

Fiir das Jahr 1993 sehen die Voraussagen etwas optimisti-
scher aus. Zwar geht der Personalbestand weiter zuriick
(auf 35% im Vergleich zum Jahresanfang 1991). Er soll sich
aber bei etwa einer Million stabilisieren (vgl. Tabelle 1 und
Abbildung 1).

Dem Beschiftigtenabbau stehen, wenn auch in bescheide-
nem MaBe, Neueinstellungen in den Treuhandunterneh-
men gegeniiber. Vom 1. 1. bis zum 1. 10. 91 erhielten
44 000 Arbeitnehmer einen neuen Arbeitsvertrag, davon
35% als Ersatz fiir ausgeschiedene Mitarbeiter. Der Anteil
der Frauen an den Neueinstellungen entspricht etwa ihrem
Anteil an den Beschiftigten.

Die Beschéftigungserwartungen fiir den 1.1. 1992 lagen im
Oktober um 14% niedriger als im April. Auch fiir die Jahre
1992 und 1993 haben die Unternehmen ihre Prognosen um
jeweils etwa 20% nach unten korrigiert. Offensichtlich ist
das Ausmal} der Beschiftigungseinbriiche sowohl kurz- als
auch mittelfristig erheblich unterschitzt worden.

3.2 Sektorale Beschiiftigungsstrukturen

Tabelle 2 zeigt die sektorale Beschiftigungsstruktur, die
Beschiftigungsanteile von Frauen, Kurzarbeitern und Aus-
zubildenden sowie die Beschéftigungserwartungen vom
1. 10. 1991 bis Anfang 1992 und 1993.

Nach wie vor steht der Kern der ostdeutschen Industrie
und damit die groBe Mehrheit der 2 Mio. Beschiftigten

Tabelle 2: Beschiftigungsstruktur und -entwicklung, Anteile von Frauen, Kurzarbeitern und Auszubildenden in Treuhandfirmen

(Hochrechnung)
Wirtschaftsgruppe Beschiftigte 1. 10. 91 Beschiftigungsanteile Beschiiftigungs-
1. 10. 91 % erwartungen
Absolut Struktur Frauen Kurz- Auszu- Index 1. 1. 91 = 100
in % arbeiter bildende 1.1.1992 1. 1. 1993

Land- und Forstwirtschaft 41 491 2,1 45,2 343 4.3 31 19
Energie/Wasserversorgung 121 191 6,1 30,4 8,6 6,5 75 64
Bergbau 165 767 8,3 25,7 371 4.6 65 48
Chemische Industrie 143 899 7,2 44,0 344 6,5 52 39
Kunststoffe/Gummi/Asbest 26 245 1,3 39,2 45,6 5.6 35 22
Steine/Erden/Keramik/Glas 51173 2,6 33,6 32,3 4,5 43 35
Eisen-/NE-/GieBereiindustrie 107 668 5,4 27,8 42.8 57 47 34
Stahl- und Leichtmetallbau 49 083 2,5 23,4 18,0 7.6 63 54
Maschinenbau 310 064 15,5 29,1 42,5 6,1 46 36
Fahrzeugbau 116 769 5,8 26,7 37,3 7,6 41 32
Elektrotechnik/Elektronik 175 936 8,8 43,6 54,3 6,3 33 23
Feinmechanik/Optik 20 546 1,0 52,1 65,0 5,7 31 20
EBM-/Sport-/Spielwaren 26 949 1,3 43,3 50,1 4,1 32 27
Holzindustrie 40 646 2,0 35,8 34,9 4,7 49 42
Papier- und Druckgewerbe 23 717 1,2 45,0 42,5 6,0 47 39
Leder- und Schuhindustrie 29 961 1.5 71.3 51,7 3.6 32 23
Textil- und Bekleidungsindustrie 124 485 6,2 74,3 52,0 4,0 31 23
Nahrungs- und GenuBmittelindustrie 48 972 2.4 46,9 29.6 4,0 52 41
Bauhauptgewerbe 125 136 6,3 13,2 11,6 10,9 68 62
Ausbau- und Bauhilfsgewerbe 5 861 0,3 14,8 6,3 9.7 78 75
Handel 79 579 3,9 54,5 27,3 2.6 39 29
Verkehr/Nachrichteniibermittlung 83 747 4,2 21,4 14,3 4,9 51 39
Kredit und Finanzen 448 0,02 54,2 2.6 0 121 133
Dienstleistungen 79 347 4,0 52,6 30,9 6,2 44 35
Branche unbekannt 739 0,04 66,5 16,4 2.7 71 72
insgesamt 1 999 419 100 36,7 35,5 5,9 47 37

Quelle: Befragung der Treuhandunternehmen durch IWW/IAB im Oktober 1991
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vom Oktober 1991 unter THA-Verwaltung: Uber 310 000
im Maschinenbau, 176 000 in der Elektroindustrie, 166 000
im Bergbau, 144 000 in der Chemie, je 125 000 in der
Textil- und Bekleidungsindustrie sowie im Bauhauptge-
werbe. Auf Dienstleistungen entfallen nur 12% der
Beschiftigung in THA-Unternehmen.

Mit der nicht nennenswerten Ausnahme der Kredit- und
Finanzinstitute sind die Beschiftigungserwartungen aller
Sektoren bis Ende 1992 auf weiteren Abbau gerichtet. In
allen unterschiedenen 23 Branchen wurden die schon pes-
simistischen Beschiftigungserwartungen vom Frithjahr
1991 im Herbst noch nach unten korrigiert. Dies gilt auch
flichendeckend, denn von den 38 Arbeitsamtsbezirken gab
es nur in 2 leicht nach oben korrigierte Erwartungen.

Uber die Hilfte der Sektoren hat iiberdurchschnittliche
Anteile von Frauen an den Beschiftigten. Wéhrend die
Frauenanteile in der Textil- und Bekleidungsindustrie
sowie in der Leder- und Schuhindustrie — wohl auch wegen
der dort relativ geringen Lohne — hoch bleiben, sinken sie
im Handel, in den Dienstleistungen und in Feinmechanik/
Optik.

In THA-Unternehmen war am 1. 10. 1991 der Kurzarbei-
teranteil mit 35,5% der Beschiftigten mehr als doppelt so
hoch wie in Ostdeutschland insgesamt. Dies gilt auch fiir
den Anteil der Null-Kurzarbeit, von der 405 000 der insge-
samt 709 000 Kurzarbeiter in THA-Unternechmen betrof-
fen waren. Dies trifft auch auf alle Sektoren mit Ausnahme
der Energie- und Wasserversorgung zu. In allen Branchen
— und in allen neuen Bundesldndern — sind Frauen in THA-
Unternehmen stdrker von Kurzarbeit betroffen als
Mainner.

Mit Ausnahme zweier Branchen (Bergbau und NAG-Indu-
strie) haben alle anderen Branchen mehr als die Hélfte der
Kurzarbeiter in der Kategorie 75 bis 100% Arbeitsausfall.
Besonders viel Kurzarbeiter haben Branchen mit erwartet
hohem Beschéftigungsabbau. Das Ende der Kug-Sonderre-
gelung bedeutete dort hohen Personalabbau.

Anfang Oktober 1991 gab es 118 000 Auszubildende in
Treuhandfirmen, fast 6% der Beschéftigten, anteilig mehr
als am Ende der DDR. Zwar wurden im vorausgegangenen
Ausbildungsjahr 21 000 Ausbildungsverhéltnisse abgebro-
chen, doch konnte jeder Zweite in eine iiberbetriebliche
Ausbildung ilibernommen werden. Jeder sechste Auszu-
bildende wird im Auftrag anderer Betriebe ausgebildet.
Von den 31 000 Ausbildungsabsolventen wurde nur jeder
Dritte tibernommen. Treuhandfirmen gaben 1991 etwa
12 000 DM pro Auszubildenden aus, 56% aus Eigenmit-
teln, 31% aus Treuhandmitteln.

Die gegenwirtige Ausbildungssituation ist zumindest zah-
lenmiBig noch zufriedenstellend. Um die Zahl der gegen-
wirtig in Treuhandunternehmen Auszubildenden aufrecht-
zuerhalten, miilten bei einer durchschnittlich dreijahrigen
Ausbildungszeit in jedem Jahr fast 40 000 Auszubildende
eine berufliche Erstausbildung aufnehmen. Im September/
Oktober 1991 haben aber die Treuhandunternehmen nur
etwa 15 000 Auszubildende eingestellt.

Demgegeniiber zeugt die Entwicklung der Auszubilden-
denzahlen in den Wirtschaftsgruppen Bauhauptgewerbe,
Ausbau- und Bauhilfsgewerbe, Energiewirtschaft/Wasser-
versorgung, Eisen- und NE-Metallerzeugung sowie Stahl-
und Leichtmetallbau vom beginnenden Aufschwung und
vom Vertrauen in diese, die wirtschaftliche Entwicklung
insgesamt entscheidend bestimmenden Branchen. So ent-
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fallen 22% aller im Ausbildungsjahr 1991/1992 neu angebo-
tenen Ausbildungsplitze auf das Baugewerbe, fast 10% auf
Energiewirtschaft/Wasserversorgung.

3.3 Ursachen des Beschiiftigungsabbaus aus betrieblicher Sicht

Die Treuhandunternehmen wurden auch dariiber befragt,
worin sie die Hauptursachen fiir ihren Beschéftigtenabbau
sehen (Mehrfachnennungen). Am héufigsten wurden zu
hohe Produktionskosten genannt (von 51% der Unterneh-
men). 41% fiihrten Finanzierungsprobleme (Altschulden,
mangelnde Investitionsmittel, Liquiditdtsengpdsse) an.
Jeweils ein Drittel der Firmen klagte iiber Verdrangung
vom Markt trotz wettbewerbsfahiger Produkte (32%),
tiber verdndertes Kaufverhalten der Bevolkerung (30%)
und iiber den Einbruch auf den osteuropdischen Mirkten
(29%). Dagegen nannten nur 4% eine unzureichende Pro-
duktqualitdt als Grund fiir ihre Absatzschwierigkeiten.

Dagegen sehen weitaus mehr Wirtschaftsgruppen ihre
Schwierigkeiten darin, daB sie trotz wettbewerbsfahiger
Produkte vom Markt verdringt werden, also in von ihnen
nur beschriankt beeinflulbaren Faktoren. Das trifft vor
allem flir das Nahrungs- und Genufmittelgewerbe mit 51%
der befragten Unternechmen zu, aber auch Leder- und
Schuhindustrie (48%) sowie chemische Industrie (46%)
geben zu einem hohen Prozentsatz diesen Grund an.

Von den Unternehmen mit einer Betriebsgroffe mit weniger
als 20 Beschiftigten klagen maximal 30% iiber eine der
erwiahnten Ursachen fiir einen Beschiftigungsriickgang.
Nur 27% dieser Kleinbetriebe fiihren zu hohe Produktions-
kosten an, dagegen tun dies etwa zwei Drittel der Firmen
mit mehr als 250 Beschiftigten. Auch von Absatzschwie-
rigkeiten auf osteuropdischen Mirkten sehen sich vor allem
groflere Betriebe betroffen.

Die in ihrer Beschiftigtenzahl expandierenden Unterneh-
men klagen kaum noch iiber Schwierigkeiten. Sogar Finan-
zierungsprobleme, den von ihnen am meisten genannten
Engpal, gibt es nur bei 9% der Firmen.

3.4 Entgelte in Treuhandunternehmen

Der Bruttodurchschnittslohn je Beschéftigten (ohne Kurz-
arbeiter und Auszubildende) betrug im September 1991 in
den erfaten Treuhandunternechmen 2083 DM. Im Verlauf
der kurzen Zeit seit April 1991 ist im Ergebnis der Tarifver-
handlungen der nominelle Durchschnittslohn in den Treu-
handunternehmen um 553 DM bzw. 36% gestiegen. Im
Vergleich zum verarbeitenden Gewerbe in den alten Bun-
desldndern erreichte der Durchschnittslohn in den Treu-
handunternehmen der neuen Bundeslinder damit etwa
50%.

Diese Durchschnittsbetrachtung ist nicht unproblematisch.
Ahnliches gilt fiir die Bereinigung um Kurzarbeiter, Aus-
zubildende und Teilzeitkrdfte. Erfragt wurden die Perso-
nalkosten im September 1991 insgesamt (ohne Kurzarbeiter
und Auszubildende, ohne Personalzusatzkosten wie
Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung). Der niedrig-
ste, hdufigste und hochste Lohn sowie die Standardabwei-
chung sind natiirlich informativer, sowohl im Vergleich der
Unternehmen einer Branche untereinander als auch der
Branchen untereinander. Intrasektorale und intersektorale
Lohndifferenzen lassen sich mit dem Datenmaterial ohne
weiteres bestimmen. Auch 146t sich die Fragestellung noch
praziser fassen, selbst wenn nicht alle wesentlichen Entgelt-
faktoren abfragbar sind.
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Entscheidend ist, dal Hohe, sektorale Struktur und die
Zunahme von April bis September 1991 durchaus in
Berechnungen passen, die vom WSI-Tarifarchiv’, vom
DIW und vom Statistischen Bundesamt vorgelegt worden
sind.

Die Branchen Bauhaupt-, Ausbau- und Bauhilfsgewerbe
liegen mit 2746 bzw. 2364 DM weiter an der Spitze und die
Schuh- und Lederindustrie am Ende der Einkommenskala
(vgl. Tabelle 3). Innerhalb der Branchen weichen die
Lohne in den einzelnen Unternehmen unterschiedlich stark
vom Durchschnitt der Branchen ab. Die Lohn- und
Gehaltsunterschiede, die innerhalb einer Wirtschafts-
gruppe auftreten, sind aber geringer als die zwischen den
Branchen. Kennzeichnend fiir die Lohn- und Gehaltsent-

Tabelle 3: Entgelt je Beschiftigten (ohne Kurzarbeiter und Aus-
zubildende) sowie Entgeltanteil am Umsatz je Beschiiftigten nach
Sektoren, 1991

Wirtschaftsgruppe Entgelt je Entgeltanteil
Beschiiftigten am Umsatz
April  Sept.  Index | erstes zweites
91 91 April | Halb- Halb-
DM DM =100{ jahr  jahr
1991% 1991 %
Land- und Forstwirtschaft 1365 1907 140 27 28
Energiewirtschaft/Wasser-
versorgung 2048 2283 112 11 10
Bergbau 1709 2520 148 20 22
Chemische Industrie 1626 1927 119 31 23
Kunststoff/Gummi/
Asbest 1324 1924 145 40 34
Steine/Erden/Fein-
keramik/Glas 1770 1957 111 59 41
Eisen- und NE-Metall- |
erzeugung ] 1436 2039 142 22 23
Stahl- und |
Leichtmetallbau .; 1498 2166 145 19 21
Maschinenbau | 1381 2038 148 32 25
Fahrzeugbau | 1361 1869 137 46 31
Elektrotechnik/Elektronik ll 1310 2026 155 52 51
Feinmechanik/Optik l 1339 1882 141 73 45
EBM-Waren/Musik-
instrumente/Sportgerite 1075 1623 151 54 41
Holzindustrie 1407 1692 120 39 33
Papier- und Druckgewerbe | 1399 2059 147 30 25
Leder- und Schuhindustrie 861 1406 163 52 37
Textil- und Bekleidungs-
industrie 1033 1567 152 56 53
Nahrungs- und Genul-
mittelgewerbe 1340 1796 134 13 13
Bauhauptgewerbe 2187 2746 126 37 31
Ausbau- und Bau-
hilfsgewerbe 1809 2364 131 34 35
Handel 1864 2027 109 79 56
Verkehr/Nachrichten-
iibermittlung 1702 2157 127 38 35
Kredit-/Versicherungs-
gewerbe . . . . .
Dienstleistungen 1657 2286 138 45 42
insgesamt 1530 2083 136 24 22

* Reinhard Bispinck und WSI-Tarifarchiv: Tarifpolitik in der Transforma-
tionskrise. Eine Bilanz der Tarifbewegungen in den neuen Landern im
Jahr 1991, DGB-Tarifbericht Ost, Diisseldorf 1991.

5 Vergleichswerte von Manfred Kaufmann: Arbeitseinkommen in der
DDR, Der Arbeitgeber, Sonderheft DDR Nr. 223/224, April 1990, S. 18.
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wicklung in den Treuhandunternehmen im Jahre 1991 war,
dal besonders solche Branchen einen hohen prozentualen
und absoluten Lohn- und Gehaltszuwachs hatten, die in
der absoluten Hohe besonders zuriickgeblieben waren.

Die Schuh- und Lederindustrie wies z. B. eine Steigerung
auf 163% auf. Innerhalb der Treuhandunternehmen gab es
daher 1991 in der Branchenstruktur einen stirkeren
Angleichungsproze der Lohne und Gehilter.

In den Unternehmen mit einem Frauenanteil von liber 80%
wurde 1000 DM Monatslohn weniger gezahlt als in Betrie-
ben, in denen der Anteil weiblicher Beschéftigter unter
20% liegt.

Expandierende Unternehmen lagen mit 2462 DM deutlich
iiber den schrumpfenden Firmen mit 2027 DM.

Einen aufergew6hnlich hohen Monatslohn erhielten mit
3320 DM die Arbeitnehmer in Betrieben mit weniger als
20 Beschiftigten. Zwischen allen anderen Beschdftigten-
grofienklassen unterscheiden sich die Einkommen nur un-
wesentlich.

Die Personalzusatzkosten betrugen in den erfaften Treu-
handunternehmen im Durchschnitt etwa 25% der Perso-
nalkosten.

Die sektoralen Lohndifferenzen haben in Treuhandunter-
nehmen seit DDR-Zeiten vom September 1988 bis Septem-
ber 1991 erheblich zugenommen. Betrug das Durch-
schnittsentgelt im Bauwesen dort damals 113% des
Gesamtdurchschnitts, so betrdgt der ebenfalls hochste
Wert im Bauhauptgewerbe nun 132% des Durchschnitts.
Umgekehrt erreichten die niedrigsten Entgelte in THA-
Unternehmen der Leder- und Schuhindustrie jetzt nur
noch 67,5% des Durchschnitts, wihrend es in der DDR-
Leichtindustrie 92% waren.’

Uber die Hilfte der THA-Unternehmen hatte zwar zu
hohe Produktionskosten als eine der Hauptursachen des
Beschiftigungsabbaus benannt. Daraus darf aber nicht
ohne weiteres die SchluBfolgerung gezogen werden, daf zu
hohe Lohnkosten bzw. Lohnsteigerungen der Hauptfaktor
fiir die tiberhohten Produktionskosten waren. Das ist aus
zwei Griinden nicht zutreffend: erstens sind die Lohne
gegenwirtig in den neuen Bundesldndern erst halb so hoch
wie in den alten Bundeslidndern, und zweitens war speziell
im Jahre 1991 die Produktivitétssteigerung in den Treu-
handunternechmen wesentlich grofer als der Lohn- und
Gehaltszuwachs.

In der Zeit vom 1. 1. bis zum 1. 10. 1991 ist die Zahl der
Beschiftigten in Treuhandunternehmen um 33% gesun-
ken. Selbst bei gleichbleibendem Produktionsniveau ent-
sprache dies einem Produktivititswachstum um das
1,5fache. Wenn man die achtprozentige Umsatzsteigerung
zwischen erstem und zweitem Halbjahr 1991 beriicksich-
tigt, hat sich die Produktivitit sogar um das 1,6fache
erhoht. Das zeigt, dafl der drastische Beschéftigtenabbau
in den Treuhandunternehmen bei gleichzeitiger Umsatz-
steigerung zu einer hoheren Produktivitdt gefiihrt hat. Frei-
lich konnen Steigerungen der Umsatzproduktivitdt auch
auf hohere Preise zuriickgehen.

Wie die Befragungsergebnisse zeigen, ist der Lohnanteil
am Umsatz (die Lohnbelastungsquote) im Durchschnitt
aller Treuhandunternehmen von 24% im April auf 22% im
September 1991 gesunken. Nur in einigen wenigen Bran-
chen ist eine leichte Steigerung der Lohnbelastungsquote
festzustellen.
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Im produzierenden Gewerbe der alten Bundeslédnder
betrug sie im Jahre 1989 20,2%, allerdings bei fast doppelt
so hohen Lohnen und Gehiltern.®

Beim Vergleich mit der nominellen Lohn- und Gehaltser-
hohung zeigt sich, dafl der reale Einkommenszuwachs der
Arbeitnehmerhaushalte in Ostdeutschland im Jahre 1991
wesentlich niedriger, in vielen Féllen sogar negativ war.
Besonders in der zweiten Hailfte des Jahres 1991 erfolgte
eine sprunghafte Angleichung der Miet-, Energie- und
Verkehrstarife an die der alten Bundeslénder.

3.5 Umsatzentwicklung in 1991

Der Umsatz der Treuhandunternehmen lag im ersten
Halbjahr 1991 bei 81,8 Mrd. DM (Hochrechnung) und

Tabelle 4: Verinderung des Umsatzes insgesamt und je Beschiif-
tigten im 2. Halbjahr 1991 gegeniiber dem 1. und Jahresumsatz

Wirtschaftsgruppe Verinderung des Umsat- | Umsatz je Beschiftigten
zes im 2. Halbjahr 1991 im Jahr 1991
absolut  je Beschif- |  ohne mit
tigten') Kurzarbeiter und
Auszubildende
erstes Halbjahr 1991
=100 1000 DM

Land- und Forstwirtschaft 85 137 69 58
Energiewirtschaft/Wasser-
versorgung 103 124 241 220
Bergbau 108 137 118 94
Chemische Industrie 116 159 80 64
Kunststoff/Gummi/
Asbest 102 170 50 39
Steine/Erden/
Keramik/Glas 105 161 45 38
Eisen- und NE-Metall-
erzeugung 96 135 91 71
Stahl- und Leichtmetallbau 107 130 107 92
Maschinenbau 126 185 70 54
Fahrzeugbau 133 200 51 40
Elektrotechnik/Elektronik 104 160 37 27
Feinmechanik/Optik [44 227 32 22
EBM-Waren/Musik-
instrumente/Sportgerite 116 200 33 25
Holzindustrie 100 141 52 43
Papier- und Druckgewerbe 113 175 73 57
Leder- und Schuhindustrie 150 230 30 23
Textil- und Bekleidungs-
industrie 114 172 28 21
Nahrungs- und Genub-
mittelgewerbe 95 132 142 120
Bauhauptgewerbe 122 147 87 74
Ausbau- und Bau-
hilfsgewerbe 116 128 72 64
Handel 102 155 343 208
Verkehr/Nachrichten-
iibermittlung 103 137 62 56
Kredit-/Versicherungs-
gewerbe . . . "
Dienstleistungen 99 150 54 45
insgesamt 108 153 93 74

" Ohne Auszubildende und Kurzarbeiter
1991 je Beschiiftigten in 1000 DM

© Vgl. Statistisches Jahrbuch fiir das vereinte Deutschland 1991, Wiesbaden
1991, S. 195.
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sollte nach Auskunft der Unternehmen im zweiten Halb-
jahr auf 88,5 Mrd. DM, d. h. um 8%, steigen. Dies kann
als Anzeichen fiir einen langsam einsetzenden wirtschaftli-
chen Aufschwung in Ostdeutschland gewertet werden.

Sektoral steigt der Umsatz je Beschéftigten in allen Bran-
chen (Tab. 4). Absolut gesehen sahen einige wenige Bran-
chen auch Umsatzriickgdnge fiir das 2. Halbjahr. Dies
mag, z. B. in der Nahrungs- und GenuBmittelindustrie,
auch mit saisonalen Griinden zusammenhingen. Fiir 1991
insgesamt erwarten Treuhandunternehmen je Beschiftig-
ten einen Umsatz von 74 000 DM; rechnet man Kurzarbei-
ter wegen der verbreiteten Nullarbeit und Auszubildende
wegen der Lehrzeit heraus, waren es sogar 93 000 DM je
,Normalbeschéftigten“. Indizien fiir Umsatzrenditen erge-
ben sich, wenn man etwa 23% des Umsatzes filir das
Direktentgelt und Lohnzusatzkosten mit einem Viertel des
Bruttoentgelts ansetzt. In kleineren Unternehmen bis zu
100 Beschiftigten ergab sich Umsatzriickgang bis -Stagna-
tion, groflere Unternehmen konnten ihren Umsatz zwi-
schen 5% und 12% im Betrachtungszeitraum erhdhen.
Deutlich iiber 40% des Gesamtumsatzes werden in THA-
Unternehmen mit 1500 und mehr Beschiftigten erzielt.

Wesentliche Ursachen fiir die wirtschaftlichen Schwierig-
keiten der noch bestehenden Treuhandunternehmen sind,
wie die Ergebnisse der Befragung zeigen, der Wegfall eines
groBlen Teils der osteuropdischen Mérkte, das verdnderte
Kaufverhalten der Bevolkerung, aber auch die Verdrén-
gung vom Binnenmarkt trotz wettbewerbsfahiger Pro-
dukte.

3.6 Verbleib der Beschiftigungsabginge

Zwischen dem 1. 7. und 30. 9. 1991 sind aus den befragten
Treuhandunternehmen 227 000 Beschiftigte ausgeschie-
den; 47% von ihnen erhielten eine betriebsbedingte Kiindi-
gung. Bei Frauen war dieser Anteil mit 60% weit hoher.
Uber den Verbleib der im 3. Quartal 1991 aus Treuhandfir-
men ausgeschiedenen Arbeitnehmer gaben die Unterneh-
men folgende Auskunft:

15,0% sind nicht mehr im Erwerbsleben tétig:
13,7% nahmen Altersiibergangsgeld in Anspruch,
1,3% erhalten Altersruhegeld, Erwerbs- oder Be-
rufsunfahigkeitsrente.

25,9% haben einen Arbeitsplatz auflerhalb von Treuhand-
unternehmen gefunden:
6,8% verblieben in ausgegriindeten Betriebs-
teilen,
17,8% wechselten in ein anderes Unternehmen,
1,3% haben eine private Existenz gegriindet.

16,5% wurden durch Mafinahmen der Arbeitsmarktpolitik
aufgefangen:

5,2% sind in Gesellschaften zur Arbeitsforde-
rung, Beschiftigung und Strukturentwick-
lung (ABS) titig,

6,6% nehmen an ArbeitsbeschaffungsmafBnah-
men (ABM) teil,

4,7% befinden sich in Fortbildung und Umschu-
lung (Ful).

23,6% sind nach Auskuft der Unternehmen arbeitslos.

18,9% der Ausgeschiedenen sind nicht zuordenbar. Uber
ihre gegenwartige Tatigkeit liegen den Unterneh-
men keine Informationen vor. Es ist zu befiirchten,
daB ein groBer Teil arbeitslos geworden ist.

37



Nach THA-Angaben’ sind im 4. Quartal 1991 bis Jahres-
ende mehr als 400 000 Arbeitnehmer aus Unternehmen der
THA ausgeschieden. Nach der Erhebung betrug der
Beschiftigtenstand am 1.10.1991 rd. 2 Mio., der fiir
1. 1. 1992 erwartete rd. 1,4 Mio. Nach THA-Angaben
waren am 31. 12. 1991 noch 1,65 Mio. Beschiftigte in
ihren Unternehmen.

Wihrend der Anteil betriebsbedingter Kiindigungen im
Jahresverlauf 1991 recht gleichbleibend knapp die Hilfte
der Personalabgénge betraf — zum Jahresende wird er stark
angestiegen sein, wie im Januar 1991 der sehr hohe Zugang
von 417 000 zu allermeist vorher Beschéftigten zur Arbeits-
losigkeit zeigt, selbst wenn diese nicht alle aus THA-
Unternehmen kamen. Ferner hatten sich die Verbleibmog-
lichkeiten im Jahresverlauf 1991 erheblich verdndert: Im
dritten Quartal waren 15% der Personalabgénge aus dem
Erwerbsleben ausgeschieden, im ersten Halbjahr nur gut
10%; einen anderen Arbeitsplatz auBerhalb von THA-
Unternechmen fanden im Herbst 1991 rd. 26%, im 1. Halb-
jahr waren es erst 18%; arbeitsmarktpolitische Malnah-
men nahmen nun, insbesondere ABS-Gesellschaften 17%
der Abgéinge auf, wihrend es im 1. Halbjahr 11% waren.

Umstritten ist der Abgang in Arbeitslosigkeit. Jeweils am
Ende des 1. und 2. Halbjahres lagen groe Kiindigungster-
mine, zu denen wegen auslaufender Sonderregelungen
zusdtzlich Beschiftigte und Kurzarbeiter abgebaut wurden.
Im 1. Halbjahr wurden 46% der Personalabgénge durch
betriebsbedingte Kiindigung abgebaut, von denen ein
betrdchtlicher Teil von Arbeitslosigkeit bedroht war.
Allein im Juli 1991 gab es 325 000 Zugénge zur Arbeitslo-
sigkeit, weit liberwiegend zuvor Beschiftigte in- und aufer-
halb von THA-Unternehmen. Im 3. Quartal wurden 24%
der Personalabginge nach Auskunft der Unternehmen
arbeitslos. Von den 19% nicht zuzuordnenden Abgingen
wird befiirchtet, da3 sie iiber kurz oder lang groflenteils
arbeitslos werden. Denn die Verbleibméglichkeiten wur-
den sehr differenziert abgefragt.

Zum gegenwdrtigen Erkenntnisstand ist es nicht gerecht-
fertigt, die Abgangsanteile des 3. Quartals auf das ganze
Jahr 1991 oder gar auf den gesamten Personalabbau ans
THA-Unternehmen von 4,08 Mio. am 1.7. 1990 auf
1,65 Mio. am 31. 12. 91 (nach THA-Angaben) anzulegen.
Vielmehr werden erst die weiteren Befragungswellen kla-
ren, wie sich der Personalabbau quartalsweise vollzog,
welche Zuginge zur Arbeitslosigkeit folgten und welche
durchschnittlichen Abgangsquoten in Arbeitslosigkeit ans
THA-Unternehmen folgten. Da freilich fritherer Altersab-
gang, AFG-Einsatz, ABS-Gesellschaften und Pendeln
gesamtwirtschaftlich  wirksame  Vorkehrungen gegen
Arbeitslosigkeit waren, gilt dies auch fiir den Personalab-
bau ans THA-Unternehmen.® Dort wirkten ferner die Pri-
vatisierungen und Kommunalisierungen.

3.7 Abhilfen fiir Personalabgiinge im Winterhalbjahr 1991/92
310 000, also fast die Hélfte der zwischen dem 1. 10. 91 und
dem 31. 3. 92 aus Treuhandunternehmen ausscheidenden
Arbeitnehmer erhalten von Betrieben und Arbeitsdmtern
eine Beschdftigungsperspektive, davon

7 THA-Pressemitteilung vom 24. 1. 1992, S. 6.

8 Vgl. Autorengemeinschaft: Der Arbeitsmarkt 1991 und 1992 in der Bun-
desrepublik Deutschland, in: MittAB 4, 1991, S. 628-634.
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100 000 in Gesellschaften zur Arbeitsforderung, Beschafti-
gung und Strukturentwicklung

50 000 in Arbeitsbeschaffungsmafinahmen

50 000 in Fortbildung und Umschulung

80 000 in ausgegriindeten Betriebsteilen

30 000 in sonstigen MaBnahmen, z. B. Wiedereinstellung
bei besserer Auftragslage oder bei Schaffung neu-
er Arbeitspldtze durch Investitionen.

392 der erfaiten Treuhandunternehmen unterstiitzten zum
Befragungszeitpunkt 4BS-Gesellschaften, das sind 8% der
in der Auswertung einbezogenen Firmen. Meistens besteht
die Hilfe in personeller (204 Nennungen) und in sachlicher
Unterstiitzung (267 Nennungen). Nur 100 ABS-Gesell-
schaften erhalten dagegen von Treuhandunternehmen
finanzielle Mittel. Eine gesellschaftsrechtliche Beteiligung
gibt es in 92 Fillen. 410 Treuhandfirmen beabsichtigen, in
Zukunft ABS-Gesellschaften zu unterstiitzen, auch hier in
der Mehrzahl personell und vor allem sachlich.

In 1843 Unternehmen (38% der in der Auswertung einbe-
zogenen Firmen) ist bis Ende 1992 ein Kauf durch Manage-
ment bzw. Mitarbeiter vorgesehen. Fiir 138 000 Mitarbei-
ter konnte damit der Arbeitsplatz durch Management Buy
Out erhalten werden. Dabei entfallen die meisten Arbeits-
plitze auf das Bauhauptgewerbe und den Maschinenbau,
einige auch auf das Dienstleistungsgewerbe und den
Handel.

Tabelle 5 zeigt die sektorale Aufteilung der genannten
Abhilfen fiir die erwarteten Personalabgidnge im Winter-
halbjahr 1991/92. Wihrend Eintritte in ABS-Gesellschaf-
ten und in ABM und FuU auch auflerhalb von diesen sowie
Ausgriindungen von Betriebsteilen in vielen Branchen
gewichtig helfen, haben die Schaffung neuer Arbeitsplitze
durch Investitionen und Wiedereinstellungsklauseln bei
besserer Auftragslage in THA-Unternehmen (noch) wenig
Bedeutung.

Tabelle 6 zeigt die im Herbst 1991 bestehende und die
beabsichtigte Unterstiitzung von ABS-Gesellschaften
durch THA-Unternehmen nach Wirtschaftssektoren. Die
Unterstiitzung erfolgt personell und mit Sachmitteln, weni-
ger finanziell oder beteiligungsrechtlich. Bei 4500 THA-
Unternehmen ist keine ABS-Unterstiitzung gegeben, bei
4484 von ihnen auch nicht geplant.

4 Beschiftigungsperspektiven von Ex-Treuhandfirmen 4.1
Beschiftigungsentwicklung insgesamt

Durch die Befragung der Ex-Treuhandfirmen wurden
Informationen iiber den Verlauf von Privatisierungen und
deren arbeitsmarktpolitische Konsequenzen iiber einen
Zeitraum von mehr als einem Jahr gewonnen. Die Treu-
handverwaltung von Betrieben endete naturgemif zu
unterschiedlichen Zeitpunkten, wobei in die Analyse der
Privatisierungszeitraum von Mitte 1990 bis September 1991
einbezogen werden konnte.

Die Untersuchungen zeigen, da3 auch in den privatisierten
Betrieben Arbeitspldtze in betrdchtlichem Umfang abge-
baut werden. So waren am 1. 10. 1991 nur noch 80% der
zum Zeitpunkt der Privatisierung libernommenen Arbeit-
nehmer in diesen Unternehmen tétig, nach Einschitzung
der befragten Unternehmen waren es Ende 1991 nur noch
72%. In den Ex-Treuhandfirmen sind also bis Ende 1991
mehr als 100 000 Arbeitspldtze (Hochrechnung) abgebaut
worden.

MittAB 1/92



Tabelle S: Beschiftigungsperspektiven fiir Arbeitnehmer, die vom 1. 10. 91 bis 31. 3. 92 aus Treuhandunternehmen ausscheiden, nach
Wirtschaftsgruppen (Personen, ohne Hochrechnung)

1 r— 2 | 3 4 | 5 6 ! 7 insgesamt
Land- und Forstwirtschaft 796 1775 470 1330 83 244 538 5236
Energie/Wasserversorgung 367 2 067 1179 2193 143 1 93 6043
Bergbau 3311 5059 487 2 483 3 8 214 11 565
Chemische Industrie 6073 2014 1 866 4 599 152 47 617 15 368
Kunststoff/Gummi/Asbest 504 649 435 916 101 50 161 2 816
Steine/Erden/Keramik/Glas 622 1227 424 1525 45 331 279 4 453
Eisen-NE-/GieBereiind. 6953 3270 2200 3963 231 214 953 17 784
Stahl- und Leichtmetallbau 281 933 879 1350 32 8 63 3 546
Maschinenbau 15 200 7 696 7 525 8 057 1 156 243 1177 41 054
Fahrzeugbau 8 448 1597 2423 3 663 236 97 869 17 333
Elektrotechnik/Elektronik 13 289 2 606 5 583 5196 520 517 1 558 20 269
Feinmechanik/Optik 1 098 393 729 1 832 37 34 114 4237
EBM-/Sport-/Spielwaren 904 574 768 370 287 53 258 3214
Holzindustrie 996 640 203 571 150 169 86 2815
Papier- und Druckgewerbe 0 358 209 399 88 35 55 1144
Leder- und Schuhindustrie 197 445 491 221 122 11 97 1 584
Textil- und Bekleidungsind. 5 946 2 989 3443 1 854 353 101 1072 15 758
Nahrung- u. GenuBmittelind. 62 634 102 445 184 688 156 227
Bauhauptgewerbe 207 739 1 240 1632 143 51 380 4392
Ausbau- u. Bauhilfsgewerbe 0 7 6 66 7 23 0 109
Handel 218 249 1631 2210 317 490 699 5814
Verkehr und Nachrichten 17 213 936 8 230 915 47 49 10 407
Kredit und Finanzen 0 0 0 0 0 0 0 0
Dienstleistungen 715 1 851 3265 2 062 225 146 1035 9 299
Branche unbekannt 0 0 1 0 6 0 4 11
insgesamt 66 204 37 985 36 495 55 167 5538 3608 10 527 215 524

1 Eintritt in Gesellschaften zur Arbeitsforderung, Beschéftigung und Strukturentwicklung (ABS)
2 Eintritt in Arbeitsbeschaffungsmainahmen (ABM) auf3erhalb von ABS

3 Eintritt in Fortbildung und Umschulung (Fiill) auBerhalb von ABS

4 Ausgriindung von Betriebsteilen

5 Wiedereinstellungsklausel bei besserer Auftragslage
6 Schaffung neuer Arbeitspldtze durch Investitionen

7 sonstige Mafinahmen

Tabelle 6: Vorhandene und geplante Unterstiitzung von ABS-Gesellschaften durch Treuhandunternehmen nach Wirtschaftsgruppen

(Zahl der Nennungen)

davon Keine Unterstiitzung
Ja personell sachlich finanziell |gesellschafts-| andere nicht nicht
rechtliche | Leistungen vor- geplant
Beteiligung handen
Ist  Ge- | Ist Ge-| Ist Ge-| Ist Ge- | Ist Ge- | Ist Ge-
plant plant plant plant plant plant
Land- und Forstwirtschaft 21 35 10 22 16 31 - 4 2 2 3 10 325 31
Energie/Wasserversorgung 24 26 - 23 2 6 19 2 2 1 1 3 66 64
Bergbau 14 3 B 3 9 3 2 2 - 2 8 3 41 52
Chemische Industrie 17 18 8 13 13 16 5 5 8 6 8 8 125 124
Kunststoffe/Gummi/Asbest 6 9 3 5 5 9 2 2 1 3 0 1 78 75
Steine/Erden/Keramik/Glas 12 12 - 9 10 9 2 2 2 1 3 2 158 158
Eisen-/NE-/GieBereiind. l6 23 14 15 13 19 4 7 B 0 6 10 105 98
Stahl- und Leichtmetallbau 8 9 3 4 - 5 3 1 3 4 0 1 64 63
Maschinenbau 93 102 60 59 | 60 83| 21 14 | 26 13 23 23 498 489
Fahrzeugbau 19 20 13 13 16 17 7 6 5 2 12 11 149 148
Elektrotechnik/Elektronik 34 33 21 16| 27 28 8 9 10 2 15 13 196 197
Feinmechanik/Optik 4 6 2 5 3 6 0 3 3 3 0 5 32 30
EBM-/Sport-/Spielwaren 9 14 B 7 6 12 2 0 1 2 1 0 124 119
Holzindustrie 3 11 2 4 1 8 1 0 1 1 1 + 235 227
Papier- und Druckgewerbe 3 P 1 2 3 4 0 0 0 1 0 2 121 120
Leder- und Schuhindustrie 7 7 1 3 4 7 0 0 2 1 0 1 107 107
Textil- u. Bekleidungsind. 34 25 19 17 27 19 6 2 6 2 4 3 318 327
Nahrungs- u. GenuBmittelind. 10 8 3 4 9 4 1 2 3 1 3 3 332 334
Bauhauptgewerbe 14 14 5 7 10 5 2 1 1 3 3 + 224 224
Ausbau- u. Baubhilfsgewerbe 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 35 36
Handel 10 7 4 3 6 6 3 2 - 1 1 1 504 507
Verkehr und Nachrichten 9 5 LS 3 6 1 2 1 0 2 2 1 177 181
Kredit und Finanzen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Dienstleistungen 24 19 15 10 16 11 6 3 B 3 7 12 472 477
Branche unbekannt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 13
insgesamt 392 410 | 204 247 | 267 309 | 100 68 | 92 56 | 102 121 4502 4 484
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Dies ist insofern iiberraschend, als in der Regel zunichst
diejenigen Firmen privatisiert wurden, denen gute Uberle-
benschancen eingerdumt werden konnten. Das betraf in
erster Linie Unternehmen, die Standortvorteile besitzen,
zu einer Wachstumsbranche mit wettbewerbsfdhigen Pro-
dukten bzw. Dienstleistungen gehdren, iiber eine relativ
moderne Ausstattung verfligen, deren Eigentumsverhélt-
nisse geklart und deren Altschulden und Umweltbelastun-
gen keine uniiberwindlichen Schwierigkeiten fiir eine Pri-
vatisierung boten.

Der sich unabhéngig von diesen Faktoren trotzdem vollzie-
hende Beschiftigtenabbau bis Ende 1991 um immerhin
28% ist offensichtlich darauf zuriickzufiihren, dafl unmit-
telbar nach einer Privatisierung eine héhere Intensitdt im
ArbeitsprozeB und eine rationellere Betriebsorganisation
durchgesetzt wurden und damit in kurzer Zeit viele
Arbeitspldtze wegfielen. Dariliber hinaus zwingt die Wett-
bewerbssituation jedes neue Unternehmen, moderne Tech-
nologien einzusetzen. Weil der technologische Riickstand
in Ostdeutschland sehr grof ist und jetzt moderne Technik
uneingeschrinkt verfligbar und damit einsetzbar ist, sind in
den ersten Phasen eines solchen Aufholprozesses die Frei-
setzungswirkungen besonders grof3. Die technische Ratio-
nalisierung wird auch in Zukunft eine grofe Rolle spielen,
so daBl mit einem weiteren Abbau von Arbeitsplédtzen zu
rechnen wire.

Im Jahre 1992 erwarten die befragten Unternehmen einen
weiteren Beschéftigtenriickgang um 5% (18 000 Beschif-
tigte — Hochrechnung). Erst danach setzt eine Konsolidie-
rung des Personalbestandes bei etwa zwei Dritteln des
Ausgangsniveaus ein (vgl. Tabelle 7, Abbildung 2).

Eine Analyse der Beschiftigtenentwicklung in Ex-Treu-
handunternehmen nach dem Zeitpunkt ihrer Privatisierung
ergibt folgende Aussagen:

* Mit einer gewissen Stabilisierung der Beschéftigtenzah-
len ist nach Einschitzung der befragten Unternehmen in
der Regel nach 2% bis 3 Jahren zu rechnen.

Tabelle 7: Entwicklung der Beschéftigtenzahl in Ex-Treuhandfir-
men (Hochrechnung) (Personen und Prozent)

Zeitpunkt Beschif-  Veriin- | Beschiftigte | Frauenanteil

tigte derung Index an den
1.10.91 |Beschiftigten

1000 Personen = 100 %o

Beendigung

der Treuhand-

verwaltung 355 100 31,3

1. 10. 1991 285 - 70 80,2 30,3

1. 1.1992 254 - 31 71,6 29,2

1. 1.1993 236 - I8 66,6

1. 1. 1994 238 + 2 67,0

Abbildung 2

Beschaftigungsentwicklung
in privatisierten Treuhandfirmen

Anfangsbestand
im Zeitraum
1.7.1990-1.10.1991

354 738

Bestand zum

Stichtag 1.10.1991 284676

Von Juli "90 bis September '91 konnten 2039
Treuhandfirmen vollstdndig privatisiert werden.
Addiert man die Beschéftigtenzahlen der ein-
zelnen Firmen zum Zeitpunkt ihrer Privati-
sierung Uber diesen Zeitraum, ergibt sich rech-
nerisch ein Anfangsbestand von insgesamt rd.
355000 Mitarbeitern. Zum Stichtag 1.10.1991

Beschéaftigungserwartungen
von privatisierten Treuhandfirmen
(am Stichtag 1. 10. 1991)

284676

254027

236333 237774

74168
g i

1.1.92

1.1.93%) 1.1.94%)

waren davon nurmehr rd. 285 000 beschaéftigt.

40

“) Noch keine Ausage
zum Frauenanteil méglich.
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* Nahezu ein Drittel des Beschéftigtenabbaus wird in den
ersten drei Monaten nach der Privatisierung vollzogen.
In dieser Zeit wird vorrangig angestrebt, die Leistungs-
fahigkeit der Beschéftigten voll zu nutzen und rationelle
Formen des Betriebsablaufs durchzusetzen. Damit wer-
den relativ rasch verzichtbare Arbeitspldtze abgebaut.

» Je spidter ein Unternehmen privatisiert wird, desto
geringer ist der Beschéftigteneinbruch. Wéhrend die
1990 privatisierten Firmen nach ungefahr 2% Jahren
ihre Beschéftigtenzahl bei etwa 60% des Ausgangsnive-
aus stabilisieren, geht der Personalbestand bei erst 1991
privatisierten Firmen auf ,,nur noch“ 70% zuriick. Ein
Grund dafiir diirfte der bereits einsetzende wirtschaftli-
che Aufschwung in einigen Branchen sein. Auch wurde
der notwendige Personalabbau bei diesen relativ spét
privatisierten Firmen bereits unter der Treuhandverwal-
tung vollzogen.

4.2 Sektorale Beschiftigungsentwicklungen

Das Privatisierungstempo weicht in den verschiedenen
Branchen sehr stark voneinander ab. Die Griinde dafiir

reichen von der unterschiedlichen Wettbewerbsfahigkeit
einzelner Wirtschaftsgruppen und Betriebe iiber unge-
klarte Eigentumsverhiltnisse bis zu Finanzierungsproble-
men bei der Umweltsanierung.

Eine Gegeniiberstellung einzelner Wirtschaftsgruppen ver-
deutlicht, daB die Privatisierung in den Branchen Bau-
hauptgewerbe, Ausbau- und Bauhilfsgewerbe, Nahrungs-
und GenuBmittelgewerbe, Steine/Erden/Feinkeramik/Glas
am weitesten vorangeschritten ist. In diesen Branchen war
fast ein Drittel aller im September 1991 bestehenden
Unternehmen privatisiert. Demgegeniiber haben die Tex-
til- und Bekleidungsindustrie sowie die Leder- und Schuh-
industrie groen Nachholbedarf, denn die entsprechenden
Anteile betragen nur 10 bzw. 8%.

Keine der Branchen — mit Ausnahme des Ausbau- und
Bauhilfsgewerbes — rechnete bis zum Jahresbeginn 1992
mit einem Beschiftigtenzuwachs gegeniiber dem Privatisie-
rungszeitpunkt. Im Gegenteil, bis zum Jahresende 1991
ging in allen iibrigen Branchen die Beschiftigtenzahl sogar
deutlich zuriick (Tab. 8). Dies gilt auch fiir 1992 und 1993.

Tabelle 8: Stand, Entwicklung und Struktur der Beschéftigung in vollstiindig privatisierten Ex-Treuhandfirmen (Hochrechnung)

Wirtschaftszweig Aus- Beschiiftigte Beschiftigungsentwicklung Beschiftigungsstruktur
wertungs- am Ende der Index Spalte 3 = 100 Anteile am 1.10.91 in %
firmen Treuhandverwaltung Auszu-
Absolut  Struktur % | 1. 1.92 1. 1. 93 1. 1. 94 Frauen bildende
1 2 3 - 5 6 7 8 9
Land- und Forstwirtschaft 14 3927 1,1 58,9 52,6 52,3 45,1 5.6
Energiewirtschaft
und Wasserversorgung 6 5007 1,4 95,3 94,2 93,6 28,3 1,6
Bergbau 2 233 0,1 69,9 69,2 69,2 17,1 9.4
Chemische Industrie 22 19 525 5,5 64,6 59,9 57.4 42.6 6.5
Kunststoff-, Gummi-
und Asbestverarbeitung 13 1 862 0,5 71,5 56,1 58,6 37,0 0.7
Steine und Erden,
Feinkeramik und Glas 54 21 388 6,0 60.2 56,0 55,5 33,1 5.6
Eisen- und NE-Metall-
erzeugung, GieBerei 16 5438 1,5 61,2 53,7 55,5 25,7 3.2
Stahl- und Leichtmetallbau 25 9 694 2,7 72,8 76,0 78.4 22,0 5,6
Maschinenbau 91 73 203 20,6 58,1 49.9 50,2 25,3 6,8
Fahrzeugbau 39 7173 2,0 62,9 66,1 69,4 23.1 4,2
Elektrotechnik, Elektronik 51 37 094 10,4 74,7 66.5 66,0 30,9 6,8
Feinmechanik, Optik 3 270 0,1 42,0 45,9 56,9 49,6 35
EBM-Waren, Musikinstr.,
Sport-, Spielwaren 23 5956 1.7 59,3 55,9 57,7 37.8 3,0
Holzindustrie 30 4 688 1,3 68,9 75.5 79,1 40,5 3.8
Papier- und Druckgewerbe 33 10 405 2,9 78,3 75.0 76,7 41,2 5,6
Leder- und Schuhindustrie 2 185 0,1 75.8 80,6 92,7 60,0 3.0
Textil-
und Bekleidungsindustrie 24 6 178 1,7 72,8 65,8 66,1 66,2 2,7
Nahrungs-
und GenuBmittelgewerbe 92 23 217 6,5 81,1 77,0 77,1 43,1 3.9
Bauhauptgewerbe 128 65 587 18,5 80,1 79,8 80,9 11,0 10,2
Ausbau- und Bauhilfsgewerbe 28 4 360 1,2 101,6 107,3 109,0 11.4 10,9
Handel 69 16 968 4,8 73,2 69,6 69,3 52,4 5.4
Verkehr, Nachrichteniiber-
mittlung, Spedition 12 12 012 3.4 81,5 52,5 52,4 23,6 5.9
Kredit- und sonstige
Finanzierungsinstitute') 0
Versicherungsgewerbe!) 0 . . . . . . .
Dienstleistungen 128 20 551 5,8 83,7 80,3 81,2 52,9 2,7
nicht zuordenbare Unternehmen - 195 0,1 90,1 97,7 103,1 15,0 2.5
Gesamt 909 355 116 100 71,6 66,6 67,0 30,3 6.4

1) Von den sehr wenigen Firmen dieser Branchen in Treuhandverwaltung konnte keine in die Privatisierungserhebung einbezogen werden.
Quelle: Befragung vollstindig privatisierter Ex-Treuhandfirmen durch IWW/IAB im Oktober 1991
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Trotz des durchschnittlichen Beschiftigtenriickgangs um
20% gab es zwischen dem Zeitpunkt der Privatisierung und
dem 1. 10. 1991 auch etwa 13 000 Neueinstellungen (Hoch-
rechnung). Fast 5% der Beschéftigten der Ex-Treuhandfir-
men haben in diesem Zeitraum eine Tétigkeit in diesen
Betrieben neu aufgenommen. Dabei konzentrieren sich die
Neueinstellungen im wesentlichen auf die Branchen, in
denen bereits ein wirtschaftlicher Aufschwung eingesetzt
hat. Neben dem Bau- und Dienstleistungsgewerbe sowie
der Holzindustrie gehort dazu auch das Nahrungs- und
GenuBmittelgewerbe. Es profitiert davon, da3 die Ver-
braucher wieder verstirkt ostdeutsche Produkte kaufen.

4.3 Regionale Beschiftigungsentwicklungen

Der Beschiftigtenriickgang in den Ex-Treuhandunterneh-
men weist in den einzelnen Bundesldndern in Abhéngigkeit
von der Branchenstruktur der privatisierten Unternechmen
groBere Unterschiede auf.

Am weitesten vorangeschritten ist der Privatisierungspro-
zeB in Berlin (Ost), in Mecklenburg-Vorpommern und in
Sachsen. In Brandenburg, Sachsen-Anhalt und Thiiringen
liegen die Ergebnisse unter dem Durchschnitt. Diese Rela-
tionen werden allerdings unmittelbar von der wirtschaftli-
chen Ausgangssituation und dem Privatisierungsgrad der
einzelnen Wirtschaftsgruppen bestimmt.

Nach Einschitzung der Unternehmen wird in den Landern
Sachsen-Anhalt, Bandenburg und in Berlin (Ost) der
Beschiftigtenabbau in den bisher privatisierten Treuhand-
unternehmen bis einschlieflich 1993 {iberdurchschnittlich
hoch sein. Die Ursachen liegen in erste Linie darin, daB3 in
diesen Léndern die bereits erwdhnten Branchen mit dem
voraussichtlich hochsten Beschéftigtenriickgang iiberpro-
portional vertreten sind. Mehr als zwei Drittel aller

Beschiftigten arbeiten in diesen Bereichen, in den Ex-
Treuhandunternehmen insgesamt sind es dagegen nur etwa
48% (vgl. Abb.3).

4.4 Lohne und Gehilter in Ex-Treuhandfirmen

Der monatliche Durchschnittsbruttolohn betrug im Sep-
tember 1991 in den Ex-Treuhandfirmen 1991 DM. Damit
liegt er um etwa 100 DM unter den Lohnen, die in den
noch nicht privatisierten Unternehmen durchschnittlich
erreicht wurden.

Innerhalb der Branchen wurden im Bauhauptgewerbe
sowie im Ausbau- und Bauhilfsgewerbe die hochsten und
in der Textil- und Bekleidungsindustrie die niedrigsten
Lohne und Gehilter gezahlt (vgl. Tabelle 9 und 10).

Naturgemil bestehen zwischen den innerhalb einer einzel-
nen Branche gezahlten Lohnen und Gehéltern Unter-
schiede, die u. a. auf die Wettbewerbsfihigkeit der Unter-
nehmen, ihren Standort sowie auf tarifliche Bedingungen
zuriickzufithren sind. Die ausgewiesenen durchschnittli-
chen Abweichungen der einzelnen Unternehmen vom
Durchschnittslohn der Branche (mittlere Abweichung) hal-
ten sich mit etwa 500 DM in Grenzen.

Zwischen den einzelnen Bundesldndern sind die Einkom-
mensunterschiede nicht gravierend. Nur Berlin (Ost) liegt
deutlich tiber dem Durchschnitt.

Die hochsten monatlichen Durchschnittslohne werden in
Unternehmen mit expandierender Beschiftigtenzahl
gezahlt, d. h. in Firmen mit relativ sicherer Perspektive.

Folgende Durchschnittsléhne werden erzielt:

in expandierenden Firmen 2313 DM
in stagnierenden Firmen 2050 DM
in schrumpfenden Firmen 1932 DM

Abbildung 3: Beschiftigte in Ex-Treuhandfirmen nach Léndern und Berlin (Ost)
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Tabelle 9: Lohn- und Gehaltssumme, Umsatz und Investitionen je Beschéftigten in vollstéiindig privatisierten Ex-Treuhandfirmen

Wirtschaftszweig

Handel

Lohn- und Umsatz Bruttoinvestitionen | Voraussichtliche

Gehaltssumme*) je Beschiiftigten je Beschiiftigten Bruttoinvestitionen

je Beschiiftigten 1991 1991 je Beschiiftigten

September 1991 1992

DM 1000 DM 1000 DM 1000 DM
Land- und Forstwirtschaft 1662 68 18 19
Energiewirtschaft und Wasserversorgung 2417 1144 194 221
Bergbau 1830 48 18 18
Chemische Industrie 1890 112 16 46
Kunststoff-, Gummi- und Asbestverarbeitung 1766 56 16 28
Steine und Erden, Feinkeramik und Glas 1716 56 28 53
Eisen- und NE-Metallerzeugung, GieBerei 1424 47 9 23
Stahl- und Leichtmetallbau 2001 135 8 11
Maschinenbau 1873 59 11 19
Fahrzeugbau 1781 161 15 20
Elektrotechnik, Elektronik 1901 88 21 32
Feinmechanik, Optik 1432 25 16 15
EBM-Waren, Musikinstr., Sport-, Spielwaren 1493 41 11 16
Holzindustrie 1671 79 26 20
Papier- und Druckgewerbe 1900 113 21 24
Leder- und Schuhindustrie 1711 115 13 12
Textil- und Bekleidungsindustrie 1375 43 9 12
Nahrungs- und GenuBmittelgewerbe 1777 206 35 48
Bauhauptgewerbe 2491 95 9 11
Ausbau- und Bauhilfsgewerbe 2402 79 4 B
1844 237 16 21

Verkehr, Nachrichteniibermittlung, Spedition 1788 41 22 43
Kredit- und sonstige Finanzierungsinstitute')
Versicherungsgewerbe') . . .
Dienstleistungen 2237 102 17 20
nicht zuordenbare Unternehmen 2427 104 7 7
Gesamt 1991 116 19 28

*) Ohne Kurzarbeiter und Auszubildende, ohne Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung und ohne weitere Personalzusatzkosten

1) Anmerkung und Quelle vgl. Tabelle 1

Tabelle 10: Lohn bzw. Gehalt je Beschiiftigten in Ex-Treuhandfir-
men nach ausgewéihlten Wirtschaftsgruppen im September 1991

(DM)
Durch- Mittlere
schnittslohn/| Abweichung
-gehalt
tiberdurchschnittliche Monatsléhne:
Bauhauptgewerbe 2491 453
Ausbau- und Bauhilfsgewerbe 2402 549
Energiewirtschaft/Wasserversorgung 2417 293
Dienstleistungen 2237 692
unterdurchschnittliche Monatslohne:
EBM-Waren/
Musikinstrumente/Sportgeriite 1493 366
Eisen- und NE-Metallerzeugung 1424 434
Textil- und Bekleidungsindustrie 1375 266
insgesamt 1991 579

Die niedrigsten durchschnittlichen Monatslohne
(1555 DM) zahlen Unternehmen in einem Frauenanteil von
mehr als 80% an den Beschiftigten. Mit Abstand am
meisten (2314 DM) wird in Unternehmen mit einem

Frauenanteil unter 20% verdient.

Keine signifikanten Unterschiede in der Lohnhdhe gibt es
zwischen den Beschdftigtengriofienklassen. Im Gegenteil:
die hochste Abweichung vom Durchschnitt betrdgt nach
oben nur 88 DM, nach unten nur 91 DM. Dazwischen
liegen die Lohnsummen aller Beschéftigtengrofenklassen.
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4.5 Umsatz

Der Umsatz in den privatisierten Ex-Treuhandfirmen ist im
zweiten Halbjahr 1991 im Verhiltnis zum ersten Halbjahr
um etwa 12% gestiegen. Anzeichen fiir einen allméhlichen
wirtschaftlichen Aufschwung sind also bereits spiirbar.
Allerdings erfdhrt der Arbeitsmarkt noch keine positiven
Signale aus dieser Entwicklung.

Besonders stark haben folgende Branchen ihren Umsatz
zwischen dem ersten und zweiten Halbjahr 1991 erhoht.

Ausbau- und Bauhilfsgewerbe um 51%
Maschinenbau um41%
Papier- und Druckgewerbe um 41%
EBM-Waren/Musikinstrumente/Sportgeréte um 40%
Bauhauptgewerbe um 39%
Chemische Industrie um 37%

Bei den fiir das Jahr 1991 erwarteten Umsitzen je Beschif-
tigter in den Ex-Treuhandunternehmen gibt es zwischen
den Bundeslindern signifikante Unterschiede. Am hdoch-
sten liegt Sachsen mit 137 TDM je Beschiftigten, am
niedrigsten mit 93 TDM Thiiringen. Der Durchschnitt
betrdgt 116 TDM.

Den hochsten Umsatz je Beschiftigten erreichen Kleinbe-
triebe bis zu 20 Arbeitnehmern mit 174 TDM im Jahr 1991.

4.6 Investitionen

Investitionen sind sowohl zeitlich als auch kausal nur
bedingt mit der Entwicklung des Arbeitsmarktes ver-
kniipft. SchluBfolgerungen aus der Hohe der Investitionen
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auf ihre Arbeitsmarktwirkungen sind daher nur einge-
schrankt moglich und dariiber hinaus auch widerspriich-
lich. Als Erweiterungsinvestitionen konnen sie Arbeits-
platze schaffen, als Rationalisierungsinvestitionen zum
Abbau von Arbeitspldtzen fithren.

Die Investitionsbereitschaft der privatisierten Unterneh-
men zeigt eine deutlich steigende Tendenz:

¢ Das Investitionsvolumen wéchst von 5,0 Mrd. DM im
Jahre 1991 um 22% auf 6,1 Mrd. im Jahre 1992 (Hoch-
rechnung).

* Die Investitionssumme pro Beschiftigten steigt von
191 zu 1992 sogar um 47% und damit doppelt so
schnell. Das weist darauf hin, da3 die Rationalisierungs-
investitionen gegeniiber arbeitsplatzschaffenden Erwei-
terungsinvestitionen liberwiegen.

* Auf 6 von 25 Branchen entfallen 1992 etwa 71% der
voraussichtlichen Bruttoinvestitionen in ehemaligen
Treuhandfirmen, ndmlich auf Energiewirtschaft/Was-
serversorgung, Elektrotechnik/Elektronik, Nahrungs-
und  GenuBmittelgewerbe, Maschinenbau, Steine/
Erden/Feinkeramik/Glas, Bauhauptgewerbe.

* Wihrend das Investitionsvolumen insgesamt im Jahre

1992 im Vergleich zu 1991 um 22% steigt, wird es in den
Branchen mit dem voraussichtlich stirksten
Beschiftig-
tenabbau um 38% erhoht, die
Investitionssumme je
Beschiftigten sogar um 79% — im Vergleich zu
47%
insgesamt.

Frank Stille: Zur Politik der Treuhandanstalt — Eine Zwischenbilanz,
DIW-Wochenbericht 7/92 vom 13. 2. 1992; Jan Priewe: Auftrag, Funk-
tion, Handlungsoptionen und -grenzen der Treuhandanstalt als wichtigem
Akteur im Transformationsproze3, SAMF Arbeitspapier 1992-2, W.
Peters (Hrsg.): Zur Arbeitsmarktentwicklung und zum Einsatz arbeits-
marktpolitischer Instrumente in den neuen Bundesldndern, S. 103-125.
Jirgen Kiihl: Beschéftigungspolitische Wirkungen der Treuhandanstalt,
WSI, — Mitteilungen 11/91, S. 682-686.

44

* Nach der absoluten Hohe wird in Sachsen und Thiirin-
gen am meisten investiert. Bei den Investitionen pro
Beschiftigten liegen 1991 Thiiringen und Berlin (Ost)
eindeutig an der Spitze. 1992 holt auch Brandenburg
deutlich auf.

5 Schluffolgerungen

Die schriftlichen Befragungen der THA-Unternehmen und
der Ex-Treuhandfirmen erfassen etwa die Hélfte der ost-
deutschen Beschiftigung, und zwar in ihrem Verlauf zum
Stichtag 1. 4. und 1. 10. eines jeden Jahres. Langsschnitt-
analysen der Beschéftigungsperspektiven und ihrer Deter-
minanten wie sektorale Strukturen, regionale Verteilungen
auf Lander- und Arbeitsamtsebene sowie Léhne, Umsétze
und Investitionen werden mdglich. Uberaus hohe Riick-
laufquoten — THA-Unternehmen 61% mit 69% aller
Beschiftigten; Ex-Treuhandfirmen 45% mit 67% aller
Beschiftigten — zeugen von hoher Mitwirkungsbereitschaft
der Firmen und reprédsentativen Aussagen. Die Ergebnisse
dienen zur Information und Vorwarnung, insbesondere
auch zur Aufgabenerfiillung der THA und der BA.

Hier wurde stark auf die sektorale Untergliederung der
Ergebnisse abgestellt, da sie von entscheidender Bedeu-
tung fiir einen Wettbewerbs- und exportfidhigen, subven-
tions- und tranferunabhéngigen Industriestandort Ost-
deutschlands sind. Somit stehen die noch vorhandenen 1,5
Mio. Arbeitspldtze in THA-Unternehmen und die gut
1 Mio. Arbeitsplétze in privatisierten und kommunalisier-
ten Ex-Treuhandfirmen im Mittelpunkt der Re-Industriali-
sierungsdebatte. Sie sind eine Voraussetzung fiir Klein-
und Mittelbetriebe, Existenzgriinder, Freie Berufe, Hand-
werk und Mittelstand. Ferner wird es mdglich, flir die nach
wie vor strukturbestimmenden THA-GrofBunternehmen
einer Region die Konsequenzen eines erwarteten Beschéf-
tigungsabbaus oder gar einer Stillegung auf den umliegen-
den Arbeitsmarkt im Tagespendelbereich abzuschétzen.

Die THA ist der unmittelbar und in jedem Einzelfall
entscheidende strukturpolitische Akteur im ostdeutschen
Transformationsprozefl geworden. Mit Hilfe der Befragun-
gen konnen auch beschéftigungspolitische Alternativen zu
der auch 1992 iiberwiegenden passiven Verausgabung von
etwa 50 Mrd. DM der THA und mindestens 43 Mrd. DM
der BA aufgezeigt werden.

MittAB 1/92



6T aviin

6 Anhang: Fragebogen der beiden Erhebungen
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Achtung! Wenn Ihr Unternehmen Betriebsteile in anderern Landkreisen hat, bitten wir Sie,

einen gesonderten Fragebogen fiir jeden dieser Betriebsteile auszufiillen und dessen An-
schrift , Treuhand-Fir und Betrieb. der Bund, It fiir Arbeit auf
dem Fragebogen zu vermerken.

Nicht vom Betrieb

N § N N

Status

Branche ’ | I

LLITT]
LLLITETT

1.2. Betriebs-Nr. der Bundesanstalt fiir Arbeit:

2. Beschiftige:

2.1. Wie ickelt sich die Beschiftig hl (einschlieBlich Kurzarbeiter und Auszubilden-
de) ?

Beschaftigte beschilligle
Stand am: insgesamt Frauen

01.01.1991

01.07.1991

01.10.1991

01.01.1992

2.2. Mit welcher Beschiftigtenzahl rechnet das Unternehmen in Zukunft?

Ende 1992

Ende 1993

7]
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2.3. Wie hoch war die Zahl der Beschiiftigten in den folgenden Arbeitsbereichen am

1.10.1991? Mit welcher Entwicklung rechnen Sie im Jahre 19927

Zahl der Mitarbeiter kinftigte Entwicklung der
am  1.10.91 Mitarbeiter
(Zutretiendes  ankreuzen)

Einkauf

Personal/Sozalwesen

L
e (00 0 O
gie und Instandhaltung)

o— =k fKonstruk-

tion

]

Vertrich

Aus- und

iibrige Arbeitsbereiche

2.4. Wie viele Beschiftigte gehtirten am 1.10.1991 zu folgenden Altersgruppen?

Beschaftigle beschiftigte
insgesamt Frauen

bis 25 Jahre

(einschlieBlich A bildend

von 26 bis 54 Jahren

ab 55 Jahre

— T L
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3. Kurzarbeiter

3.1. Wie vicle Beschiftigie waren am 1.10.1991 in Kurzarbeit?

— LLLT T LT T
e L LT

4. Auszubildende

4.1. Wie vicle A bildende (bestehende Ausbildungsverhiltnisse und Neueinstellungen) sind
gegenwirtig in Threm Unternehmen?
Auszubildende darunter Frauen
insgesamt
s AN RN RN EEEE
dem eigenen Unternehmen

4.2. Wie viele Auszubildende haben im Juli/August 1991 ihre Ausbildung abgeschlossen? Wie
viele von ihnen wurden mit Arbeitsvertrag durch Thr Untemehmen iibernommen?

insgesaml darunter Frauen

e e | [ LI L
LI
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4.3. Wie viele Ausbildungsverhiltnisse wurden zwischen dem 1.9.1990 und dem 31.8.1991
vorzeitig abgebrochen?

— LT

darunter

- Uberfiihrung in iiberbetiebliche [[Dj]
Ausbildung

- Kiindigung infolge
Konkurs/Liguidation/Stillegung

von Betriebsteilen D:[D:’

4.4. Wie und in welchem Umfang erfolgie die Finanzierung der beruflichen Erstausbildung
durch das Unternehmen?

Gesamtaufwand fiir die berufliche Erstausbildung 1991 DID TDM

darunter

- im Rahmen von Liquidititskrediten und/oder

zweckgebundener Mittel der THA D:[] TOM
- sonstige Zuschiisse [:[:I:l TDM

4.5. Wie viele A bildende haben im Septemb
dung in [hrem Unternehmen aufgenommen?

Insgesamt Djj:l
darunter fiir eigenes Untemehmen D:l]]

/Oktober 1991 eine berufliche Erstaushil-
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5. MNeueinstellungen

5.1. Wie viele Beschiiftigte wurden vom 1.1.91 bis 1.10.91 im Untemehmen neu eingestellt
(ohne NeuabschluB von Ausbild rrigen)?

B [ l [ l ] darunter Frauen D:l]:]

5.2 Wie viele Beschiftigte davon wurden in di Zeitraum eingestellt, um ausgeschied
Mitarbeiter zu ersetzen (Ersatzbedarf)?

Insgesamt ‘:l]]:l darunter Frauen D:I:I:l

6. Beschiftiglenabbay

6.1. Wie vicle Beschiiftigte sind zwischen 1.7.1991 und 30.09.1991 aus welchen Griinden aus
dem U h geschieden (ohne Wehrdi Zivildi Mutterschaft, Erziehungsur-
laub)?

Insgesamt darunter Frauen

Altersrente, Erwerbs- und Be-

rufsunfihigkeit

Inanspruchnahme von Altersii- D:l:l]

bergangsgeld

Kiindigung durch den Arbeit- D:[j] [II:I]
nehmer

nzapesenevenamer 111 [LLT]
insgesamt

7
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6.2. Wo sind nach Ihrer Kenntnis die zwischen dem 1.7.91 und dem 30.9.91 ausgeschiedenen
Arbeitnehmer geblieben?

Insgesamt darunter Frauen

Eintritt in Gesellschaften zur
Arbeitsférderung, Beschiftigung

i gchange cemonnen. L1 1] [1TLT]
oder gleichartige Gesellschaften

Eintritt in Arbeitsbeschaffungs-

von ABS

Eintritt in Fortbildung und

auferhalb von ABS

Verbleib in ausgegriindeten D]]] D]:I:]
Betriebsteilen

Wechsel in ein anderes Unter- D]]:] D:ED
nehmen

Private Existenzgriindungen

Arbeitslosigkeit

Sonstiges bzw. unbekannt

insgesamt

6.3. Wie viele Beschiiftigte werden voraussichtlich zwischen dem 1.10.91 und dem 31.12.91
aus dem Unternehmen ausscheiden?

weors . [LLL] swmeree ([T

darunter durch betriebsbe-
dingte Kiindigung oder
betricbsbedingten Aufhe-
bungsvertrag
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6.4. Welche Hauptursachen fiir den Beschiiftigtenabbau in Ihrem Unternehmen im Jahre 1991

sehen Sie (bitte imal 3 A ten )7

[l zu hohe Produktionskosten
D ichende Produkiquali

D Einbruch auf den osteuropéischen Mirkien

D verindertes Kaufverhalten

D Finanzierungsprobleme (Altschulden, Inde 1

Ef

[J verdringungwettbewerb trotz konkurrenzféhiger Produkte

7. Beschiftigungsperspektiven

7.1. Welche Beschiftigungsperspektiven kann Ihr Unterneh

I, Liquidititsengpiisse)

den ausscheidenden Arbeit-

nehmemn im néichsten halben Jahr (1.10.91 bis 31.3.92) anbieten?

Eintritt in Gesellschaften zur Arbeitsférderung, Beschiftigung und

Struckturentwicklung (ABS) oder gleichartige Gesellschaften

Eintritt in ArbeitsbeschaffungsmaBnak (ABM) auBerhalb von
ABS

Eintritt in Fortbildung und UmschulungsmaBnah (FuU) au-
Berhalb von ABS

Ausgriindung von Betriebsteilen

Wiedereinstellungsklausel bei b Auftragslage
Schaffung never Arbeitsplitze durch Investitionen

Sonstige MaBnahmen

Anzshl Mitsrbeiter

{
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7.2. Werden ABS-Gesellschaften durch Thr Untemneh fitzt (Zutreffendes ankreu-
zen)? Wenn ja, durch welche Art der Unterstiltzung?
gegenwirtig beabsichtigt
P Il (z.B. Fiihrungskrifte, Projektkoordi D D
nation)
Sachlich (z.B. Ubereignung von Sachmittel D D
Vermietung, Verpachtung)
Finanziell [I I:I
Gesellschaftsrechisrechiliche Beteiligung (gem. I:I D
Ziffer V der Rahmenvereinbarung)
Andere Leistungen (z.B. Ubermahme von Ab- D D
rechnungen)

7.3. Ist im Zeitraum von Oktober 1991 bis Ende 1992 ein Kauf des Betriebes oder von Be-
triebsteilen durch das Management bzw. die Mitarbeiter vorgesehen?

; 0w

Anzahl der in diesen Gesellschaften beschiftigten Mitarbeiter [[D:I

8. Innerbetriebliche Qualifizierung

8.1. Wie viele Mitarbeiter Thres Unternehmens nehmen vom 1.10. bis 31.12.1991 an innerbe-
trieblichen Fortbildungs- und UmschulungsmaBnahmen teil?

Teilnehmer insgesamt D:D:I
darunter Kurzarbeiter I | | | 1

8.2. Wic hoch waren die Ausgaben fiir Weiterbildung/Qualifizierung im September 1991

insgesamt (ohne berufliche Erstausbildung)?
DID (in Tausend DM)
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9. Personalkosten
9.1. Wie hoch waren die Per 1k insg im September 1991 (ohne Kurzarbeiter und
Auszubildende, ohne Personal 3 wie Arbeitgeberbeitriige zur Sozialversicherung
usw.)?

[:I:lj:] (in Tausend DM)

9.2. Wie hoch waren die Personalzusatzkosten im September 19917

| | I [ | (in T d DM)

10. Umsalz

10.1. Welchen Umsatz hatte Thr Unternehmen im 1. Halbjahr 19917

h

10.2. Mit welchem Umsatz rechnet Thr Unter

im 2. Halbjahr 19917

Ort, Datum Name Unterschrift
(Mitglied der Untemehmensleitung)
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Beschaftigungsperspektiven

Ihres Unternehmens

Betricbsnummer der Bundesanstalt fir Arbeit
Zeitpunkt der Beendigung der ’l‘reuhandvexwa.lumg

Monat Jahr

Nicht vom Betrieb auszuffillen |

Wirtschaftzweig
Arbeitsamtsbezirk
L. Beschiftigte
L1, Wie entwickelt sich die Beschiftigtenzahl (einschliesslich Kurzarbaiter
Auszubildende) ? ¢ ud
Stand zum Beschiftigte insgesamt Darunter Frauen
a) Zeitpunkt der
i Beendlgung (LLL) (L14)
b) 1.10.1991 (112) (L15)
¢) 111992 (L13) (116)
1.2. Mit welcher Beschaftigtenzahl rechnet das Unternehmen in Zukunft ?
a) Ende 1992 (12.1)
b) Ende 1993 (122)
13. Wie viele Beschiftigte gehbrten am 1.10,1991 zu den folgenden Altersgruppen ?
a) Bis 25 Jahre (einschliesslich (13.1)
An.smbildendej)
b) Von 26 bis 54 Jahren (132)
c) Ab 55 Jahre (133)

d) Insgesamt [D:D (134)

2. Auszubildende
Wie viele Auszubildende waren am 1.10.1991 in Threm Unternehmen ?
Auszubildende Darunter Frauen

Insgesamt @1) @3)
Darunter im 1. Lehrjahr @2) @4)

3. Neueinstellungen

Wie viele Bcsch!.fugl.e wurden seit der Reprivatisierung bis zum 1.10.1991 im Unternehmen
neu eingestellt (einschliesslich U'bemahme chemaliger Auszubildender, aber ohne
Neuabschluss von Lehrvertrigen) ?

0 e

Wie waren die Personalkosten insgesamt im Seg:ember 1991 (ohne Kurzarbeiter und

4. Lohn- und Gehaltssumme

Auszubildende, chne Arbeitgebcrbemigc zur und ohne weitere
Personalzusatzkosten) ?

Angabe in Tausend DM D:l]:[] (4.1)
5. Umsatz

5.1. Welchen Umisatz hatte Ihr Unternehmen im ersten Halbjahr 1991 ?

[0 e

5.2. Mit welchem Umsatz rechnet Ihr Unternehmen im zweiten Halbjahr 1995 ?

Angabe in Tausend DM D:l]:[l] (52)

Angabe in Tausend DM

6. Investitionen

6.1. Wie hoch sind die vorgesehenen Bruttoinvestitionen voraussichtlich 7

Im Jahr 1991 (in Tausend DM) (6.1.)

Im Jahr 1992 (in Tausend DM) (62.)




