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Mittelfristige Entwicklung von Produktion, Arbeitsproduktivitat
und Beschaftigung im westdeutschen Bauhauptgewerbe

Tendenzen und betriebliche MaBnahmen — insbesondere nach der deutschen Vereinigung

Leo Pusse (IAB), Joachim Giirtler und Wolfgang Ruppert, Miinchen®)

Im Rahmen des IAB-Projekts ,,Frithindikatoren zur Produktivitdtsentwicklung™ 1-263E fiihrte das Ifo-Institut fiir Wirt-
schaftsforschung im Auftrag der Bundesanstalt fiir Arbeit im Oktober 1989 und 1990 Erhebungen im westdeutschen
Bauhauptgewerbe zum Thema ,,Tendenzen und EinfluBgréBen der mittelfristigen Personalentwicklung® durch.

Fiir Westdeutschland wird auf der Basis der Befragungsergebnisse von 1990 eine Zuwachsrate des realen Bauvolumens des
Bauhauptgewerbes von knapp 2% p. a. im Zeitraum 1990-1993 geschitzt. Im Vergleichszeitraum 1985-1989 hat das
Bauvolumen dagegen nur um 0,3% p. a. zugenommen. Die Beschéftigung soll in den westdeutschen Niederlassungen auf
mittlere Sicht um 0,5% p. a. steigen, nachdem sie im Referenzzeitraum 1985-1989 um durchschnittlich 1,3% p. a. gesunken
ist. Flir das mittelfristige Wachstum der Arbeitsproduktivitit (ndherungsweise gemessen am realen Bauvolumen je
geleisteter Arbeitsstunde) zeichnet sich mit einer Verdnderungsrate von rd. 3% p. a. ein gegeniiber 1985-1989 (2,4% p. a.)
beschleunigter Anstieg ab.

In den neuen Bundesldndern wird sich die Geschéftstétigkeit westdeutscher Bauunternehmen deutlich ausweiten. Die von
diesen Firmen dort erzielten baugewerblichen Jahres-Umsitze, die 1990 lediglich rd. einem Prozent der in den alten
Bundesldndern insgesamt erwirtschafteten Jahresumsétze entsprachen, sollen den heute schon mdglichen Planangaben
zufolge von der GroBenordnung her 1991 auf rd. 3%, 1992 auf 5% und 1993 auf 7% der westdeutschen Umsétze ansteigen.
Die in Ostdeutschland geplante Geschéftstitigkeit wird insbesondere iliber westdeutsche Niederlassungen, Arbeitsgemein-
schaften mit ostdeutschen Firmen und eigene, in den neuen Bundesldndern neuzugriindende Niederlassungen abgewickelt
werden und diirfte groBtenteils nur mit zusétzlichen Arbeitskraften aus den neuen Bundesldndern zu bewiltigen sein. Den
Bedarf an Managementpersonal sowie hochqualifizierten Arbeitnehmern, wie z. B. Ingenieure und Datenverarbeitungs-
fachleute, beabsichtigen die westdeutschen Bauunternehmen jedoch vorwiegend aus dem Personalbestand ihrer Niederlas-
sungen in den alten Bundeslédndern sowie mit zusétzlichen Arbeitskréften aus Westdeutschland zu decken.

Bei insgesamt nach oben gerichteten Personalbedarfsplanen haben die Unternehmen in den néchsten drei bis fiinf Jahren
insbesondere einen zusitzlichen Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften. Die Verschiebung der Belegschaftsstruktur
zugunsten von technischen Angestellten, mittleren Fiihrungskriften und Facharbeitern, aber zu Lasten von Hilfsarbeitern,
diirfte sich weiter fortsetzen.

Auf mittlere Sicht werden weitgehend dieselben produktivititssteigernden Maflnahmen favorisiert wie in den Jahren zuvor,
allerdings zum Teil mit Verschiebungen in der Prioritit. In der Rangfolge stehen kiinftig die Verbesserung der innerbetrieb-
lichen Organisation und der iiberbetrieblichen Zusammenarbeit sowie eine verbesserte Planung und Arbeitsvorbereitung
zur Verkiirzung der Bauzeit an der Spitze.

Gliederung 3.2 Auswirkungen des Beitritts der neuen Bundeslén-

1. Einfilhrung der auf Geschéftstétigkeit und Personalnachfrage
der westdeutschen Bauunternehmen

2. Berichtskreis und Methodik 3.3 Entwicklung der Personalstruktur

*

-

2.1 Berichtskreis und Représentation
2.2 Zur Ermittlung der Produktions- und Produktivi-
titsentwicklung im Bauhauptgewerbe

2.3 Aggregation und Verdichtung der Befragungser-
gebnisse

. Ergebnisse

3.1 Entwicklung von Umsatz, Produktion, Beschifti-
gung und Produktivitdt in Westdeutschland

Priv.-Doz. Dr. Leo Pusse ist Wiss. Mitarbeiter im [AB und Mitglied der
Universitdt Freiburg/Br. Dipl.-Wi.-Ing. Joachim Giirtler und Dipl.-Kfm.
Wolfgang Ruppert sind Wiss. Mitarbeiter im Ifo-Institut fiir Wirtschafts-
forschung, Miinchen. Der Beitrag liegt in der alleinigen Verantwortung der
Autoren.
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3.4 Artund Rang favorisierter Mafinahmen zur Steige-
rung von Umsatz und Produktivitét

Tabellarischer Anhang und Fragebogen

1. Einfiihrung

Im Rahmen des IAB-Projektes 1-263E ,,Frithindikatoren
zur Produktivititsentwicklung hat das Ifo-Institut im Auf-
trag der Bundesanstalt fiir Arbeit im Oktober/November
1989 nach schriftlichen Befragungen in den Wirtschaftssek-
toren Verarbeitendes Gewerbe (1980, 1984, 1986, 1988),
Handel (1982, 1987), Kreditgewerbe (1983, 1987) sowie
Versicherungsgewerbe (1986) eine erste Erhebung zum
Thema ,,Beschéftigung und Arbeitsproduktivitit® im Bau-
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hauptgewerbe durchgefiihrt'). Die arbeitsmarktpolitische
Bedeutung der Bauwirtschaft ergibt sich schon aufgrund
ihrer Beschiftigtenzahl (ca. 1,8 Mio. Beschiftigte, darun-
ter rd. 1 Mio. im Bauhauptgewerbe); hinzu kommt, dal3
sie seit Mitte der sechziger Jahre zu den anteilsmaBig
schrumpfenden, tendenziell Arbeitskrifte freisetzenden
Sektoren gehorte. In Anbetracht der nach wie vor gravie-
renden Arbeitsmarktprobleme kommt der Prognose der
Arbeitskriftenachfrage im Baugewerbe also eine hohe
Bedeutung zu. Mit dieser Untersuchung gelang ein weite-
rer Schritt auf dem Gebiet der umfragegestiitzten Mittel-
fristprognosen. Befragungsschwerpunkte waren im ein-
zelnen:

- die Entwicklungstendenzen von Umsatz, Beschéftigung,
Arbeitsproduktivitit und Beschiftigungsstruktur im Zeit-
raum 1989-1992 im Vergleich zu 1984-1988 sowie

- Art und Rangstruktur von Mafinahmen, die auf mittlere
Sicht (d. h. in den néchsten 3-5 Jahren) im Vergleich zur
Referenzperiode 1984-1988 der Steigerung von Umsatz

und Produktivitét dienen.

Die Zusatzerhebung von 1990 befafite sich ebenfalls mit
den Entwicklungstendenzen von Umsatz, Beschiftigung
und Arbeitsproduktivitit in jeweils gegeniiber der Befra-
gung von 1989 um ein Jahr verschobenen Untersuchungs-
zeitraumen (1990-1993 im Vergleich zu 1985-1989). Dabei

") Pusse, L., K. Ch. Rothlingshofer, W. Ruppert, Mittelfristige Entwicklung der
Arbeitsproduktivitit: Tendenzen und betriebliche Maflnahmen, in: MittAB
4/1981, S. 415 ff.

Pusse, L., W. Ruppert, Mittelfristige Entwicklung der Arbeitsproduktivitit im
Handel: Tendenzen und betriebliche Mafinahmen, in: MittAB 3/1983, S. 280
ff.

Dieselben, Mittelfristige Entwicklung von Beschéftigung und Arbeitspro-
duktivitdt im Kreditgewerbe: Tendenzen und betriebliche MaBnahmen, in:
MittAB 3/1984, S. 346 ff.

Dieselben, Mittelfristige Entwicklung von Beschiftigung und Arbeitspro-
duktivitit im Verarbeitenden Gewerbe: Tendenzen und betriebliche
MafBnahmen, in: MittAB 3/1985, S. 328 ff.

Dieselben, Entwicklungstendenzen von Produktion, Arbeitsproduktivitdt und
Beschiftigung im Verarbeitenden Gewerbe, in: MittAB 2/1987, S. 220 ff.
Dieselben, Mittelfristige Entwicklung von Beschiftigung und Arbeitspro-
duktivitit im Versicherungsgewerbe: Tendenzen und betriebliche MaB-
nahmen, in: MittAB 3/1987, S. 321 ff.

Dieselben, Mittelfristige Tendenzen von Beschiftigung und Arbeitspro-
duktivitdt im Versicherungssektor, in: Ifo-Schnelldienst 32/1987, S. 6 ff.
Giirtler, J., L. Pusse, Mittelfristige Entwicklung von Beschiftigung und
Arbeitsproduktivitdt im Kreditgewerbe: Tendenzen und betriebliche
MaBnahmen, in: MittAB 2/1988, S. 222 ff.

Dieselben, Beschiftigung und Arbeitsproduktivitit im Kreditgewerbe:
Mittelfristige Tendenzen und betriebliche Mafinahmen, in: Ifo-Schnelldienst
20/1988, S. 7 ff.

Pusse, L., W. Ruppert, Mittelfristige Entwicklung von Beschiftigung und
Arbeitsproduktivitdt im GroB- und Einzelhandel: Tendenzen und betriebliche
MaBnahmen, in: MittAB 3/1988, S. 378 ff. Dieselben, Zu den Auswirkungen
von Innovationen auf Wachstum, Beschaftigung und Arbeitsproduktivitdt im
Verarbeitenden Gewerbe: Tendenzen und betriebliche MafBnahmen, in:
MittAB 2/1989, S. 218 ff. Dieselben, Mittelfristige Entwicklung von
Produktion, Arbeitsproduktivitit und Beschédftigung im Verarbeitenden
Gewerbe: Tendenzen und betriebliche Mafinahmen, in: MittAB 4/1989, S. 576
ff.

Vgl. Bihn., W. R., Kurzfristige Indexziffern der Bauproduktion; Freiburg
1961, S. 50 ff.

%) Die Bauvolumensrechnung des DIW soll alle Leistungen erfassen, die auf
die Erstellung oder Erhaltung von Gebduden und Bauwerken gerichtet
sind (gesamte inldandische Leistungen des Baugewerbes, Beitrdge anderer
Wirtschaftsbereiche zur Erstellung von Bauwerken). Im Baugewerbe
unterscheidet sich das Bauvolumen des DIW vom Produktionswert der
Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung z. B. durch die Handels- und
sonstigen Fremdumsétze, die ,nichts mit der eigentlichen Bauproduktion
zu tun haben“. Dazu vgl. Kirner, W., G. Noack, Zeitreihen fiir das
Bauvolumen in der Bundesrepublik Deutschland fiir die Jahre 1960 bis
1971, Ergebnisse einer Neuberechnung, Berlin 1973.

Bartholmai, B., unter Mitarbeit von Hiibener, J. A., Revidierte Zeitreihen fiir
das Bauvolumen in der Bundesrepublik Deutschland 1960 bis 1985, Berlin
1986.

Hiibener, J. A., Bauwirtschaft: Beschleunigte Zunahme von Nachfrage und
Produktion, DIW-Wochenbericht 13/90, S. 160 ff.
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ging es einerseits ausschlielich um die Entwicklung in
Westdeutschland, d. h. ohne Beriicksichtigung geschiftli-
cher Aktivitdten im Ausland und in Ostdeutschland. Mit
Hilfe eines weiteren Fragenkomplexes sollte andererseits
ermittelt werden, welche Auswirkungen die Offnung des
Marktes im Gebiet der ehemaligen DDR und das Zusam-
menwachsen der beiden deutschen Teilstaaten auf die
Geschiftstitigkeit der westdeutschen Bauunternehmen in
den neuen Bundeslédndern haben werden.

Gefragt wurde dabei nach der GroBenordnung der fiir die
Jahre 1991-1993 in Ostdeutschland erwarteten baugewerb-
lichen Umsitze, nach dem voraussichtlichen Schwerpunkt
der Geschiftstitigkeit und wie diese abgewickelt werden
soll (z. B. durch eigene, neugegriindete Niederlassungen,
Joint-Ventures, Ubernahmen von ostdeutschen Baufir-
men, etc.). Auch sollte — global und differenziert nach
Tatigkeitsbereichen — angegeben werden, ob der erforder-
liche Personalmehrbedarf iiberwiegend aus Westdeutsch-
land oder den neuen Bundesldandern gedeckt werden soll.

2. Berichtskreis und Methodik
2.1 Berichtskreis und Reprisentation

Die Adressaten der beiden Erhebungen waren die Teilneh-
mer am [fo-Konjunkturtest fiir das Bauhauptgewerbe. Der
Berichtskreis fiir den Konjunkturtest setzt sich aus einem
reprasentativen Querschnitt von ca. 900 Unternehmen zu-
sammen.

Nach Abschlufl der Umfragen von 1989 und 1990 konnten
435 bzw. 467 Fragebogen in die Auswertung einbezogen
werden, dies entspricht inklusive der wenigen, nicht ver-
wertbaren Erhebungsbogen, einer Riicklaufquote von
jeweils etwa 50%. Diese fiir freiwillige Sonderbefragungen
vergleichsweise hohe Riicklaufquote diirfte auf das grofle
Interesse der Beteiligten an den zur Beantwortung vorge-
legten Fragestellungen zuriickzufiihren sein. In den Unter-
nehmen, die sich an den Befragungen beteiligt haben,
waren zum jeweiligen Erhebungszeitpunkt rd. 10% der
Beschéftigten des Bauhauptgewerbes titig.

2.2 Zur Ermittlung der Produktions- und Produktivititsentwick-
lung im Bauhauptgewerbe

Unter Arbeitsproduktivitidt wird allgemein die reale Pro-
duktionsleistung je Beschiftigten oder je geleisteter
Arbeitsstunde verstanden. Die statistische Erfassung der
Produktionsleistung im Bausektor ist in besonderem Mal3e
mit Schwierigkeiten verbunden — vor allem wegen der
Vielfalt des Produktionsprogramms sowie der Dauer des
Produktionsprozesses, die je nach Bauobjekt von mehreren
Monaten bis zu mehreren Jahren reichen kann?).

Fir die im AnschluB an die Befragungen anstehende
Datenanalyse wurde als Produktionswert das vom Deut-
schen Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW) auf der
Basis baustatistischer Daten ermittelte Bauvolumen heran-
gezogen, das sich seit Jahren als Indikator fiir die Bautétig-
keit bewihrt hat. Im Gegensatz zum Bauproduktionsindex
des Statistischen Bundesamtes wird das Bauvolumen®)
nach Bausparten differenziert ausgewiesen und liegt in
jeweiligen Preisen sowie in Preisen eines Basisjahres vor.

Bei den Umfragen diente fiir die empirische Ermittlung der
mittelfristigen Produktionsentwicklung die Entwicklung
des baugewerblichen Umsatzes als HilfsgroBe. Vor allem in
Anbetracht der Mittelfristigkeit des Prognosehorizonts
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erwies sich der baugewerbliche Umsatz aufgrund der
Erfahrungen mit einem in der Vorphase der Erhebungen
durchgefiihrten Pre-Test als die einzig praktikable Grofe.
In Analogie dazu war die Arbeitsproduktivitét als bauge-
werblicher Umsatz je geleisteter Arbeitsstunde definiert.
Zwischen der Erbringung der Bauleistung einerseits und
ihrer Verbuchung als Umsatz andererseits bestehen zwar
zeitliche Unterschiede, in der zeitraumbezogenen mittelfri-
stigen Betrachtungsweise diirfte sich dieser Sachverhalt
jedoch kaum noch auswirken. Auf der Basis jdhrlicher
Veranderungsraten 148t sich indes ein weitgehend iiberein-
stimmender Verlauf von Umsatz It. amtlicher Statistik und
Bauvolumen It. DIW feststellen. Eine wesentliche Voraus-
setzung fiir die Prognose der Bauvolumensentwicklung
mittels der Umsatzerwartung der Unternehmen war somit
gegeben. Entsprechendes gilt demzufolge auch fiir die Ver-
anderungsraten der beiden Produktivitdtskennziffern in
der Definition Umsatz bzw. Bauvolumen je geleisteter
Arbeitsstunde.

Fiir die quantitative Vorausschitzung der Entwicklung von
Bauvolumen sowie Produktivitét in realen Groflen waren
die Verdnderungen der Erhebungswerte fiir die ex-ante
Zeitraume 1989-1992 (Befragung 1989) sowie 1990-1993
(Befragung 1990) gegeniiber den relevanten Vergleichspe-
rioden 1984-1988 bzw. 1985-1989 malgebend — nach Eli-
minierung des Preiseffektes.

2.3 Aggregation und Verdichtung der Befragungsergebnisse

In Ubereinstimmung mit fritheren Erhebungen wurde bei
der Aggregation der Einzelangaben darauf geachtet, dafl
die Zusammensetzung der Umfrageteilnehmer nach Unter-
nehmensgrofienklassen durch entsprechende Korrektur-
faktoren der Verteilung laut amtlicher Statistik angeglichen
wurde (Nonresponse-Problem, Schichtung). Sinngemif
gelten daher die ausfiihrlichen Erlduterungen zum Gewich-
tungs- und Korrekturverfahren, wie sie bereits im Untersu-
chungsbericht iiber die Ergebnisse der ersten im Rahmen
des Projekts 1-263 E durchgefiihrten Befragung dargestellt
sind”).

Die Einzelbewertungen jeder im Erhebungsbogen von
1989 aufgefiihrten Mafinahme im Hinblick auf ihre Bedeu-
tung fiir die Steigerung von Umsatz und Produktivitét
wurden jeweils zu einer einzigen Bewertungskennziffer
verdichtet. Grundlage fiir diese Zusammenfassung war die
Zuordnung folgender numerischer Werte fiir die qualitati-
ven Beurteilungskategorien, die den Erhebungsteilneh-
mern zur Bewertung der einzelnen MaBBnahmen zur Verfii-
gung standen:

,sehr grof3: 100
»weniger grof}: 50
,»hur gering/nicht relevant* 0

Das gewogene arithmetische Mittel der so quantifizierten
Angaben stellt die Bewertungskennziffer einer produktivi-
tatsfordernden Mallnahme dar, besitzt einen theoretischen
Wertebereich von 0 bis 100 und ermdglicht die Aufstellung
einer Rangordnung fiir eine Gruppe von Maflnahmen. In
der Rangfolge spiegelt sich damit die relative Bedeutung
einer einzelnen Maflnahme wider.

Im tabellarischen Anhang sind die Umfrageergebnisse fiir
das Bauhauptgewerbe insgesamt sowie nach Unterneh-

%) Vagl. Pusse, L., K. Ch. Rothlingshofer, W. Ruppert, Mittelfristige Entwicklung
der Arbeitsproduktivitit: Tendenzen und betriebliche MaBnahmen, in:
MittAB 4/1981, S. 415 ff.

536

mensgroflenklassen und Umsatz-Schwerpunkt der Bauti-
tigkeit (Tiefbau, Hochbau, ohne ausgeprigten Schwer-
punkt) ausgewiesen. Die Zuordnung der Unternehmen zu
den Bausparten Tief- bzw. Hochbau erfolgte bei einem
Umsatzanteil von mehr als 60% in der betreffenden Sparte.

3. Ergebnisse

3.1 Entwicklung von Umsatz, Produktion, Beschiftigung und
Produktivitiit in Westdeutschland

Die konjunkturelle Entwicklung der Bauproduktion wies
im Referenzzeitraum 1984-1988 (Befragung von 1989)
einen starken Einbruch im Jahr 1985 auf, die folgenden
Jahre bis 1988 waren dagegen — bis auf einen leichten
Riickgang in 1987 — insgesamt wieder durch einen deutli-
chen Anstieg geprdgt. Das Produktionsniveau von 1983
wurde jedoch auch 1988 immer noch knapp unterschritten.
Der Produktionsriickgang von 1985 resultierte — bei nur
leicht abnehmendem Tiefbauvolumen — groBtenteils aus
der negativen Entwicklung im Hochbau und hier vor allem
im Wohnungsbau. Zieht man als Referenzgrofen fiir die
Bauproduktion das Bauvolumen und den baugewerblichen
Umsatz heran, so war laut Berechnung des DIW das Bau-
volumen 1988 preisbereinigt um 2,1% niedriger, der reale
Umesatz laut amtlicher Statistik um 1,3% hoher als 1983. In
jeweiligen Preisen war das Bauvolumen lediglich um 4,3%,
der baugewerbliche Umsatz um 8,0% hdoher als 1983.

Fiir den in der Zusatzerhebung von 1990 relevanten Unter-
suchungszeitraum 1985-1989 ergab sich aufgrund eines
weiteren, kriftigen Produktionsanstiegs in 1989 ein positi-
veres Bild. Das reale Bauvolumen fiel 1989 um 1,4%
grofler aus als 1984, der Realumsatz sogar um 5,6%. Die
entsprechenden Werte fiir die nominalen Gréfen lauten
9,8 bzw. 14,3%.

Aus den beiden Ifo-Erhebungen liegen Steigerungen der
Jahresumsitze von 6,8% im Vergleich 1988 gegeniiber
1983 sowie von 15,9% fiir 1989 gegeniiber 1984 vor. Diese
Werte entsprechen damit weitgehend den vergleichbaren
amtlichen Ergebnissen fiir die nominale Umsatzentwick-
lung (s. 0.). Auf durchschnittliche jéhrliche Verédnderungs-
raten umgerechnet resultieren aus den Befragungen
Wachstumsraten von 1,3% p. a. (1984-1988) sowie von
3,0% p. a. (1985-1989) gegentiber 1,5 bzw. 2,7% p. a. laut
amtlicher Statistik. Diese hohe Ubereinstimmung zeigt,
daf} die befragten Unternehmen fiir die Referenzperioden
1984-1988 sowie 1985-1989 die nominale Entwicklung
gemeldet haben (vgl. Tab. 1) und spricht fiir die Représen-
tativitdt der Befragungsergebnisse.

Fiir 1989 rechneten laut Erhebung von 1989 die Unterneh-
men des Bauhauptgewerbes insgesamt mit einer Umsatz-
steigerung von knapp 5%, fiir den Zeitraum 1990-1992 mit
einer durchschnittlichen Verdnderungsrate von 1,7% p. a.
(vgl. Tab. 3). Bei einer Preissteigerungsrate von 3,2% im
Jahr 1989 sowie von ca. 5% im Jahre 1990 erscheinen diese
Befragungsresultate nur plausibel als Angaben iiber die
reale Entwicklung. So hat das reale Bauvolumen 1989 um
rd. 5% zugenommen und fiir den Zeitraum 1990-1992
wiirde aus den Befragungsergebnissen unter der Annahme,
dal} es sich hierbei um nominale Gréflen handelt, schon bei
Unterstellung einer durchschnittlichen jéhrlichen Preisstei-
gerungsrate wie im Jahr 1989 ein deutlicher Riickgang der
realen Bauproduktion resultieren. Dies stdnde insbeson-
dere im Widerspruch zu den auf Expansion gerichteten
Beschiftigungserwartungen der Unternehmen (s. u.). Fiir

MittAB 4/90



die Jahre 1990-1992 hitte die Schitzung des nominalen
Umsatzverlaufes seitens der Unternehmen auch eine Pro-
gnose der kiinftigen Preisentwicklung einschlieBen miissen,
was offensichtlich als zu schwierig eingeschdtzt wurde.
Diese Vermutung konnte durch die Ergebnisse der Zusatz-
erhebung von 1990 weitgehend bestétigt werden. Hier soll-
ten die Unternehmen fiir den Zeitraum 1991-1993 die reale
Umsatzentwicklung angeben im Gegensatz zur Befragung
von 1989, in der es den Befragungsteilnehmern iiberlassen
blieb, ob sie bei der Beantwortung der betreffenden Frage-
stellung die Entwicklung nominaler oder realer Gréfen ins
Auge gefalit hatten. Fiir 1991-1993 erwarteten die Bau-
firmen einen durchschnittlichen jéhrlichen Zuwachs des
Realumsatzes von 2,2% (ohne Geschiftstitigkeit im Aus-
land und Ostdeutschland), womit dieses Ergebnis eine
dhnliche GroBenordnung aufweist wie der vergleichbare
Wert fiir den Zeitraum 1990-1992 aus der vorhergehenden
Befragung. Die Umsatzsteigerung fiir 1990 wurde real mit
rd. 5% angegeben (vgl. Tab. 3).

Unter der Voraussetzung, da3 den Angaben fiir die Jahre
1990-1992 (Befragung 1989) die reale Entwicklung
zugrunde gelegt wurde, kann aus den Befragungsergebnis-
sen fir diesen Zeitraum ein realer Umsatzzuwachs von
durchschnittlich 2,4% p. a. ermittelt werden, dies ent-
spricht gegeniiber dem preisbereinigten Befragungsergeb-
nis fiir den Vergleichszeitraum 1984-1988 (0% p. a.) einer
absoluten Differenz von 2,4%-Punkten. Unterstellt man
diese Differenz auch fiir die Entwicklung des Bauvolumens
im Bauhauptgewerbe, so resultiert fiir den Zeitraum
1989-1992 ein Zuwachs von 2% p. a. gegeniiber einem
Riickgang von 0,4% p. a. im Referenzzeitraum 1984-1988.

Aus den Erhebungsdaten der Befragung von 1990 146t sich
mit analogem Verfahren fiir den ex-ante Zeitraum
1990-1993 eine Steigerungsrate des preisbereinigten Bau-
volumens von 1,8% p. a. ableiten (1985-1989: 0,3% p. a.,
vgl. Tab. 2). Insofern unterscheidet sich damit die auf die
Erhebungsdaten von 1990 gestiitzte Prognose bei einem um
ein Jahr verschobenen Prognosehorizont kaum von derje-
nigen aus dem Jahr 1989. Allerdings ist hier die Geschafts-
titigkeit der westdeutschen Bauunternehmen in den fiinf
neuen Bundesldndern noch nicht beriicksichtigt.

Eine Differenzierung der Prognose der mittelfristigen Bau-
volumenentwicklung nach den Bausparten Tief- und Hoch-
bau war nicht moglich, da eine Zuordnung der befragten
Unternehmen zur betreffenden Bausparte nur nach dem
Umsatzschwerpunkt vorgenommen werden konnte. Ein
Vergleich der nominalen Umsatzentwicklung 1t. Befragun-
gen mit der Entwicklung des nominalen Bauvolumens lt.
DIW zeigt fiir beide Sparten im Zeitraum 1984-1988 sowie
1985-1989 deutlich groBere Unterschiede der Verédnde-
rungsraten von Umsatz- und Bauvolumen als im Gesamt-
durchschnitt des Bauhauptgewerbes. Die realen Umsatzer-
wartungen der Befragungsteilnehmer mit Umsatzschwer-
punkt im Hoch- bzw. Tiefbau lassen fiir den Zeitraum
1991-1993 jedoch auf eine wesentlich giinstigere Entwick-
lung im Hochbau (2,5% p. a.) als im Tiefbau (1,5% p. a.)
schliefen, nachdem die Unternehmen 1989 fiir 1990-1992
noch einen nahezu gleich groBen Umsatzanstieg beider
Bausparten (1,7% bzw. 1,6% p. a., vgl. Tab. 3) erwartet
hatten. In den Befragungsergebnissen von 1990 fanden
sicherlich die Anfang 1990 angelaufenen Forderpro-

%) Vgl. Soffner, F., Baukonjunktur liuft auf Hochtouren, in: Wirtschafts-
konjunktur 8/89.
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gramme der Bundesregierung im sozialen Wohnungsbau
und DachgeschoBausbau ihren Niederschlag.

Die Beschéftigung hat im Bauhauptgewerbe im Untersu-
chungszeitraum 1984-1988 stark abgenommen, und zwar
laut amtlicher Statistik im Vergleich Dezember 1988 gegen-
tiber Dezember 1983 insgesamt um 11,4%, d. h. um 2,4%
p- a. (bezogen auf den jeweiligen Jahresendstand). Aus
den Befragungsergebnissen von 1989 resultiert mit -1,9%
p. a. ein dhnlich hoher Beschéftigungsriickgang. Im fiir die
Zusatzerhebung von 1990 relevanten Untersuchungszeit-
raum 1985-1989 (Ende 1989 gegeniiber Ende 1984; vgl.
Fragebogen im Anhang) ergab sich aus den vorliegenden
amtlichen Zahlen eine Abnahme des Personalbestandes
von durchschnittlich 1,3% p. a., wihrend das vergleichbare
Befragungsergebnis auf ein weitgehend unverindertes
Beschiftigungsniveau hindeutet. Dieser deutliche Unter-
schied diirfte vor allem darin zu suchen sein, da} wegen der
in diesem Sektor besonders ausgeprigten Saisonschwan-
kungen im Winter die Gefahr von fehlerhaften Angaben zu
entsprechenden Fragen besteht. Ein Abstellen auf Jahres-
durchschnittswerte erwies sich jedoch nach den vorgenom-
menen Voruntersuchungen als unpraktikabel.

Die hohe Nachfrage nach Bauleistungen hat ab Mitte 1989
dazu gefiihrt, dafl die Abwicklung der Auftrdge nicht mehr
allein durch Uberstunden und Produktivititssteigerungen
bewiltigt werden konnte. So berichtete 1t. Ifo-Konjunktur-
test in der zweiten Jahreshilfte 1989 und 1990 teilweise bis
zu knapp einem Fiinftel der Baufirmen {iber Produktions-
behinderungen infolge Arbeitskraftemangels. Im Hinblick
auf Neueinstellungen stoen die Unternehmen im Ver-
gleich zu fritheren Jahren vermehrt auf Schwierigkeiten,
insbesondere bei der Anwerbung von Fachkriften; viele
frithere Baufachkrifte haben ndmlich einen neuen, attrak-
tiveren Arbeitsplatz in anderen Branchen gefunden. Die
schwindende Attraktivitidt der Bauberufe macht sich auch
in einem gravierenden Mangel an Auszubildenden bemerk-
bar, deren Zahl sich im Bauhauptgewerbe von 70 000 im
Jahr 1980 auf rund 40 000 in 1988 verringert hat).

Trotz dieser widrigen Umstidnde rechneten die Befragungs-
teilnehmer im Oktober 1989 bis zum Jahresende mit einem
gegeniiber Ende 1988 um gut ein Prozent (1,3%) hoheren
Personalbestand. Dieses Ergebnis konnte durch die mitt-
lerweile vorliegenden Zahlen der amtlichen Statistik weit-
gehend bestétigt werden (1,0%). Ende 1990 diirfte die
Anzahl der Beschiftigten laut Erhebung vom Oktober
1990 um etwa 0,5% grofler sein als Ende 1989. Auch fiir die
kommenden Jahre bis Ende 1993 planen die Bauunterneh-
men einen weiteren Personalzuwachs von durchschnittlich
ca. 0,5% p. a. (vgl. Tab. 2 u. 3). Der Personalbedarf fiir
eine Ausdehnung der Geschiftstitigkeit auf das Gebiet der
ehemaligen DDR ist hier allerdings nicht eingeschlossen.

Fiir das mittelfristige Wachstum der Arbeitsproduktivitit
(ndherungsweise gemessen am realen Bauvolumen je gelei-
steter Arbeitsstunde) zeichnet sich mit einer auf der Basis
der Befragungsergebnisse von 1990 fiir das westdeutsche
Bauhauptgewerbe geschétzten Verdnderungsrate von rd.
3% p. a. im Zeitraum 1990-1993 ein gegeniiber 1985-1989
(2,4% p. a.) beschleunigter Zuwachs ab. Aus den Befra-
gungsergebnissen von 1989 wurde fiir 1989-1992 mit 2,5%
p. a. gegeniiber 2,3% p. a. im Zeitraum 1984-1988 ein
etwas schwicherer Anstieg abgeleitet (vgl. Tab. 2). Damit
wird sich gemél beider Befragungen im Prognosezeitraum
der Abstand der Wachstumsraten von Bauproduktion und
(Stunden-)Produktivitit deutlich verringern und die
Beschiftigungssituation bei gegebener Entwicklung der
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durchschnittlichen Arbeitszeit verbessern. Dariiber hinaus
wird mit diesem Befragungsergebnis bzgl. der Verinde-
rung des Produktivitatsfortschritts auch fiir den Bausektor
die positive Korrelation von Produktions- und (Stunden-)
Produktivititsentwicklung empirisch belegt®).

3.2 Auswirkungen des Beitritts der neuen Bundeslinder auf
Geschiiftstiitigkeit und Personalnachfrage der westdeutschen Bau-
unternehmen

In den Monaten vor Unterzeichnung des Einigungsvertra-
ges wurde vielfach die Zuriickhaltung westdeutscher Inve-
storen in Ostdeutschland beklagt und auf Beseitigung wich-
tiger Investitionshemmnisse gedringt. In diesem Zusam-
menhang sind laufende und geplante Geschiftsaktivititen
westdeutscher Bauunternehmen auf dem Gebiet der neuen
Bundesldnder von besonderem Interesse. Ganz allgemein
ist auf mittlere Sicht (1991 bis 1993) ein reges Interesse an
der Ausweitung der unternehmerischen Tétigkeit in Ost-
deutschland festzustellen. Im Jahr 1990 haben allerdings
erst gut 3% der westdeutschen Bauunternehmen Baulei-
stungen in den neuen Bundesldndern erbracht (vgl. Tab.
8). Der dabei erzielte baugewerbliche Jahresumsatz diirfte
voraussichtlich rd. 1% des im alten Bundesgebiet erwirt-
schafteten Umsatzes entsprechen (vgl. Tab. 9). Zwischen
der GroBe der Unternehmen — gemessen an der Zahl der
Beschiftigten — und einem Engagement in den neuen Bun-
desldndern besteht ein deutlicher Zusammenhang. So sind
dort im Oktober 1990 knapp neun von zehn Unternehmen
mit mehr als 500 Beschéftigten, aber nur knapp 3% mit
weniger als 200 Beschiftigten tétig gewesen. Im einzelnen
haben 2% der Betriebe bis 19 Beschéftigte, 5% der Firmen
mit 20 bis 49 Beschiftigten sowie knapp 12% der Unter-
nehmen mit 50 bis 199 Beschiftigten derartige Aktivititen
1990 entfaltet. Die gréBeren Bauunternehmen (mit mehr
als 500 Beschéftigten) erwirtschafteten 1990 in Ostdeutsch-
land Umsétze, die etwa 2% ihrer in Westdeutschland
erzielten Umsétze entsprachen; deutlich geringer fallt
dagegen das vergleichbare Ergebnis fiir Unternehmen mit
weniger als 200 Beschéftigten aus (0,6%).

Mittelfristig wird die Zahl der Bauunternehmen mit
Geschiftsaktivititen in den neuen Bundeslidndern deutlich
zunehmen. Insgesamt werden 1991 etwa 13%, 1992 und
1993 jeweils knapp 17% aller westdeutschen Bauunterneh-
men in Ostdeutschland aktiv sein. Was bereits bei der
Geschiftstitigkeit 1990 festzustellen war, gilt auch mittel-
fristig: Je groBer das Unternehmen ist, desto wahrscheinli-
cher ist ein Engagement in den neuen Bundesldndern. Nur
rd. 14% der befragten Kleinunternehmen (bis 19 Beschaf-
tigte) wollen — gegeniiber allen Unternehmen mit 500 und
mehr Beschiéftigten — nach dieser Erhebung bis Ende 1993
im Beitrittsgebiet titig werden. Der von Firmen aus den
alten Bundeslindern 1991 in Ostdeutschland insgesamt
erzielte Umsatz wird It. Erhebung durchschnittlich bei etwa
3% des westdeutschen Jahresumsatzes liegen, 1992 und

%) In diesem Zusammenhang kann auf zahlreiche Veroffentlichungen iiber
empirische Produktivititsfunktionen verwiesen werden. Deren theoretischer
Hintergrund und prognostische Bedeutung wird diskutiert aus der Sicht des
IAB:  Arbeitsmarktprognostik ~ bei  Pusse, L., Konzepte der
Arbeitsproduktivitdtsforschung im IAB, in: Mertens, D. (Hrsg.), Konzepte der
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, BeitrAB 70, Niirnberg Auflage 1988, S.
216 ff. Ob die angesprochene Verbesserung der Beschiftigungssituation mit
einer Senkung der Beschiftigungsschwelle im Bausektor einhergeht, kann auf
Basis der Befragungsdaten nicht gekldrt werden. Zur Diskussion der
Beschéftigungsschwellenproblematik vgl.: Klauder, W.: Zur Entwicklung von
Produktivitit und Beschéftigungsschwelle, in: MittAB 1/1990, S. 86 ff.;
Pusse, L., Uberlegungen zur formalen und empirischen Bestimmung der
Beschiftigungsschwelle, in: MittAB 1/1990, S. 100 ff.
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1993 bei 5 bzw. 7%. Mit iiberdurchschnittlich hohen
Umsatzsteigerungen rechnen dabei vor allem die groBeren
Bauunternehmen (vgl. Tab. 9).

Der Schwerpunkt der geplanten Geschéftstétigkeit in Ost-
deutschland wird eindeutig in der Sanierung und dem
Ausbau der Infrastruktur liegen (Verkehrswege, grenz-
iberschreitender Umweltschutz, Telekommunikation).
Von drei Fiinfteln der Befragten lagen hierzu entsprechend
Angaben vor (vgl. Tab. 10). Rund die Hélfte der westdeut-
schen Bauunternehmen, die Bauvorhaben in den neuen
Bundeslidndern planen, sieht als weiteren Schwerpunkt die
Modernisierung der Industriebauten. Im Wohnungssektor
werden knapp 30% der Unternehmen tétig werden. Vor
allem die kleineren Baufirmen entwickeln hier ihre unter-
nehmerischen Aktivitdten, um ihre Chancen auf dem kiinf-
tigen Wachstumsmarkt ,,neue Bundesldnder rechtzeitig
wahrzunehmen. Mehr als 80% der Kleinunternehmen und
knapp 40% der Firmen mit 20 bis 49 Beschiftigten konzen-
trieren ihre Aktivitdten im Wohnungsbau (vgl. Tab. 10).
Dabei wird sich der Baubedarf iiberwiegend auf Instand-
setzung und Modernisierung des Wohnungsbestandes
sowie auf stiadtebauliche Sanierung in den Altstadtberei-
chen erstrecken. Hinzu kommt ein erheblicher Bedarf an
Neubauten, weil viele Gebdude wegen ihres schlechten
Zustandes abgerissen und durch neue ersetzt werden miis-
sen. Knapp ein Viertel der befragten Bauunternehmen
fiihrte ,,sonstige Geschéftsaktivititen an.

Die geplanten Geschiftsaktivitdten westdeutscher Bauun-
ternehmen in den neuen Bundeslindern sollen in der
Mehrzahl der Fille {iber eigene Niederlassungen/Betriebe
in den alten Bundeslédndern abgewickelt werden. Insgesamt
haben rd. 56% der Befragten diese Unternehmensstrategie
angegeben. Knapp jedes zweite Unternechmen weist auf
eigene, neuzugriindende Niederlassungen in Ostdeutsch-
land sowie auf Arbeitsgemeinschaften mit ehemaligen
DDR-Unternehmen hin (vgl. Tab. 11).

Die Griindung von Gemeinschaftsunternehmen (Joint-
Ventures), die Ubernahme von einem ostdeutschen Unter-
nehmen bzw. Kapitalbeteiligungen nannten jeweils rd.
28% der befragten Baufirmen mit Bauvorhaben in den
neuen Bundeslédndern, wobei die grolen Unternechmen mit
mehr als 500 Beschiftigten hier iiberdurchschnittlich hoch
vertreten sind.

Im Zusammenhang mit den Bauvorhaben westdeutscher
Unternechmen in Ostdeutschland ist von Interesse, ob der
erforderliche Personalbedarf iiberwiegend aus dem eige-
nen Personalbestand oder mit zusétzlichen Arbeitskréften
aus dem alten Bundesgebiet, aus den neuen Bundesldndern
oder gar aus anderen Léndern gedeckt werden soll. Die
Befragungsergebnisse zeigen ganz deutlich, dafl die Unter-
nehmen bei der Stellenbesetzung fiir hoher qualifizierte
Tétigkeiten sowohl ihre eigenen Mitarbeiter als auch west-
deutsche Arbeitskrifte bevorzugen. Drei von vier Baufir-
men wollen Fiihrungspositionen (Management) aus den
eigenen Reihen besetzen, wobei 17% die Einstellung
zusdtzlicher neuer Mitarbeiter aus dem Gebiet der alten
Bundesrepublik planen. Bei nur knapp einem Drittel der
Befragten soll das erforderliche Managementpersonal auch
aus ostdeutschem Gebiet kommen. Ingenieure und Daten-
verarbeitungsfachkrifte werden ebenfalls in der iiberwie-
genden Zahl aus den eigenen Niederlassungen im alten
Bundesgebiet bzw. vom westdeutschen Arbeitsmarkt ange-
worben. Sonstige technische und kaufménnische Ange-
stellte diirften in etwa zu gleichen Teilen aus West- und
Ostdeutschland kommen.

MittAB 4/90



Poliere, Schachtmeister und Meister (mit 71% der Nen-
nungen) sowie Facharbeiter (92%), Fachwerker und Wer-
ker (94%) werden dagegen hauptsichlich auf dem ostdeut-
schen Arbeitsmarkt angeworben werden. Zusétzliche
Arbeitskréfte aus anderen Landern spielen It. Erhebung so
gut wie keine Rolle. Nur etwa 5 bis 8% der Befragungsteil-
nehmer planen bis 1993 fiir ihr Engagement in Ostdeutsch-
land auslindische Fach- und Hilfsarbeiter zusétzlich einzu-
stellen.

Zusammenfassend 146t sich feststellen, da3 die westdeut-
schen Bauunternehmen ihren Arbeitskriftebedarf infolge
ihrer Aktivititen in Ostdeutschland groBtenteils mit zusitz-
lichen Arbeitskriften aus den neuen Bundesldndern dek-
ken wollen, allerdings sollen das Managementpersonal
sowie einige hochqualifizierte Arbeitnehmer iiberwiegend
aus dem Personalbestand der westdeutschen Niederlassun-
gen rekrutiert werden (vgl. Tab. 12).

3.3 Entwicklung der Personalstruktur

Vom Beschiftigtenriickgang im Zeitraum 1984-1988 waren
alle Beschéftigtengruppen betroffen, allerdings in unter-
schiedlichem Ausmaf. Die Entwicklung der Personalstruk-
tur nach der Stellung der Beschiftigten im Betrieb zeigt It.
amtlicher Statistik, dafl die Anzahl der Arbeiter wesentlich
starker abgenommen hat (-13,9%) als die Anzahl der
Angestellten (technische Angestellte; —3,5%, kaufménni-
sche Angestellte: —8,9%). Innerhalb der Gruppe der
Arbeiter weisen die fiir weniger qualifizierte Tatigkeiten
eingesetzten Fachwerker und Werker einen deutlich stér-
keren Riickgang (-20,2%) auf als die Facharbeiter (-
12,1%) und die zusammengefalite Gruppe der Poliere,
Schachtmeister, Meister (-10,7%, einschlieflich angestell-
tenvg:rsicherungspﬂichtige Poliere, Schachtmeister, Mei-
ster)’).

Ein Vergleich dieser quantitativen Vergangenheitswerte
mit den qualitativen Befragungsergebnissen zu den Ent-
wicklungstendenzen in der Zusammensetzung der Beleg-
schaft verdeutlicht, daf} die grole Mehrheit der Unterneh-
men der Beantwortung der betreffenden Frage — entgegen
der Vorgabe — offensichtlich nicht die anteilsméiBige, son-
dern die absolute Verdnderung des Personalbestandes
zugrunde gelegt hat. Hierfiir spricht die hohe Ubereinstim-
mung zwischen den Befragungsergebnissen und den abso-
luten sowie relativen Verdnderungen in der Belegschafts-
struktur laut amtlicher Statistik (vgl. Tab. 5). In diesem
Sinn sollen im folgenden die Umfrageergebnisse von 1989
zur mittelfristigen Personalstrukturentwicklung interpre-
tiert werden, welche die Einschédtzungen der Befragungs-
teilnehmer unter den damals geltenden Rahmenbedingun-
gen widerspiegelten, d. h., als sich die Firmen ausschlief3-
lich an der in den alten Bundeslindern erwarteten
Geschiftsentwicklung orientierten.

Auf mittlere Sicht (in den néichsten drei bis fiinf Jahren)
zeichnet sich fiir die Bauaktivititen in Westdeutschland bei
insgesamt nach oben gerichteter Personalentwicklung ein
zusitzlicher Bedarf insbesondere an Polieren, Schachtmei-

") Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 4, Reihe 5.1, Beschiftigung,
Umsatz und Geritebestand der Betriebe im Bauhauptgewerbe. Herangezogen
wurden die Ergebnisse fiir die Beschiftigten nach der Stellung im
Betrieb Ende Juni 1983 sowie Ende Juni 1988.

o
\_/

Rationalisierung aus der Sicht der Baubeteiligten, Ifo-Studien zur Bau-
wirtschaft Nr. 4, 1976 sowie Aule, O., U. Kubatzky, E. Munk, F.
Sedlmayer, Produktivitdtsentwicklung im Bauhauptgewerbe, Gutachten
des Ifo-Instituts fiir Wirtschaftsforschung e. V., Miinchen 1972.
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stern, Meistern und Facharbeitern sowie technischen
Angestellten ab. Kaufménnische Angestellte werden eben-
falls nachgefragt werden, jedoch — relativ betrachtet — in
deutlich kleinerem Ausmaf} als die zuvor genannten
Arbeitnehmergruppen. Die kiinftige Nachfrage nach Fach-
werkern und Werkern ist demgegeniiber weitaus geringer,
ihr Bestand diirfte sich laut Befragung nur unwesentlich
verdndern (vgl. Tab. 5).

Die Ergebnisse fiir die Tendenzen der Personalentwicklung
im Angestelltenbereich nach Tarifgruppen lassen darauf
schlieBen, daB nur die Nachfrage nach Angestellten in den
mittleren und héheren Qualifikationsgruppen (Tarifgrup-
pen T4-T7 sowie TH fiir technische Angestellte, Tarifgrup-
pen K4-K7 fiir kaufméinnische Angestellte) iiberdurch-
schnittlich stark ausgeprégt sein wird (vgl. Tab. 6).

In Ubereinstimmung mit entsprechenden Resultaten der
bisher in anderen Wirtschaftssektoren durchgefiihrten
Befragungen lassen diese Ergebnisse auch im westdeut-
schen Bauhauptgewerbe einen Trend zur Nachfrage nach
hoher qualifizierten Tétigkeiten erkennen. Fraglich bleibt
jedoch in Anbetracht des gravierenden Facharbeiterman-
gels in Teilbereichen und infolge der gegenwértig von der
Anzahl her vollig unzureichenden Ausbildung von Nach-
wuchskriften, ob sich der Bedarf an qualifizierten Arbeits-
kriaften in der Bauwirtschaft auf dem westdeutschen
Arbeitsmarkt mittelfristig im gewiinschten Ausmafl decken
1aBt. Dieses Problem wird zusétzlich durch einen hohen
Anteil von Arbeitnehmern iiber 50 Jahre (It. Befragung rd.
30%), die in den nichsten Jahren aus dem Berufsleben
ausscheiden, verscharft.

3.4 Art und Rang favorisierter Mafinahmen zur Steigerung von
Umsatz und Produktivitit

Die Befragungsteilnehmer sollten eine Beurteilung dar-
iiber abgeben, welche Bedeutung die im Erhebungsbogen
von 1989 aufgefiihrten Mafinahmen fiir Umsatz- und Pro-
duktivitétssteigerungen im Zeitraum 1984-1988 hatten
sowie auf mittlere Sicht (in den néchsten 3-5 Jahren) haben
werden. Besondere Beriicksichtigung bei der Zusammen-
stellung des MaBnahmenkatalogs, der in einem Pre-Test
auf Akzeptanz gepriift wurde, fanden zwei frithere Ifo-
Untersuchungen im Bausektorg). Aufgrund der zum dama-
ligen Befragungszeitpunkt nicht vorhersehbaren Entwick-
lung in den neuen Bundeslédndern représentieren die vorlie-
genden Befragungsergebnisse nur die Einschitzung der
westdeutschen Bauunternehmen unter den 1989 herrschen-
den Rahmenbedingungen.

Fiir die wichtigsten Maflnahmen zur Steigerung von
Umsatz und Produktivitit im Bauhauptgewerbe insgesamt
ergaben sich fiir beide Untersuchungszeitrdume folgende
Rangstrukturen:

1984-1988

Auf mittlere Sicht
1. Verstirkte Bemiithungen Verbesserung der innerbetrieb-
um die Anwerbung von lichen Organisation

Nachwuchskriften

2. Verbesserte Planung und Verbesserte Planung und Ar-
Arbeitsvorbereitung beitsvorbereitung/verstirkte
Bemiihungen um die Anwer-
bung von Nachwuchskriften®)
3. Verbesserung der innerbe-

trieblichen Organisation
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1984-1988 Auf mittlere Sicht

4. Ausstattung des Betriebs Verbesserung der iiberbetriebli

mit EDV und Mikroelek-
tronik

chen Zusammenarbeit

. Verstirkter Geriteeinsatz
in der Bauproduktion

n

Bautitigkeit im Bereich Sanie-
rung und Modernisierung/Stei-
gerung der Qualifikation durch
Fort- und Ausbildung®)
6. Bautitigkeit im Bereich Sa-

nierung und Modernisie-

rung

. Verbesserung der tiberbe- Verstirkter Geriteeinsatz in der

~J

trieblichen Zusammenar- Bauproduktion/Ausstattung d.
beit Betriebs mit EDV u. Mikro-
elektr.*)
8. Motivationsanreize

9. Spezialisierung Motivationsanreize

0. Bautidtigkeit im Bereich von  Bautitigkeit im Bereich von
Umweltschutzprojekten Umweltschutzprojekten
11. SIL"iIL:L‘I'lII]IL: der (\)u.llii.i]\\l-

tion durch Fort- und Aus-

Spezialisierung

bildung/mehr Uber-
stunden™)

*) Beide Mabnahmen weisen dieselbe Bewertungskennziffer auf.

Auf mittlere Sicht werden damit dieselben MaBnahmen
favorisiert werden wie im Vergleichszeitraum 1984-1988,
allerdings zum Teil mit Verschiebungen in der Prioritét. In
der Bewertung stehen in den néchsten drei bis fiinf Jahren
»Verbesserungen der innerbetrieblichen Organisation®,
eine ,,verbesserte Planung und Arbeitsvorbereitung™ zur
Verkiirzung der Bauzeit sowie ,,verstirkte Bemiithungen
um die Anwerbung von Nachwuchskriften” und die ,,Ver-
besserung der iiberbetrieblichen Zusammenarbeit™ an der
Spitze. Die in der ,,innerbetrieblichen Organisation® vor-
handenen Reserven an ungenutzten Rationalisierungsmog-
lichkeiten wurden von den Baufirmen in fritheren Jahren
moglicherweise unterschitzt, da Produktivitdtseffekte
durch diese Maflnahme auf den ersten Blick nicht so deut-
lich zu erkennen sind wie z. B. bei der weiteren Mechani-
sierung und zunehmenden Verwendung von Vorleistun-
gen. In der Gestaltung der ,,iiberbetrieblichen Zusammen-
arbeit“ werden von den Unternehmen Produktivitétspo-
tentiale durch engere Zusammenarbeit zwischen Bauunter-

%) Vgl. Aule, O., U. Kubatzky, E. Munk, F. Sedlmayer, a. a. O., S. 10 ff.
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nehmern, Bauherren, Architekten, Behorden, Kreditinsti-
tuten u. a. zu verwirklichen versucht, wobei jedoch tradi-
tionelle starke Hindernisse zu iiberwinden sind’).

Aufgrund des gegenwirtigen und fiir die ndchsten Jahre
sich abzeichnenden Fachkréftebedarf verstirkt das Bau-
hauptgewerbe seine Bemiithungen um die ,,Anwerbung von
Nachwuchskriften“. In diesem Zusammenhang ist auch die
auf mittlere Sicht gegeniiber der Referenzperiode deutlich
hohere Prioritdt fir MaBnahmen zu sehen, die der ,,Steige-
rung der Qualifikation durch Fort- und Ausbildung* die-
nen. Trotz des mittlerweile relativ hohen Mechanisierungs-
grades in der Bauproduktion hat die Qualitdt und Intensi-
tit der menschlichen Arbeit in der Bauwirtschaft nach wie
vor entscheidenden Einflull auf die Produktivitit, da der
Produktionsablauf auf den Baustellen in hohem Mafle von
dem Arbeitstempo und Leistungsniveau der Mitarbeiter
bestimmt wird. Daneben wird sozusagen als komplemen-
tdre produktivititssteigernde MafBnahme die Mechanisie-
rung des Produktionsprozesses durch ,,verstirkten Geréte-
einsatz in der Bauproduktion® weiterhin favorisiert, und
zwar besonders bei den mit Schwerpunkt im Tiefbau téti-
gen Unternehmen. Dieselbe Rangstelle besitzt die weitere
»Ausstattung der Betriebe mit EDV und Mikroelektronik*
fiir Verwaltung, Planung und Organisation.

Unter den Umsatz steigernden Mafnahmen hatte schon in
der Vergangenheit die Bautdtigkeit im Bereich ,,Sanierung
und Modernisierung® einen hohen Stellenwert. Diese Sub-
stanzwertsicherung der vorhandenen Bauwerke in West-
deutschland wird nach Ansicht der Befragungsteilnehmer
noch stirker in den Vordergrund treten als bisher und ein
Aufgabengebiet vor allem fiir kleine Firmen bleiben. Keine
Verdnderung in der relativen Bewertung liegt dagegen im
Durchschnitt des Bauhauptgewerbes fiir die Bautétigkeit
im ,,.Bereich von Umweltschutzprojekten” vor, die unter
den umsatzrelevanten MaBinahmen den zweiten Platz ein-
nimmt. Dies gilt jedoch nicht fiir Bauunternehmen mit 500
und mehr Beschéftigten, die hier fiir sich mittelfristig die
grofiten Chancen am Markt sehen. Die ,,Spezialisierung™
auf bestimmte Arbeitsgebiete wird — insgesamt und relativ
betrachtet — etwas an Gewicht verlieren, absolut gesehen
jedoch gerade bei kleineren Bauunternehmen an Bedeu-
tung zunehmen. Das hohere Produktions- und Beschifti-
gungsrisiko — aufgrund der mit der verstérkten Spezialisie-
rung i. a. verbundenen geringeren Flexibilitdt — wird von
diesen Unternehmen angesichts der recht giinstigen mittel-
fristigen Nachfrageerwartungen und Einschitzung ihrer
Wettbewerbssituation offensichtlich in Kauf genommen.
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4. Tabellarischer Anhang und Fragebogen

Tabelle 1: Entwicklung von Umsatz, Bauvolumen, Beschiftigung und Arbeitsproduktivitit im westdeutschen Bauhauptgewerbe im
Spiegel von amtlicher Statistik und Erhebung

— Durchschnittliche jdhrliche Verdnderung in % -

1984-1988 1985-1989
amtl. Statistik Erhebung amtl. Statistik Erhebung
DIW-Statistik DIW-Statistik
Umsatz') nominal 1,5 1,3 2,7 3,0
Umsatz') real 0,2 +07) 1.1 1,4%)
Bauvolumen nominal 0,9 - 1,9 -
Bauvolumen real —-0,4 - 0,3 -
Beschaftigte®) —2,4 -1,9 -1.3 +0
Arbeitsproduktivitit
— Umsatz') nominal
je geleisteter Arbeitsstunde 4.4 3.4 4,9 3.1
- Umsatz') real
je geleisteter Arbeitsstunde 3,1 2,1%) 33 1,5%)
-~ Bauvolumen nominal
je geleisteter Arbeitsstunde 3,7 - 4,1 -
— Bauvolumen real
je geleisteter Arbeitsstunde 2.3 - 2.4 -

1) Baugewerblicher Umsatz

*) Nachtrigliche Preisbereinigung

*) Verinderungsraten resultieren aus den Ergebnissen fiir den jeweiligen Jahresendstand, so z. B. Ende 1988 gegeniiber Ende 1983 fiir den Untersuchungszeit-
raum 1984-1988, vgl. hierzu Fragebogen im Anhang.

Quellen: 1AB/Ifo-Erhebungen zu den Themen , Tendenzen und EinfluBgroBen der mittelfristigen Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe®, 1989 sowie
<Perspektiven des westdeutschen Bauhauptgewerbes®, 1990, Statistisches Bundesamt, Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung.

Tabelle 2: Mittelfristige Entwicklungstendenzen von Bauvolumen, Beschiiftigung und Arbeitsproduktivitit im westdeutschen Bauhaupt-
gewerbe

— Durchschnittliche jihrliche Veridnderung in % -

1984-1988 1985-1989 1989-1992 1990-1993
(amtl. Statistik) (amtl. Statistik) (geschiitzt It. (geschitzt It.
(DIW-Statistik) (DIW-Statistik) Erhebung) Erhebung)
Bauvolumen real -0,4 0,3 2,0 1,8
Beschiftigte*®) -2.4 -1,3 0,6 0,5
Arbeitsproduktivitit 23 2.4 2,5 3,0
(Bauvolumen real
je gleisteter Arbeitsstunde)

*) Veriinderungsraten resultieren aus den Ergebnissen fiir den jeweiligen Jahresendstand, z. B. Ende 1988 gegeniiber Ende 1983 fiir den Untersuchungszeit-
raum 1984-1988. Vgl. hierzu Fragebogen im Anhang.

Quellen: TAB/Ifo-Erhebungen zu den Themen , Tendenzen und EinfluBgréBen der mittelfristigen Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe®, 1989 sowie
Perspektiven des westdeutschen Bauhauptgewerbes™, 1990, Statistisches Bundesamt, Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung.
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Tabelle 3: Entwicklungstendenzen von Umsatz und Beschiiftigung im Spiegel der Erhebungen
— Durchschnittliche jihrliche Veriinderung in % -
Unternehmen des westdeutschen Bauhauptgewerbes nach BeschiiftigtengréBenklassen und Umsatzschwerpunkt

Bga;:rl::bit- Unternehmen mit . . . Beschiftigten Ungf;:i;;‘j:krir Ur;;e;geal::_en
insgesamt bis 20 50 200 500 im im gepragten
19 bis 49  bis 199  bis 499 u. mehr | Tiefbau  Hochbau |Schwerpunkt
Baugewerblicher
Umsatz
1984-1988 (nominal) 1.3 - 1,6 1.1 2,7 2.0 2,6 2.3 0.4 2.8
1989 (real) 4,7 2.8 3.1 4.1 4.1 9.1 3.6 6,0 2,7
1990-1992 (real) 1,7 1,2 1,2 1,9 1.5 2,3 1,6 1,7 1.5
19851989 (nominal) 3,0 1,1 2.5 3,3 4.3 4,3 3.3 2,7 4,2
1990 (real) 4.9 2,7 2,0 55 4,8 9,2 3.4 5.7 8,0
1991-1993 (real) 2,2 0,6 1,6 2,1 2,1 4,5 1,5 2,5 3,6
Beschdftigung*)
1984-1988 -1,9 -3.6 -23 -0,7 -0,6 -1,0 -0,6 -3.2 -0,2
1989 1.3 1,9 -0,2 0,8 0,5 3,1 1.4 1,3 1,6
1990-1992 0,4 0.8 0.4 0,2 +0 0,7 0,5 0.4 +0
1985-1989 +0 -03 -0,5 +0 1,3 0,2 0,2 -0,2 0.5
1990 0,6 -1,2 0,2 1,6 3,0 1,4 0,2 0,7 2,2
1991-1993 0,5 0,2 0.4 0.4 0,4 1,7 0,6 0,5 0.4

*) Veriinderungsraten resultieren aus den Ergebnissen fiir den jeweiligen Jahresendstand, so z. B. Ende 1988 gegeniiber Ende 1983 fiir den Zeitraum
1984-1988, vgl. hierzu Fragebogen im Anhang.

Quelle: 1AB/Ifo-Erhebungen zu den Themen . Tendenzen und EinfluBgréBen der mittelfristigen Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe®, 1989 sowie
Perspektiven des westdeutschen Bauhauptgewerbes®, 1990.

Tabelle 4: Entwicklungstendenzen der Arbeitsproduktivitiit im Spiegel der Erhebungen
- Durchschnittliche jahrliche Verinderung in % -
Unternehmen des westdeutschen Bauhauptgewerbes nach Beschiftigtengrofienklassen und Umsatzschwerpunkt

i . Unternehmen mit Unternehmen
Bgaeli::;]ll- Unternehmen mit . . . Beschiftigten Schwerpunkt uhr:e e,
insgesamt bis 20 50 200 500 im im gepragten
19 bis49  bis 199  bis499 u.mehr | Tiefbau  Hochbau |Schwerpunkt
Baugewerblicher
Umsatz je geleisteter
Arbeitsstunde
1984-1988 (nominal) 34 1.8 3.5 39 34 4,3 3.5 33 3.7
1989 (real) 4.4 2.4 4,1 4,2 3,2 7,6 2,9 6.2 1,9
1990-1992 (real) 1,6 0,9 1,1 2,2 1,7 2,1 1.6 1.6 2.1
1985-1989 (nominal) 3,1 2,0 2,6 3.2 32 4.4 2,6 3.4 35
1990 (real) 3.3 2,1 23 3.6 3.3 5,0 2,1 4.0 3.7
1991-1993 (real) 1,7 0,8 1,1 1,6 1,6 3.4 1,0 2,2 2.3

Quelle: 1AB/Ifo-Erhebungen zu den Themen ,Tendenzen und EinfluBgroBen der mittelfristigen Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe®. 1989 sowie
Perspektiven des westdeutschen Bauhauptgewerbes®, 1990.
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Tabelle 5: Entwicklungstendenzen der Personalstruktur nach der Stellung der Beschiiftigten im Betrieb im Spiegel von amtlicher Statistik
und Erhebung
— westdeutsches Bauhauptgewerbe insgesamt —

Besetzung Anteil an der Gesamt- | Veriinde- Entwicklungstendenzen
in 1000%) beschiftigtenzahl in %?) | rung in % Salden in %°)
auf mittlere
1983 1988 1983 1988 1983/1988 | 1984-1988 Sicht*)
Arbeiter insgesamt 880,9 758.5 76,7 76,3 - 13,9 - 35 16
darunter:
— Poliere, Schacht-
meister, Meister 113,2 101,1 9.9 10,2 -10,7 -25 20
— Facharbeiter 550,9 4843 48,0 48,7 —-12,1 -22 21
— Fachwerker, Werker 216,8 173.1 18,9 17,4 -20,2 - 38 -1
technische Angestellte
insgesamt 59.4 57.4 5,2 5,8 —-3,5 8 18
kaufmdnnische Ange-
stellte insgesamt 95,0 86,5 8,3 8,7 -89 -3 10

") Jeweils Ende Juni.
*) Ende Juni 1983 betrug die Gesamtbeschiiftigtenzahl 1147807, fiir Ende Juni 1988 lautet der entsprechende Wert 994 630,

*) Differenzen der positiven (Zunahme) und negativen (Abnahme) Firmenmeldungen zur Entwicklung der jeweiligen Personengruppe in % (Summe der
Meldungen .. Zunahme*, .keine Anderung”, ,Abnahme* jeweils 100%).

*) In den niichsten 3 bis 5 Jahren.

Quellen: Statistisches Bundesamt, Fachserie 4, Reihe 5.1, Beschiiftigung, Umsatz und Geriitebestand der Betriebe im Bauhauptgewerbe.
IAB/Ifo-Erhebung zum Thema . Tendenzen und EinfluBgréBen der mittelfristigen Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe®, 1989,

Tabelle 6: Tendenzen der Personalentwicklung im Angestelltenbereich nach Tarifgruppen
- Salden in %) -
Unternehmen des westdeutschen Bauhauptgewerbes nach Beschiftigtengréfenklassen und Umsatzschwerpunkt

Bgaeli::n:;)]?— Unternehmen mit . . . Beschiftigten Un;:;&i’:;}f:k:mt U‘;r;:eahu‘;’_cn
insgesamt bis 20 50 200 500 im im gepragten
19 bis49  bis 199  bis499 u. mehr | Tiefoau  Hochbau [Schwerpunkt
Technische
Angestellte der
— Tarifgruppen T1-T3
19841988 -6 15 -9 6 14 -39 9 -28 16
auf mittlere Sicht?) 6 10 8 7 22 - 11 11 2 - 14
— Tarifgruppen T4-T7
1984-1988 2 6 -17 12 37 —18 13 - 10 19
auf mittlere Sicht?) 27 2 17 19 34 67 19 32 39
— Tarifgruppe TH
19841988 12 -9 -13 2 24 44 S 10 42
auf mittlere Sicht?) 11 0 4 7 17 22 6 12 21
Kaufmdnnische
Angestellte der
- Tarifgruppen K1-K3
19841988 -8 —11 -5 0 9 -29 -4 - 18 11
auf mittlere Sicht?) 2 6 1 5 6 -7 6 1 -5
— Tarifgruppen K4-K7
1984-1988 -5 —13 -11 -7 12 0 -7 -15 45
auf mittlere Sicht?) 11 6 1 2 17 33 6 6 52

') Differenzen der positiven (Zunahme) und negativen (Abnahme) Firmenmeldungen zur anteilsmiBigen Entwicklung der jeweiligen Personengruppe in %
(Summe der Meldungen ., Zunahme®, ,keine Anderung”, ,Abnahme* jeweils 100%).

%) In den niichsten 3 bis 5 Jahren.
Quelle: TAB/Ifo-Erhebung zum Thema , Tendenzen und EinfluBgroBen der mittelfristigen Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe®, 1989,
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Tabelle 7: Mafinahmen zur Steigerung von Umsatz und Produkti-

vitiit")

- Bewertungskennziffern®): in Klammern: Rangziffern der einzel-
nen MaBnahmen —

westdeutsches Bauhauptgewerbe insgesamt

auf mitt-

1984-1988 . ¢ Sicht?)

a) Personal

- Steigerung der Qualifikation durch
Fort- und Ausbildung 47 (11) 69 (5)

— Motivationsanreize zur Forderung
der Leistungsbereitschaft (z. B.
Lohnanreize, verbesserte Arbeitshe-
dingungen) 56 (8) 67 (9)

~ Abbau von Personalengpissen und
Deckung des vermehrten Bedarfs an
Personalkapazititen in den Sommer-
monaten durch

- mehr Aushilfskrifte 23 (19) 33 (19)

- mehr Uberstunden 47 (11) 43 (14)
— verstiarkte Bemiihungen um die An-

werbung von Nachwuchskriiften 68 (1) 76 (2)

b) Fertigteile/ Baumaterialien

~ Verwendung von mehr Fertigteilen
(z. B. Treppenliufe, Fassadenele-

mente, Fertigdecken u. a.) 35 (16) 41 (17)
- Einsatz von hoherwertigen Baumate-
rialien/Bauelementen 37 (15) 44 (13)

c) Maschinenpark und Ausstattung des Be-
triebs mit EDV und Mikroelekironik

- verstirkter Geriiteeinsatz in der Bau-

produktion 61 (5) 68 (7)
darunter:
— Einsatz hoher automatisierter Ma-

schinen 4 (=) 53 (=)

- Ausstattung des Betriebs mit EDV
und Mikroelektronik fiir Verwaltung,
Planung und Organisation 62 (4) 68 (7)

d) Organisation und Planung

- verbesserte Planung und Arbeitsvor-
bereitung zur Verkiirzung der Bau-

zeit 66 (2) 76 (2)
— Verbesserung der innerbetrieblichen

Organisation 63 (3) 78 (1)
- Verbesserung der iiberbetrieblichen

Zusammenarbeit 58 (7) 71 (4)

- zwischen den Baubeteiligten 52 (7.1) 64 (4.1)

- zwischen den Bauunternehmen 48 (7.2) 60 (4.2)

e) Produktionsprogramm
- Verbreiterung des Produktionspro-
gramms (Diversifizierung) 42 (13) 47 (12)
- Spezialisierung 52.(9) 59 (11)
~ Bautiitigkeit im Bereich von Umwelt-
schutzprojekten (z. B. Klidranlagen,
Kanalisation, Schallschutzeinrichtun-

gen usw.) 48 (10) 63 (10)
— Bautiitigkeit im Bereich Sanierung

und Modernisierung 59 (6) 69 (5)
- Standardisierung der Produkte, Bil-

dung groBerer Serien 16 (200 22 (20)
- Entwicklung neuer Bauverfahren und

Produkte 31 (18) 42 (16)

544

1984-1988

auf mitt-
lere Sicht®)

f) Vergréferung des Wirkungsbereichs des

Unternehmens

(z. B. Bautitigkeit in anderen Stadt-
oder Landkreisen, Bundeslindern)

g) Verstirkter Winterbau zur Verstetigung
der Bauproduktion

h) Sonstige Mafinahmen

38 (14)

32 (17)
5 (21)

43 (14)

39 (18)
7 (21)

') Baugewerblicher Umsatz je geleistete Arbeitsstunde.

?) Den qualitativen Bewertungen der Unternehmen fiir die einzelnen Mag-
nahmen wurden folgende Zahlen zugeordnet: Bedeutung sehr groB: 100,
Bedeutung weniger groB: 50, Bedeutung nur gering bzw. nicht relevant:
0

Aus dem gewogenen arithmetischen Mittel der so quantifizierten Anga-
ben resultieren die Bewertungskennziffern der einzelnen MaBnahmen
mit einem theoretischen Wertebereich von 0 bis 100. Die in Klammern
ausgewiesenen Rangzahlen ergeben sich aus der Hohe der Bewertungs-

kennziffern.

*) In den nichsten 3 bis § Jahren.

Quelle: 1AB/Ifo-Erhebung zum Thema ., Tendenzen und EinfluBgrisBen der
mittelfristigen Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe, 1989,

Tabelle 8: Geschiiftstiitigkeit westdeutscher Bauunternehmen in
Ostdeutschland 1990-1993
— Anteile der Unternehmen in % —

Bauleistungen westdeutscher
Bauunternehmen in Ostdeutschland

1990 1991 1992 1993
Umsatzschwerpunkt
Tiefbau 2,1 15,3 15,9 15,9
Hochbau 3,7 11,0 16,6 16,8
ohne Schwerpunkt 12,7 48.2 53,7 53,7
Grdflenklasse
bis 19 2,0 10,2 14,3 14,3
20-49 5,0 149 15.8 16,8
50-199 11,9 36,2 39,7 40,8
200499 21,7 70,0 71,7 70,0
500 u. mehr 88,0 100,0 100,0 100,0
Bauhauptgewerbe 3.2 12,7 16,5 16,6

Berechnet nach dem Unternehmenskonzept.

Quelle: IAB/Ifo-Erhebung zum Thema , Tendenzen und EinfluigréBen der
mittelfristigen Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe, 1989%.
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Tabelle 9: Entwicklung der Umsatzanteile westdeutscher Bau- Tabelle 10: Schwerpunkt der Geschiiftstitigkeit in Ostdeutsch-

unternehmen in Ostdeutschland 1990-1993 land 1991-1993
—in % der im alten Bundesgebiet erzielten Jahresumsiitze — — Anteile in % der westdeutschen Unternchmen,
die in Ostdeutschland voraussichtlich titig werden —
1990 1991 1992 1993
Schwerpunkt der Geschiftstitigkeit

Umsatzschwerpunkt Sanierung Woh-
Tiefbau 1.4 4.1 5,6 7,0 und  Industrie- nungs- Son-
Hochbau 0,6 2.4 4.4 6,1 Ausbau bau bau stiges
ohne Schwerpunkt 2.0 5,0 8.8 12,3
Grofenkd Umsatzschwerpunkt

rofienklasse Tiefbau 76,9 29,4 16,8 31,1
bis 19 0.2 1.2 2.5 3,2 Hochbau 32,9 65.3 43,9 20,2
20-49 0,4 L5 1.9 2,2 ohne Schwerpunkt 96.8 57,6 12,1 12,1
50-199 1,2 4.4 6,5 8,3 B
200499 1,6 49 7.6 9.2 Grofienklasse
500 u. mehr 2,2 5.0 8,6 12,6 bis 19 16,7 16,7 83,3 0,0
Bauhauptgewerbe 11 3.3 53 7,0 20-49 43,7 25,0 37,5 18,7

50-199 51,0 32,9 19,7 21.5

Gewichtet: Umsatzkonzept. 200499 67,4 46,5 25,6 16,3
Quelle: TAB/Ifo-Erhebung zum Thema . Tendenzen und EinfluBgroBen der 500 u. mehr 72,0 68,0 24.0 32,0
mittelfristigen Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe, 1989*. Bauhauptgewerbe 60,5 493 28,0 23,6

Gewichtet: Umsatzkonzept.

Quelle: IAB/Ifo-Erhebung zum Thema ,, Tendenzen und EinfluligrisBen der
mittelfristigen Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe, 1989,

Tabelle 11: Abwicklung der geplanten Geschiiftstitigkeit 1991-1993 in Ostdeutschland
- Anteile in % der westdeutschen Unternehmen, die in Ostdeutschland voraussichtlich titig werden -

Geschiftstitigkeit erfolgt tiber . . .*)
Betriebe Arbeits- Neugegriindete Ubernahme/Be-
im alten gemein- Betriebe in Joint teiligung von
Bundesgebiet schaften Ostdeutschland Venture ostd. Untern. Sonstiges

Umsatzschwerpunkt
Tiefbau 51,4 43,7 48,3 25,1 21,1 1.7
Hochbau 56,8 55.8 42,8 29.9 37,5 5,0
ohne Schwerpunkt 68,1 25,7 66.9 27,2 19,6 12,1
Grofienklasse
bis 19 66,7 333 16,7 0,0 16,7 0,0
20-49 56,2 31.2 12,5 18,7 12,5 6.2
50-199 34.1 43,5 31,0 19.8 22,6 8,5
200499 349 46,5 39.5 20,9 25,6 23
500 u. mehr 76,0 52,0 72,0 40,0 36,0 4.0
Bauhauptgewerbe 56,2 46,4 48,6 27,5 28,1 4.7

*) Mehrfachnennungen.
Gewichtet: Umsatzkonzept.

Quelle: IAB/Ifo-Erhebung zum Thema ,Tendenzen und EinfluBgréBen der mittelfristigen Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe, 1989,
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Tabelle 12: Rekrutierung des Personalbedarfs westdeutscher

Bauunternchmen 1991-1993
— Anteile in % der Unternchmen.
die in Ostdeutschland voraussichtlich titig werden —

Zusitzl.  Zusiitzl.  Zusiitzl.
Eigene Besch. Besch. Besch.
Mit- aus West-  aus Ost-  aus anderen
arbeiter  deutschland deutschld.  Landern
Management¥)

Umsatzschwerpunkt
Tiefbau 81.4 13.1 40,8 0.0
Hochbau 73.1 19.1 20,6 0,0
ohne Schwerpunkt 61,2 20,6 36,5 0,0
Grofienklasse
bis 19 100,0 0.0 20,0 0.0
2049 75,0 25.0 0,0 0.0
50-199 74,7 13.5 27,4 0.0
200-499 76,9 154 28,2 0.0
S00 u. mehr 68,2 22,7 40,9 0,0
Bauhauptgewerbe 75,0 16.8 310 0.0

Ingenicure, DV-Fachleute*)

Umsatzschwerpunkt

Tiefbau 51,6 13.2 68,3 0.0
Hochbau 56,2 23.8 46,1 0.0
ohne Schwerpunkt 58,3 8.6 58.4 0.0
Grafienklasse
bis 19 50,0 0.0 50,0 0.0
2049 62.5 37.5 12,5 0,0
50-199 63.1 16,2 48,1 0.0
200499 70,0 225 42,5 0.0
500 u. mehr 40,9 13.6 77,3 0.0
Bauhauptgewerbe 54,5 16.8 57,7 0.0
Sonst. Techn./Kaufm. Angestellte®)
Umsatzschwerpunkt
Tiefbau 50,6 89 75.1 0.0
Hochbau 44,1 22.8 55,0 0.0
ohne Schwerpunkt 36,3 2,5 61,2 0,0
Graflenklasse
bis 19 100.0 0.0 0.0 0.0
2049 57.1 14,3 57.1 0.0
50-199 51.9 16,2 54,0 0,0
200499 38,2 14,7 61.8 0.0
500 u. mehr 41,7 12,5 75,0 0,0
Bauhauptgewerbe 45.7 13.7 64.6 0.0
546

Eigene
Mit-
arbeiter

Zusitzl. Zusiitzl,
Besch. Besch.
aus West-  aus Ost-

deutschland deutschld.

Zusiitzl.
Besch.

aus anderen

Lindern

Poliere, Schachtmeister, Meister®)

Umsatzschwerpunkit

Tiefbau 54,1 8.1 78,9 0.7
Hochbau 45.4 17.8 62,6 8.4
ohne Schwerpunkt 48,9 7.4 72.1 0.0
Groflenklasse

bis 19 60,0 0.0 40,0 20.0
2049 66,7 33.3 44.4 0.0
50-199 48,7 11.2 70,4 2.0
200499 48,8 14.6 82,9 0,0
500 u. mehr 45.8 12.5 75.0 4.2
Bauhauptgewerbe 494 12.4 70.6 4,0

Facharbeiter®)

Umsatzschwerpunkt

Tiefbau 40,5 5.6 96,1 1.6
Hochbau 22,5 6,7 89,2 14.3
ohne Schwerpunkt 22,1 54 85.9 11.8
Groflenklasse

bis 19 333 0,0 100,0 16,7
2049 38.5 23.1 84.6 0,0
50-199 30.7 7.4 92,1 3.0
200499 26,2 14,3 97.6 7.1
500 u. mehr 29,2 0,0 87,5 12,5
Bauhauptgewerbe 30,1 6.0 91,7 8.6

Fachwerker, Werker*)

Umsatzschwerpunkt

Tiefbau 25.7 5.4 97,2 1.8
Hochbau 21,9 54 89.3 6.6
ohne Schwerpunkt 8.3 2.7 97.3 13.9
Griffenklasse

bis 19 50,0 0.0 75.0 0.0
2049 27.3 18,2 90,9 0.0
50-199 15.4 6.1 93.8 22
200499 17.5 12,5 97.5 7.5
500 u. mehr 21.7 0.0 95,7 8.7
Bauhauptgewerbe 21.7 5.1 93.6 5.6

*) Mehrfachnennungen.

Gewichtet: Beschiftigtenkonzept.

Quelle: TAB/Ifo-Erhebung zum Thema , Tendenzen und Einflubgrifen der
mittelfristigen Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe, 1989,

MittAB 4/90



06/t dVIIN

LyS

@ Ifo-Institut fiir Wirtschaftsforschung
Abteilung Konjunkturumfragen
Investitionsanalysen und Unternehmerverhalten
8000 Mdnchen 86 - Poschingerstr. 5 - Postfach 86 04 60
Tel.(089) 9224-0-Telex 5-22 269 - Telefax (089) 9F 5363

Bitte zuriick an Ifo
bis 15. November 1989

Tendenzen und EinfluBgréBen der mittelfristigen Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe

1. Strukturdaten

# Vom im Jahr 1988 erzielten ichen Umsatz Ihres

® Personalstruktur in Ihrem Unternehmen (nur inlandische baugewerbl
Untqmenmens_ (nur inlandische Betriebe/Niederlassungen)

Betriebe / Niederlassungen) am 30.9.1989

-
An die Teilnehmer
am lfo-Konjunkiurtest

L - fiir das Bauhauptgewerbe

Minchen, im Oktober 1989

Tendenzen und EinfluBgréBen der mittelfristigen
Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe

Sehr geehrte Damen und Herren,

das lfo-Institut wurde von der Bundesanstalt fur Arbeit beauftragt, eine Umfrage zum Thema ,Tendenzen und EinfluB-
groBen der mittelfristigen Personalentwicklung im Bauhauptgewerbe” vorzunehmen. Dieser Untersuchung gingen ent-
sprechende Erhebungen in der Industrie, im Handel sowie im Kredit- und Versicherungsgewerbe voraus; sie ist ein
Baustein der mittel- und langerfristigen Arbeitsmarktprognosen des Instituts fr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der
Bundesanstalt fir Arbeit.

Wir bitten Sie um die Teilnahme an dieser wichtigen Erhebung im Bauhauptgewerbe und wéren Ihnen sehr verbunden,
wenn Sie uns den ausgefilliten Fragebogen moglichst bis zum

15. November 1989
zuriicksenden kénnten.

Fir den Fall, daB zu Ihrem Unternehmen mehrere Betriebe/Niederlassungen gehoren, sollte sich die Beantwortung des
Fragebogens nach Moglichkeit auf das gesamte Unternehmen (alle inlandischen Betriebe/Niederlassungen, ohne
Ausland) beziehen.

Das Ifo-Institut sichert Ihnen die Einhaltung der d: hutzrechtlichen Besti ngen zu, also vor allem die vertrauliche
Behandlung Ihrer Angaben. Die Daten aus der Befragung werden ausschlieBlich in anonymisierter Form verarbeitet und
nur zusammengefaBt mit den Angaben der anderen Befragungsteilnehmer verétfentlicht. Uber die wichtigsten Ergebnisse
der Umfrage werden wir Sie nach AbschluB der Untersuchung informieren.

Wir bedanken uns bereits heute fir Ihre Mitarbeit und verbleiben mit freundlichen GriBen

IFO-INSTITUT FUR WIRTSCHAFTSFORSCHUNG
Abt. Konjunkturumfragen, Investitionsanalysen
und Unternehmerverhalten

v. @ng‘é{“

i.V. W.Ruppéert

Far Ruckfragen stehen im Ifo-institut
zur Verftlgung (Vorwahi 0 89):

Herr W. Ruppert 9224-221
Herr J. Glrtler 9224-242

Beschiftigte insgesamt (einschl. aufdie
tatiger Inhaber, mithelfender Familien- - .
angehdriger, Auszubildender, StraBenbau ca- %
Aushiltskrafte und Teilzeitkrafte) ) — sonstiger Tiefbau ca.: %
darunter: — offentlicher Hochbau ca.: B
— Poliere, Schachtmeister ) .
und Meister (Anzahl) — gewerblicher und industrieller | I ca. %
— Facharbeiter (Anzahil) — Wohnungsbau ca.: %
— Fachwerker und Werker — (Anzahl)
— Technische Angestelite (Anzahi) Baugewerblicher Jahresumsatz 1988 insgesamt: 100 %
— Kauf ische Ang (A ) darunter:
— Auszubildende (gewerbliche und - i i
prrmirsot-igy L bafiiotid Fertigteilbau im Hochbau ca %
allen drei Ausbildungsj (Anzahl)

Von Ihren Beschaftigten sind derzeit (Stand 30.9.1989)

— Arbeitnehmer dber 50 Jahre (Anzahl)
— Teilzeitkrafte ") (Anzahl)
— Aushilfskrafte (Anzahl)

b : . die Gber das Jahr gesenen
waniger als die betriebaibliche oder tarifiche Arbeitszeit for Vollzeit-
krife lsisten, ohne aowie ohne
Aushiltsirdfe usw.

2. Entwicklungstendenzen

Dumca. IE— ]

geringer

war Ende 1988 gegendber
Ende 1983
héher D umea, — %
etwa gleich gro8 D
geringer D umeca. %
c) Derb bliche Umsatz je gelei Arber
war 1988 gegenuber
1983
héher [Jumea %

etwa gleich gro8 ||

I:lumca._.____._._.%

2.1 Entwicklung von Umsatz, Beschiiftigung und Umsatz je gelei (Arbeitsp
a) Der baugewerbliche Umsatz lhres Unter {rur i -he Betriebe/Ni ingen) ...
war 1988 gegendber wird 1989 gegeniber
1983 1988 sein
hher [:I umeca. % D um ca. %
otwa gleichgro8 [ | O

D“"' ca. %

b) Die Anzahl der Beschiftigten Ihres Unternehmens (nur inlandische Betriebe/Niederiassungen)...

wird Ende 1989 gegen-
Uber Ende 1988 sein

Dum ca %
]
Dum ca %

wird 1989 gegenuber
1988 sein

umea %
]
]
Dum ca %

wird 1992 gegeniber
1989 voraussichtlich sein

Dumu.___,%
]
Dumu._%

wird Ende 1992 gegeniber Ende
1989 voraussichtlich sein

E:]umca. - %
]
Dumca. —_—%

de (nur inlandische Betriebe/Niederlassungen) ...

wird 1992 gegenuber
1989 voraussichtlich sein

[j umeca. %
O
Dum ca— %
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Ihrer ft (nur ink

e Betriebe/

Entwicklung des Anteils folgender
Personengruppen an der Gesamt-
beschaftigtenzahl

® Arbeiter insgesamt
darunter:
— Poliere, Schachtmeister, Meister
— Facharbeiter
— Fachwerker und Werker

darunter:
— Angestellte der Tarifgruppen T1-T3
= Angestelite der Tarifgruppen T4=T7

— Angestellte der Tarifgruppe TH
oK A ihe i .

darunter:
— Angestelite der Tarifgruppen K1-K3
— Angestelite der Tarifgruppen K4 —K7

in den letzten 5 Jahren
(1984 —1988)

auf mittlere Sicht
(in den néichsten 35 Jahren)

00 0000 0000 O §
00 0000 0000 0
00 0000 0000 O

3. MaBnahmen zur Steigerung von Umsatz und Produktivitit

E
i

Abnahme

00 0000 0000 O
00 0OD0 0000 Off
00 0000 0000 O

Wie groB war bzw. wird in lhrem Ummhmen die Bedeutung der im folgenden aufgetiihrten MaBnahmen im Hinblick auf die
Stei fvitiit (b i

g von und P

3a) Personal

@ Steigerung der Qualifikation durch
Fort- und Ausbildung

® Motivationsanreize zur Forderung
der Leistungsbereitschaft (z. 8. Lohn-
anreize, verbesserte Arbeitsbedingungen)

® Abbau von Personalengpassen und
Deckung des vermehrten Bedarfs an
itaten in den S
mcnaten durch

— mehr Aushiltskrafte
— mehr Uberstunden

@ Verstarkte BemGhungen um die
Anwerbung von Nachwuchskraften

3b) Fertigteile/Baumaterialien
® Verwendung von mehr Fertigteilen
(2. B. Treppeniaufe, Fassadenelemente,
Fertigdecken u.a.)

® Einsatz von hoherwertigen
/Bauak "
W

Umsatz je geleistete Arbeitsstunde] sein?
Bedeutung
in den letzten 5 Jahren auf mittlere Sicht
(1984 —1988) (in den niichsten 3—5 Jahren)
weniger  nur gering/ weniger  nur gering/
groB nicht relevant groB nicht relevant

00 it

O
O

0 0

OO0 dod
00 gdoo
00 0bd

00 it

O
OJ

0o

0 od
00 doo
00 [Doo

0 0

in den letzten 5 Jahren
984 —1988)

auf mittlere Sicht
(in den néichsten 3—5 Jahren)

3¢) Maschi rk und g des
Betriebs mit EDV und Mikroelektronik

® verstirkier Gerdteeinsatz in der
Bauproduktion
darunter:
— Einsatz hoher automatisierter
Maschinen

® Ausstattung des Betriebs mit EDV
und Mikroelektronik fir Verwaltung,
Planung und Organisation

3d) Organisation und Planung

® verbesserte Planung und Arbeitsvor-
bereitung zur Verk(rzung der Bauzeit

ung der innerb

Organisation

oV ung
Zusammenarbeit

(z. B. Bau-
rlerr Architekt, Bauunternehmen, Banken)

— zwischen den Bauunternehmen (z.B.
Bildung von Arbeitsgemeinschaften,
Vergabe von Teilleistungen an Sub-

oder ver Auftreten
als Subunternehmer)

Je) Produktionsprogramm
@ Verbreiterung des Produktions-
programms (Diversifizierung)
® Spezialisierung

@ Bautatigkeit im Bereich von Umwelt-
achuizwuielam (2. B. Klaranlagen,
gen usw.)

® Bautatigkeit im Bereich
Sanierung und Modernisierung

® Sta ung der Prod
Bildung groBerer Serien

® Entwickiung neuer Bauverfahren
und Produkte

3f) VergréBerung des Wirkungsbereichs
des Unternehmens.
(z B. Bautatigkeit in anderen Stadt-
oder Landkreisen, Bundeslandern)

3g) Verstiirkter Winterbau zur
- der B

3h) Sonstige MaBnahmen

= und zwar...

it

O 0000 OO0 0

OO0 0 000000

i

O 0oooo D00 0

0o 0 000000

nur
nicht relevant

gering/

O oooo 00 0

00 0000ooo

sehr
gro8

weniger gering/
groB nﬁ relevant

U

O oooo 00 0
0 oooo 00 0
O 0000 00

o0 0 000000
00 0 000000
O 0 000000

Fiir eventuelle Riickfragen:
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@ Ifo-Institut flir Wirtschaftsforschung
Abteilung Konjunkturumfrag
Investitionsanalysen und Unternehmerverhalten
B000 Manchen 86 - Poschingerstr. 5 - Postfach 8604 60
Tel.(089) 92 24-0 -Telefax (089) 98 5369 -Telex 5-22 269
Rickiragen: H. Ruppen und H. Gortler
(Nebenstellen 221 und 242)

Bitte zuriick an Ifo
bis 26. Oktober 1990

Perspektiven des westdeutschen Bauhauptgewerbes im Hinblick auf die Vereinigung

der beiden deutschen Teilstaaten

1. Beschaftigte und Umsatzstruktur

a) Anzahl der in Ihrem Unter-
nehmen (nur inlandische
Betriebe/Niederlassungen)
am 30.9.1990 insgesamt
(einschl. tatiger inhaber, mit=
heifender Familienangehgriger,
Auszubildender, Aushiltskrahe
und Teilzeitkrate)

beschaftigien Personen: {Anzanl)

b) Vom im Jahr 1989 erzielten baugewerblichen Umsatz Ihres
Unternehmens (nur inlandische Betriebe/Niederlassungen,
ohne Auslands- und DDR-Geschaft) entfielen auf den

- Tiefbau [ T — %
- Hochbau cal — %
Baugewerblicher Janresumsatz 1982 insgesamt: 100 %
darunter:

- Fertigieilbau im Hochbau cali %

2. Entwicklung von Umsatz, Beschiftigung und Umsatz je gelei

Ar (A

P ivitat)

a) Der baugewerbliche Umsatz inres Unternehmens (nur inlandische Betriebe/Niederlassungen, chne Auslands-

und DDR-Geschaft) . . .
war 1989 gegenuber
1984

wird 1990 gegeniber
1989 sein

] umea %
]
:] umea %

wird Ende 1990 gegeniber
Ende 1989 sein

] umea %
=
CJumeca— %

héher CJumeca %
etwa gleich D
geringer D umea — %
b) Die Anzahl der B aftigten Ihres Unter
war Ende 1989 gegenuber
Ende 1984
héher I:l umca. %
etwa gleich O
geringer [j um ca. %
¢) Der baug bliche Umsatz je gelei Arbei d
und DDR-Geschatt) . . .
war 1989 gegenuber
1984
héher CJumea =

etwa gleich [:]

geringer [j umeca %

wird 1980 gegenuber
1989 sein

umeca — %
CJ
.
[ umea =%

wird 1993 gegenuber 1990 - in
Preisen von 1990 gerechnet -
voraussichtlich sein

L] umca — %
[

E umea %

s (nur inlandische Betriebe/Niederlassungen) . . .

wird Ende 1993 gegenuber Ende
1990 voraussichtlich sein

D um 8 e %
=
] umea %

(nur inlandische Betriebe/Niederlassungen, ohne Auslands-

wird 1993 gegenuber 1990 - in
Preisen von 1930 gerechnet -
voraussichtlich sein

] uvmea —— %
—
] vmea — %

Bitte wenden!

3. Oftnung des DDR-Marktes und Zusammenwachsen der beiden deutschen Teilstasten - Auswirkungen auf die
Geschiifistitigkeit der td, hen B h

a) Erbringt lhr Unter

derzeit B ingen im Gebiet der DDR 7

_ia[j nainD

Falls ja:
Der im Gebiet der DDR 1990 erzielte baugewerbliche Jah tz wird
ca — %
Ihres im Bundesgebiet einschlieBlich Berlin (West) erzielten J prechen

b} Erstreckt sich die Geschéftstitigkeit (hres Unternehmens in den Jahren 1991-1993 voraussichtiich auch auf das Gebiet
der DDR?

ja, und zwar 199 1992 19393
- in geringem Umfang [ —_ ]:]
= in deutlichem Umfang E] [::] [j
nein O | [

Falls ja:
Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit

- Sanierung und Ausbau der DDR-Infrastrukiur (Verkehrswege, grenziberschreitender
Umweltschutz, Telekommunikation)

- Modernisierung der DDR-Wirtschaft (Industriebau)
= Wohnungsbau
- Sonstiges, und zwar

oo

c) Die von Ihrem Unternehmen im Gebiet der DDR erziellen baug blichen Jahr werden
in den Jahren 1991 -1%93 von der Grof g her schatzung
1991 1992 1893
ca. % ca % ca %
Ihrer im B iet eir flich Berlin (West) erzielten b rblichen Jah entsprechen

d) Die von Ihrem Unternehmen in den Jahren 1991 bis 1993 im Gebiet der DDR geplante Geschahstatigkeit wird
abgewickelt werden (ber/durch (Mehrfachnennungen moglich)

- Niederlassungen/Betriebe /m Bundesgebiet einschiieBlich Berlin-West
- Ar hatten mit DDR-L

- eigene, neugegrundete Niederlassunglen) im Gebiet der DDR
= Joint venture (Grondung einer gemeinsamen Firma mit DDR-Unternehmen)
- Ubernahme/Beteiligung eines/an einem bestehenden DOR-Unternehmen

UooDoo

- Sonstiges, und zwar

e) Der fur die bis 1993 im Gebiet der DDR geplante Geschaftstatigkeit erforderliche Per rf Inres Unterr

wird voraussichtlich Gberwiegend gedeck! werden

aus dem Personalbestand mit zusdtzlichen Arbeitskraften aus

der eig ingen/ dem B dem Gebiet anderen
Betriebe im Bundesgebiet gebiet der DDR™ Landern
Arbeitskr darf insg [
darunter:
- Management

= Ingenieure, Datenverarbeitungsfachleute

- sonstige technische u. kautmannische
Angestelle

- Poliere, Schachimeister. Meister
- Facharbeiter
- Fachwerker, Werker

uooood o
0000 0o

HooD oo o
Hooo oo o

*Iierzu genoren auch . die

vom DOR-P; werden

Fiir eventuelle Riickfragen: Bearbeiter:

.| Wir danken fiir Ihre Mitarbeit!

Tel.: ( ) i i i | |




