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Gewinne und Verluste von Arbeitsplatzen in
Betrieben — der ,,Job-Turnover“-Ansatz

Ulrich Cramer, Martin Koller*)

Gliederung

1. Der Betrieb als Untersuchungseinheit fiir die Arbeits-
platzentwicklung

2. Das methodische Konzept: ,,Job-Turnover® und seine
Komponenten

Globale Ergebnisse fiir den Zeitraum 1977 bis 1987

N S kW

Fazit

Sektorale Ergebnisse
Regionale Ergebnisse

Zu den Thesen von David Birch

»Job-Turnover” miflt den Umschlag von (besetzten) Arbeitsplidtzen und damit, wie schnell sich der Bestand an Stellen
erneuert. In Jahr-zu-Jahr-Analysen wird ausgewiesen

- um wieviel Prozent die Beschiftigung dadurch zunimmt, daB bestehende Betriebe ihre Beschiftigung ausweiten
(Expansionsrate),

- um wieviel Prozent die Beschiftigung dadurch abnimmt, daB3 bestehende Betriebe ihre Beschiftigung reduzieren
(Schrumpfungsrate),

- um wieviel Prozent die Beschiftigung dadurch ansteigt, da neue Betriebe gegriindet werden (Griindungsrate),
- um wieviel Prozent sich die Beschéftigung dadurch vermindert, dafl Betriebe schlieBen (SchlieBungsrate).

Untersucht wird der 10-Jahres-Zeitraum 1977 — 1987, gegliedert nach neun Sektoren und 142 Arbeitsamtsbezirken. Als
Datenquelle dient die Beschéftigtenstatistik der Bundesanstalt fiir Arbeit (Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte).

Als Durchschnitt der 10 Vorjahresvergleiche 1977/78 — 1986/87 ergibt sich fiir die Expansions-, aber auch fiir die
Schrumpfungsrate ein Wert von jeweils 6,1%. Beschiftigungsgewinne und -Verluste bei im Vergleich zum Vorjahr schon
vorhandenen Betrieben haben sich also im langjdhrigen Durchschnitt ausgeglichen. Die jahresdurchschnittliche Nettozu-
nahme der Beschiftigung um 0,5% stimmt in dieser Periode mit dem positiven Saldo von Griindungsrate (2,2%) und
Verlustrate (1,7%) iiberein.

Innerhalb dieses Zeitraums gab es allerdings auch einzelne Abschnitte mit anderen Konstellationen. So ist die rezessive
Phase von 1981 bis 1983/84 vor allem dadurch gekennzeichnet, dafl die gestiegenen Schrumpfungsraten der Beschiftigung
nicht durch entsprechende Expansion bei anderen bestehenden Betrieben ausgeglichen werden konnten.

Ein UberschuB von Neugriindungen gegeniiber den BetriebsschlieBungen war praktisch in allen Regionen — von einzelnen
Ausnahmen abgesehen — festzustellen. Das Nord-Siid-Gefille in der Beschéftigtenentwicklung war das Ergebnis von
positiven Salden aus Expansions- und Schrumpfungsraten im Siiden und entsprechenden negativen Salden im Norden und
Westen des Landes.

GroBere Turnover-Raten gab es in den vornehmlich kleinbetrieblich organisierten Dienstleistungsbetrieben, wahrend der
Stellenumschlag im sekundéren Sektor (mit iiberwiegend groferen Betrieben) unterdurchschnittlich blieb.

Als wirtschaftspolitische Konsequenzen aus den empirischen Ergebnissen werden im letzten Absatz der Arbeit neben der
Forderung von Existenzgriindungen auch die Stiitzung der Lebensfihigkeit von relativ jungen Kleinbetrieben und die
Notwendigkeit von berufsbildenden Schulungs- und Ausbildungsmafinahmen fiir freigesetzte Arbeitskréfte abgeleitet.

und Gebietseinheiten gegeniibergestellt wurden. Hier wird
nun ein Schritt weitergegangen, wenn derartige Gewinn-
und Verlustrechnungen fiir die kleinste Untersuchungsein-
heit, fiir die statistische Daten vorliegen, ndmlich den
Betrieb, durchgefiihrt werden. Wéhrend die Disaggrega-
tion nach Branchen und Regionen Einblicke in den sekto-
ralen und regionalen Strukturwandel erméglicht, wird so
zusétzlich sichtbar, wie sich innerhalb von Branchen und
Regionen betriebsspezifische Beschéftigungsgewinne und -
Verluste saldieren.

Inwieweit kann nun aus betriebsbezogenen Beschifti-
gungsanalysen auf die Arbeitsplatzentwicklung geschlossen
werden? Zumindest gedanklich lassen sich die Arbeits-
plétze eines Betriebes in drei Kategorien einteilen: Zum
ersten besetzte Arbeitsplitze, die tatsdchlich mit einem

1. Der Betrieb als Untersuchungseinheit fiir die Arbeits-
platzentwicklung

Nettoverdnderungen der Beschiftigung konnten auch bis-
her schon als Saldo von Bruttoverdnderungen erklart wer-
den, indem die Beschiftigungsgewinne bestimmter Bran-
chen und Regionen den Verlusten in anderen Branchen

*) Dr. Ulrich Cramer und Martin Koller sind Mitarbeiter im IAB. Der Beitrag
liegt in der alleinigen Verantwortung der Autoren.
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Beschiftigten ausgefiillt werden; zweitens offene Arbeits-
plétze, fiir die zu einem Stichtag oder eine gewisse Zeit
lang ein Mitarbeiter gesucht wird und drittens Reservear-
beitsplitze, das sind physisch zwar vorhandene Kapazité-
ten fiir zusétzliche Mitarbeiter, fiir die aber zeitweilig kein
Besetzungsbedarf besteht, weil z. B. keine ausreichende
Giiternachfrage vorhanden ist. Diese drei Kategorien
machen zusammen das Arbeitsplatzpotential aus, dem — in
fast analoger Gliederung — das Arbeitskriaftepotential
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(Erwerbstitige, Arbeitslose, Stille Reserve) gegeniiber-
steht. Vernachldssigt man der Einfachheit halber die Mog-
lichkeit, da ein Arbeitsplatz {iber bestimmte Formen der
Teilzeitarbeit (Job-Sharing) und der Schichtarbeit von
mehr als einem Erwerbstétigen besetzt werden kann, dann
1Bt sich die Zahl der besetzten Arbeitsplitze durch die
Zahl der Erwerbstitigen messen. Wie das folgende Schema
fir die Ubergéinge bzw. ,,Strome* zwischen den einzelnen
Arbeitsplatzkategorien innerhalb eines Zeitraums zeigt,
sind die von Stichtag zu Stichtag bei den besetzten Arbeits-
plitzen festgestellten Verdnderungen der Saldo aus diesen
Strémen:')

~ : .

Si- ™ _'&”““‘“”” | besetzte offene Reserven Abschrei-

tuation \'_“'” Zeitpunkt [ Arbeits-  Stellen bungen

zum \\_ t+ 1 plitze

Zeitpunkt 1 \“‘x\ | (P) (0) (R) (1)
e | _—

besetzte |

Arbeitsplitze (P) [ PP PO PR Pl

offene Stellen (O) | op 00 OR 0Ol

Reserven (R) RP RO RR RI

Investitionen (1) IP 10 IR I1

Veréandert sich in einem Betrieb von Stichtag zu Stichtag die Zahl
der besetzten Arbeitspldtze, dann mifit diese Verdnderung den
Saldo aus:

OP: In der Zwischenzeit besetzte offene Stellen
+ RP: In der Zwischenzeit besetzte Kapazititsreserven
+1IP:  In der Zwischenzeit neu geschaffene Arbeitsplétze
- PO: In der Zwischenzeit frei gewordene Arbeitsplétze, fiir die
Mitarbeiter gesucht werden
- PR: Inder Zwischenzeit frei gewordene Arbeitsplatze, fiir die
momentan keine Mitarbeiter gesucht werden

- PI:  In der Zwischenzeit endgiiltig weggefallene (abgeschrie-
bene) Arbeitsplétze

Betriebliche Beschiftigungsgewinne sind also nicht auto-
matisch als neue zusdtzliche Arbeitspléitze zu interpretie-
ren, ebensowenig wie betriebliche Beschéftigungsverluste
ausschlieBlich als Arbeitsplatzverluste anzusehen sind. Das
Arbeitsplatzpotential des Betriebes muf3 sich nicht unbe-
dingt verdndert haben, es kann auch nur mehr oder weni-
ger ausgelastet worden sein.

Umfassende offizielle Daten iiber Betriebe und deren
Beschéftigte liegen nun leider nur im Rahmen der Arbeits-
stittenzdhlung in viel zu groBen zeitlichen Abstdnden vor.
Fiir detaillierte Gewinn- und Verlustrechnungen sind diese
Daten zudem ungeeignet, da die einzelnen Arbeitsstétten
nicht zu verschiedenen Zeitpunkten miteinander vergli-
chen werden kénnen. Als Ausweg bietet sich die Beschif-
tigtenstatistik an, die iiber die Betriebsnummer eine
betriebliche Zuordnung jedes Beschiftigten moglich
macht. Die statistischen Probleme, die sich aus der
Betriebsnummernzuteilung durch die Arbeitsdmter erge-
ben, sind an anderer Stelle schon ausfiihrlich beschrieben
worden und sollen hier nicht wiederholt werden.?)

") vgl. Cramer, U., Anforderungen an die Arbeitsmarktstatistik aus der
Sicht der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Sonderdruck zu: Wirtschaft und
Statistik, Heft 2/1984

%) vgl. Cramer, U., Probleme der Genauigkeit der Beschiftigtenstatistik
in: Allgemeines Statistisches Archiv, 1985, S. 56-68

%) OECD, Employment Outlook, September 1987, S. 97 ff.
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Angesichts des allgemein beklagten Datendefizits fiir
Unternehmens- und betriebsbezogene Daten ist die
Beschiftigtenstatistik im Vergleich zu anderen Datenquel-
len (Gewerbean- und -abmeldungen, Umsatzsteuerstati-
stik) doch ein sehr brauchbares Analyseinstrument. Fiir die
hier prisentierten Ergebnisse wurde deshalb eine Spezial-
auswertung vorgenommen, deren Idee im folgenden kurz
skizziert werden soll:

Die sogenannten Quartalsdateien fiir den 30. 06. der Jahre
1977 bis 1987 wurden in einem ersten Schritt zu Betriebsda-
teien aggregiert. Damit erhdlt man fiir diese Stichtage nach
Betriebsnummern geordnete Datensitze iiber die Zahl der
Beschiftigten. Im zweiten Analyseschritt werden nun diese
Betriebsdateien miteinander verglichen und zwar jeweils
von Stichtag zu Stichtag. Im Vorjahresvergleich kann man
dadurch feststellen, ob die Beschiftigung im Betrieb zu-
oder abgenommen hat bzw. ob der betreffende Betrieb im
Vergleich zum Vorjahresstichtag erstmalig Beschéftigte
gemeldet hat oder keine Beschiftigten mehr anzeigt. Cum
grano salis interpretieren wir den letzten Fall als neuen
Betrieb bzw. als BetriebsschlieBung, wohl wissend, daf nur
die Sozialversicherungspflichtigen Beschiftigten gemeldet
werden und ein Betrieb natiirlich auch ohne solche schon
vorhanden sein konnte bzw. noch existieren kann. Diese
Vorgehensweise ist zwar nicht ganz exakt, aber doch noch
wesentlich schérfer als das Arbeiten mit Gewerbean- und -
abmeldungen, die wegen der grolen Zahl von Scheingriin-
dungen ohne echte wirtschaftliche Aktivititen zu stark
verzerrt sind. Wirtschaftszweige mit hohen Selbstéindigen-
und Beamtenanteilen (Landwirtschaft, Post, Bahn,
Gebietskorperschaften und Sozialversicherungen) wurden
aus der Analyse ausgeblendet. Dies schmerzt wenig, weil
die dort vorhandenen Arbeitspldtze weitgehend dem
direkten staatlichen Einflu3 unterliegen (,,Planstellen®).

Die regionale Zuordnung der Betriebe muflte aus daten-
technischen Griinden nach dem Arbeitsamtsbezirk vorge-
nommen werden, der dem Betrieb urspriinglich die
Betriebsnummer ausstellte. Gebietsstandsdnderungen fiih-
ren damit nicht zu Verzerrungen der Stichtagsvergleiche.
Betriebsverlagerungen iiber die Grenzen der Arbeits-
amtsbezirke werden allerdings vernachldssigt.

2. Das methodische Konzept: ,,Job-Turnover“ und seine
Komponenten

Im Employment-Outlook 1987 greift die OECD zum
ersten Mal das Job-Turnover-Konzept auf.’) Job-Turnover
ist dabei definiert als Absolutwert der Differenz von Ent-
lassungen und Einstellungen eines Betriebes innerhalb
eines bestimmten Zeitraums. Dividiert man diese Grofle
durch die Zahl der Beschiftigten, erhédlt man die soge-
nannte Job-Turnover-Rate. Summiert man iiber alle
Betriebe eines Wirtschaftszweiges oder einer Region, dann
lassen sich entsprechend wirtschaftszweigspezifische oder
regionalspezifische Job-Turnover-Raten berechnen. Was
wird nun durch eine derartige Quote zum Ausdruck
gebracht? Laut OECD ein MaB fiir die Arbeitsplatz-Re-
allokation:

»If x Jobs are lost in one establishment and y Jobs are
created in another (possibly in another industry or region),
the sum (x + y) provides a measure of job reallocation
between the two* (ibid.).

Gemessen wird allerdings nur die Reallokation zwischen
den Betrieben (externe Reallokation), nicht die sich inner-
halb der Betriebe vollziehenden Verdnderungen (interne
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Reallokation). Substantielle innerbetriebliche Umschich-
tungen konnen allerdings, z. B. iiber gednderte Qualifika-
tionsstruktur (= labour turnover), zu Umstellungen der
Fertigungstechnik und Produktstruktur und damit in der
Folge zu einer externen Beschiftigungsverdnderung fiih-
ren, die zumindest teilweise in das (externe) Job-Turnover-
MaB eingeht.

Wenn wir uns noch einmal das voranstehende Schema
vergegenwirtigen, dann wird klar, dal das hier entwickelte
Reallokationsmaf3 auch die StromgroBen OP und RP
(wenn vormals offene Stellen oder Reserve-Arbeitsplatze
besetzt werden) bzw. PO und PR (vormals besetzte
Arbeitsplidtze werden zu offenen Stellen oder zu Reserve-
arbeitspldtzen) einschlief3t. ,,Job* meint also hier nicht den
physischen Arbeitsplatz, sondern die realisierte Beschéfti-
gungsmoglichkeit oder besetzte Stelle. Diese besetzte
Stelle entspricht dem besetzten Arbeitsplatz immer dann,
wenn sich nicht mehrere Beschiftigte einen Arbeitsplatz
teilen konnen.

Trotz dieser Einschrinkungen bieten Job-Turnover-Analy-
sen einen durchaus beachtlichen Einblick in die Arbeits-
platzdynamik. Vielleicht sogar den einzig mdglichen, wenn
man sich die Schwierigkeiten vor Augen fiihrt, die mit
einem physischen Arbeitsplatzbegriff und dessen Operatio-
nalisierung verbunden sind. Immerhin kann hier gemessen
und interpretiert werden, inwieweit Betriebe in der Lage
sind, zusidtzlich Beschiftigungsmdoglichkeiten zu realisie-
ren, also ihr Arbeitsplatzpotential auszuweiten und (oder)
— wenn es schon vorhanden war — besser auszufiillen bzw.
inwieweit sie gezwungen wurden, die Auslastung ihres
Potentials zu verringern und (oder) das Potential selbst
abzubauen.

In welchem Verhiltnis steht nun das, was hier als Job-
Turnover beschrieben wird, zur Arbeitskréiftefluktuation,
wie sie etwa durch die Arbeitskriftegesamtrechnung des
IAB formalisiert wird oder in der englischsprachigen Lite-
ratur als Labour-Turnover (LT) bezeichnet wird? Dort
werden alle Einstellungen und Entlassungen erfaf3t, auch
die, die ggfs. auf immer wieder denselben Arbeitspldtzen
erfolgen. Als einfachste MeBmethode fiir Labour-Turn-
over kann man die Umschlagsziffer (Reziprokwert der
durchschnittlichen Verweildauer) heranziehen:

1) LT = 120 (A +8)
) Y E
mit A, : Einstellungen im Betrieb i
S; ¢ Entlassungen aus Betrieb i
E; : Beschiftigte im Betrieb i

Bei jdhrlicher Betrachtungsweise gehen dabei alle Einstel-
lungen und Entlassungen eines Jahres und die Zahl der
Beschiftigten im Jahresdurchschnitt in die Formel ein. Ein
numerischer Wert von 25% beispielsweise wiirde bedeu-
ten, dafl sich die Arbeitskrifte (im Durchschnitt) alle 4
Jahre einmal ,,umschlagen® oder — vom Reziprokwert her
interpretiert -, daB ein Beschéftigungsverhiltnis im Durch-
schnitt 4 Jahre dauert (strenggenommen bendtigt man
dazu noch die Voraussetzung, da3 die Zahl der Arbeits-
krifte in diesem Zeitraum konstant bleibt).

Job-Turnover (JT) miflt nun nur einen Teil dieses
Umschlags, und zwar den, der durch den Wegfall bzw. das
Hinzukommen von Beschiftigungsmdglichkeiten im
Betrieb verursacht wird:
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Abweichend von der OECD-Definition verwenden wir
wegen der besseren Normierung und Relation zur Labour-
Turnover-Ziffer die Hilfte der dort angegebenen MeBzif-
fer. Ein Job-Turnover-Wert von 10% beispielsweise
besagt, daf sich im Verlauf von 10 Jahren alle Stellen im
Durchschnitt einmal erneuern wiirden, wenn die Gesamt-
zahl der Stellen in diesem Zeitraum gleich bliebe. Oder
anders herum: die durchschnittliche Verweilzeit einer
besetzten Stelle betrdgt dann 10 Jahre.

Die Differenz von Labour-Turnover und Job-Turnover,
die sich mathematisch als

2 Min (A, S)
Y E

(3) LT-JT

ausdriicken 1a83t, gibt dann an, wie oft Beschaftigungsver-
héltnisse wechseln, ohne daf3 sich die Zahl der Stellen pro
Betrieb verdndert. Der Quotient JT/LT mifit den Teil des
Arbeitskrafteumschlags, der sich auf neuen oder wiederbe-
setzten Stellen vollzieht.

Schauen wir uns nun den Stellenumschlag etwas genauer
an: Er wird sowohl durch Betriebe begriindet, bei denen
die Zahl der Einstellungen die der Entlassungen iibertrifft
(A; > S)), also die Zahl der besetzten Stellen per Saldo
zunimmt, als auch durch solche verursacht, bei denen
umgekehrt die Zahl der Entlassungen groBer ist als die der
Einstellungen (Sj > Aj), also insgesamt Stellen verschwin-
den. Wie im vorangegangenen Abschnitt dargelegt, erlaubt
es die Art der verwendeten Daten, aulerdem noch zwi-
schen schon vorhandenen Betrieben, deren Beschiftigung
zunimmt, und solchen Betrieben zu unterscheiden, die
erstmalig Beschéftigung anzeigen und damit als neue
Betriebe angesehen werden konnen. Analog dazu vermo-
gen wir bei zuriickgehender Beschiftigung Betriebe, die
ganz schlielen, von denen, deren Beschéftigung nur teil-
weise zurlickgeht, auseinanderzuhalten. Damit 148t sich die
Job-Turnover-Rate in vier Komponenten aufspalten:

I

- eine ,, Expansionsrate “, die angibt, um wieviel Prozent
die Beschéftigung durch schon existierende, expandie-
rende Betriebe steigt (Ex)

- eine ,, Griindungsrate”, durch die der prozentuale
Anstieg der Beschéftigung infolge von Betriebsneugriin-
dungen gemessen wird (Gr)

- eine ,, Schrumpfungsrate“, die anzeigt, wieviel Beschafti-
gungsverluste durch Betriebe verursacht werden, deren
Beschiftigung zuriickging (Sch)

- eine ,, Schlieffungsrate “, die den prozentualen Beschafti-
gungsverlust durch schlieBende Betriebe dokumentiert

%
Fiir die Job-Turnover-Rate (JT) gilt dann:

JT = 1/2 (Ex + Gr + Sch + V)

Sowohl konjunkturelle Entwicklung als auch struktureller
Wandel kénnen nun mit Hilfe dieser Komponenten unter-
sucht werden: Wie variieren beispielsweise die einzelnen
Komponenten im Konjunkturverlauf? Hat die Konjunktur
EinfluBl auf die Griindungsrate und die SchlieBungsrate?
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Tabelle 1: Job-Turnover-Komponenten aller Wirtschaftszweige (ohne Landwirtschaft, Post, Bahn, Gebietskorperschaften und Sozialver-

sicherungen)
Job-Turnover | 1977/78 1978/79 1979/80 1980/81 1981/82 1982/83 1983/84 1984/85 1985/86 1986/87
S | - .
Expansionsrate I 6.4 6,9 6.4 53 5.2 4.8 5.6 7.0 6.9 6.4
Griindungsrate | 2,2 2,1 2.1 2,2 2,1 2,0 2.3 2,2 2,3 2.4
Schrumpfungsrate 6.0 -5,3 5.2 - 6,7 7.4 6.8 6.6 5,7 5,4 5.3
SchlieBungsrate -1,5 - 1.4 -14 -1,5 -1.9 -1.8 - 1.8 -19 - 2,0 2.0
Nettoverinderung 1,1 2,3 1.9 -07 -2,0 - 1,8 - 0,5 1,6 1,8 1.5
Job-Turnover-Rate 8,1 7.8 7.6 7,9

8.3 7.7 8,2 8,3 8,3 8,1

Gibt es dabei branchentypische und regionsspezifische
Unterschiede? Wie vollzieht sich das Wachstum in prospe-
rierenden Branchen und Regionen, liber neue Betriebe
oder die Expansion von bestehenden Betrieben? Inwieweit
gleichen sich Beschiftigungsverluste von schrumpfenden
Betrieben mit Gewinnen expandierender Betriebe aus,
d. h. wie stark macht sich die Konkurrenz der Betriebe
gegeneinander in den einzelnen Branchen und Regionen
bemerkbar?

In den folgenden Abschnitten werden dazu erste Ergeb-
nisse fiir das in neun Sektoren untergliederte Datenmate-
rial vorgestellt. Die Aufgliederung auf die neun Sektoren
orientiert sich dabei an den OECD-Analysen.

3. Globale Ergebnisse fiir den Zeitraum 1977 bis 1987

In Tabelle 1 sind die Job-Turnover-Komponenten der Jahr-
zu-Jahr-Vergleiche 1977/78 bis 1986/87 fiir alle untersuch-
ten Wirtschaftszweige zusammengestellt. Im Durchschnitt
der Jahre ergibt sich eine Job-Tiirnover-Rate von rd. §%.
Dies bedeutet, da3 etwa 8% der Stellen pro Jahr erneuert
werden und auf lange Sicht gesehen eine besetzte Stelle im
Durchschnitt etwa eine Verweilzeit von 12,5 Jahren hat.
Man sollte sich dabei nicht zu der falschen Vorstellung
verleiten lassen, daf3 dieser Durchschnittswert den grofBten
Teil der Betriebe reprédsentiert, die Streuung um diesen
Wert kann betrdchtlich sein. Dennoch wird deutlich, welch
starkem Wandel unsere Arbeitsplétze unterliegen.

Der Verlauf der Expansionsrate zeigt, wie elastisch die
Betriebe auf Nachfrageausweitungen reagieren konnen.
Selbst im konjunkturell ungiinstigen Zeitraum 1981 bis
1983 ermoglichten expandierende Betriebe Beschifti-
gungszunahmen um 5% pro Jahr, in konjunkturell giinsti-
gen Jahren waren es bis zu 7%. Uberhaupt ist ein allgemei-
ner Konjunkturindikator (wie z. B. das durchschnittliche
Realwachstum einer Volkswirtschaft) nur ein anderer Aus-
druck fiir die Zusammensetzung von Wachstums-, Stagna-
tions- und Schrumpfbranchen; je nach Boom oder Rezes-
sion wechselt deren anteilsméBiges Gewicht, immer aber
ist jeder Typ vertreten. Analog gilt das auch fiir Betriebe
oder Regionen. Obwohl es beim Turnover immer Strome
in beide Richtungen gibt, zeigt sich hier doch die Bedeu-
tung der Anpassungsvorgéinge bei bestehenden Betrieben.
Der Beitrag der Expansionsrate zur Beschiftigungsent-
wicklung hat Gewicht. Auch in der Rezession verfiigen
viele Betriebe iiber ein erhebliches Arbeitsplatzpotential
fiir zusétzliche Beschiftigung.

Die Griindungsrate bleibt wihrend des Untersuchungszeit-
raums bemerkenswert konstant, eine leichte Zunahme ist

%) vgl. Statistisches Bundesamt, Statistisches Jahrbuch 1986; Wiesbaden 1986,
S. 133
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seit 1983 zu erkennen, die Konjunkturabhingigkeit ist
gering. Jahr fiir Jahr werden durch die Neugriindung von
Betrieben etwa 400 bis 430 Tsd. Arbeitsplitze neuge-
schaffen.

Die Schrumpfungsrate variiert zwischen 5,2% und 7,4%
spiegelbildlich zur Expansionsrate. In absoluten Zahlen
ausgedriickt: Jahr fiir Jahr gehen bei schrumpfenden
Betrieben zwischen 970 Tsd. (bei positiver Konjunktur)
und 1,4 Mio. (in Rezessionsphasen) Arbeitsplitze ver-
loren.

Die Schliefsungsrate betrug bis zum Konjunktureinbruch
1980/81 etwa 1,5%, die anschlieBende Zunahme in der
Rezession auf 1,8 bis 1,9% setzte sich auch in den Jahren
1984 bis 1987 fort. Wenn auch die vom Statistischen Bun-
desamt ermittelten Insolvenzen’) nur einen Teil der hier
erfalten BetriebsschlieBungen ausmachen, so laufen
jedoch beide Reihen in die gleiche Richtung, denn die Zahl
der Insolvenzen hat sich seit 1978 mehr als verdoppelt. Die
Nettobeschiftigungsgewinne in den Jahren 1984 bis 1987
wiren groBer ausgefallen, wenn die SchlieBungsrate wieder
auf das Niveau der Jahre 1977 bis 1981 zuriickgegangen
wire (was natiirlich eine entsprechende Nachfrage voraus-
setzt oder die Moglichkeit, all jene Stillegungen zu vermei-
den, die nicht von der Nachfrageseite, sondern z. B. durch
voriibergehende Liquiditdtsprobleme erzwungen sind).

Wiéhrend der Saldo aus Expansions- und Schrumpfungsrate
in den Aufschwungjahren 1978 bis 1980 etwa gleich hoch
war wie in den Jahren 1984 bis 1987, blieb der Saldo aus
Griindungsrate und SchlieBungsrate im Zeitraum 1984 bis
1987 um 0,3 bis 0,4 Prozentpunkte pro Jahr hinter dem der
Jahre 1978 bis 1980 zuriick. Welche Ursachen lassen sich
nun fiir den vergleichsweise hohen Anteil der Betriebsstill-
legungen der Jahre 1983 bis 1987 anfithren? Aus den
sektorspezifischen  Job-Turnover-Komponenten (vgl.
Tabellen 5.1 — 5.9) ist erkennbar, dal einerseits die Ent-
wicklung im Baugewerbe dazu beigetragen hat, anderer-
seits aber auch die {ibrigen Sektoren (Ausnahme: Dienst-
leistungen iiberwiegend fiir private Haushalte) gegen Ende
des Untersuchungszeitraums hohere SchlieBungsraten auf-
zuweisen hatten als am Anfang. Diese hoheren Raten
resultieren in erster Linie aus mehr BetriebsschlieBungen,
in zweiter Linie auch aus vergleichsweise grofleren
Beschéftigungsverlusten je stillgelegtem Betrieb. Dies zei-
gen hier nicht wiedergegebene Ubergangsmatrizen zwi-
schen den einzelnen GroBenklassen. Der im Untersu-
chungszeitraum feststellbare Trend zu kleineren Betrieben
(1987 arbeiteten 26,9% der Beschiftigten in Betrieben mit
weniger als 20 Beschéftigten, 1977 waren es 24,8%) diirfte
diesen Anstieg der SchlieBungsrate im wesentlichen indu-
ziert haben. Dazu pafit auch, daf im Bereich der privaten
und unternehmensbezogenen Dienstleistungen der Anteil
der Beschiftigten in Kleinbetrieben nicht anstieg.
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Tabelle 2: Job-Turnover-Komponenten und Betriebsgrifie
(Durchschnitt der Jahre 1977 bis 1985)

Job-Turnover Betriebsgrofie
1-19 20-99 100 - 499 500 und
Beschiif- Beschif- Beschif- mehr
tigte tigte tigte Beschif-
| tigte
Expansionsrate |I 11,7 5.8 3.9 2,6
Griindungsrate II 6.6 2,6 1.4 0,8
Schrumpfungsrate | 8,7 7.1 5.3 -38
SchlieSungsrate [ - 5,6 -1,9 -1,0 - 0,6
Job-Turnover 39

Der Stellenumschlag héngt sehr stark ab von der Grofle der
Betriebe, wie Tabelle 2 zeigt. Je groBler die Betriebe, desto
kleiner sind die Job-Turnover-Komponenten: Wéhrend
sich fiir Kleinbetriebe mit unter 20 Beschéftigten eine Job-
Turnover-Rate von gut 16% ergibt und damit eine Verweil-
dauer von etwas iiber sechs Jahren, liegt die Quote bei
GroBbetrieben mit 500 und mehr Beschéftigten nur bei
knapp 4%, was einer durchschnittlichen Lebensdauer von
iiber 25 Jahren entspricht. Es ist zu vermuten, daf} diese
Unterschiede auch deshalb so grof3 sind, weil bei Grof3be-
trieben ein groBerer Anteil des Arbeitsplatzwandels inner-
halb der Betriebe stattfindet (interne Mobilitét), indem
sich bei etwa konstant bleibender Zahl der besetzten
Arbeitspldtze doch deren Inhalt und Ausgestaltung éndert.
Einen groBeren Beitrag zur Schaffung zusétzlicher Arbeits-
plétze liefern jedenfalls die Kleinbetriebe, hier daran ables-
bar, daf nur bei Betrieben mit weniger als 20 Beschéftigten
die Expansionsrate im Durchschnitt der Jahre 1977 bis 1985
die Schrumpfungsrate iibertrifft und die Differenz zwischen
Griindungsrate und SchlieBungsrate (die in allen Betriebs-
grofenklassen positiv ist) hier mit durchschnittlich einem
Prozentpunkt am grofiten ist. Dementsprechend konnten
die Kleinbetriebe in diesem Zeitraum ihre Beschéftigung
um ca. 600 Tsd. auf etwas liber 5 Mio. erhdhen.

Unabhéngig davon, ob die Nettoverdnderung der Beschéf-
tigung positiv oder negativ ist, gleichen sich in jedem Jahr
Gewinne und Verluste an besetzten Stellen in erheblichem
Umfang aus. Dafiir sind zwei Ursachen vorstellbar: Zum
einen konnen diese Bewegungen im Strukturwandel
begriindet sein, wenn Gewinne in einer Branche durch
Verluste in einer anderen Branche kompensiert werden.
Andererseits konnen auch innerhalb einer Branche im
Zuge der gegenseitigen Konkurrenz bei bestimmten
Betrieben Arbeitspldatze verlorengehen und gleichzeitig
dafiir bei anderen zusétzliche Plidtze entstehen. Auch des-
halb ist es aufschluf3reich, die Job-Turnover-Komponenten
fiir einzelne Branchen zu analysieren. Dies geschieht im

Tabelle 3: Komponenten des Job-Turnover

folgenden, wobei die Wirtschaftszweige zu neun Gruppen
aggregiert wurden.

Fiir den Stellenumschlag gibt es — wie schon eben ausge-
fiihrt — drei Ursachen: Konkurrenz zwischen den Betrie-
ben, Strukturwandel sowie Wachstum und Konjunktur. Im
folgenden wird versucht, den Einflul dieser drei Grofen
auf den Job-Turnover wenigstens ansatzweise auseinander-
zurechnen. Der Konjunktureffekt ergibt sich aus der Net-
toverdnderung der Beschiftigung. Konjunktur ohne Struk-
turwandel wiirde bedeuten, daB3 sich die Beschiftigung in
allen Sektoren prozentual gleichmidfig verringert oder
erhoht hétte (,,Branchenkonjunkturen® sollen der Einfach-
heit halber ausgeschlossen werden). Ist der Konjunkturef-
fekt positiv (negativ), dann werden die Beschiftigungsge-
winne (Summe aus Expansion und Neugriindungen) bzw.
die Beschiftigungsverluste (Summe aus Schrumpfung und
schlieBenden Betrieben) vorab um die konjunkturbeding-
ten Gewinne (Verluste) vermindert. Die so bereinigten
Gewinne (Verluste) entsprechen in der Summe iiber die
neun Sektoren den unverdndert gelassenen Verlusten
(Gewinnen). Die Abweichungen zwischen Gewinnen und
Verlusten von Sektor zu Sektor sind dann auf Strukturver-
dnderungen zwischen den Sektoren zuriickzufiithren. Die
Summe der absoluten Abweichungen mifit dann den Struk-
tureffekt, der um den Konjunktureffekt und den Struktur-
effekt verminderte Job-Turnover ergibt den Konkurrenzef-
fekt. Der so gemessene Einflul des Strukturwandels ist
niveaumiBig durch die Disaggregation in neun Sektoren
bestimmt (der Wandel innerhalb der Sektoren wird nicht
erfait und dem Konkurrenzeffekt zugerechnet) und in
seiner Entwicklung durch kurzfristige — nicht ihrem langftri-
stigen Trend entsprechende — Verdnderungen der einzel-
nen Sektoren mitgepriagt (Branchenkonjunkturen). ,,Kon-
kurrenz“ zwischen Betrieben aus denselben Wirtschafts-
sektoren schlieft auch regionale Beschéftigungsverschie-
bungen (innerhalb desselben Sektors) ein.

Tabelle 3 zeigt die Ergebnisse der oben beschriebenen
Berechnungsmethode fiir die Zerlegung des Job-Turnover
in diese drei Komponenten. Die Spalten fiir die Jahre 1983/
84 und 1984/85 sind dabei um die Streikeffekte in der
Metallindustrie bereinigt. Diese erste Analyse folgt dabei
der noch relativ groben Gliederung in nur neun Sektoren.

Der Konjunktureffekt ist (unter diesen Einschrédnkungen)
relativ gering, im Zeitraum 1978/79 war er am stérksten
und verursachte etwa 1,2 Prozentpunkte und damit 15%
des Stellenumschlags. Obwohl in Relation zum Job-Turn-
over nur die absolute Hohe des Effekts betrachtet wird,
wird in Tabelle 3 der Ubersichtlichkeit halber mit den
eingeklammerten Vorzeichen die Richtung des Effektes
gekennzeichnet. Der Struktureffekt schwankt im Untersu-
chungszeitraum zwischen 0,5 und einem Prozentpunkt.
Den groBten Einflufl hat der Konkurrenzeffekt, der sowohl
die Konkurrenz als auch den Strukturwandel innerhalb der

Job-Turnover

] 1977/78  1978/79  1979/80  1980/81 1981/82  1982/83  1983/84  1984/85  1985/86  1986/87
—_— ! — S — - -
Konjunktureffekt J (+)0,5 (+)1,2 ()09 (=03 (=)1L,0 (=)08 (+)00 (+)05 (+)09 (+)08
Struktureffekt 0.8 0.6 0,5 0,7 0,9 0 0,6 1,0 0,9 0,8
Konkurrenzeffekt ] 6,8 6,0 6,2 6,9 6,4 6,2 7,2 6.5 6,5 6.5
Job-Turnover [ 81 7.8 7.6 7.9 8,3 7,7 7.8%)  80% 83 8,1
*) bereinigt um die Auswirkungen des Arbeitskampfes in der Metallindustrie
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Sektoren miflt. Er macht 6,2 bis 7,2 Prozentpunkte des
Stellenumschlags aus. Interessanterweise nimmt der Kon-
kurrenzeffekt an den konjunkturellen Wendepunkten
1977/78, 1980/81 und 1983/84 immer etwas zu: Vermutlich
ist diese Zunahme darauf zuriickzufiihren, daf3 bei sich
verdndernder Konjunktur Betriebe in bestimmten Regio-
nen oder mit bestimmten Absatzmirkten frither oder spa-
ter von der Konjunkturédnderung erfafit werden, so daB3 zur
gleichen Zeit ein Teil der Betriebe schon vom sich abzeich-
nenden Aufschwung profitiert oder vom drohenden
Abschwung frither betroffen ist als andere Betriebe.

Ergebnisse zum Labour-Turnover auf der Basis der
Beschiftigtenstatistik sind erstmalig 1986 verdffentlicht
worden.”) Leicht modifiziert entsprechend Formel (1)
ergeben sich fiir die Jahre 1977 bis 1984 die in Tabelle 6
ausgewiesenen Werte fiir die neun Sektoren und den hier
betrachteten Ausschnitt der Gesamtwirtschaft. Uberdurch-
schnittliche Labour-Turnover-Werte sind — wie beim Job-
Turnover-im Baugewerbe, im Handel, im Verkehrssektor
und bei den privaten und unternehmensbezogenen Dienst-
leistungen zu beobachten. Im Zeitraum 1977 bis 1980
betrug der Arbeitskridfteumschlag etwa 33%, d. h. ein
Beschiftigungsverhéltnis dauerte im Durchschnitt drei
Jahre an. Danach ging der Umschlag auf unter 30% zuriick
und zwar in allen betrachteten Sektoren. Damit ergibt sich
folgendes Bild aus den Umschlagsprozessen der Stellen
(Job-Turnover) und der Arbeitskréfte (Labour-Turnover):
Im Durchschnitt wechseln sich dreieinhalb (1983 — 1984)
bis viereinhalb (1979) Beschéaftigungsverhdltnisse im Laufe
der Zeit auf einem Arbeitsplatz (genauer: einem fortwéh-
rend besetzten Arbeitsplatz) ab. Die Differenz zwischen
Labour-Turnover und Job-Turnover (Formel (3)), die sich
interpretieren 148t als der Teil des Arbeitskrafteumschlags,
der die GroBle der Betriebe unverindert 148t, betrug zwi-
schen 1977 und 1980 etwa 25%, um in den Jahren darauf
bis 1984 auf ungefidhr 20% zuriickzugehen.

4. Sektorale Ergebnisse

Die betrachteten Sektoren unterscheiden sich sehr stark in
ihrer BetriebsgroBenstruktur (vgl. Tabelle 4). Die wirt-
schaftszweigspezifischen Unterschiede in den Job-Turn-
over-Komponenten hidngen damit tendenziell sehr stark
zusammen. Je grofer die Anteile der Beschiftigten in der
kleinsten GroBenklasse, desto groBer sind auch die Job-
Turnover-Raten. (Die Rangkorrelationskoeffizienten zwi-
schen diesen beiden Variablen liegen in allen Jahren deut-
lich tiber 90%).

Tabelle 4: Beschiftigte nach Wirtschaftszweiggruppen und

BetriebsgrofBie in %, Durchschnitt 1977 — 1985

Wirtschaftszweiggruppe ‘ Beschiftigtenanteile nach Betriebsgrofen
_[ 1-19 20-99 100 - 500
| 499 und

mehr

Energie, Grundstoff-

industrie 8,8 14,0 21.1 56.2

Investitionsgiiterindustrie 11,4 16,1 23.0 49 4

Konsumgiiterindustrie 24.8 26,1 33,2 15,9

Baugewerbe 39,2 35,7 20,1 5.0

Handel 40,1 29,6 20,9 9.5

Verkehi 33,0 27,0 18,0 219

Kreditinstitute,

Versicherungen 19,6 25,4 26,0 29,0

Private Dienstleistungen 36,5 18.4 21,8 234

Unternechmensbezogene

Dienstleistungen 47,1 25,6 19,0 8.3

Alle Wirtschaftszweige 26,2 22,4 23,0 28,4

Die erste betrachtete Wirtschaftszweiggruppe umfafit so
unterschiedliche Bereiche wie Garten- und Weinbau,
Forstwirtschaft und Fischerei einerseits, weiterhin den
Bereich Energie und Bergbau sowie die Grundstoffindu-
strien des verarbeitenden Gewerbes, wobei letztere den
gewichtigsten Anteil ausmachen. Der Stellenumschlag ist
in dieser Gruppe unterdurchschnittlich (vgl. Tabelle 5.1),
was auch an der BetriebsgroBenstruktur mit relativ vielen
GroBbetrieben liegen diirfte. Die Nettoverdnderung der
Beschiftigung blieb im gesamten Zeitraum hinter der
Gesamtentwicklung zuriick, wobei trotzdem die Griin-
dungsrate in allen Jahren die SchlieSungsrate iibertraf.

Tabelle 5.2 zeigt die Job-Turnover-Komponenten fiir die
Stahlverarbeitung, den Maschinenbau, die Automobilindu-
strie, den Schiffbau, den Luftfahrzeugbau, die Elektrotech-
nik, Feinmechanik und Optik. Diese weitgehend investi-
tionsgiiternahen Wirtschaftszweige sind ebenfalls durch
unterdurchschnittliche Raten geprigt. Bei der Interpreta-
tion ist zu beachten, dafl der Arbeitskampf in der Metallin-
dustrie in der Jahresmitte 1984 die Ergebnisse fiir 1983/84
und 1984/85 verfilscht. Die fiir diese Gruppe auBerge-
wohnlich hohe Expansionsrate 1985/86 ist vor allem auf die
Automobilindustrie zuriickzufiithren. Insgesamt féllt auf,
daf} die starke Reaktion auf die Konjunktur durch weit
ausschlagende Expansions- und Schrumpfungsraten

Tabelle 5.1: Job-Turnover-Komponenten im Bereich Energie, Bergbau, Grundstoffindustrie u.a.")

Job-Turnover | 1977/78 1978/79 1979/80  1980/81
— _ [ S I S
Expansionsrate [ 3,7 4.6 4.1 3.1

Griindungsrate 0,7 0,7 0.8 1,2

Schrumpfungsrate - 5.6 -43 - 3,7 -5.,6

SchlieBungsrate - 0.5 0.5 0.5 0,5

Nettoverinderung 1.7 0.5 0.7 1.8

Job-Turnover-Rate 5.3 5.1 4.5 5

1986/87

1981/82  1982/83  1983/84  1984/85  1985/86
3,0 33 35 4.3 4.8 1.3
0,9 0,7 0,9 0.8 0.8 0.8
- 6.3 -5, - 4.9 -4,1 -4.1 4,2
0,7 - 0.6 -0.6 - 0,6 -0,7 - 0.8
3.1 - 2,1 - 1.1 0.4 0.8 0.1
5.5 5.1 4.5 4,9 5,2 5.1

1) enthiilt dic Wirtschaftszweige 010 - 191

%) vgl. Rudolph, H., Die Fluktuation in
Beschaftigung, in: MittAB 2/1986; Tabelle 9

Sozialversicherungspflichtiger
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Tabelle 5.2: Job-Turnover-Komponenten im Invesﬁtionsgiitergewerbel)

Job-Turnover 1977/78  1978/79  1979/80  1980/81  1981/82  1982/83  1983/84  1984/85  1985/86  1986/87
Expansionsrate 4.4 5.5 5.3 3,7 3.6 3.1 4,2 9.6 7.3 5.0
Griindungsrate 0,9 0,9 1,0 1,1 1,0 0,9 1,1 1,2 1,1 1,3
Schrumpfungsrate -4.7 -4,2 -4,0 -59 -6,3 -6,5 -8.2 -39 -3,6 - 4,6
SchlieBungsrate - 0,6 -0,5 -0,5 -0.,5 -0,8 -0.,8 -0,9 -0,9 -0,8 - 0,9
Nettoverinderung 0,0 1,7 1,8 -1,6 -2.5 -3, -38 6,0 4.0 0.8
Job-Turnover-Rate 5.3 5,6 54 5.6 5.9 5.7 7.2 7.8 6.4 59
1) enthiilt die Wirtschaftszweige 200 — 379

Tabelle 5.3: Job-Turnover-Komponenten bei den Konsumgiiterindustrien')

Job-Turnover 1977/78  1978/79  1979/80  1980/81  1981/82  1982/83  1983/84  1984/85  1985/86  1986/87
Expansionsrate 59 6.2 5.8 49 4.5 4.4 5.4 54 59 59
Grindungsrate 1.3 1.4 1.3 1,5 1.4 1,5 1.6 1.6 1,7 1.6
Schrumpfungsrate -59 -58 -58 -7.8 - 8,6 -7 - 6.4 - 6,4 -6,2 -59
SchlieBungsrate -13 - 1.1 -1.2 -1,3 -20 -1,8 -1,7 -1,7 -1,7 -1,9
Nettoverinderung 0,0 0,7 0,1 -2.7 - 4,7 -36 - 1.1 - 1,1 -0,3 -0,3
Job-Turnover-Rate 72 73 7.1 7.8 8,3 7,7 7.6 7.6 7.8 7.7
1) enthiilt die Wirtschaftszweige 380 — 581

Tabelle 5.4: Job-Turnover-Komponenten im Baugewerbe')

Job-Turnover 1977/78  1978/79  1979/80  1980/81  1981/82  1982/83  1983/84  1984/85  1985/86  1986/87
Expansionsrate 8.8 9.0 8.2 7,0 6,3 7.4 7.3 6.1 7.6 7.3
Griindungsrate 32 34 34 2.9 2.5 2.7 3,0 2.9 3.0 2.8
Schrumpfungsrate -83 -74 -713 -8,7 -10,8 - 8,8 - 8,6 - 11,1 - 8,7 - 8,0
SchlieBungsrate -23 -19 -2,0 -23 -3,2 -28 -3,0 -3.5 -34 -34
Nettoverinderung 1.4 3.1 2.3 -1,1 -5.2 -1.5 -1,3 -5.6 -1.5 -1.3
Job-Turnover-Rate 11,3 10,9 10,5 10,5 11,4 10,9 11,0 11,8 11,4 10,8
1) Wirtschaftszweige 590 — 616

Tabelle 5.5: Job-Turnover-Komponenten im Handel")

Job-Turnover 1977/78  1978/79  1979/80  1980/81  1981/82  1982/83  1983/84  1984/85  1985/86  1986/87
Expansionsrate 7.6 8.0 7.3 6,5 6,1 55 6.5 6,7 6.9 8.2
Griindungsrate 34 32 33 32 34 3.1 33 32 3.7 4.0
Schrumpfungsrate -7.1 - 6,4 - 6,8 -7.5 - 87 - 82 -7.2 -7.1 -7.6 -6,2
SchlieBungsrate -23 -2.2 -23 -23 - 29 -2,6 -28 -28 -33 -32
Nettoverinderung 1.6 2.6 1.5 -0.1 - 2,1 -22 -0.2 0,0 - 03 2.8
Job-Turnover-Rate 10,2 9.9 9.9 9.8 10,6 97 9.9 99 10.8 10.8
1) Wirtschaftszweige 620 — 625

Tabelle 5.6: Job-Turnover-Komponenten im Verkehr') (ohne Bundespost und Bundesbahn)

Job-Turnover 1977/78  1978/79  1979/80  1980/81  1981/82  1982/83  1983/84  1984/85 1985/86  1986/87
Expansionsrate 7.8 8.1 7.5 6,0 5.9 52 6,3 7.3 8.6 8.1
Griindungsrate 2.8 2,7 2,7 2,9 2.7 2,1 2.8 2,9 2,9 3.0
Schrumpfungsrate -6,5 -63 -6,0 -7.2 -73 -7,1 -59 -53 -55 -5.6
SchlieBungsrate -2,1 -1,8 -2,0 -2.1 -2,5 -22 -2.1 -2.2 -24 -24
Nettoverinderung 2.0 2,7 2,2 -04 -1.2 -2,0 1.1 2.7 36 3.1
Job-Turnover-Rate 9.6 9.5 9.1 9,1 9,2 8.3 8.6 8,9 9.7 9,5

1) enthilt die Wirtschaftszweige 650 — 683
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Tabelle 5.7: Job-Turnover-Komponenten der Kreditinstitute, Versicherungen etc. ')

Job-Turnover 1977/78  1978/79  1979/80  1980/81 1981/82  1982/83  1983/84  1984/85 1985/86  1986/87
Expansionsrate 7.6 6.0 5.8 4.8 4.9 4.6 4.4 4,5 5.4 5.5

Griindungsrate 1.8 1,7 1,4 1,7 1.8 1,5 1.5 1,5 1.7 1,9

Schrumpfungsrate 6.3 -34 -33 -43 -43 -3,5 -35 -3.6 -3,6 -3.2

Schliefungsrate -1,2 1,1 1,1 -1,1 - 1,4 -1,2 -1,3 -14 -1,6 -14

Nettoverinderung 1.9 32 2.8 1,1 1,0 1.4 A 1,0 1,9 2.8

Job-Turnover-Rate 8.5 6,1 5.8 6.0 6,2 5.4 54 5,5 6,2 6.0

1) enthilt die Wirtschaftszweige 690, 691, 810

Tabelle 5.8: Job-Turnover-Komponenten bei Dienstleistungen, iiberwiegend private Haushalte ")

Job-Turnover 1977/78  1978/79  1979/80  1980/81  1981/82  1982/83  1983/84  1984/85  1985/86  1986/87
Expansionsrate 8,4 8.6 7.6 6,9 7.2 59 6.6 7.0 7.3 6,7

Griindungsrate 4.2 34 33 33 3.4 33 39 3.4 32 34

Schrumpfungsrate -57 -35,0 -35,1 -63 - 6,0 - 5,6 -535 -5,0 -4,7 -49

SchlieBungsrate 2,5 -2,3 -24 -24 -2,6 -2,5 -24 -2,5 -2,5 -24

Nettoverinderung 4.4 4.7 34 1,5 2,0 1,1 2,6 2,9 33 2.8

Job-Turnover-Rate 10,4 9,7 9,2 9,5 9.6 8,7 9,2 9,0 8,9 8,7

1) enthilt die Wirtschaftszweige 700 — 712, 730 — 773, 780 - 785, 840, 841, 844 - 850, 860, 864, 890, 900

Tabelle 5.9: Job-Turnover-Komponenten bei Dienstleistungen, iiberwiegend fiir Unternehmungen')

Job-Turnover 1977/78  1978/79  1979/80  1980/81 1981/82  1982/83  1983/84  1984/85 1985/86  1986/87
Expansionsrate 10,1 10,5 10,0 8.9 9.5 7.3 8.6 10,0 10,1 11,2
Griindungsrate 4,5 4,2 4.1 38 38 34 39 4.1 4,6 4,9
Schrumpfungsrate -7.4 -69 -6.8 - 8,2 - 9.1 -84 -7,2 -7.1 -1,7 -69
SchlieBungsrate -24 -2.1 -2.2 -2,2 -30 -2.8 -2,6 -27 - 3,1 -29
Nettoverinderung 4.8 5.7 5.1 2,3 1,2 -0,5 2.7 4.3 39 6.3
Job-Turnover-Rate 12,2 11,9 11,6 11,6 12,7 11,0 11,2 12,0 12,8 13,0
1) enthiilt die Wirtschaftszweige 720 — 722, 774, 790, 791, 800, 801, 820 — 830, 842, 843, 851, 861 — 863, 865 - 872

bewerkstelligt wird — mit der Konsequenz, da3 die Negativ-
salden im Abschwung und die positiven Bilanzergebnisse
im Aufschwung ebenfalls sehr kréftig ausfallen.

In den Wirtschaftszweigen, die sich vorwiegend mit der
Herstellung von Konsumgiitern befassen, ist die Beschéfti-
gung seit 1980 stindig zuriickgegangen und auch davor -
wenn iiberhaupt — nur unterdurchschnittlich gestiegen (vgl.
Tabelle 5.3). Seit 1981 iibertrifft hier sogar die SchlieBungs-
rate die Griindungsrate, hauptsichlich vollzieht sich aber
der Beschéftigungsriickgang dadurch, daB die Beschéfti-
gung in prosperierenden Betrieben weniger ansteigt als sie
in schrumpfenden Betrieben zuriickgeht. Die Verweil-
dauer der Stellen erreicht hier fast den gesamtwirtschaftli-
chen Durchschnitt.

Stellen im Bau (einschlieBlich Ausbaugewerbe) sind relativ
kurzlebig, die Job-Turnover-Raten liegen zwischen 10,5
und fast 12% (vgl. Tabelle 5.4). Die per Saldo negative
Beschéftigungsentwicklung seit 1980 wird durch weit {iber-
durchschnittliche Schrumpfungsraten hervorgerufen, aber
auch der Verlust aus schrumpfenden Betrieben iibersteigt
in den meisten Jahren den Gewinn aus neuen Betrieben.
Trotz des Beschéftigungsriickganges bietet dieser Bereich
aber neuen Betrieben immer noch Chancen, auch die
Expansionsraten von Betrieben mit gilinstiger Auftragslage
bleiben fast in allen Jahren tiberdurchschnittlich.
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Beim Handel (vgl. Tabelle 5.5) féllt auf, daB sich neue
Betriebe mit Erfolg etablieren konnen, obwohl die
Beschiftigungsentwicklung im Zeitraum 1981 bis 1986
riickldufig war. Zwar war die Differenz zwischen Griin-
dungs- und SchlieBungsrate in der Zeit davor mit etwa 1%
pro Jahr hoher als mit etwa 0,4% pro Jahr seit 1981,
angesichts der seitdem festzustellenden geringeren Expan-
sionsraten und dem gleichzeitigen Anstieg der Schrump-
fungsraten bleibt diese Entwicklung aber beachtlich. Insge-
samt ist die Besetzungsdauer der Stellen im Handel erwar-
tungsgemiB niedriger als in der Gesamtwirtschaft.

Im Verkehrssektor (ohne Bundespost und Bundesbahn)
sind auch wieder alle Job-Turnover-Komponenten {iiber-
durchschnittlich groB3 (vgl. Tabelle 5.6). Bis auf das Jahr
1982/83 verlief hier die Nettoverdnderung der Beschifti-
gung giinstiger als in allen Wirtschaftszweigen. Seit 1983 ist
dies vor allem auf geringere Schrumpfungsraten zuriickzu-
fiihren, wihrend die Expansionsraten gleichzeitig iiber-
durchschnittlich blieben.

Die Wirtschaftsabteilung Kreditinstitute und Versiche-
rungsgewerbe wurde um den artverwandten Zweig 810
(Grundstiicks- und Wohnungswesen sowie Vermogensver-
waltungen) erginzt. Die Ergebnisse fiir diesen Bereich sind
gepréagt durch gleichzeitig relativ niedrige Turnover-Raten
(Ausnahme: 1977/78) und durchgehend positive Nettover-
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dnderungen der Beschiftigung. Die Differenz aus Griin-
dungs- und SchlieBungsrate liefert dazu aber zunehmend
geringere Beitrdge (vgl. Tabelle 5.7).

Wirtschaftszweige, die sich auf die sogenannten ,,sonsti-
gen“ Dienstleistungen beziehen, sind zu zwei Gruppen
zusammengefalit: Soweit wie mdglich wurden Dienstlei-
stungen, die iiberwiegend fiir private Haushalte erbracht
werden (Tabelle 5.8), von denen unterschieden, die in
erster Linie Vorleistungen fiir Unternehmungen darstellen
(Tabelle 5.9). Damit wird der bei internationalen Verglei-
chen iiblich gewordenen Vorgehensweise gefolgt. Die
genaue Aufteilung ist den FuBBnoten der beiden Tabellen zu
entnehmen. Beide Gruppen profitieren vom Strukturwan-
del zum tertidren Bereich, die Nettobeschiftigungsverdn-
derungen liegen weit iiber dem gesamtwirtschaftlichen
Durchschnitt. Bis auf die Rezession der Jahre 1981 bis 1983
verlief dabei die Entwicklung bei den fiir Unternechmen
erbrachten Dienstleistungen noch giinstiger. Bei den
Dienstleistungen fiir die privaten Haushalte stehen unter-
durchschnittliche Schrumpfungsraten neben {iberdurch-
schnittlichen Expansions-, Griindungs- und SchlieBungsra-
ten, so da} auch die Job-Turnover-Raten leicht tiber dem
Durchschnitt der Gesamtwirtschaft liegen. Die stérkste
Dynamik haben die unternehmensbezogenen Dienstlei-
stungen: Griindungen bewirken Beschiftigungsgewinne bis
4,9%, expandierende Betriebe in manchen Jahren iiber
10%. Gleichzeitig treten aber bei anderen Betrieben des-
selben Bereichs auch erhebliche Beschiftigungsverluste
auf.

5. Regionale Ergebnisse

Die duBlerst unterschiedliche Dynamik der wirtschaftlichen
Entwicklung in den Regionen wirft die Frage nach deren
Ursachen auf. Traditionelle Ansdtze der Entwicklungs-
theorie stoen sehr schnell an die Grenzen der verfligbaren
Daten oder erweisen sich als nicht valide genug. Unter-
schiedliche Branchenentwicklungen (z. B. als Folge verdn-
derter relativer Preise auf den Weltmérkten) schlagen zwar
auf die Regionen durch, diese Faktoren sind jedoch im
Zeitablauf keineswegs konstant, ihr Erkldrungsbeitrag ist
Zu gering.

%) vgl. Karr, W., M. Koller, H. Kridde, H. Werner, Zur regionalen Mobilitit, in:
MittAB 2/1987 oder Koller, M., Regionale Mobilitit — Die Aussicht auf
Arbeit entscheidet; materialien aktuell 1/1988

Tabelle 6: Labour Turnover nach 9 Sektoren 1977 — 1984, in %

Regionale Gewinner sind hiufig dadurch gekennzeichnet,
dal sie im Beschéftigungswachstum wesentlich besser
abschneiden als ihre sektorale Struktur hitte erwarten
lassen. Umgekehrt ist die Entwicklung in Verdichtungsge-
bieten, vor allem an sogenannten altindustrialisierten
Standorten, auch im tertidren Sektor schwicher. Die Ver-
flechtungs- bzw. Multiplikatorwirkungen, die von den Kri-
senbranchen ausgehen, kdnnen dies nur zum Teil erklaren.

Dieser Abschnitt konzentriert sich auf den Zusammenhang
zwischen Arbeitsplatzdynamik und regionaler Entwick-
lung. In kiirzlich verdffentlichten Analysen wurde gezeigt,
in welch hohem Malle Mobilitdtsvorgénge die regionalen
Arbeitsmérkte bestimmen. Jahr filir Jahr wechseln etwa 2/2
Mio. Arbeitnehmer ihren Betrieb, manche davon mehr-
fach. Insgesamt gibt es 3’42 Mio. solcher Arbeitsplatzwech-
sel zwischen den Betrieben, 250 000 gehen davon sogar in
ein anderes Bundesland.’) Die hier vorgestellten Ergeb-
nisse zum Wachstum oder zur Schrumpfung, zur Griindung
oder zur Stillegung von Betrieben in den Regionen unter-
streichen noch einmal, wie wichtig der Blick auf diese
Bewegungsvorgéinge ist. Es wird zu zeigen sein, welche
auffalligen Unterschiede es in den einzelnen Job-Turnover-
Komponenten zwischen den Regionen gibt und welchen
Beitrag sie zur regionalen Beschéftigungsentwicklung lei-
sten. Das Ausmal} (oder Tempo) des Arbeitsplatzum-
schlags in den Regionen héngt von der absoluten Grof3e
der einzelnen Komponenten ab. Die Salden zwischen den
einzelnen Turnover-Komponenten bestimmen die Wachs-
tumsrate der Beschiftigung in der Region — sie aber kdnnen
sich ganz unterschiedlich entwickeln, da die Konjunktur
nicht alle Branchen gleichermallen ,.trifft und weil es eine
Konkurrenz zwischen den Betrieben und Standorten gibt.
Die Regionalanalyse muf3 dabei beriicksichtigen, dafl die
Konjunkturentwicklung und die Sektoreinfliissse und die
unterschiedliche Betriebsgrofenstruktur im Hintergrund
mitschwingen.

Betriebsgrofien und Sektorstrukturen in den Regionen

Es ist zu erwarten, daf} die allgemeinen Ergebnisse (siche
Abschnitt 3 und 4) auch bei der Regionalanalyse durch-
dringen. Danach miissen sich ein hoherer Arbeitsplatzum-
schlag, insbesondere stirkere Expansions-, Griindungs-,
aber auch SchlieBungsraten innerhalb der Regionen zei-
gen, in denen vorwiegend Klein- und Mittelbetriebe oder
ein starker Dienstleistungssektor zu finden sind.

Hinsichtlich der regionalen BetriebsgroBBenstruktur ist
zuerst ein altes Vorurteil bzw. ein falsches statistisches Bild

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984
Energie, Grundstoffindustrie 22,9 23,7 25,2 23,6 22.1 19.0 19,2 199
Investitionsguterindustrie 222 20,7 22,6 22,8 20,2 7,7 17,2 22,4
Konsumgiiterindustrie 323 30,3 32,6 31,5 292 26.1 25,0 26,7
Bau 52,9 46,9 7.6 47,2 7.9 52,6 49,2 47.6
Handel 38.8 37,7 40,1 38,7 34,6 31,2 29,7 29,2
Verkehr 46,7 46,8 49.6 48,1 42,7 36,3 35,7 35,8
Kredit, Versicherungen, Makler 18,9 18,5 20,6 20,3 19,7 18,3 16,8 14,3
Private Dienstleistungen 43,0 42,1 43,6 43,6 41,7 40,3 374 36.8
Unternehmensbezogene Dienstleistungen 44.0 48,0 522 49 .4 49.7 13.0 38.2 37,9
Insgesamt 33,2 32,2 342 33,6 31,5 29,2 27,8 28,9
Quelle: IAB-Stichprobe aus der Beschiftigtenstatistik
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aus dem Weg zu rdumen: Der Anteil der kleineren und
mittleren Betriebe ist sehr viel hoher als dies herkdmmliche
Regionalstatistiken vermuten lassen. Etwa 90% aller
Betriebe haben weniger als zwanzig Beschiftigte. Die
durchschnittliche Betriebsgrofe liegt bei vierzehn (14!)
Beschiftigten je Betriebsstitte. Diese Kennziffer streut
zwar regional in den Extremen zwischen 24 (in Duisburg)
bzw. 22 (in Stuttgart) und 8 Beschéftigten je Betrieb (wie
vor allem in landlich geprigten Regionen des Alpenvorlan-
des). Auf der Ebene der Bundesldnder ist der Durch-
schnittswert in Nordrhein-Westfalen kaum anders als in
Baden-Wiirttemberg; so ist auch das Bild vom Schwibi-
schen Kleinunternehmer revisionsbediirftig. Die tatsachli-
chen regionalen Verteilungskurven verdienen mehr Inter-
esse (siehe hierzu Schaubild 1, in dem die &uBerst unter-
schiedlichen Verteilungen der Betriebsgewichte verdeut-
licht werden) — sie beeinflussen die regionale Struktur des
betrieblichen Turnovers.

Ahnliches gilt fiir die Branchenstruktur in den Regionen.
So ist insbesondere der Primérsektor (Energie und Grund-
stoffindustrie) durch eine hohe regionale Konzentration
gekennzeichnet. Entsprechend hoch ist hier deshalb die
regionale Streuung der einzelnen Turnover-Komponenten
(so liegt z. B. der Variationskoeffizient der regionalen
Griindungsrate in diesem Sektor bei 0,64. Relativ hoch ist
die Streuung auch in der Investitionsgiiterindustrie oder im
Kredit- und Versicherungsgewerbe. Im Bereich der unter-
nehmensbezogenen Dienstleistungen liegt der Variations-
koeffizient (flir die regionale Streuung) bei allen Job-Turn-
over-Komponenten nur halb so hoch.

Regionale Verteilung der Turnover-Komponenten

Die genannten Struktureffekte prégen die regionalen Ver-
teilungsmuster mit. Durch die hier vorgestellte Zerlegung
der betrieblichen Anpassungsvorgénge in die vier Kompo-
nenten gewinnt man ein schérferes Bild. Im Einzelfall kann
man alle Faktoren beriicksichtigen, die zu dem regionalen
Beschiftigungsverlauf beigetragen haben. Die Tabelle 8
enthdlt eine Zusammenstellung der wichtigsten Kompo-
nenten fiir alle Arbeitsamtsbezirke.

Die Vielfalt der Konstellationen erschlief3t sich, wenn man
den Blick auf einzelne Regionen lenkt. Im folgenden wer-
den nur die auffilligsten Extremwerte genannt und knapp

dokumentiert; eine detailliertere Bewertung bleibt weiter-
fiihrenden Analysen vorbehalten.

Die Unterschiede in der Hohe der betrieblichen Turnover-
Raten zwischen den Regionen sind augenfillig. Im langjdh-
rigen Durchschnitt iiber den Untersuchungszeitraum ist die
Turnover-Rate in Helmstedt mit 5,5 Prozentpunkten nicht
einmal halb so hoch wie in Heide mit 11,5 Prozentpunkten.
Die durchschnittliche ,,Lebensdauer” eines Arbeitsplatzes
in der erstgenannten Region (mit dem Standort Wolfsburg)
ist mit etwa 18 Jahren etwa doppelt so lang wie in dem
strukturschwachen Fordergebiet Heide. Der Variationsko-
effizient betrdgt dabei 0,12 (d. h. zwei Drittel aller Regio-
nalwerte liegen in einer Bandbreite von 12% unter oder
iiber dem Bundesergebnis von 8,1%). Auffillig niedrig
sind die Werte auBerdem in Duisburg, Wuppertal,
Schweinfurt, Ludwigshafen, Hof, Schwébisch-Hall und
Niirnberg. Im Gegensatz dazu sind neben Heide die
Arbeitsamtsbezirke Flensburg, Bremerhaven, Leer,
Vechta, Verden, Liineburg, Coesfeld, Wesel, Limburg und
Weilheim durch ausgesprochen hohe Umschlagsziffern
gekennzeichnet. Anhand dieser Beispiele wird schon deut-
lich, daB die Turnover-Werte in eher ldndlich gepriagten
Regionen tendenziell hoher liegen als in ausgesprochenen
Ballungsgebieten (zum Teil alte Industriestandorte). Eine
allgemeine Bewertung ist schwierig, da hohe Umschlagszif-
fern, z. B. auf hohe Expansions- wie Griindungsraten etc.
zuriickzufithren sind. Andererseits ist wegen niedriger
Schrumpfungsraten der Turnover auch in Regionen mit
hoherem Lohnniveau und zum Teil prosperierenden, den
Standort prigenden Branchen, niedrig.

Ahnlich groB ist die regionale Streuung der Expansionsrate
(Variationskoeffizient: 11%). Die hochsten Werte liegen
wiederum in Heide und Verden mit 8,1 Prozentpunkten,
die niedrigsten wiederum in Duisburg und Ludwigshafen
mit 4,3 Prozentpunkten. Die Werte in Saarlouis, Bremen,
Hamburg, Schweinfurt, Hof, Niirnberg bleiben ebenso wie
die Werte in den Ruhrgebiet-Standorten noch unter 5,5%
im langjdhrigen Durchschnitt.

Bei der Schrumpfungsrate zeigt sich ein deutliches Nord-
Siid-Gefille: Mit Ausnahme der Regionen Passau, Traun-
stein und Weilheim liegen alle hohen Schrumpfungsraten
entweder im Norden des Bundesgebietes, in Teilen Nord-
rhein-Westfalens, im Rhein-Main-Gebiet sowie in Kaisers-
lautern, Pirmasens, Landau, Hanau und Offenbach. Die

Schaubild 1: Auffillige Unterschiede in der regionalen BetriebsgroBenstruktur

(Beschiftigtenanteile in den BetriebsgroBenklassen)

Beschiftigten- Beschiftigten-
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Schaubild 2: Griindungsrate (im langjihrigen Durchschnitt von 1977/78 bis 1986/87)

Schaubild 3: SchlieBungsrate (im langjihrigen Durchschnitt von 1977/78 bis

1986/87)
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Schaubild 4: Expansionsrate — Schrumpfungsrate (im langjihrigen Durchschnitt von 1977/78 bis 1986/87)
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hochsten Schrumpfungsraten liegen in Bremerhaven,
Heide, Leer, Wesel und Bochum. Neben den seit langerem
als strukturschwach bekannten Gebieten sind es hier vor
allem auch jene Regionen, in denen umgekehrt auch die
Expansionsraten am hochsten sind. Entsprechend finden
sich die niedrigsten Kontraktionsquoten in Helmstedt
(3,6% — ,,Standort Wolfsburg®) und Ludwigshafen.

Das Wachsen oder das Schrumpfen von bestehenden und
iiberlebenden Betrieben ist aber nur eine Seite; sie findet
ihre Ergdnzung in den unterschiedlichen Griindungs- und
SchlieBungsraten der Betriebe. Bei beiden ist die regionale
Verteilung auch im langjdhrigen Durchschnitt wesentlich
ungleichméBiger, die Streuung etwa doppelt so hoch.

Am hochsten ist die Streuung zwischen den Regionen bei
der Griindungsrate: Der Variationskoeffizient wurde selbst
im langjdhrigen Durchschnitt mit einem Wert von 23%
ermittelt. Der hochste Wert liegt in Weilheim mit 4 Pro-
zentpunkten pro Jahr, der niedrigste in Solingen mit 1,1
Prozentpunkten. Die abschlieBende Tabelle gibt einen
detaillierten Aufschluf iiber die regionale Verteilung die-
ser Griindungsraten; sie zeigt z. B. dafl der Beitrag von
Betriebsgriindungen zum Beschiftigungswachstum in eher
landlich gepréigten Gebieten des Alpenvorlandes, an der
Mosel, aber auch in ldndlichen Gegenden Nordrhein-West-
falens und in einem landlichen Giirtel quer durch Nieder-
sachsen sowie in Schleswig-Holstein am hochsten ist (vgl.
Schaubild 2).

Das Bild der regionalen Verteilung der SchlieBungsrate ist
mit dem der Griindungsraten fast deckungsgleich. Regio-
nen mit einer hoéheren ,,Geburtenrate® sind demnach in
aller Regel auch durch hohere SchlieBungsraten gefdhrdet.
Hier zeigt sich die Verbindung zu den Ergebnissen in
Abschnitt 3 und 4, wonach den héheren Griindungsraten
im Bereich der Kleinbetriebe und des tertidren Sektors
andererseits auch ein hoheres Risiko bei den Betriebsstille-
gungen gegeniibersteht (vgl. Schaubild 3).

Job-Turnover und regionales Beschiftigungswachstum

Fiir das regionale Beschéftigungswachstum ist entschei-
dend, wie sich die einzelnen Turnover-Komponenten
gegenseitig saldieren. Solange die BetriebsschlieBungen
durch Neugriindungen oder der Beschéftigungsriickgang in
einigen Betrieben durch Wachstum in anderen in der glei-
chen Region kompensiert werden, dndert sich am regiona-
len Bestand an Arbeitspldtzen nichts. Entscheidend ist die
Geschwindigkeit und die zeitliche Abfolge, in der inner-
halb einer Region verlorene Arbeitspldtze durch neue
ersetzt werden konnen. In fast allen Teilregionen der Bun-
desrepublik werden die Arbeitsplatzverluste aus dem Weg-
fall von Betrieben durch die Effekte von Neugriindungen
zumindest ausgeglichen. Eine Ausnahme hiervon bilden
lediglich Hof, Schwibisch-Hall, Iserlohn und Wuppertal.
Der kréftigste Positivsaldo zwischen Neugriindungen und
Betriebsverlusten wurde fiir Stidbayern (und hier vor allem
fiir Weilheim und Passau), fiir viele eher ldndlich geprégte
Regionen, aber auch fiir einen Teil der Ballungsrdume in
Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz, iiberraschen-
derweise aber auch fiir Bremen und Saarbriicken, ermittelt
(vgl. Spalte 7 in Tabelle 8).

Demgegeniiber stehen per Saldo Arbeitsplatzverluste aus
dem sehr ungiinstigen Verhiltnis von Expansions- und
Schrumpfungsrate an den traditionellen Stahlstandorten,
aber auch in Wilhelmshaven, Bremen und Liibeck. Diese
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Problemregionen sind als ,,weifle Flecken* auf der Gebiets-
karte ausgewiesen (vgl. Schaubild 4). Daneben sind aber
auch weite Teile des Bundesgebietes ebenfalls durch ein
Uberwiegen der Schrumpfungseffekte bei den bestehenden
Betrieben gezeichnet. Neben den seit lingerem als struk-
turschwach bekannten Regionen sind dies auch Hamburg,
Hannover oder etwa auch Teile des Rhein-Main-Gebietes
und Baden-Wiirttembergs. Auch bei der Differenz zwi-
schen Expansions- und Kontraktionseffekten bei bestehen-
den Betrieben zeigt sich ein deutliches Nord-Siid-Gefille.

Noch aufschlufireicher wird das Bild, wenn man dem Saldo
aus Griindungsrate und Verlustrate einerseits die Differenz
aus Expansions- und Schrumpfungsrate andererseits gegen-
uberstellt (sieche Schaubild 5). In allen Bundesldndern bzw.
Landesarbeitsamtsbezirken ist der erstgenannte Saldo posi-
tiv; die Arbeitsplatzverluste aus BetriebsschlieBungen wur-
den durch die Beschiftigungseffekte von Neugriindungen
mehr als ausgeglichen. Ganz anders sicht dies allerdings
aus, wenn man die Differenz aus Expansions- und Schrump-
fungsrate dagegensetzt. Hier weist Hessen das gleiche
typische Bild auf, das in der Untersuchungsperiode auch
fir das gesamte Bundesgebiet gilt: Die Arbeitsplatzge-
winne resultieren einzig und allein aus dem UberschuB der
Neugriindungen iiber die Betriebsverluste. Ganz anders
dagegen in Nordbayern, Baden-Wiirttemberg und insbe-
sondere in Siidbayern, wo zu dem Nettozuwachs aus
Betriebsgriindungen noch einmal beachtliche Beschéfti-
gungsgewinne aus der stidrkeren Wachstumsdynamik schon
bestehender Betriebe hinzukommen. In Nordrhein-West-
falen dagegen wurde der Griindungsiiberschuf8 durch den
Beschéftigungsabbau innerhalb schon bestehender
Betriebe wieder verloren. Alle anderen im Schaubild
gezeigten Regionen konnten insgesamt nur Beschéfti-
gungszuwichse erreichen, weil ihr positiver Saldo aus dem

Schaubild 5: Regionale Unterschiede im Verhiiltnis der Turnover-
Komponente (im Durchschnitt von 1977/78 — 1986/87)

v
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Griindungsiiberschuf3 grofer war als diese Schrumpfungs-
effekte; die Beschéiftigungszuwéchse fielen deshalb wesent-
lich geringer aus.

6. Zu den Thesen von David Birch

Es war vor allem die Arbeit von David Birch (MIT), die
das Augenmerk der regionalen Strukturforschung wieder
so stark auf die kleinen unabhidngigen Unternehmen
lenkte.”) Seine Analysen ergaben, da diese Firmen fiir die
o6konomische Entwicklung in den Regionen von herausra-
gender Bedeutung seien und daB sie einen iiberdurch-
schnittlich hohen Anteil an den neuen Beschéftigungsmdg-
lichkeiten insgesamt schaffen wiirden. Zusammen mit
anderen Studien®) haben diese Ergebnisse z. B. in den
USA dazu beigetragen, eine wachsende Zahl von Program-
men auf bundesstaatlicher und kommunaler Ebene zu
schaffen, mit denen neuen und kleinen Unternehmen Hil-
festellung geleistet werden soll.

Die Ergebnisse im einzelnen:

(1) Der durchschnittliche Arbeitsplatzverlust ist mit einer
Rate von ca. 8% pro Jahr sehr hoch. Eine derartige Ver-
lustrate bedeutet ndmlich, dafl die Hélfte der Arbeitsplitze
(und Firmen) einer Region alle 5 bis 6 Jahre ersetzt werden
muB, nur damit das Gesamtbeschéftigungsniveau in der
Region eben gehalten werden kann.

Dies deckt sich mit unseren allgemeinen Ergebnissen,
wonach sich auch in Deutschland ein Arbeitsplatzverlust
von 7,8% im langjdhrigen Durchschnitt aus der Schrump-
fung oder dem Wegfall von Betrieben ergibt.

(2) Eine dhnliche Ubereinstimmung ergibt sich bei der
zweiten Kernthese, wonach die ,,Arbeitsplatzschaffer*
eher kleine und junge Firmen sind. Das MIT-Sample zeigte
fiir die Periode von 1969 bis 1976, dal} zwei Drittel der
gesamten zusitzlich geschaffenen Arbeitsplétze von Betrie-
ben und Firmen mit 20 und weniger Beschéftigten geschaf-
fen wurden. Auflerdem ergab sich dabei, da3 80% der neu
geschaffenen Arbeitsplédtze in Unternehmungen zustande
kamen, die noch nicht langer als 4 Jahre existierten.”)

(3) Die neuen Arbeitsplitze waren hauptsichlich im
Dienstleistungssektor zu finden — hier sehr breit als die
Summe all der privaten Aktivititen definiert, die auller-
halb des sogenannten warenproduzierenden Gewerbes zu
fassen sind. Im gleichen Untersuchungszeitraum verloren
die Manufakturbetriebe insgesamt Arbeitspldtze. Tenden-
ziell entspricht dies unseren Ergebnissen, wonach es dhnli-
che deutliche Unterschiede zwischen den Branchen gibt.

(4) Der eigentliche Standortwechsel der Unternehmen
trigt ausgesprochen wenig (,,virtually none) zur regiona-
len Beschiftigungsentwicklung bei. Dies konnte hier nicht
gepriift werden.

) vgl. Birch, D., The Job Generation Process. M.LT. Program on Neigh-
bourhood and Regional Change, Cambridge 1979, sowie ders., Who
Creatcs Jobs? The Public Interest, No 65, 1981

%) Neben der sog. Brookings-Studie gibt es eine Reihe dhnlicher Analysen
mittlerweile auch in England, Frankreich und in der Bundesrepublik;
vgl. hierzu den Uberblick bei Fritsch, M., Hull, Ch. (Hrsg.), Arbeits-
platzdynamik und Rcgionalentwicklung. Beitrdge zur beschéftigungspo-
litischen Bedeutung von Klein- und Grofunternehmen, Berlin 1987

©
<

Fir Deutschland ergab eine Bctriebsgrofenanalyse fiir den Zeitraum
1977 bis 1985, daB in Kleinbetrieben mit bis zu 20 Beschiftigten 580 000
zusétzliche Arbeitsplitze geschaffen wurden, wihrend GroBbetriebe mit
500 und mehr Beschiftigten 225 000 Arbeitsplatze verloren. Vgl. Cra-
mer, U.,, Klein- und Mittelbetriebe:  Hoffnungstriger der Beschéfti-
gungspolitik?, in: MittAB 1/1987
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(5) Uberraschender ist schon ein weiteres Ergebnis, nim-
lich die Konstanz der Arbeitsplatzverluste (death rate).
Jede Region der Vereinigten Staaten scheint demnach mit
der gleichen Rate Arbeitsplitze zu verlieren, und zwar
unabhingig davon, wie schnell die Zahl der neuen Arbeits-
plitze wéchst.

(6) Im Gegensatz zu herkdmmlichen Analysen sind die
erfolgreichsten Regionen in Amerika danach die mit den
hochsten Innovationsraten, aber auch mit den hdchsten
Konkursraten — und nicht die mit den niedrigsten. Je
dynamischer die regionale Wirtschaft ist (hier wird als
Paradebeispiel Houston in Texas zitiert), je groBer die
Risikobereitschaft, um so gréBer ist auch der Anteil der
Firmen, die scheitern.

(7) Im auffilligen Kontrast zur konstanten SchlieBungsrate
der Unternehmen in den Regionen steht die unterschiedli-
che Griindungsrate. Aus dieser Analyse wurde deshalb
abgeleitet, da3 die Dynamik einer Region nicht durch die
Konkurse und BetriebsschlieBungen, sondern durch die
unterschiedliche ,,Geburtenhdufigkeit* (birth rate) bei den
Unternehmen begriindet ist.

Die Thesen (5)-(7) seien im Zusammenhang beantwortet:

Auch wir haben herausgefunden, daB3 der unterschiedli-
chen Griindungsrate bei den Betrieben erhebliches
Gewicht fiir die regionale Beschiftigung und Entwicklung
zukommt. Sind damit die Thesen von Birch bestétigt?
Keineswegs, so einfach liegen die Dinge (leider) nicht. Die
Ausfiihrungen haben gezeigt, dafl selbst ein positiver
GriindungsiiberschuB jederzeit durch das Uberwiegen von
Schrumpfungsprozessen innerhalb der Betriebe in den
Regionen teilweise oder ganz zerstort werden kann.

Und die Kernthese, wonach die Stirke oder Schwiche
einer Region nicht durch die ,,Sterberate* (sie sei im
wesentlichen ja konstant), sondern durch die unterschiedli-
che Griindungsquote bestimmt ist? Diese Hypothese hélt
einer eingehenden Uberpriifung nicht stand, bzw. kann sie
nicht so ohne weiteres auf bundesrepublikanische Gege-
benheiten libertragen werden:

- Die regionalen Extremwerte der SchlieBungsrate liegen

bei 1,0 (Minimum) und 3,1 (Maximum) — und damit zwar
»enger zusammen* als bei der Griindungsrate (0,4 und
4,0). Beide Turnover-Komponenten aber streuen nahezu
gleich stark. Die entsprechenden Variationskoeffizienten

fiir die regionale Verteilung liegen bei 21 bzw. bei 23%); sie
streuen beide wesentlich mehr als die Wachstums- und
Schrumpfungsraten (vgl. Tabelle 7).

- Die regionalen Schlieungsraten weisen die geringste

Streuung in den Dienstleistungsbereichen (unternehmens-

bezogenen wie privaten) auf. Im Bereich der Grundpro-

duktion und Investitionsgiiterindustrie sind die Variations-

koeffizienten doppelt so hoch. Hier wie bei den anderen

Turnover-Komponenten schlagen die Sektoreinfliisse und
insbesondere die regional konzentrierten Branchenkrisen

mit einigem Gewicht durch.

- Auch iiber die Zeit hinweg sind die ,,Sterberaten” in den
Regionen keineswegs konstant: Die Varianz der Schlie-
Bungsrate nahm im Untersuchungszeitraum bestindig zu.
Auch die Extremwerte der regionalen Griindungsraten
variieren in der Zeit und mit der Konjunktur (hier vor
allem die oberen Grenzwerte, die in rezessiven Phasen fast
bis auf die Hilfte absinken). Die Streuung der Griindungs-
rate scheint in Aufschwungphasen oder bei allgemein giin-
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Tabelle 7: Regionale Streuung der Job Turnover-Raten (im lang-
jahrigen Durchschnitt von 1977/78 - 1986/87)

Turnover- Statistische Kennziffern
Komponenten der regionalen Streuung auf AA-Ebene
Mittel-  Variations- Minimum Maximum
wert koeffizient
(w)?*) (@)
Expansions-
rate 6,4 0,11 43 8,1
Griindungs-
rate 2,3 0,23 0,4 4,0
Schrumpfungs-
rate 6,2 0,11 3,6 8,1
SchlieBungs-
rate 1.8 0,21 1,0 3,1
Job Turnover 8,1 0,12 5,5 11,5

*) der Einfachheit halber als arithmetisches Mittel berechnet

**) der Var.-Koeff. ist ein einfaches statistisches Streuungsmaf: Der ermit-
telte Wert von 0,21 besagt etwa, daB zwei Drittel aller regionalen
SchlieBungsraten in einer Bandbreite von 21 Prozent iiber oder unter
dem Mittelwert von 1,8 % pro Jahr liegen

stigerer Beschiftigungsentwicklung zuzunehmen, die
SchlieBungsrate reagiert moglicherweise umgekehrt. Die
tendenzielle Zunahme der Stillegungen kann evtl. als Zei-
chen dafiir gesehen werden, dal der nétige Strukturwandel
noch keineswegs abgeschlossen ist. Der konjunkturelle
Verlauf der gesamten Turnover-Rate zeigt sich ebenfalls in
allen Regionen; sie variiert moglicherweise mit der Stérke
der konjunkturellen Phase (und weniger mit ihrer Rich-
tung), erreicht relativ niedrige Werte jeweils bei konjunk-
turellen Wendepunkten und steigt seit 1983/84 wieder an.

7. Fazit

Die vorgelegten Job-Turnover-Ergebnisse bieten einen tie-
fen Einblick in die Dynamik des Prozesses der Schaffung
und Vernichtung von Arbeitsplitzen (oder genauer: von
Beschiftigungsmoglichkeiten). Angesichts des Stellenum-
schlags von etwa 8% pro Jahr nimmt sich die durchschnitt-
liche Zunahme der Beschiftigung von etwa einem halben
Prozent pro Jahr (in dem hier betrachteten 10-Jahres-
Zeitraum 1977 bis 1987 und in dem hier ausgewihlten
Segment der Volkswirtschaft) eher bescheiden aus. Neue
Stellen, aus Betriebsgriindungen oder Betriebserweiterun-
gen hervorgegangen, stehen zunéichst einmal der Tatsache
entgegen, daB anderswo Betriebe schrumpfen oder schlie-
Ben. Konkurrenzdruck und Strukturwandel fordern ihren
Tribut, fur Beschiftigungswachstum bleibt nur wenig
iibrig. Gespielt wird also nahezu ein Nullsummenspiel,
auch wenn ein Griindungsiiberschufl von 0,5% pro Jahr in
diesem Zeitraum blieb. Nach wie vor werden drei Viertel
der Beschiftigungsentwicklung von der Expansions- und
der Schrumpfungsrate bei bestehenden Betrieben
bestimmt — und da blieb per Saldo kein Gewinn.

Was konnen wir nun dariiber hinaus aus dieser Einsicht-
nahme in den Stellenumschlagsproze lernen? Ein
betrichtlicher und in den letzten Jahren zunehmender Teil

% OECD, a.a. 0., S.124. Die Problemlagen der Unternehmen und
Betriebe variieren (natiirlich auch in Abhiéingigkeit von Produktzyklen)
mit der GréBe und dem Alter . Ahnlichen Gegebenheiten tréigt 2. B. das
Gesundheitswesen ganz selbstverstiandlich Rechnung. Erfahrungen in
anderen Lindern mit gelungenen Ansitzen konnen genutzt werden.
Vgl. etwa Werner, H., Arbeitsmarktpolitische MaBnahmen in den Lén-
dern der EG und in Schweden — eine Ubersicht,"in: MittAB 4/1987
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des Arbeitskrifteumschlags (Labour-Turnover) geht offen-
bar auf die Verdnderung der Arbeitsplitze zuriick. Wenn
jahrlich etwa 8% der besetzten Arbeitsplitze (zumindest
zeitweilig) verlorengehen, weil Betriebe schrumpfen oder
schlieBen missen, dann missen sich die freigesetzten
Arbeitskrifte umorientieren, betriebsspezifisches Human-
kapital ist aber an anderer Stelle nicht mehr gefragt. Wih-
rend dieser WandlungsprozeB in den traditionellen GroB-
betrieben betriebs- oder unternehmensintern geldst wird,
entsteht fiir die neuen, an Bedeutung gewinnenden, aber
eben vornehmlich kleinbetrieblich organisierten Dienstlei-
stungsbereiche ein wachsender Bedarf an geeigneten
berufsbildenden MaBnahmen, an Schulung und Ausbil-
dung, der iiberbetrieblich gedeckt werden muf.

Uber die Konjunkturzyklen hinweg sind in der Bundesre-
publik Deutschland in den letzten 10 Jahren zusitzliche
Arbeitsplitze nur aus dem Saldo von Betriebsgriindungen
und BetriebsschlieBungen entstanden, wihrend sich
Beschiftigungsgewinne aus wachsenden und -verluste bei
schrumpfenden Betrieben ausgeglichen haben. Bedenklich
ist deshalb neben den erheblichen Schrumpfungsprozessen,
daB die Beschaftigungsverluste durch BetriebsschlieBungen
in den letzten Jahren leicht zugenommen haben. Daraus
ergibt sich die politische Folgerung, zusétzlich zur Griin-
dungsforderung auch die Lebensfihigkeit von relativ jun-
gen Kleinbetrieben stirker als bisher durch geeignete MaB-
nahmen zu stiitzen. Die OECD nennt in diesem Zusam-
menhang die Beseitigung von Unvollkommenheiten auf
den Kapitalmarkten und die Bereitstellung von logistischen
Dienstleistungen (Fach- und Spezialberatung fiir Kleinbe-
triebe). %)

Folgerungen aus unseren empirischen Ergebnissen sollten
aber auch die Gewinnseite des Stellenumschlagprozesses
nicht aus den Augen lassen: Jihrlich 8% mehr Stellen aus
wachsenden Betrieben und aus Betriebsneugriindungen
belegen, daB die Betriebe sich sehr schnell ausdehnen
koénnen, wenn ihre Position auf dem Markt das zuldfit.
Arbeitsplatzreserven (und Arbeitskrifte) sind also in
betréichtlichem Umfang vorhanden.

Der Norden und der Westen der Bundesrepublik sind nicht
wegen geringerer Griindungsaktivititen gegeniiber dem
Stiden zuriickgefallen, sondern weil die dort schon vorhan-
denen Betriebe (per Saldo) geschrumpft sind, wahrend sich
die Betriebe im Siiden ausdehnen konnten. Das Nord-Sid-
Gefille in der Beschiiftigungsentwicklung beruht u. a. also
darauf, daB der Siiden mehr Betriebe beheimatet, die vom
Strukturwandel begiinstigt sind und (oder) besser im Markt
liegen als die Konkurrenz im Norden des Landes. Die
Regionalpolitik sollte deshalb ihr Augenmerk stirker auf
mogliche Wettbewerbsnachteile des Nordens und des
Westens richten: Gibt es derartige Standortvorteile zugun-
sten des Siidens — und wenn ja - mit welchen Mitteln lassen
sie sich iibertragen?

Angesichts hoher Arbeitslosigkeit sind zusitzliche Arbeits-
plitze dringend erforderlich. Meistens verbindet man
damit die Vorstellung von mehr neuen, mit zusitzlichen
Investitionen geschaffenen Arbeitsplatzen. Konnte es
nicht auch ein erfolgversprechender Weg sein, bestehende
Arbeitsplitze lebensfiahiger zu machen? Damit soll nicht
fiir Erhaltungssubventionen zugunsten von Branchen pla-
diert werden, deren Produkte nicht mehr nachgefragt wer-
den. Wohl aber fiir die Stitzung und Umstrukturierung
von Betrieben, die offensichtlich nur voriibergehende
Schwierigkeiten haben und deren Substanzerhaltung und
Revitalisierung volkswirtschaftlich sinnvoll erscheint,
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Tabelle 8: Job Turnover im Durchschnitt der Jahre 1977/78-1986/87 nach Arbeitsamtsbezirken

Expan- Grin- |Schrump-| Schiie- Job Differenz | Differenz | Netio-
sions- | dungs- | fungs- | Bungs- Tum- (Sp.1- | (Sp.2~ | beschaf-
rate rate rate rate aver Sp. 3) Sp. 4) tigten-
entwick-
lung *)
001 002 003 004 005 006 007 008
111 Bad Oldesloe 7,0 3,3 6,6 2,5 9,7 04 0,8 1,2
115 Elmshorn 6,8 3,0 71 2,2 9,6 | - 0,3 0,8 0,5
119 Flensburg 7,2 3,4 7,3 2,8 10,4 | - 0,1 0,6 0,5
123 Hamburg 5,4 2,0 6,0 1,5 74 | = 0,6 0,5 0,1
127 Heide 8,1 3,8 79 31 11,5 0,2 0,7 0,9
131 Kiel 6,0 2:% 6,3 1,8 8,3 - 0,3 0,6 0,3
135 Luebeck 6,0 2,5 7,0 2,0 8,8 | - 1,0 0,5 0,5
139 Neumuenster 6,9 3,3 7,2 2,6 10,0 | - 0,3 0,7 0,4
LAA Schleswig-Holstein-Hamburg 6,0 2,5 6,5 1,9 8,4 | - 0,5 0,6 0,1
211 Braunschweig 5,0 1,9 6,0 L,6 7,3 | - 1,0 0,3 0,7
214 Bremen 5,5 2,8 6,6 1,6 8,3 | - 1,1 1,2 0,1
217 Bremerhaven 7,2 2,7 8,1 2;1 10,1 | - 0,9 0,6 0,3
221 Celle 6:% 2,7 6,6 2,4 91 - 0,2 0,3 0,1
224 Emden 7s2 2,6 7,5 2,2 9,8 | - 0,3 0,4 0,1
227 Goslar 6yl 2,8 7,0 2:% 92 - 0,9 0:4 0,5
231 Goettingen 5,8 2,3 6,3 L6 8,0 | - 0,5 0,7 0,2
234 Hameln 5,7 2,5 6,5 2,1 8,4 - 0,8 0,4 0,4
237 Hannover 5,6 1,8 6,1 1,5 7:5 | - 0,5 0,3 0,2
241 Helmstedt 4,9 1,3 3,6 1,2 5,5 1,3 0,1 L4
244 Hildesheim 5,7 2,1 6,2 1,8 7,9 - 0,5 0,3 0,2
247 Leer 726 3,3 7,8 2,5 10,6 | - 0,2 0,8 0,6
251 Lueneburg 714 3,3 71 2,7 10,3 0,3 0,6 0,9
254 Nienburg 6,7 2,5 6,7 2,2 9,1 0,0 0,3 0,3
257 Nordhorn 714 2,3 7,0 1,9 9,3 0,4 0,4 0,8
261 Oldenburg 6,7 2,6 71 1,9 9,2 | - 0,4 0,7 0,3
264 Osnabrueck 5,7 2,0 5,7 1,5 7,5 0,0 0,5 0,5
267 Stade 6,8 2,5 6,9 2,0 91 - 0,1 0,5 0,4
271 Uelzen 6,7 2,8 6,9 2,2 9,3 | - 0,2 0,6 0,4
274 Vechta 79 3,2 6,9 2,3 10,2 1,0 0,9 1,9
277 Verden 8,1 3,0 7.2 2:% 10,4 0,9 0,6 1,5
281 MWilhelmshaven 5,7 2,2 71 2,0 8,5 | - 1,4 0,2 1,2
LAA Niedersachsen-Bremen 651 2,4 6,5 1,8 84 | - 0,4 0,6 0,2
311 Aachen 6,3 2,5 634 2,0 8,6 | - 0,1 0,5 0,4
313 Ahlen 7,0 2,3 71 1,9 9,1 | - 0,1 0,4 0,3
315 Bergisch Gladbach 6,8 3,3 6,3 2,3 94 0,5 1,0 1,5
317 Bielefeld 5,9 2,0 6,1 L6 7:8 | - 0,2 0,4 0,2
321 Bochum 5,9 2,6 7,6 1,9 9,0 | - 1,7 0,7 1,0
323 Bonn 6,4 2,6 6,2 2,0 8,6 0,2 0,6 0,8
325 Bruehl 7,0 31 7,0 2,3 9,8 0,0 0,8 0,8
327 Coesfeld 79 2,9 72 2,2 10,1 0,7 0,7 1,4
331 Detmold 6,8 3,4 7,0 2,9 10,0 | - 0,2 0,5 0,3
333 Dortmund 5,6 2,1 6,6 1,8 8,1 | - 1,0 0,3 0,7
335 Dueren 6,1 2,1 6,1 2,0 8,2 0,0 0,1 0,1
337 Duesseldorf 5,8 2,1 6,1 1,5 7,8 | - 0,3 0,6 0,3
341 Duisburg 4,3 1,9 6,1 1,3 6,8 | -~ 1,8 0,6 1,2
343 Essen 5,3 2,0 63 1,5 7,6 = 1,0 0,5 0,5
345 Gelsenkirchen 5,7 2,3 71 1,9 8,5 | - 1,4 0,4 1,0
347 Hagen 5,4 1,8 6,3 1,4 75 | - 0,9 0,4 0,5
351 Hamm 6,6 3,2 7s1 2,2 9,5 - 0,5 1,0 0,5
353 Herford 61 2,3 6,3 2,2 8,5 0,2 9:1 0,1
355 Iserlohn 5,7 1,7 6,1 1,7 756 | = 0,4 0,0 0,4
357 Koeln 5,3 2,1 5,6 1,5 7,3 - 0,3 0,6 0,3
361 Krefeld 6,2 2,1 6,6 2,0 8,4 - 0,4 0,1 0,3
363 Meschede 6,9 2,7 6,5 E,0 9,0 0,4 0,7 1,1
365 Moenchengladbach 5,8 2,6 64,5 2,0 8,4 | - 0,7 0,6 0,1
367 Muenster 6,3 2,2 6,3 1,6 8,2 0,0 0,6 0,6
371 Oberhausen 5,0 2,1 6,2 1,7 75 | - 1,2 0,4 0,8
373 Paderborn 7,0 2,3 5,9 1,9 8,5 1,1 0,4 1,5
375 Recklinghausen 6,6 3,1 6,7 2:% 94 | = 0,1 0,7 0,6
377 Rheine 6,7 2:3 6,7 1,9 a8,8 0,0 0,4 0,4
381 Siegen 6,1 1,8 5,9 1,4 736 0,2 0,4 0,6
383 Soest 6,2 1,7 6,1 1,6 7,8 0,1 0,1 0,2
385 Solingen 4,8 1,1 5,2 1,3 6,3 | - 0,4 | - 0,2 0,6
387 MWesel 71 3,3 8,0 2,5 10,5 - 0,9 0,8 0,1
391 Wuppertal 5,7 1,5 6,0 1,4 7,3 - 0,3 0,1 0,2
LAA Nordrhein Westfalen 5,9 2,2 6,3 1,8 8,2 | - 0,4 0,4 0,0
411 Bad Hersfeld 6,1 2,0 6,2 1,7 8,0 | - 0,1 0,3 0,2
415 Darmstadt 6,6 2,0 644 1,5 8,3 0,2 0,5 0,7
419 Frankfurt 6,0 2,0 6,3 1,5 7,9 | - 0,3 0,5 0,2
423 Fulda 6,0 2,3 5,8 1,5 749 0,2 0,8 1,0
427 Giessen 6,4 2,3 6,2 2,0 8,5 0,2 0,3 0,5
431 Hanau 7,1 2,3 6,7 1,8 8,9 0,4 0,5 0,9
435 Kassel 6,1 2,0 6,1 1,8 8,0 0,0 0,2 0,2
439 Korbach 6,4 1,7 5,3 1,6 7,5 1,1 0,1 1,2
443 Limburg 8,0 2,7 714 2,3 10,2 0,6 0,4 1,0
447 Marburg 6;2 2,0 5,9 1,5 7+8 0,3 0,5 0,8
451 Offenbach 6,3 2,6 6,7 1,9 8,8 | - 0,4 0,7 0,3
455 Wetzlar 5,8 1,9 5,5 1,5 74 0,3 0,4 0,7
459 Wiesbaden 6,7 2,3 6,7 1,8 8,7 0,0 0,5 0,5
LAA Hessen 6,3 2,1 6,3 1,6 8,2 0,0 0,5 0,5
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Expan- Grin- |Schrump-] Schlie- Job Differenz | Differenz | MNetto-
sions- dungs- fungs- Bungs- Turn- (Sp. 1= | (Sp. 2~ | beschai-

rate rate rate rate over Sp.3) Sp. 4) tigten-
entwick-

lung )

001 002 003 004 005 006 007 008
511 Bad Kreuznach 6,3 2:4 6,5 1,9 8,6 - 0,2 0,5 0,3
515 Kaiserslautern 7.2 2:4 6,7 1,9 9,1 0,5 0,5 1,0
519 Keblenz 6,8 2,3 6,8 1,9 8,9 0,0 0,4 0,%
523 Ludwigshafen 443 2,1 4,5 1,4 6,2 | - 0,2 0,7 0,5
527 Mainz 6,8 2,6 6:6 1,8 9,0 0,2 0,8 1,0
531 Mayen 7,2 2,8 73 2,2 9,7 | - 0,1 0,6 0,5
535 Montabaur 7,2 2,5 6,8 2,0 9,3 0,4 0,5 0,9
539 Neunkirchen 5,9 2;4 6,1 2,0 8,2 | - 0,2 0,4 0,2
543 Landau 6,2 2,2 6,3 2,0 8,4 - 0,1 0,2 0,1
547 Neuwied 6,9 2,7 7,0 2,1 94 - 0,1 0,6 0,5
551 Pirmasens 6,2 2,0 656 1,9 8,4 - 0,4 0,1 - 0,3
555 Saarbruecken 5,7 2,5 7,0 1,9 8,6 - 1,3 0,6 - 0,7
559 Saarlouis 5,3 2,3 6,0 1,9 7,8 - 0,7 0,4 - 0,3
563 Trier 7,0 2,6 6,5 2,1 9,1 0,5 0,5 1,0
LAA Rheinland-Pfalz-Saarland 6,2 2,4 6,4 1,9 8,56 | - 0,2 0,5 0,3
611 Aalen 6,2 2,2 5,7 1,5 7,8 0,5 0,7 1,2
614 Balingen 6,2 1,7 5,9 1,6 7,7 0,3 0,1 0,4
617 Freiburg 6,8 2,2 6,0 1,7 8,3 0,8 0,5 1,3
621 Goeppingen 651 1,9 5,5 1,3 74 0,6 0;6 1,2
624 Heidelberg 6,1 2,1 5,6 1,7 7,8 0,5 0,4 0,9
627 Heilbronn 7,3 2,0 5,9 1,4 8,4 1,4 0,6 2,0
631 Karlsruhe 5,9 2,1 5,9 1,5 7.8 0,0 0,6 0,6
634 Konstanz 6,7 2,1 6,0 1,6 8,2 0,7 0,5 1,2
637 Loerrach 6,7 2,1 5,9 1,7 8,2 0,8 0,4 1,2
641 Ludwigsburg 6,0 1,6 5,6 1,4 7,3 0,4 0,2 0,6
644 Mannheim 5,5 1,5 5,7 1,2 7,0 | - 0,2 0,3 0,1
647 Nagold 6,8 2,4 6,4 2,0 8,8 0,4 0,4 0,8
651 Offenburg 6,7 2:6 6,0 1,9 8,6 0,7 0,7 1,4
654 Pforzheim 6,3 2,3 6,0 1,8 8,2 0,3 0,5 0,8
657 Rastatt 6,7 1,6 5,9 1,5 7,9 0,8 0,1 0,9
661 Ravensburg 62 2,3 5,3 1,5 Ts7 0,9 0,8 1,7
664 Reutlingen 6,5 1,9 6,4 1,4 8,1 0,1 0,5 0,6
667 Rottweil 5,9 1,9 5,6 1,5 75 0,3 0,4 0,7
671 HWaiblingen 751 2:3 6,1 L4 8,4 1,0 0,9 1,9
674 Schwaebisch Hall 6,0 0,4 5,0 L1 6,3 1,0 | - 0,7 0,3
677 Stuttgart 6,2 1,3 5,6 1,0 7s1 0,6 0,3 0,9
681 Tauberbischofsheim 6,6 2,2 5,8 1,7 8,2 0,8 0,5 1,3
684 Ulm 5,7 2,1 6,5 1,2 7,8 - 0,8 0,9 0,1
687 Villingen-Schwenningen 6,0 2,5 6,4 1,5 8,2 - 0,4 1,0 0,6
LAA Baden-Wuerttemberg 6,2 1,9 5,8 1,4 7,7 0,4 0,5 0,9
711 Ansbach 6,7 1,8 5,6 1,4 7.8 1,1 0,4 1,5
715 Aschaffenburg 651 1,8 5,4 1L, 6 7,5 0,7 0,2 0,9
719 Bamberg 5,9 1,9 5,2 1,6 7s3 0,7 0,3 1,0
723 Bayreuth 5,9 2,2 5,9 1,7 749 0,0 0,5 0,5
727 Coburg 6,0 1,6 5,5 1,5 723 0,5 0,1 0,6
731 Hof 5,1 1,5 514 L6 6,8 | - 0,3 | - 0,1 | - 0,4
735 Nuernberg 5,4 1,6 5,4 1,2 6,8 0,0 0,4 0,4
739 Regensburg 6,6 2,3 6,0 1,6 8,3 0,6 0,7 1,3
743 Schwandorf 6,8 2,1 5,7 1,6 8,1 1,1 0,5 1,6
747 Schweinfurt 5,3 1,6 4,8 1,2 6,5 0,5 0,4 0,9
751 Weiden 5,8 1,9 5,8 1,5 7,5 0,0 0,4 0,4
755 Weissenburg 6,9 1,8 5,8 1,6 8,1 1,1 0,2 1,3
759 Wuerzburg 6,5 2,1 5,5 1,6 7,8 1,0 0,5 1,5
LAA Nordbayern 5,9 1,8 5,5 1,4 7,3 0,4 0,4 0,8
811 Augsburg 5,9 2,3 5,8 1,4 77 0,1 0,9 1,0
815 Deggendorf 6,8 2,5 6% 1,8 8,8 0,4 0,7 1,1
819 Donauwoerth 6,2 1,8 5,3 1,6 75 0,9 0,2 L1
823 Freising 7,0 2,7 5,6 1,7 8,6 1,4 1,0 2,4
827 Ingolstadt 6,4 2,2 4,8 1,4 7»4 1L,6 0,8 2,4
831 Kempten 6;6 2,7 5,8 2,0 8,6 0,8 0,7 1,5
835 Landshut 6,8 2,0 4,9 1,3 75 1,9 0,7 2:6
839 Memmingen 6,2 2,1 5,4 1,4 7s6 0,8 0,7 1,5
843 Muenchen 6,2 2,3 5,6 1,6 7,9 0,6 0,7 1,3
847 Passau 7,3 3,2 6,6 1,9 9:6 0,7 1,3 2,0
851 Pfarrkirchen 6,3 251 5,2 1,5 7,5 1,1 0,6 1,7
855 Rosenheim 7,4 3,1 646 2,1 9,5 1,0 1,0 2,0
859 Traunstein 7,3 2,9 6,9 1,9 9,5 0,4 1,0 1,4
863 MWeilheim 727 4,0 71 2,4 10,6 0,6 1,6 2,2
LAA Suedbayern 6,4 2,4 5,7 1,7 8,2 0,7 0,7 L4
901 Berlin (MWest) 5,9 3,0 6,3 2,3 8,8 | - 0,4 0,7 0,3
Bundesgebiet (einschl.Berlin/Hest) 651 2,2 651 1,7 &1 0,0 0,5 0,5

*)SP.1 4 SP.2-Sp.3-Sp. 4
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