Sonderdruck aus:

Mitteilungen

aus der
Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung

Friedemann Stool}

Nach der Berufsgesellschaft

17. Jg./1984 1




Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (MittAB)

Die MittAB verstehen sich als Forum der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung. Es werden Arbeiten aus all den Wissenschaftsdiszipli-
nen verdffentlicht, die sich mit den Themen Arbeit, Arbeitsmarkt, Beruf und Qualifikation befassen. Die Verdffentlichungen in
dieser Zeitschrift sollen methodisch, theoretisch und insbesondere auch empirisch zum Erkenntnisgewinn sowie zur Beratung von
Offentlichkeit und Politik beitragen. Etwa einmal jihrlich erscheint ein ,,Schwerpunktheft, bei dem Herausgeber und Redaktion zu
einem ausgewihlten Themenbereich gezielt Beitrdge akquirieren.

Hinweise fiir Autorinnen und Autoren

Das Manuskript ist in dreifacher Ausfertigung an die federfithrende Herausgeberin
Frau Prof. Jutta Allmendinger, Ph. D.

Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

90478 Niirnberg, Regensburger Strafie 104

zu senden.

Die Manuskripte konnen in deutscher oder englischer Sprache eingereicht werden, sie werden durch mindestens zwei Referees
begutachtet und diirfen nicht bereits an anderer Stelle veréffentlicht oder zur Veréffentlichung vorgesehen sein.

Autorenhinweise und Angaben zur formalen Gestaltung der Manuskripte konnen im Internet abgerufen werden unter
http://doku.iab.de/mittab/hinweise mittab.pdf. Im IAB kann ein entsprechendes Merkblatt angefordert werden
(Tel.: 09 11/1 79 30 23, Fax: 09 11/1 79 59 99; E-Mail: ursula.wagner@iab.de).

Herausgeber

Jutta Allmendinger, Ph. D., Direktorin des IAB, Professorin fiir Soziologie, Miinchen (federfiihrende Herausgeberin)

Dr. Friedrich Buttler, Professor, International Labour Office, Regionaldirektor fir Europa und Zentralasien, Genf, ehem. Direktor des IAB
Dr. Wolfgang Franz, Professor fiir Volkswirtschaftslehre, Mannheim

Dr. Knut Gerlach, Professor fiir Politische Wirtschaftslehre und Arbeitsbkonomie, Hannover

Florian Gerster, Vorstandsvorsitzender der Bundesanstalt fir Arbeit

Dr. Christof Helberger, Professor fiir Volkswirtschaftslehre, TU Berlin

Dr. Reinhard Hujer, Professor fiir Statistik und Okonometrie (Empirische Wirtschaftsforschung), Frankfurt/M.

Dr. Gerhard Kleinhenz, Professor fir Volkswirtschaftslehre, Passau

Bernhard Jagoda, Prasident a.D. der Bundesanstalt fir Arbeit

Dr. Dieter Sadowski, Professor fiir Betriebswirtschaftslehre, Trier

Begriinder und friihere Mitherausgeber
Prof. Dr. Dieter Mertens, Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Karl Martin Bolte, Dr. Hans Buttner, Prof. Dr. Dr. Theodor Ellinger, Heinrich Franke, Prof. Dr. Harald Gerfin,
Prof. Dr. Hans Kettner, Prof. Dr. Karl-August Schéffer, Dr. h.c. Josef Stingl

Redaktion

Ulrike Kress, Gerd Peters, Ursula Wagner, in: Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt fur Arbeit (IAB),
90478 Nirnberg, Regensburger Str. 104, Telefon (09 11) 1 79 30 19, E-Mail: ulrike.kress@iab.de: (09 11) 1 79 30 16,
E-Mail: gerd.peters@iab.de: (09 11) 1 79 30 23, E-Mail: ursula.wagner@iab.de: Telefax (09 11) 1 79 59 99.

Rechte

Nachdruck, auch auszugsweise, nur mit Genehmigung der Redaktion und unter genauer Quellenangabe gestattet. Es ist ohne ausdriickliche
Genehmigung des Verlages nicht gestattet, fotografische Vervielfaltigungen, Mikrofilme, Mikrofotos u.&. von den Zeitschriftenheften, von einzelnen
Beitrédgen oder von Teilen daraus herzustellen.

Herstellung

Satz und Druck: Timmels Buchdruckerei und Verlag GmbH, Gundelfinger Strale 20, 90451 Nirnberg

Verlag

W. Kohlhammer GmbH, Postanschrift: 70549 Stuttgart: Lieferanschrift: HeRBbrihlstrale 69, 70565 Stuttgart: Telefon 07 11/78 63-0;
Telefax 07 11/78 63-84 30: E-Mail: waltraud.metzger@kohlhammer.de, Postscheckkonto Stuttgart 163 30.

Girokonto Stadtische Girokasse Stuttgart 2 022 309.

ISSN 0340-3254

Bezugsbedingungen

Die ,Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung” erscheinen viermal jahrlich. Bezugspreis: Jahresabonnement 52,- €
inklusive Versandkosten: Einzelheft 14,- € zuzlglich Versandkosten. Fir Studenten, Wehr- und Ersatzdienstleistende wird der Preis
um 20 % ermaRigt. Bestellungen durch den Buchhandel oder direkt beim Verlag. Abbestellungen sind nur bis 3 Monate vor Jahresende mdglich.

Zitierweise:

MittAB = ,Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung” (ab 1970)

Mitt(IAB) = ,Mitteilungen” (1968 und 1969)

In den Jahren 1968 und 1969 erschienen die ,Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung” unter dem Titel
4Mitteilungen®, herausgegeben vom Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt flr Arbeit.

Internet: http://www.iab.de



Nach der Berufsgesellschaft
— Clemens Hemming blickt zuriick -

Friedemann Stoof3

In der Art einer Reportage im Jahre 2010 wird versucht, in unserer Zeit Ansétze zu entdecken, die einmal
zu neuen Formen der Existenzsicherung und der Integration einzelner in die Gesellschaft fiihren konnten.
Ausgangspunkt ist ein Einzelfall. Der Weg des Clemens Hemming soll zeigen, welche Potentiale hier und
heute vorhanden sind. Grundtenor ist in allem eine optimistische Sicht der weiteren Entwicklung.

I. Alltagsszenen des Jahres 2010

Wiederum war die dritte Septemberwoche zu Ende. Mit ihr
das Kursprogramm des Jahres 2010. Clemens Hemming saf3
am Schreibtisch und zog Bilanz. Fiir die Initiative ,Okolo-
gie, Hauswerk, Haustechnik und Fitness“ war es ein regulér
abgelaufener Sommer; ohne groBe Ausfille bei Teilnehmern
und Lehrkrédften. Der aus bescheidenen Anfidngen, eher
durch Zufall entstandene Betrieb hatte sich stabilisiert. Es
gab einen wachsenden Kreis junger und alter Leute, die
immer wieder kamen, sich in unterschiedlichen Techniken
Kenntnisse und Fertigkeiten erwarben, sich sportlich aktiv
betdtigten und durch Mithilfe im agrarisch-dkologischen
Bereich zugleich ihren Jahresurlaub verbilligen konnten.

Clemens Hemming war nun bei einer Arbeit, die er weniger
schétzte. Papiere waren zu ordnen, da und dort fehlende
Angaben zu erginzen, Listen mufiten auf Vollstandigkeit
iberpriift werden. Morgen sollten die Unterlagen zur Post.
Einer Service- und Betreuungsfirma oblag die Abrechnung,
der Schriftverkehr und die Werbung. Denn alles andere wire
zu zeitraubend. Hochentwickelte Biirotechnik machte es
moglich, die Verwaltungsarbeit in kurzer Zeit zu erledigen.
Es ging ja nicht allein um die Abrechnung mit staatlichen
Stellen; Jahr fiir Jahr waren Zeugnisse flir belegte Kurse oder
Teilnahmebescheinigungen auszustellen.

Andere Aufgaben und Interessen forderten ihren Zeitanteil.
In einer Woche wiirde Clemens Hemming wieder seine
Kurse an der Fachschule fiir Metalltechnik geben und wieder
seinen Anteil an der Arbeit im Haus iibernehmen, das er
zusammen mit seiner Familie und Freunden bewohnte.
SchlieBlich sollte noch Zeit zum Schreiben bleiben, denn
ganz wollte er sich von den Sozialwissenschaften, dem ein-
mal studierten Fach nicht abwenden. Gerade aus personli-
chem Erleben und aus der Arbeit mit Leuten aller Alters-
gruppen gab es vielerlei Beobachtungen, die systematisch
aufzuarbeiten waren. Ein so weit gespanntes Interessenspek-
trum war allerdings nicht die Regel. Die meisten, die er
kannte, begniigten sich mit einem Job, der — geméB den
Formen des Stellen- und Aufgabensplittings — die Woche
nur zum Teil ausfiillte. Die andere Zeit galt der Eigenarbeit
oder dem Engagement im sozialen oder kommunalen
Bereich. Auf diese Weise liel sich ein hoher Standard offent-
licher Dienstleistungen zu verniinftigen Kostensdtzen an-
bieten.

Uberhaupt wire es ohne engagierte Gruppen nicht gelun-
gen, Probleme einer Verbesserung der Unweit und des
Wohnbereichs in urbanen Gebieten auf den Weg zu bringen.
So enthielt das Kursangebot auch o&ffentlich geforderte
Arbeiten zur Erhaltung und Rekultivierung der Landschaft.
Gerade war Frau Hemming mit den beiden T6chtern noch
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unterwegs, die im Sommer geleisteten Arbeiten vollends
aufzunehmen. Angaben zum Materialverbrauch, zu
Anpflanzungen und zum Bestand an Arbeitsgerdt waren zu
notieren, um so die Unterlagen fiir die Abrechnung der
Zuschiisse aus 6ffentlichen Mitteln zu vervollstindigen.

Am Abend waren noch die genutzten Werkstétten fiir Holz-
arbeiten, fiir das Topfern, Schneidern, Schmieden, Installie-
ren und Reparieren von Hausgerit zu iibergeben. Bis auf
die Metallwerkstatt waren es alte Anwesen, die in liebevoller
Kleinarbeit renoviert worden waren. Der Erwerb der Anwe-
sen von den Erben alteingesessener Handwerker war einst
Ausgangspunkt fiir das Initiativprogramm ,,Okologie,
Hauswerk, Haustechnik und Fitness* gewesen. Nun dien-
ten die Einrichtungen vielerlei Zwecken. Seit Jahren hatten
Schulen der Umgebung die Méglichkeiten genutzt, Jungen
und Miédchen eine breite Grundbildung in Elementartechni-
ken sowie in Hauswirtschaft und Erziehung zu vermitteln.
Verkniipft mit klassischen Bildungsgiitern der Sprachen, der
Mathematik, Naturwissenschaften und musischen Fécher
entstand so nach und nach eine neue Kombination zwischen
praktischem Tun und Allgemeinbildung. Vorteile hatten vor
allem die theoretisch weniger begabten Kinder. Sie konnten
unmittelbar erfahren, wie sich abstraktes Wissen in Mathe-
matik und Physik bei praktischem Tun anwenden l46t, und
gleichzeitig ihr SelbstbewuBtsein aus ihrer Uberlegenheit in
manch praktischen Fertigkeiten beziehen, deren Bedeutung
fiir die Gemeinschaft wiederum den ,,theoretisch Veranlag-
ten aus tdglicher Erfahrung unmittelbar einsichtig war.

II. Aktiv ohne ,,Beruf“ — keine
ungewoéhnliche Biographie

Clemens Hemming hatte immer wieder versucht, jungen
Kursteilnehmern zu vermitteln, wie es zu neuen sozialen
Strukturen gekommen sei, welche Vorstellungen die siebzi-
ger Jahre des vorigen Jahrhunderts beherrscht und die Poli-
tik bestimmt hatten.

Das Verstdndnis war oft gering. Eher wurde Kritik laut -
oder doch zumindest Verwunderung. Fragen kamen auf,
warum es nicht schon friih, etwa in den achtziger Jahren, als
in grofler Breite iiber hohe Arbeitslosigkeit diskutiert
wurde, zu entscheidenden Weichenstellungen gekommen
sei. Schon damals habe man doch sehen konnen, Reduzie-
rung und Reglementierung der Arbeitszeit und Lebens-
arbeitszeit allein wiirden nicht aus der Krise herausfiihren.
Vielmehr bediirfe es der Initiative vieler einzelner, um Ideen
einer Verkiirzung der Wochenarbeitszeit und der Lebens-
arbeitszeit zum Durchbruch zu verhelfen. Je eher sich
Chancen ergidben, auflerhalb eines ,,Vollberufs®“, der oft
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nicht mal mehr als sinnstiftend erlebt worden war, sich
materiellen Zugewinn zu erarbeiten, um so eher hitten sich
doch neue Formen der Existenzsicherung durchsetzen
miissen.

Jungen Leuten, die so dachten, war schwer zu erkldren, daf}
die achtziger Jahre von ganz anderen Leitvorstellungen
gepragt waren, von hartndckigem Miihen vieler Tausender,
am Ende doch einen Vollzeitarbeitsplatz, eine feste Anstel-
lung zu finden. Clemens Hemming erinnerte sich seines
langen Wegs voller Enttduschungen. Er gehorte ja — Ange-
horiger des Jahrgangs 1954 — zu jenen, denen mit zehn
Jahren durch ldngeren Besuch besserer Schulen eine sichere
berufliche Zukunft in Aussicht gestellt war. Beim Abitur
1974 allerdings hatte das optimistische Zukunftsbild schon
erste Kratzer aufzuweisen. Aber Unruhe sei fehl am Platze -
so die einhellige Meinung -, die Steuerung des Wirtschafts-
ablaufs bereite keine groBeren Probleme; die Weichen seien
in Richtung Zukunft gestellt.

Informationen der damaligen Zeit liefen ein Studium der
Sozialwissenschaften als eine gute, sichere Sache erscheinen.
Verband sich doch bei Clemens Hemming personliches
Interesse mit der Hoffnung, zur Verbesserung sozialer
Strukturen einen Beitrag leisten zu kénnen.

Der Weg fiihrte hinein in eine unruhige Universitit, in der
die Auseinandersetzung um die Formen ihrer inneren und
duBleren Gestalt noch im Gange war. Meldungen iiber sich
verdiisternde Beschéftigungsperspektiven drangen zwar von
auflen in die Horséle, aber jeder meinte, ihn personlich tréife
es nicht. Erniichternd dann der Kampf um irgendeine, noch
annehmbare Position. Jobs, die vereinzelt zu ergattern
waren, brachten Einsichten in die harte Arbeitswelt. Sie
boten Kontakte zu den Arbeitenden mit ihren Sorgen um
den Erhalt ihres Arbeitsplatzes.

Mit Promotion — so die Hoffnung — seien die Berufschancen
besser. Und danach fand man sich wieder in der tief ein-
schneidenden Rezession der frithen achtziger Jahre. Zeit-
weise Mitarbeit bei Forschungsvorhaben bot ein bescheide-
nes Einkommen, aber keine Dauerstellung. Die Sparwelle
hatte damals alle Bereiche erfaf3t, auch Forschung, Lehre,
Bildung, Erziehung oder die Erwachsenen- und Freizeitar-
beit. Entwicklungslinien, die in den Jahren davor zu hun-
derttausenden neuer Arbeitsplétze fiir qualifiziertes Personal
gefiihrt hatten, brachen ab. Warnungen der Wissenschaft
vor langfristigen Gefahren kamen zu spit.

Clemens Hemming glaubte nicht mehr an die wissenschaftli-
che Karriere, auch nicht an Resolutionen oder Proteste. Der
Ausweg ergab sich dann eher durch Zufall, durch das Reiten
als Hobby und seine Herkunft vom Lande. Ein alter
Schmied brachte ihm bei, Pferde zu beschlagen. Er reiste mit
von Reitstall zu Reitstall.

Als Clemens Hemming davon horte, ein Museum wolle alte
Formen der Industriearbeit und der Arbeitstechniken der
vom Aussterben bedrohten alten Handwerke konservieren,
bewarb er sich und fand eine Anstellung. Seinem Interesse
geniigte es aber nicht, totes Inventar zusammenzustellen
und anderen zu erkldren, wie es frither einmal war. Technik
in Aktion hielt er fiir lehrreicher. Zusétzlich bildete er sich
in alten Metalltechniken aus, dokumentierte und erforschte
Geheimnisse alter Meisterkunst.

Engagement fiir stellenlose Jungen und Méadchen miindete
iiber viele Gespridche in ein erstes eigenstdndiges Experi-
ment: einer Grundausbildung in alten Fertigungstechniken
verbunden mit dem Angebot, aus der Arbeit heraus Wis-
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sensliicken zu schlieBen. Schmieden erwies sich als sehr
brauchbarer, in besonderer Weise motivierender Einstieg.
Der Ubergang zu einem Reparatur- und Wartungsdienst bot
sich an, ebenso die Erweiterung um Tischlerarbeiten.

Leerstehende alte Werkstitten auf dem Dorfe, Programme
zur Forderung der Selbstdndigkeit und die alte Idee, Urlau-
bern fiir ihre Eigenaktivitdten die erforderlichen Grundfer-
tigkeiten zu vermitteln, fithrten zur Griindung der Initia-
tive ,,Okologie, Hauswerk, Haustechnik und Fitness*. Der
Anfang war schwer. Es reichte eben nicht aus, Urlaubern zu
zeigen, wie sie ihren hauseigenen Garten mit der Sense
mihen konnten, wie man diese dengelt oder wie man auf
natiirliche Weise Gemiise und Obst anbaut. Die Teilnehmer
brachten ihre Alltagssorgen mit, suchten nach Mdoglichkei-
ten, fachmédnnisch mit Baumaterialien oder Technik umzu-
gehen. Auch finanzielle Fragen lieBen sich nicht aussparen:
Wie liel sich mit gleichbleibendem oder gar sinkendem
Einkommen — bei wachsender arbeitsfreier Zeit — der
erreichte Standard halten? Solche und andere Probleme
bestimmten die Gesprdche bei den Kursen. Sie erforderten
ein umfassendes Angebot fiir unterschiedliche Interessen-
gruppen, aus dem der einzelne die Inhalte auswidhlen
konnte, die ihm Entwicklungsmoglichkeiten erdffneten,
und es ihm gestatteten Teile seines Lebensunterhalts auBer-
halb der Beziehungen iiber Geld und Markt zu erwerben.

III. Ein Pressegesprich iiber nachberufliche

Erwerbsformen

AM-Magazin: Herr Hemming, Sie sind auf vielerlei Weise
aktiv. Hier in Z. unterrichten Sie an der Fachschule fiir
Metalltechnik. Die Initiative ,,Okologie, Hauswerk, Haus-
technik und Fitness* wird von ihnen mitbetreut und sie
schreiben wissenschaftliche Abhandlungen. Ist das nicht
doch eine zusammenhéngende Aufgabe, ein einziger Beruf,
den Sie ausiiben?

Hemming: DaBl mir das alles viel Spal macht und ich ganz
darin aufgehe, das ist ja nur eine Seite. Angenommen, ich
sollte heute einen der Fragebogen aus dem Jahre 1980 ausfiil-
len und meinen ausgeiibten Beruf angeben oder beschreiben.
Was wire die zutreffende Berufsbezeichnung nach damali-
ger Auffassung, etwa Unternehmer, Kursleiter, Dozent,
Metallhandwerker oder Schriftsteller. Jede Benennung wére
ein Stiick weit richtig, aber auch nicht umfassend genug.
Und im {iibrigen bin ich ja in unterschiedlichen Positionen
tatig. Hier einer der Dozenten, in der Initiative mal als
Leiter, mal als Mitarbeiter, und zu Hause in der Gruppe am
Ende auch als ,,Méadchen fiir alles“. Die Zeiten, in denen mit
dem Beruf der soziale Status festgeschrieben war, sind doch
vorbei.

AM-Magazin: Aber aus IThrem Lebensstil eine Philosophie
zu machen und zu sagen, die alte Berufsidee sei tot, geht
doch ein biBchen weit. Sehen Sie sich doch um in den
automatisierten Fabriken, wo viele Hunderttausende ihre
25-, 30- oder 35-Stunden-Woche ableisten. Sie sind doch
qualifizierte Fachleute, haben ihren Beruf gelernt und verfii-
gen iliber eine grofe Erfahrung.

Hemming: Natiirlich gibt es diese breite Schicht der Arbei-
ter und Angestellten, die ihre beruflichen Qualifikationen
verwerten und daraus den groferen Teil ihrer Subsistenz
absichern. Aber, was machen diese Leute aullerhalb des
Betriebs, auBlerhalb des Biiros? Worin sehen sie den Sinn
ihres Lebens? Was steht im Mittelpunkt ihres Daseins? —
Doch nicht nur eine schematische Arbeit. Wir sprechen ja
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bei unseren Sommerkursen mit Hunderten dieser Leute; wir
erfahren, was sie interessiert, worin sie ihre Erfiillung fin-
den. Kommen Sie mal zu uns auf’s Dorf und erleben Sie, mit
welcher Hingabe Biiropersonal, das sonst ganztags am Bild-
schirm arbeitet, sich in Tischlerarbeiten beim Ausbau oder
in die Restaurierung alter Mobel hineinkniet.

AM-Magazin: Also sind es am Ende doch nur Verlagerun-
gen der Gewichte. Verschiebungen zwischen zwei Berei-
chen!

Hemming: Berufstitigkeit nach gestrigem Muster war doch
nicht allein durch arbeitsvertragliche Regelungen bestimmt.
Sie war doch gerade dadurch gekennzeichnet, da3 der ein-
zelne iiber Lohn auf den Markt der Giiter und Dienstlei-
stungen verwiesen war und sich iiber Geld auch seine Ver-
sorgungschancen sicherte. Diese Form der Erwerbsarbeit
war doch darauf abgestellt, daB dem einzelnen Berufe als fest
abgegrenzte Arbeitsgebiete zur Wahl gestellt waren und auf
diese Weise seine soziale Stellung, sein Rang in der Gesell-
schaft festgeschrieben war. Beruf war sozusagen der Aus-
druck fiir die einem einzelnen vorgegebenen Mdglichkeiten,
sich sozial einzugliedern, sich mehr oder weniger selbst zu
verwirklichen und durch seine Arbeit zum Volkseinkom-
men beizutragen.

AM-Magazin: Und nun sagen Sie, um ihren letzten Beitrag
zu zitieren, die Hoffnungen des vergangenen Jahrhunderts,
immer mehr Arbeitspldtze anzubieten, die hohe Bezahlung
mit groBen personlichen Handlungsspielrdumen vereinten,
hitten sich nicht erfiillt. Tendenzen einer vermehrten
Arbeitsteilung hitten sich eher verstdrkt. Kontrollméglich-
keiten seien ausgebaut worden und die geforderte Leistung
am Arbeitsplatz habe sich bei reduzierter Arbeitszeit zuneh-
mend verdichtet.

Hemming: Wenn Sie weiterlesen, so steht auch dort, daf
das Berufsprinzip Schaden nehmen mufte, nachdem es {iber
weite Strecken auf Gelderwerb und den Zugang zu Waren
und Dienstleistungen reduziert worden war. Es konnte nur
funktionieren, solange es eine stabile Einbindung in die
Gesellschaft gewidhrte und Sinnerfiillung des Lebens ver-
sprach.

Die Krise der siebziger und achtziger Jahre hatte doch ihren
Preis. Reden wir jetzt nicht von den vielen erzwungenen
beruflichen Ubergingen oder von dem sich damals aufstau-
enden Korrekturbedarf bei den Jugendlichen, die nicht in
Berufe ihrer Wahl kommen konnten. Was blieb denn an
Orientierungsmoglichkeiten fiir den Lebenszuschnitt, wenn
die beruflichen Perspektiven dermafen diister aussahen?
Fragen Sie einmal die Leute aus meiner Generation, welche
zukunftsweisenden Ratschldge ihnen damals gegeben wor-
den sind. Am Ende blieb doch nur der Rat, eigenen Interes-
sen und Fahigkeiten zu folgen, sich in dem Fach zu qualifi-
zieren, in dem man es am weitesten bringe. Und . . .

AM-Magazin: Und Sie sagen heute den jungen Leuten
nichts anderes! Oder?

Hemming: So vordergriindig sehe ich die Dinge nicht!
Wenn in unseren Werkstitten heute eine Grundbildung im
Umgang mit géngigen Materialien wie Papier, Holz, Bau-
stoffen, Keramik, Textilien und Metall vermittelt wird,
wenn diese Grundbildung verbunden wird mit der klassi-
schen Allgemeinbildung in Sprachen und Naturwissenschaf-
ten, so ist damit doch eine ganz andere Startbasis vorhanden
als zu meiner Zeit, als es noch darum ging, alles Lernen als
Zugang zu einem bestimmten, eingegrenzten Lebensberuf
zu verstehen. Jugendliche, die heute eine so breite allge-
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meine Bildung im Wissens- und Fertigkeitsbereich erwer-
ben, sind spidter in der Lage, aullerhalb des Arbeitsplatzes
und der dort erworbenen Spezialbildung sich in allen
Lebenslagen zurechtzufinden. Sie konnen in der arbeits-
freien Zeit, die ja heute betrichtlich ist, ihren Eigenaktivita-
ten nachgehen — sich im klassischen Sinn der ,,MufBie“ wid-
men — und dadurch hohe Autonomie, Selbstverwirklichung
und materiellen Zugewinn miteinander verbinden.

AM-Magazin: Nun haben wir bisher davon geredet, es gebe
eine breite Masse, die an Arbeitsplitzen tétig sei, die ihrer
Natur nach restriktiv erscheinen. Das ist doch nicht alles.
Denken Sie doch an die Millionen in den Schulen, in For-
schungslabors, in Universititen, in Fithrungspositionen

Hemming: Auf die wollte ich ja die ganze Zeit kommen. Sie
haben mit meiner Situation vieles gemeinsam. Darin sehe ich
die neuen Akzente. Diese gehobeneren Schichten verorten
sich in unserer Gesellschaft nicht mehr allein iiber ihren
Arbeitsplatz. Je nach personlichem Aktivitdtstypus kennen
wir ja sehr unterschiedliche Formen sozialer Integration und
Wertschitzung. Derartige Typologien sind iibrigens schon
alt. Ich erinnere mich, daf} in den achtziger Jahren Versuche
unternommen worden sind, Orientierungen einzelner zu
bestimmen und nach Typen zu unterscheiden. Beispiels-
weise war damals bei Studenten die Berufs- und Aufstiegs-
orientierung deutlich seltener vorzufinden als bei Fiithrungs-
kriften der Wirtschaft. Verbundenheit mit der Familie, mit
der angestammten Heimat oder Region und die hohe Wert-
schiatzung der Freizeit, erwiesen sich damals schon als
gleichrangig zur sinnstiftenden Berufsrolle.

AM-Magazin: Nur, die Schriften der damaligen Zeit zeich-
neten ein anderes Bild. Sie waren gepriagt von der zentralen
Stellung des Berufs und den damit sich er6ffnenden Mog-
lichkeiten, Einkommen und Versorgungschancen zu erwer-
ben. Wir haben gerade einen Bericht publiziert; er belegt,
wie wenig es zu der Zeit gelungen ist, traditionell fest
verankerte Berufstypen in ihrem Bestand und Ansehen zu
erhalten. Wir meinen den Typus ,,Facharbeiter”, dessen
Verlust spiter des 6fteren beklagt worden ist.

Hemming: Immerhin, unsere Aktivititen haben auf einem
ganz anderen Niveau ein Stiick dieser Tradition gewahrt.
Wenn wir heute in schulischer Form den versierten Konner
seines Fachs ausbilden, so hat das auch mit der Entwicklung
zur modernen Industrie zu tun. Wo kein Platz mehr fiir
solide Kenntnisvermittlung in der Fertigung blieb, mufite
Qualifizierung in die iiberbetrieblichen und auBerbetriebli-
chen Werkstéitten ausweichen. Aber das ,Facharbei-
terthema“ reicht viel weiter. Am Ende fehlte es frither
schlicht an der Einsicht in historische Prozesse der Entste-
hung und Verfestigung des ,,Facharbeiterstandes. Aus mei-
ner Tatigkeit bei der Aktion ,,Sicherung alter Industrickultur
und Handwerkstradition* kenne ich das Problem einigerma-
Ben. Die ,,Lehre* — wie es damals hiel — reichte ja nicht aus,
den umfassend qualifizierten Facharbeiter heranzubilden.
Die daran sich anschlieBende Erweiterung und Vertiefung
der Qualifikationen aber gelang nur teilweise.

AM-Magazin: Aber die Zahl der Arbeitslosen, die eine
Facharbeiterlehre absolviert hatten, blieb doch immerhin in
Grenzen?

Hemming: Viele gingen in alle mdglichen Ausweichtatig-
keiten. Spater waren sie dann zumeist nicht mehr zu reakti-
vieren.

AM-Magazin: Wenn wir Thre Berichte recht gelesen haben,
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sind in den damals entstehenden Service- und Dienstlei-
stungsgruppen, gerade die gelernten Krifte zum Zuge
gekommen. Sie haben die neuen Formen der Erwerbsbetiti-
gung wohl erst ermdglicht?

Hemming: Als die Initiativen entstanden, galt es beispiels-
weise, zundchst einmal Vertrauen zum regionalen Repara-
turdienst aufzubauen und die fachgerechte Ausfithrung der
Arbeiten nach bestehenden rechtlichen Normen zu gewéhr-
leisten. Die Gruppen waren auf gut qualifizierte Leute ange-
wiesen. Anders hitten sie sich in der Diskussion und Kon-
kurrenz mit etablierten Wirtschaftsorganisationen nicht
behaupten konnen. Dal} preiswerte Arbeit, solide Ausfiih-
rung und prompte Bedienung unerldfilich waren, versteht
sich von selbst.

AM-Magazin: Und die Industrie hat sich ja auch rasch auf
die Selbsthilfe eingestellt.

Hemming: Schon in den achtziger Jahren expandierten die
Hobbymarkte. Privatleute legten sich teure Werkzeugaus-
stattungen fiir vielerlei Arbeiten zu. Die Industrie stellte
Produkte bereit, die sich vom geiibten Heimwerker leicht
verarbeiten lieBen. Denken Sie etwa an die Idee, Mdbel in
prazisionsgefertigten Bausétzen herzustellen, die der Kéufer
an Ort und Stelle selbst montieren konnte. Oder denken Sie
an die Bauausstattung! Wenn Sie heute Magazine der achtzi-
ger Jahre zur Hand nehmen, finden Sie dort recht brauch-
bare Anleitungen zum Selbermachen, handele es sich etwa
um den Dachausbau, das Verkleiden der Wénde oder die
Verschonerung der Béder.

AM-Magazin: Unsere heutigen Formen des Ausbaus und
der Reparatur durch Selbsthilfe haben demnach eine lange
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Vorgeschichte. Die Auswirkungen auf Berufe und Arbeits-
markt wurden jahrelang nicht gesehen . . .

Hemming: . . . und jahrelang als hochst schéddlich
bekdmpft. Wurden doch die Vorteile nicht dagegen aufge-
rechnet. Allein die Umsétze an Material und Arbeitsgerat
erreichten ja schon in den achtziger Jahren . . zig Milliar-
den D-Mark.

Je mehr sich solche Aktivititen in Haus und Garten, im
Service- und Dienstleistungsbereich ausbreiteten, um so
starker wurde das Interesse an einer Reduktion der Arbeits-
stunden und der Aufgabenteilung. Wenn heute eine fort-
schreitende technische Entwicklung nicht mehr als das grof3e
Schreckgespenst erscheint, so doch auch aufgrund der neu
entstandenen Moglichkeiten, Erwerbsarbeit und selbstge-
wihlte, eigenverantwortliche Arbeit miteinander zu kombi-
nieren.

AM-Magazin: Und damit sind die Probleme geldst?

Hemming: Keinesfalls! Unser Gespriach deckt ja nur einen
Bereich denkbarer Aktivitdten ab. Gleiches gilt fiir unsere
Kurse und andere Formen der Eigenarbeit. Es gibt noch
Hunderte unentdeckter Moglichkeiten. Sie zu erschlieen
und zu nutzen, bleibt die Aufgabe der nidchsten Zeit. Allein
im sozialen Bereich sind manche Probleme nach wie vor
ungeldst. Auch iberkommene, ungute Wohnverhiltnisse
bieten doch wohl Méglichkeiten des Zusammenlebens jun-
ger und alter Menschen. Wir helfen beiden, wenn sie besser
genutzt werden. Oder nehmen wir die Begriinung der sich
mit abnehmender Bevdlkerung entleerenden Stadtzentren.
Biirgerinitiative wird hier — bei sparsamem Einsatz 6ffentli-
cher Mittel — wieder attraktives Wohnen ermoglichen.

AM-Magazin: Wir danken fiir das Gespréch.
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