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Zum Problem der Lehrerabsorption

Uberlegungen zur lingerfristigen Lésung der Beschiftigungsprobleme im Bildungsbereich.

Die aktuellen Arbeitsmarktprobleme von Lehramtsabsolventen haben zu einer lebhaften Diskussion iiber
alternative berufliche Verwendungsmoglichkeiten padagogischer Qualifikationen gefiihrt. Auch die Bun-
desanstalt fiir Arbeit bzw. das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung sind in diesem Zusammen-

Da abzusehen ist, dal es sich bei den hier zutage getretenen Beschiftigungsengpéssen nicht um ein Uber-
gangsproblem handelt, sondern um ein Abstimmungsproblem von grundsitzlicher Bedeutung, werden hier
Uberlegungen zur Diskussion gestellt, die dazu beitragen sollen, lingerfristig auf diesem Teilarbeitsmarkt
Friktionen vermeiden zu helfen. Dabei kommt diesen Uberlegungen durchaus auch exemplarische Bedeu-

Ausgehend von einer Analyse der externen, d. h. nicht auf den Schulbereich bezogenen beruflichen Mobilitét
auf der Basis traditioneller Lehramtsstudiengédnge wird versucht aufzuzeigen, durch welche Hemmnisse die
berufliche Mobilitit in diesem Bereich bisher erschwert wurde und welche Folgerungen sich daraus fiir die
kiinftige Lehrerausbildung ergeben, wenn man ldngerfristig ein Mehr an elastischen Reaktionsmoglichkeiten
auf Ungleichgewichtssituationen auf diesem Teilarbeitsmarkt anstrebt. Zentrale Uberlegungen sind dabei:
- Fach- und erziehungswissenschaftliche Elemente der Lehrerausbildung sollten sich nicht primér an schu-
lischen Denk- und Verwendungskategorien orientieren, sondern auch andere berufliche Verwendungs-

- Eine derartige Umorientierung der Lehrerausbildung miifite sich auch in verdnderten Abschlulbezeich-
nungen niederschlagen, um von vornherein Informationsdefizite iiber die tatsdchlichen Qualifikationsin-
halte der Lehrerausbildung auf Grund der gewéhlten Abschluflbezeichnung zu vermeiden, ergdnzt um
eine verbesserte Information des Beschéftigungssystems iiber die tatsdchlichen Ausbildungsinhalte der
,Lehrerausbildung®, da nicht das gesamte Qualifikationsbiindel einer Ausbildung in einer Abschluf3be-

- Abbau institutioneller Mobilitaitshemmnisse, die in den Ausbildungsvoraussetzungen, Laufbahnbe-

Klaus Parmentier*
hang aufgefordert, Losungsmoglichkeiten aufzuzeigen.
tung im Hinblick auf andere Ausbildungsabschliisse zu.
bereiche beriicksichtigen.
zeichnung eingefangen werden kann.
stimmungen und Statuszumessungen des Beschéftigungssystems zu sehen sind.
Gliederung

1. AnlaB und Zielsetzung
2. Zur beruflichen Mobilitdt von Lehramtsabsolventen

3. Mobilititshemmende Faktoren der bisherigen Lehreraus-

bildung

3.1 Personlichkeitsspezifische Faktoren

hierfiir zustindigen Gremien entsprechende Uberlegungen
diskutiert werden. Hier sei insbesondere auf die Arbeiten der
Kommission ,,Beschéftigungsmoglichkeiten fiir Lehrer” der
Kultusministerkonferenz hingewiesen. Hinsichtlich der Be-
schiftigungsmoglichkeiten fiir Lehrer aulerhalb des 6ffentli-
chen Schulwesens begniigt man sich bislang mit Appellen an
die Arbeitsverwaltung bzw. mit der Initiierung von Modell-
versuchen zur Entwicklung polyvalenter Studiengénge.

3.2 Soziale Normen als Mobilitdtshindernisse
3.3 Information als Mobilitdtshindernis

3.4 Institutionelle Mobilitdtshindernisse
4. Thesen zur kiinftigen Lehrerausbildung

5. SchlufSbemerkung

Mit den von den Kultusverwaltungen geforderten verstarkten
Anstrengungen seitens der Arbeitsverwaltung, fiir zusétzli-
che Beschiftigungsmdglichkeiten fiir Lehrer auflerhalb des
Schuldienstes Sorge zu tragen, kdnnen jedoch die hier zutage
getretenen Beschéftigungsprobleme nur unvollstindig gelost
werden. Auch Arbeitsbeschaffungs- oder UmschulungsmaB-

1. Anlaf} und Zielsetzung

Die sich immer mehr verschirfenden Beschiftigungspro-
bleme im Bildungsbereich und die in diesem Zusammenhang
an die Bundesanstalt fiir Arbeit bzw. an das Institut fiir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung gerichteten Fragen nach
Losungsmoglichkeiten auf diesem Teilarbeitsmarkt legen es
nahe, aus der Sicht der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
Uberlegungen zur Diskussion zu stellen, die nicht kurz- bzw.
mittelfristige Notlosungen zum Ziel haben, sondern linger-
fristig Friktionen vermeiden helfen.

Dabei geht es in erster Linie um Uberlegungen zur Absorp-
tionsproblematik auBerhalb des schulischen Bereichs, da fiir
den schulischen Bereich bereits seit geraumer Zeit von den

* Klaus Parmentier ist Mitarbeiter im IAB. Der Beitrag liegt in der alleinigen
Verantwortung des Autors.

") Vgl. hierzu Mertens, D., Beziehungen zwischen Qualifikation und
Arbeitsmarkt, in: Jugendarbeitslosigkeit, Kéln 1976, S. 68 ff.
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nahmen fiir nicht eingestellte Lehramtskandidaten allein
koénnen die Probleme auf diesem Teilarbeitsmarkt auf Dauer
nicht 16sen. Gemeinsames Ziel aller Beteiligten sollte es sein,
nicht nur Notlosungen zu diskutieren, sondern sich auch
iiber langfristig wirksame Losungsmoglichkeiten auf diesem
Teilarbeitsmarkt zu verstindigen, da abzusehen ist, daB} es
sich bei den hier zutage getretenen Beschéftigungsengpéssen
nicht um ein Ubergangsproblem, sondern um ein Abstim-
mungsproblem von grundsétzlicher Bedeutung handelt.
Hierzu gehoren auch Uberlegungen, die iiber die spezifischen
Probleme dieses Teilarbeitsmarktes hinausgehen und die Ge-
samtproblematik der quantitativen und qualitativen Abstim-
mung zwischen Ausbildungsplatzangebot und Beschafti-
gungssystem betreffen').

Es bedarf demnach der Entwicklung von langfristig wirksa-
men Strategien der Lehrerabsorption, nicht im Sinne von
,»Ausweichstrategien, ausgeldst durch die aktuelle Beschaf-
tigungsproblematik, sondern von Strategien, die — unabhéin-
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gig von der jeweiligen Arbeitsmarktlage — moglichst viele
Aspekte elastischer Reaktionen bzw. Reaktionshemmnisse
auf Ungleichgewichtssituationen auf diesem Teilarbeitsmarkt
mit einbeziechen, da sich gezeigt hat, daB} der quantitativen
Abstimmung von Lehrerangebot und Lehrerbedarf auf der
Basis projektiver Vorausschiatzungen Grenzen gesetzt sind.
Damit ist die Zielsetzung dieser Uberlegungen bereits ange-
deutet:

Es soll untersucht werden,

+ welche elastischen Reaktionsmoglichkeiten auf Ungleich-
gewichtssituationen es auf diesem Teilarbeitsmarkt bereits
gibt bzw. gab — nicht i. S. der Analyse interner, d. h. auf
den

Schulbereich bezogener Mobilitdtsmoglichkeiten, sondern
der dariiber hinausgehenden externen Mobilitét -,

* durch welche Faktoren derartige Elastizitdten bisher er-
schwert wurden bzw. sich einer mdglichen Ausweitung in
den Weg stellen und

» welche Folgerungen sich daraus fiir die kiinftige Lehrer-

ausbildung ergeben, wenn ein Mehr an elastischen Reak-

tionsmoglichkeiten angestrebt wird (Flexibilisierungsstrate-
SN2

gien) °).

Zunichst noch einige Vorbemerkungen:

(1) An sich gehoren curriculare Fragestellungen nicht zu den
Kernaufgaben eciner arbeitsmarktorientierten Berufsfor-
schung. Andererseits kann die gesamtgesellschaftlich aber
auch die individuell bedeutsame Abstimmungsaufgabe an der
Nahtstelle zwischen dem System der beruflichen Bildung und
dem Beschéftigungssystem nicht zufriedenstellend gelost
werden, wenn nicht auch Arbeitsmarktaspekte bei der Curri-
culumgestaltung mit beriicksichtigt werden. Dabei stellt eine
weitgehende Losung von spezifischen Arbeitsplatzerforder-
nissen, wie es z. B. Lernziele nach Art der Schliisselqualifika-
tionen vorsehen, sicher genausowenig eine optimale Losung
dar, wie die moglichst genaue Ausrichtung einer Ausbildung
auf einen bestimmten Arbeitsplatz. ,,Die Suche gilt also je-
weils der 6konomischen Mitte zwischen Generalisierung und
Konkretisierung der Ausbildung . . . Ein generell giiltiges
curriculares Patentrezept fiir Bildungsplanung und individu-
elle Ausbildungsstrukturierung wird sich nicht finden lassen.
Deshalb wird in gewissem Umfang immer mit Klagen iiber
Diskrepanzen zwischen Ausbildungsinhalten und Arbeits-
platzerfordernissen gerechnet werden miissen.«)

Es bleibt jedoch damit die enge Verzahnung von Bildungs-
und Arbeitsmarktpolitik festzuhalten. ,,Aufgabe der Ar-
beitsmarktpolitik mufl es . .. sein, in enger Koordination
mit der Bildungspolitik, die sich aus den Arbeitsmarktent-
wicklungen abzeichnenden Erkenntnisse rechtzeitig zu er-
stellen und verfiigbar zu machen, damit das Recht, den Beruf
frei zu wihlen, und die Mdglichkeit, ihn auch ausiiben zu
konnen, gemeinsam optimal verwirklicht werden. Die
Bundesanstalt fiir Arbeit kann dazu beitragen durch eine
intensive Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, die wahr-
scheinlichen Entwicklungen einschlielich moglicher Fehl-
entwicklungen bei gegebenen Zielinterpretationen und Ziel-
gewichtungen rechtzeitig zu diagnostizieren, so dal} sie so-
wohl in die Planung der Bildungspolitik eingehen kénnen als

%) Zur begrifflichen Abgrenzung vgl. Kaiser, M., Schwarz, U., Berufliche
Flexibilitit und Arbeitsmarkt, Quintessenzen aus der Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung, H. 7, 1. Auflage 1977

%) Mertens, D., Beziehungen zwischen Qualifikation und Arbeitsmarkt, a. a. O.

*) Bundesanstalt fiir Arbeit (Hrsg.), Uberlegungen zu einer vorausschauenden
Arbeitsmarktpolitik, Niirnberg 1974, S. 114, 115

) Mertens, D., FEinige herkommliche und kiinftige Probleme der
Flexibilitatsforschung aus der Sicht des IAB, in: Berufliche
Flexibilitatsforschung in der Diskussion, Beitrdge zur Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung, (BeitrAB) 30 (Hauptband), Niirnberg 1978, S. 5
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auch bei der Berufswahl dem einzelnen als Entscheidungshilfe
verfiigbar gemacht werden koénnen. *)

(2) Gemessen an der Gesamtzahl der Erwerbstdtigen handelt
es sich bei den Lehrern nur um eine relativ kleine Gruppe.
1977 waren ca. 2 % aller Erwerbstétigen als Lehrer titig. Ge-
messen an der Zahl der erwerbstétigen Hochschulabsolventen
sind es dagegen knapp 40 %, und dieser Anteil steigt von Prii-
fungsjahrgang zu Priifungsjahrgang.

Waren z. B. von den Akademikern, die vor 1950 ihr Examen
abgelegt hatten, im Jahre 1970 ca. 31 % als Lehrer tétig, so
waren es von denen, die zwischen 1951 und 1960 ihre Priifung
absolvierten, bereits 35 % und von den Absolventen zwischen
1961 und 1970 bereits 48 %. Das muB allerdings nicht bedeu-
ten, dafl auch jeder zweite Hochschulabsolvent zwischen
1961 und 1970 eine Lehramtspriifung abgelegt hat. Mit Si-
cherheit gehdren zur Gruppe der berufstitigen Lehrer auch
Hochschulabsolventen anderer Disziplinen, die infolge des
groflen Lehrermangels in diesen Jahren sich erst nach Ab-
schluBl ihres Studiums fiir den Lehrerberuf entschieden ha-
ben.

Bezogen auf vergleichbar ausgebildete Erwerbstétige handelt
es sich demnach durchaus um eine relevante Beschéftigten-
gruppe. Hinzu kommt, dafl die derzeitigen Friktionen ein
Problem haben deutlich werden lassen, das zum einen zwar
typisch ist fiir die Situation auf diesem Teilarbeitsmarkt, zum
anderen aber durchaus exemplarische Bedeutung gewinnt,
wenn man sich {iber langfristige Losungsmoglichkeiten Ge-
danken macht.

(3) Flexibilisierungsstrategien haben auch in Zeiten der Un-
terbeschéftigung ihren Sinn, wenn auch gegeniiber Zeiten der
Vollbeschiftigung mit teilweise modifiziertem Akzent. ,,Die
Akzentinderung liegt darin, daB frither Flexibilitit benotigt
wurde, um Wachstumsreserven, deren Nachfrageseite gesi-
chert war, von den Faktoren her ausschopfen zu kdnnen, mit
der Wirkung, da3 Flexibilitit und Aufstieg fast Synonyme
waren, und zwar sowohl fiir Arbeitnehmer wie fiir Unter-
nehmen, wihrend nun Flexibilitdt erforderlich wird, um fir
die Wachstumsreserven, die in den unterbeschiftigten Fakto-
ren liegen, auch die letzte Chance von Nachfrage zu erschlie-
Ben, mit der Wirkung, dal Flexibilitdt schon zur Besitz-
standssicherung gebraucht wird. Mobilitdtsforderungsdis-
kussionen und -instrumente sind also recht populir, der Fle-
xibilitdtsdruck konnte unter den neuen Akzenten sogar eher
noch zunehmen. )

Hinzu kommt, daB} sich die Diskussion um langfristige Lo-
sungsmoglichkeiten auf diesem Teilarbeitsmarkt von der ak-
tuellen Beschiftigungslage moglichst weitgehend 16sen sollte.
Auch wenn alle Lehramtsabsolventen als Lehrer eingestellt
werden konnten, wiren entsprechende Uberlegungen sinn-
voll und notwendig.

2. Zur beruflichen Mobilitidt von Lehramtsabsolventen

Zu der Frage, welche elastischen Reaktionsmoglichkeiten auf
Ungleichgewichtssituationen im Hinblick auf die Ubernahme
von Nichtlehrerfunktionen es auf diesem Teilarbeitsmarkt
bereits gibt bzw. gab, sind bisher kaum Untersuchungen be-
kannt. Das liegt nicht zuletzt daran, dafl insbesondere in
neuerer Zeit keine arbeitsmarktlichen Notwendigkeiten fiir
derartige Vorhaben gesehen wurden. Es gab kaum Beschifti-
gungsengpdsse fiir Lehrer. Im Gegenteil, man versuchte,
durch den Einsatz von Nichtpddagogen dem chronischen
Lehrermangel entgegenzuwirken.

Uberlegungen in Bezug auf eine Neuordnung der Lehreraus-
bildung klammerten diesen Aspekt nahezu véllig aus, wenn
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man einmal von Bemiihungen absicht, auf dem Arbeitsmarkt
»3Schule” ein Mehr an elastischen Reaktionsmdglichkeiten zu
schaffen. Im Gegenteil, es gab und gibt Bestrebungen, die den
oben skizzierten arbeitsmarktlichen Notwendigkeiten zuwi-
derlaufen. Gemeint sind damit alle Bemiihungen, die Lehrer-
ausbildung stirker auf die Ubernahme unterrichtlicher Funk-
tionen zuzuschneiden, die fachdidaktische Ausbildung in die
Lehrerausbildung zu integrieren (Stichwort: einphasige Leh-
rerausbildung). Und dies, obwohl man seitens der Universi-
titen — nach Meinung des Verfassers durchaus zu Recht —
darauf hinweist, dal die Studienentscheidung noch keine
berufliche Festlegung bedeutet. ,,So liegt der Sinn des
Studiums nicht in der Erlangung einer Berufsberechtigung
oder eines Berufstitels, sondern in der Entscheidungsfreiheit
zu einem Beruf (Hervorhebung durch den Verfasser). Viele
der heutigen akademischen Grade sind berufsbezogen, aber
ihr Besitz besagt nicht, daf ihr Trager beruflich voll gebildet
ist. Der verliehene akademische Grad bekundet nur, dal} sich
der Titelinhaber mit theoretischen Fragen einer bestimmten
Wissenschaft oder mehrerer Wissenschaftsgebiete erfolgreich
befafit hat.« ®)

Wenn dem so ist, dann stellt sich allerdings mit besonderer
Dringlichkeit die Frage nach einer derartigen Entscheidungs-
freiheit nach Abschluf} des ,,Lehrerstudiums®, und zwar un-
abhingig von den jeweiligen Versorgungslagen. Zunichst
sollte allerdings gekldart werden, ob und inwieweit auf der
Basis traditioneller Lehramtsstudiengénge bereits elastische
Reaktionsweisen zu konstatieren sind. Daraus liefen sich
dann ggfs. Hinweise auf Absorptionspotentiale und Ab-
sorptionsmdglichkeiten auBlerhalb des piddagogischen Be-
reichs ableiten.

Diskrepanzen zwischen Bildungs- und Beschéftigungssystem
konnen sowohl durch berufliche Mobilitdtsvorgénge (auf der
Seite der Arbeitskréfte) als auch durch berufliche Substitions-
vorgénge (auf der Seite der Arbeitspldtze) aufgefangen wer-
den.

Auf der Seite der Arbeitskrifte setzt dies unter anderem vor-
aus, daf die in der Ausbildung erworbenen Kenntnisse beruf-
lich vielseitig verwertbar sind. Wenn man vom bisherigen Zu-
schnitt der Lehrerausbildung ausgeht, dann ist — von Aus-
nahmen abgesehen — genau das Gegenteil festzustellen, ndm-
lich eine nahezu ausschlieBliche Fixierung der Ausbildung auf
die unterrichtliche Tétigkeit. Sind dennoch ,,Mobilitdtsspiel-
rdume® fiir Lehramtsstudiengidnge vorhanden? (Die Frage
nach Substitutionsspielrdumen auf der Seite der Arbeitsplétze
bleibt in diesem Zusammenhang aufler Betracht.)

Eine Moglichkeit zur Feststellung derartiger Mobilitétsspiel-
rdume stellen Deckungsuntersuchungen von Ausbildungsin-
halten dar’). Danach lassen sich Verwandtschaftsgrade zwi-
schen Ausbildungsinhalten bestimmen, die die berufliche
Mobilitdt erleichtern oder erschweren (im Falle hoher bzw.
niedriger Uberdeckung der Ausbildung). Entsprechende
Analysen, die auch Lehramtsstudiengidnge mit einbeziehen,
sind nicht bekannt. Im Rahmen dieses Beitrages wird daher
nicht von derartigen Mobilititspotentialen sondern realisier-
ter Mobilitdt ausgegangen, zumal — wie sich spéter zeigen
wird — trotz mit Sicherheit vorhandener hoher Uberdeckun-
gen zwischen Ausbildungsinhalten von Lehramtsstudiengén-
gen und Diplomstudiengéngen und damit vorhandenen Mo-
bilitdtspotentialen, es eine Reihe von Hemmnissen gibt, die
die berufliche Beweglichkeit von Lehramtsabsolventen ein-
schrinken oder zumindest erschweren.

%) Dérschel, A., Einfithrung in die Wirtschaftspadagogik, Berlin und Frankfurt a.
M. 1960, S. 139

7y Ulrich, E., Deckungsuntersuchungen fiir Ausbildungsinhalte als Elemente einer
beruflichen Substitutionsanalyse, in: Mitt(IAB) 10/1969, S. 823-836
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Zur Kldrung der Frage nach der realisierten Mobilitét, nicht
im Sinne interner nur auf den Schulbereich bezogener berufli-
cher Beweglichkeit, sondern der dariiber hinausgehenden ex-
ternen Mobilitdt, konnen die Ergebnisse der Volks- und Be-
rufszdhlung 1970 herangezogen werden. Da im Rahmen einer
derartigen Zihlung allerdings nur BestandsgroBen ermittelt
werden, ergeben sich zu den tatsdchlichen Mobilitdtsvorgin-
gen auf dem Arbeitsmarkt kaum Anhaltspunkte. Moglich ist
es nur, mit bestimmten Einschrinkungen das Ausmaf und die
Struktur der auBerschulischen Berufsmoglichkeiten fiir Lehr-
amtsabsolventen zu beschreiben, ohne konkret angeben zu
konnen, auf weichen beruflichen Wegen oder auch Umwegen
Lehramtsabsolventen in die 1970 ausgeiibten Tétigkeiten ein-
gemiindet sind. Geht man jedoch in diesem speziellen Fall
von der sicher nicht unrealistischen Annahme aus, dafl Lehr-
amtsabsolventen, die einmal im Schuldienst tétig geworden
sind, diesen in der Mehrzahl der Fille auch nicht wieder ver-
lassen — von Ausnahmen einmal abgesehen — und Lehramts-
absolventen, die nicht unmittelbar in den Schuldienst iiberge-
gangen sind, in diesen nach einer gewissen Zeit aus Griinden
der formalen Zugangsvoraussetzungen (wie z. B. Lebensal-
ter) im allgemeinen auch nicht wieder libergehen konnen,
dann ergeben sich aus den dargestellten Strukturen auch
Hinweise auf tatsdchliche Mobilitdtsvorgdnge. Nach den
Ergebnissen der Volks- und Berufszdhlung 1970 iibten zum
Zeitpunkt der Zahlung rund 11 % der erwerbstitigen
Hochschulabsolventen, die angegeben hatten, eine Lehr-
amtspriifung absolviert zu haben, keine Lehrertdtigkeiten
aus. Die Einschridnkung, Angabe der Lehramtspriifung, ist
insofern wichtig, als Absolventen des hoheren Lehramts stati-
stisch nur dann gesondert ausgewiesen worden sind, sofern
keine Angaben zur Hauptfachrichtung vorlagen. Das hatte
zur Folge, daB3 die Zahl der Gymnasiallehrer -wenn man von
der Fachrichtung ,,Hoheres Lehramt® ausgeht — wesentlich
unter der tatsdchlichen Zahl an Absolventen liegt: 28500
erwerbstitige Hochschulabsolventen hatten im Rahmen der
Befragung angegeben, ein Lehramt an Gymnasien — ohne An-
gabe der Fachrichtung — studiert zu haben; dagegen hatten
111 000 erwerbstdtige Hochschulabsolventen angegeben, als
Gymnasiallehrer titig zu sein. Das bedeutet, Angaben zu
Mobilitédtsspielrdumen sind bei Absolventen des hdheren
Lehramts nur fiir diese ,,Restgruppe” (28500 Hochschulab-
solventen) moglich. Auf eine gesonderte statistische Analyse
wurde daher verzichtet.

Fiir das Lehramt an Volks-, Real- und Sonderschulen (1970:
179600 erwerbstéitige Hochschulabsolventen) gelten derar-
tige Einschrankungen nicht. Allerdings war fiir die statisti-
sche Analyse eine weitere Differenzierung nicht moglich.
Auch die tibrigen Lehrdmter konnten nicht gesondert darge-
stellt werden (1970: 74 000 erwerbstédtige Hochschulabsol-
venten).

Die eingangs festgestellte Quote von 11 % fiir den Anteil der-
jenigen Lehrer, die nicht im Lehrerberuf tdtig sind bzw. wa-
ren, ist das Ergebnis einer Querschnittsanalyse zum Zeit-
punkt der Volks- und Berufszdhlung 1970. Unter
Beriicksichtigung des zusétzlichen Merkmals ,,Zeitpunkt der
Hochschulpriifung™ sind differenziertere Aussagen zur
beruflichen Mobilitdit von Lehramtsabsolventen moglich
(vgl. Tabelle 1). Nach Priifungsjahrgéngen (1930 bis 1969)
aufgeschliisselt zeigt sich, da3 der Anteil der nicht im Lehrer-
beruf tdtigen Lehramtsabsolventen zwischen nahezu 30%
(Jahrgang 1945) und rund 5% (Jahrgang 1967) schwankt.
Dabei ist tendenziell nach 1950 eine zunehmende Konzentra-
tion auf Lehrertétigkeiten festzustellen. Wahrend die Absol-
venten der Priifungsjahrgénge bis zum Jahre 1950 hinsichtlich
auBlerschulischer Tédtigkeiten deutlich iiber dem durchschnitt-
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Tabelle 1

Anteil der nicht im Lehrerberuf titigen Lehramtsabsolventen
nach Priifungsjahrgingen (Priifungsjahrgang = 100).

Lehramtsabsolventen
Priifungs- darunter: fiir das
jahrgang insgesamt Lehramt an Volks-,

Real-u. Sonderschulen

1930 20,8 -
1931 12,2 -
1932 12,4 -
1933 15,7 16,0
1934 15,9 13,6
1935 18,5 18,2
1936 14,5 13,0
1937 13,6 11,5
1938 15,3 12,6
1939 15,0 11,4
1940 16,6 15,5
1941 13,4 9,7
1942 18,2 17,5
1943 17,5 12,3
1944 19,1 19,0
1945 29,1 25,5
1946 23,0 20,2
1947 14,0 13,0
1948 14,6 12,9
1949 12,7 9,3
1950 12,4 11,4
1951 8,1 7,2
1952 12,1 11,8
1953 ) 10,1 9,1
1954 12,3 10,3
1955 9,6 8,9
1956 10,2 10,0
1957 9,1 9,2
1958 11,2 9,1
1959 13,2 11,8
1960 8,6 7,9
1961 9.4 7,8
1962 8,8 8,0
1963 10,0 8,4
1964 8,5 7,8
1965 7,6 6,8
1966 5,8 4,7
1967 4,5 3,3
1968 5,8 5,6
1969 5,5 4,9
Durchscnittlicher
Anteil 11,4 10,0

Quelle: Volks- und Berufszihlung 1970

lichen Anteil liegen, ist dieser Anteil bei denjenigen, die nach
1950 ihre Priifung abgelegt haben, tendenziell riicklaufig.
Uber die Griinde, die derartig unterschiedliche Reaktions-
weisen verursacht haben — bei doch im wesentlichen unveran-

% Vgl. hierzu Bayerisches Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und
Hochschulplanung, Analyse der Tatigkeitsfelder von Absolventen mit
abgebschllgs%enem Lehramtsstudium, Verdffentlichung voraussichtlich im
Herbst 1978.
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dertem Zuschnitt der Lehrerausbildung, zumindest was die
nahezu ausschlieSliche Orientierung an der unterrichtlichen
Tatigkeit betrifft —, sind kaum gesicherte Aussagen moglich.

Ein sicherlich zutreffender Grund sind die unterschiedlichen
Versorgungslagen. So spiegelt sich in der zunehmenden Kon-
zentration auf Lehrertdtigkeiten nach 1950 der chronische
Lehrermangel dieser Jahre wider. Es bestand fiir Lehramtsab-
solventen kein unmittelbarer Anlaf3, nicht in den Lehrerberuf
iberzugehen. Entsprechend hoch sind die Anteile der ,,aus-
bildungsaddquat™ beschiftigten Lehramtsabsolventen. Mog-
licherweise ist hier — aufgrund aktueller und zu erwartender
Diskrepanzen — mit einer Tendenzwende zu rechnen. Ob die
Situation vor 1950 allein auf wesentlich andere Ver-
sorgungslagen zuriickzufiihren ist oder ob hier auch andere
Griinde (etwa politische Entscheidungen) eine Rolle spielen,
kann anhand der vorliegenden statistischen Unterlagen nicht
belegt werden.

Moglicherweise spiegeln sich hier unterschiedliche Ausbil-
dungsbedingungen oder bestimmte ,,Ausbildungsdefizite*
der Kriegs- und Nachkriegsjahre wider. Weitere mdogliche
Griinde konnen sein: Unterbrechung durch Kriegsereignisse
(Wehrdienst, Gefangenschaft); Entnazifizierung. Offen muf3
auch bleiben, inwieweit es sich bei den Lehramtsabsolventen
in Nichtlehrertdtigkeiten um Absolventen des ersten oder
zweiten Staatsexamens handelt, da die Ergebnisse der Volks-
und Berufszdhlung 1970 in dieser Hinsicht keine
Differenzierung zulassen.

Die Frage nach dem beruflichen Verbleib der nicht im Leh-
rerberuf titigen Lehramtsabsolventen ist — worauf bereits
hingewiesen wurde — nur fiir diejenigen Erwerbstitigen zu
beantworten, die als Hauptfachrichtung des letzten Ausbil-
dungsabschlusses ein ,,Lehramt* angegeben haben. Insoweit
gelten die folgenden zahlenmédBigen Angaben auch nur fiir
diese Gruppe. Eine Ubersicht hierzu bietet Tabelle 2. (Offen
muf bleiben, ob die beruflichen Einmiindungen eventuell mit
einer weiteren Berufsausbildung zusammenhdngen, da im
Rahmen der Volks- und Berufszédhlung 1970 nur der letzte
AbschluB} einer schulischen Berufsausbildung erfafit worden
ist und auch eine weitere Differenzierung nach zusdtzlicher
betrieblicher Ausbildung aufgrund des vorliegenden Daten-
materials nicht moglich war.)

Berufliche Schwerpunkte der nicht im Lehrerberuf tatigen
Lehramtsabsolventen sind: kaufménnische Tétigkeiten ein-
schlieBlich Biiro- u. Verwaltungstitigkeiten (33 %), geistes-
und naturwissenschaftliche Tétigkeiten (13%), der sozial-
pflegerische Bereich (7%), leitende Verwaltungstitigkeiten
(6%), aber auch der Bereich der Herstellung (16%) sowie
sachbezogene Dienstleistungsberufe (6 %). Bei der
Interpretation dieser Angaben ist zu beachten, da3 rund die
Hilfte der Lehramtsabsolventen, die diese Tétigkeiten
ausiiben, ihr Examen vor 1950 abgelegt haben. Von allen
Lehramtsabsolventen haben dagegen nur 32% ihre Priifung
vor 1950 abgelegt. Mithin zeigt sich bei den beruflichen Ein-
miindungen auBlerhalb der Lehrertétigkeiten nach den Ergeb-
nissen der Volks- und Berufszdhlung 1970 ein deutlicher
Schwerpunkt bei den élteren Lehramtsabsolventen. Die Er-
gebnisse sind insofern nicht ohne weiteres auf die heutige Si-
tuation {ibertragbar. Uberlegungen zu den derzeitigen und
kiinftigen Berufseinmiindungschancen von Lehramtsabsol-
venten auBerhalb des Lehrerberufs miissen daher ergdnzend
die Ergebnisse aktueller Analysen des beruflichen Ubergangs
von Lehramtsabsolventen beriicksichtigen, die nicht im
Schuldienst titig geworden sind.®)

Geht man andererseits von denjenigen Erwerbstétigen aus,
die z. B. im Rahmen des Mikrozensus 1976 angegeben hat-
ten, einen Lehrerberuf auszuiiben (Berufsgruppe 87) und un-
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Tabelle 2

Verteilung der nicht im Lehrerberuf titigen Lehramtsabsolventen nach der beruflichen Titigkeit 1970 1)

Lehramtsabsolventen
darunter:mitHochschulab- | darunter: fiir das Lehramt an

Berufliche Titigkeit insgesamt schluff 1950 und friiher Volks- Real- u. Sonderschulen

abs. in % abs. in % abs. in %

v. Sp (1)

(1) (2) (3) ) ) (6)
Kaufleute, Biirofachkrifte 9 500 33 5 100 54 6 200 34
Berufe im Bereich der Herstellung 4 700 16 2 800 59 2 800 16
Geistes- u. naturwissensch. Berufe 3700 13 1 000 28 2 600 15
Sozialpflegerische Berufe 2100 7 800 38 1300 7
Leitende Verwaltungsfachleute 1 800 6 1 000 54 1 100 6
Sachbezogene Dienstleistungs- 1700 6 900 53 900 5
berufe (z. B. Gastwirte, Haus-
wirtschaftl. Berufe, Dienst- und
Wachberufe, Verkehrsberufe)
Ingenieure 1 300 5 600 44 700
Gesundheitsdienstberufe, 1 200 4 700 61 700 4
Seelsorgehelfer
Berufe der Kommunikation, 1200 4 600 48 700 4
Kiinstler
Unternehmer, Geschiftsfiihrer, 900 3 600 67 500 3
Wirtschaftspriifer
Rechtswahrer- u. -berater 800 3 500 61 (400) 2
(z. B. Rechtsvollstrecker)
Insgesamt 28 900 100 14 600 50 17 900 100
1) Nur soweit ein Lehramt angegeben worden ist; Differenzen durch Runden der Zahlen

Quelle: Volks- und Berufszihlung 1970
terscheidet hierbei nach den von den Befragten genannten Ti- ;
tigkeitsschwerpunkten, dann zeigt sich, daf rd. 10% als E:;ﬁf:i;fﬂ Berufsbezeichnun in:;ﬂe
Schwerpunkt ihrer beruflichen Titigkeit nicht ,,Forschen, 2
Lehren, Ausbilden, Erziehen, Betreuen™ (so die Titigkeits- 87 Leh.rer . 61
merkmale des Mikrozensus) ansehen, sondern z. B.: 86 Sozialpflegeriache Berufe 15
’ s 01-09, 10-54, Fertigungsberufe (einschl. 2
) 97-99 Gewinner von Naturprodukten,
Beraten [insbcsondcrc in Berufs-/ Mineralien, Sons];ige)
Erziehungs-/Lebensfragen) 2%  60-63 Technische Berufe 6
Personal-/Sozialwesen, Ausbildung 68-70 Eiﬁ:\;t;‘“d Dienstleistungs- 1
(Cil’lSChI. dcrer, dle sich noch in der 75-78 Organisations-, Verwaltungs—, 4
Ausbildung befinden) 4% Biiroberufe
Organisation, Koordination, Direk- g':'gi 7981 E;Jﬁ““dDh’?itSd;e?S'ber“fe :
. o, =4, /9= ubrige Lhienstleistungs-
tion, Verwaltung 1 % 82, 83, 88, 89 berufe
Andere Schwerpunkte 3%  90-93
100Y)

Das deutet zum einen darauf hin, da} offensichtlich ein Teil
der nebenberuflich titigen Lehrer (im Mikrozensus wird
nicht nur die hauptberufliche Tatigkeit erfalit) den Schwer-
punkt ihrer beruflichen Téatigkeit nicht im erzieherischen Be-
reich sehen, zum anderen aber auch darauf, dafl auch Lehrer
in ihrer hauptberuflichen Kompetenz offensichtlich breiter
angelegt sind als allgemein vermutet.

Geht man umgekehrt vom Tétigkeitsschwerpunkt ,,For-
schen, Lehren, Ausbilden, Erziehen, Betreuen® aus und fragt
danach, welche Berufsgruppen diesen als Schwerpunkt ihrer
beruflichen Tétigkeit ansehen, so ergibt sich folgendes Bild:
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") Basis 624 000 Erwerbstitige, Quelle: Mikrozensus 1976

Dies zeigt, daB3 auch ein GroBteil an ,,Nicht-Lehrern® den
Schwerpunkt ihrer beruflichen Tétigkeit im Bereich ,,For-
schen, Lehren, Ausbilden, Erzichen, Betreuen* sehen, mit-
hin in diesem beruflichen Kompetenzbereich — wenn man
einmal von der jeweiligen Fachkompetenz absieht — mit dem
LberufsméfBigen” Pddagogen konkurrieren. Hieran konnte
sich damit auch — langfristig gesehen — padagogisches Han-
deln orientieren und nicht nur wie traditionell {iblich an schu-
lischen Lehr- und Lernprozessen.
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Die nach Priifungsjahrgéngen unterschiedlichen Beschifti-
gungsstrukturen der Lehramtsabsolventen kdnnten die Ver-
mutung nahelegen, dafl auch in Zukunft auf diesem Teilar-
beitsmarkt kaum mit gréBeren Friktionen zu rechnen ist, da
sich Lehrer an die jeweilige Arbeitsmarktsituation offensicht-
lich duBlerst flexibel anzupassen vermdgen. Dagegen spre-
chen:

- die Schwierigkeit festzustellen, ob die dargestellten unter-
schiedlichen Reaktionsweisen allein auf unterschiedliche Ver-
sorgungslagen zuriickzufithren sind oder auch andere
Griinde eine Rolle spielen,

- die aktuellen und méglicherweise zu erwartenden Diskre-
panzen auf dem Lehrerarbeitsmarkt, bei insgesamt — auch fiir
Akademiker — angespannter Arbeitsmarktlage,

- die bisherigen beruflichen Einmiindungen der nicht im
Lehrerberuf titigen Absolventen, die zum liberwiegenden
Teil kaum als ,,ausbildungsadiquat® bezeichnet werden kon-
nen und

- der bisherige Zuschnitt der Lehrerausbildung, der — mit
wenigen Ausnahmen — eine freie Berufsentscheidung nach
Studienabschlufl quasi unmdglich macht und damit auch ar-
beitsmarktlichen Notwendigkeiten zuwiderlauft.

Es sind demnach Flexibilisierungsstrategien zu entwickeln,
die unabhéngig von der jeweiligen Arbeitsmarktlage nicht nur
ein HochstmaB an individueller Entscheidungsfreiheit nach Stu-
dienabschlufl garantieren, sondern auch den beschriebenen
arbeitsmarktlichen Notwendigkeiten Rechnung tragen. Das
setzt voraus, dal man weill, wodurch die bisherige berufliche
Mobilitdt besonders erschwert wurde bzw. sich einer mogli-
chen Ausweitung in den Weg stellt.

3. Mobilititshemmende Faktoren der bisherigen Lehrer-
ausbildung

In Anlehnung an eine von Werth entwickelte Typologie mo-
bilititshemmender Faktoren kann unterschieden werden
zwischen

- personlichkeitsspezifischen Faktoren,

- soziale Normen als Mobilitdtshindernisse,
- Information als Mobilitdtshindernis und
- institutionelle Mobilititshindernisse.”)

Im Rahmen dieses Beitrages wird dabei lediglich auf Mobili-
tdtshemmnisse eingegangen, die sich unmittelbar mit der Leh-
rerausbildung verbinden, die demnach auch nur iiber entspre-
chende ausbildungsbezogene Strategien beeinflufibar sind.
Dabei wird bewuft auf eine Differenzierung nach Lehrdm-
tern verzichtet, obwohl sich hier im Hinblick auf die Frage-
stellung mit Sicherheit deutliche Unterschiede ergeben. Ziel
kann daher nur sein, die generelle Mobilitdtsproblematik im
Hinblick auf die Lehrerausbildung zu beschreiben und damit
ggfs. Anregungen fiir weiterfithrende Untersuchungen zu ge-
ben.

3.1 Personlichkeitsspezifische Faktoren

Zu den personlichkeitsspezifischen Faktoren rechnet Werth

- Kapazititsfaktoren, wie Intelligenz, Temperament, Eig-
nung oder bestimmte Fihigkeiten,

- Motivation und Motivstruktur sowie

- Einstellungen und Meinungen.

%) Werth, M., Analyse mobilitditshemmender Motivationen, Gottingen 1974, S.
182 ff.

19 Beck, U., Bolte, K. M., Brater, M., Qualitative Verdnderungen der
Berufsstruktur als Voraussetzung expansiver Bildungspolitik, BeitrAB 30 (2),
Niirnberg 1978, S. 21

1 Beck, U., Bolte, K. M., Brater, M., a. a. O.
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Die Mehrzahl der genannten Faktoren sind nicht allein um-
weltabhéngig oder anlageméBig fixiert, sondern durch inten-
tionale und funktionale Erziehungsprozesse beeinflufit bzw.
beeinfluBbar. Indem die bisherige Lehrerausbildung — auch
im Hinblick auf die fachlichen Schwerpunkte — nahezu aus-
schlieBlich an den erzieherischen Prozessen im Schulbereich
orientiert ist, werden Fahigkeiten, Motivation und Einstel-
lungen der zukiinftigen Lehramtsabsolventen von diesem Ziel
her geprégt, d. h. damit aber auch ihre Mobilititsbereitschaft
stark eingeschrénkt.

Die Lehrerausbildung ist geradezu ein Musterbeispiel fiir die
Dominanz spezialisierter Berufsbilder als Organisationsprin-
zip des Bildungs- und Beschéftigungssystems. ,,Indem . . .
die Gliederungen des Bildungssystems die Berufsgliederun-
gen und -teilungen reproduzieren und als personliche Fahig-
keitsdifferenzierung verfestigen, werden damit nicht nur in
jedem Ausbildungsgang viel mehr Arbeitseinsatzmdglichkei-
ten aus- als eingeschlossen, sondern Bildungsginge entschei-
den damit auch indirekt {iber die mit den jeweiligen Berufsan-
spriichen verbundenen sozialen Ungleichheiten, iiber Status-
und Einkommensanrechte, iiber die Stellung in der Koopera-
tion, iiber Abhiingigkeit und Autonomie etc.“'’) In diesem
Zusammenhang sind auch die durch den Bildungsgang
gepragten Statuserwartungen zu sehen. ,,Ein Lehrer ist kraft
Ausbildungskombination schon auf recht enge Arbeitsfelder
festgelegt, aber seine Statuserwartungen verhindern dann
auch noch, daB} er etwa als Bibliothekar arbeitet, wozu er
wohl fihig wire, was aber u. U. einem sozialen Abstieg
gleichkommt.“'") Das leitet iiber zu einem weiteren mobili-
tdtshemmenden Faktor.

3.2 Soziale Normen als Mobilititshindernisse

Mit der Dominanz spezialisierter Berufsbilder als Organisa-
tionsprinzip des Bildungs- und Beschiftigungssystems ent-
wickeln sich iiber die Pragung individueller Personlichkeits-
faktoren hinaus sowohl auf der Seite der Individuen als auch
auf der Seite der Beschiftiger bestimmte soziale Normen iiber
das, was als addquates bzw. nicht-addquates Verhalten bei der
beruflichen Einmiindung bzw. bei beruflichen Mobilitéts-
vorgingen angesehen wird. Jeder, der sich einmal — aus wel-
chen Griinden auch immer — als ausgebildeter Lehrer (das
gleiche gilt auch fiir eine Reihe anderer Fachrichtungen) um
eine Nicht-Lehrertdtigkeit beworben hat, wird bestdtigen,
welche Hindernisse individueller und gesellschaftlicher Art
teilweise zu iiberwinden sind, um derartige soziale Normen
zu durchbrechen. Auf der Seite der Individuen, aber auch auf
der Seite der Beschéftiger, existieren gleichsam ganz be-
stimmte Rollenvorstellungen bzw. Rollenerwartungen, die
trotz objektiv vorhandener Qualifikationselemente im Ein-
zelfall ein flexibles Einstellungs- und Bewerberverhalten
wenn nicht gar unmoglich machen, so doch mitunter erheb-
lich erschweren. Besonders bedeutsam ist dies bei vollprofes-
sionalisierten Ausbildungsgidngen — wie beim Lehramtsstu-
dium —, bei denen ein Abweichen von der iblichen Norm im
Hinblick auf Berufseinmiindung und berufliche Mobilitét
hiufig als Versagen bzw. Scheitern interpretiert wird. Je
nach der erreichten Ndhe zum Lehrerberuf stellt sich das
Problem nach den Erfahrungen der Arbeitsvermittlung aller-
dings unterschiedlich dar. Wahrend man seitens der Beschéf-
tiger bei Absolventen des ersten Staatsexamens die Entschei-
dung fiir Nicht-Lehrertétigkeiten noch akzeptiert, neigt man
bei Absolventen des zweiten Staatsexamens eher dazu, eine
derartige Entscheidung als berufliches Versagen oder Schei-
tern zu interpretieren.

Hinzu kommt, daf ,,die berufliche Kompetenz — Inkompe-
tenz — Verteilung . . von vorneherein das Feld der jedem Be-
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rufstitigen berechtigterweise offenstehenden Arbeiten
ein(schrinkt) und . . . ihn relativ dauerhaft darauf fest(legt).
Will er andere als die in seinem Kompetenzbereich liegenden
Arbeiten ergreifen, fehlen ihm entweder die dazu erforderli-
chen Qualifikationen oder er bricht unberechtigterweise in
fremde Kompetenzdoménen ein.«'?)

Eine der Hauptursachen fiir ein derartiges Rollendenken
bzw. eine derartige Kompetenz-Inkompetenz-Verteilung ist
in Informationsdefiziten sowohl auf der Seite der Individuen
als auch auf der Seite der Beschiftiger zu sehen.

3.3 Information als Mobilititshindernis

Das Problem der mangelnden Information iiber bestimmte
Ausbildungskombinationen sowie die Maoglichkeiten der
Qualifikationsverwertung ist in erster Linie ein Problem der
mangelnden Transparenz von Abschlulbezeichnungen und
Arbeitsplatzerfordernissen. Sowohl auf der Seite des Bil-
dungssystems als auch auf der Seite des Beschéftigungssy-
stems wird gleichsam versucht, sich anhand von ,,Kiirzeln
oder von ,Etiketten“ zu orientieren. Selten bestehen exakte
Vorstellungen dariiber, was sich hinter bestimmten Ab-
schlufbezeichnungen verbirgt, im Gegenteil, sehr haufig haf-
tet diesen ein ganz bestimmtes Image an, das berufliche Ein-
miindungen und Mobilitédt eher erschwert als erleichtert. Das
gilt insbesondere fiir Lehramtsabsolventen, die sich durch die
AbschluBlbezeichnung ,,Lehrer” — auch wenn ein Diplom da-
vorsteht — von vornherein den oben beschriebenen Rollener-
wartungen gegeniibersehen. Absolventen mit der AbschluB3-
bezeichnung ,,Lehrer” sind gleichsam fiir die unterrichtliche
Tatigkeit im Schuldienst ,,abgestempelt® und gegeniiber
Nicht-Lehrern bei der Bewerbung um Nicht-Lehrer-Funk-
tionen sehr hdufig im Nachteil, selbst wenn objektiv die quali-
fikationsmédfBigen Voraussetzungen vorliegen. Besonders
deutlich wird der Absolvent des zweiten Staatsexamens nach
den Erfahrungen der Arbeitsvermittlung mit derartigen
Rollenerwartungen  konfrontiert, sofern er  Nicht-
Lehrertétigkeiten anstrebt.

Ein Beispiel sind die Abschliisse ,,Diplomkaufmann® und
»Diplomhandelslehrer”. Durch die Bezeichnung ,Lehrer*
wird vollig iibersehen, daBl sich die Ausbildungsinhalte zu
hohen Anteilen iiberdecken und daB sich demzufolge der
,Lehrer” durchaus auch fiir Tatigkeiten eignet, bei denen der
padagogische Aspekt der Ausbildung entweder {iberhaupt
nicht oder nur zum Teil zum Tragen kommt. Ein derartiges
Image verhindert aber auch, daB3 selbst Tatigkeiten, die zu
hohen Anteilen péddagogische Qualifikationen erfordern —
und das sind in weiten Bereichen des Staates und der
Privatwirtschaft nicht wenige (s. o0.) —, fiir Lehramtsab-
solventen iliberhaupt in Betracht gezogen werden. Dies leitet
iber zu der Frage, ob es moglicherweise institutionelle
Mobilitdtshindernisse gibt.

3.4 Institutionelle Mobilititshindernisse

Institutionelle Mobilititshindernisse im juristischen Sinne der
Anerkennung bzw. Nichtanerkennung von Ausbildungsab-
schliissen scheint es im Hinblick auf die Lehrerausbildung
grundsétzlich nicht zu geben. Das erste Staatsexamen wird im

'2) Beck, U., Bolte, K. M., Brater, M., a. a. O.

) Laderriere, P.,  Professionalismus oder polyvalente  Ausbildung,
Einfiihrungsvortrag anldBlich einer Konferenz iiber ,,Die kiinftige Ausbildung
von Lehrern in Europa®, Arbeitsgruppe 4, Liittich, 21.-23. 6. 76

%) Vgl.  hierzu Mertens, D., Beziehungen zwischen Qualifikation und
Arbeitsmarkt, a. a. O.; Mertens, D., Schliisselqualifikationen, Thesen zur
Schulung fiir eine moderne Gesellschaft, in: MittAB 1/1974, S. 36 ff.; Gaier,
U., (Hrsg.), Germanisten ohne Zukunft, Empfehlungen zur Erhéhung der
beruflichen Flexibilitdt germanistischer Studienabsolventen, Kronberg/Ts.,

15) Laderriere, P., Professionalismus oder polyvalente Ausbildung, a. a. O.
1% Wolf, K., Die Gerechtigkeit des Erziehers, Miinchen 1962, S. 7 ff.
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allgemeinen als abgeschlossene Hochschulausbildung aner-
kannt und er6ffnet demnach im allgemeinen auch — abgesehen
von den oben beschriebenen Einschriankungen — den Zugang
zu Nicht-Lehrertdtigkeiten, obwohl auch betont werden
mufl, dafl das fehlende zweite Staatsexamen die berufliche
Einmiindung zumindest in den Bildungsbereich — im weite-
sten Sinne — quasi unmodglich macht. Aus heutiger Sicht wire
daher zu fordern, den Lehramtsstudierenden auf jeden Fall
diesen zweiten Ausbildungsabschlu8 zu ermdéglichen, um
nicht unnétige Einstellungshemmnisse gleichsam vorzupro-
grammieren. Wenn man einmal von speziellen Tatigkeiten
absieht, fiir die zwingend der Abschluf} eines Diplom-Stu-
diengangs vorausgesetzt wird, ergeben sich nach den Erfah-
rungen der Arbeitsvermittlung grundsédtzlich keine institu-
tionellen Mobilititsbarrieren fiir Lehramtsabsolventen ge-
geniiber Absolventen von Diplomstudiengidngen. Fehlen
vergleichbare Diplomstudiengénge, so fehlt es auch sehr
hiaufig an entsprechenden beruflichen Einmiindungs-
moglichkeiten auBerhalb des schulischen Bereichs, genauer
gesagt, es fehlt an entsprechenden Vorstellungen iiber das,
was iiber den schulischen Verwendungsbereich hinausgeht.
»Es fillt einem nur alles ein, was zur kulturellen Belebung
und zur Freizeit gehort. Zwar ist viel herumgedeutet worden
an der Ausweitung dieser Bereiche in unserer modernen so-
genannten Industriegesellschaft, aber es 148t sich erkennen,
daf ihre systematische Entwicklung sogar in sehr entwickel-
ten Ldndern auf einen Mangel an finanziellen Mitteln
stoft . . . Eventuelle Umorientierungen der Lehrerausbil-
dungsanstalten auf diesem Gebiet wiren also nur von grofer
Bedeutung, wenn sich ausreichende berufliche Arbeitsmog-
lichkeiten abzeichneten.“'?)

Ein anderer Aspekt institutioneller Mobilitdtshemmnisse ist
in den Ausbildungsvoraussetzungen, Laufbahnbestimmun-
gen und Statuszumessungen des Beschéftigungssystems zu
sehen, die vertikale Substitutionsprozesse nicht nur erschwe-
ren, sondern zum Teil auch unmdglich machen, ganz abgese-
hen von den oben beschriebenen Statuserwartungen von
Lehramtsabsolventen. Derartige Mobilitditshemmnisse gelten
allerdings nicht allein fiir Absolventen des Lehramtsstudiums
sondern generell fiir alle Hochschulabsolventen.

4. Thesen zur kiinftigen Lehrerausbildung

- Fach- und erziehungswissenschaftliche Elemente der Leh-
rerausbildung sollten sich nicht primér an schulischen Denk-
und Verwendungskategorien orientieren, sondern auch an-
dere berufliche Verwendungsbereiche beriicksichtigen.

Eine derartige Orientierung kann allerdings nicht die mog-
lichst genaue Ausrichtung der Ausbildung auf bestimmte — in
Vergangenheit und Gegenwart festgestellte — Arbeitsplatzbe-
dingungen und -Strukturen bedeuten. Auf die qualitative Ab-
stimmungsproblematik zwischen den in der beruflichen Bil-
dung vermittelten Lerninhalten und konkreten Arbeitsplatz-
erfordernissen sei in diesem Zusammenhang hingewiesen,
insbesondere was die Diskussion um die Vermittlung von
Schliisselqualifikationen betrifft.'*)

Wichtig ist es, den Lehramtsabsolventen — neben den fachli-
chen Schwerpunkten seiner Ausbildung — als ,,Fachmann fiir
padagogische und didaktische Fragen* zu betrachten oder als
,.Spezialisten fiir Lehr- und Lernprozesse“'), die sicher auch
in anderen beruflichen Zusammenhdngen von Bedeutung
sind, als ausschliellich in der unterrichtlichen Tatigkeit in der
Schule (s. 0.). ,,Die Pddagogik ist heute weit geworden, sie
denkt nicht mehr nur an Schule, an den Lehrer, sie weil3, dal3
das Erzieherische sich iiberall findet, selbstverstdndlich in der
Familie, aber auch im Betrieb, im Biiro, im Laden, auf dem
Sportplatz, in der Jugendgruppe, beim Militir.“'®) Entspre-

423



chend diesem weiten Verstindnis von Pddagogik ergiben sich
- eine global ausgeglichenere Beschiftigungsbilanz als derzeit
vorausgesetzt — wesentlich breitere berufliche Ansatzmog-
lichkeiten fiir Lehramtsabsolventen als bei der traditionellen
Orientierung an schulischen Erziehungsprozessen.
Gleichzeitig miiite der zukiinftige ,,Lehrer aber auch eine
bestimmte ,,berufliche Kompetenz* auf seinem speziellen
Fachgebiet — mit oder ohne Zusatzausbildung — zu erlangen in
der Lage sein.

In diesen Féllen kdme dann der piddagogische Aspekt der
Ausbildung entweder tiberhaupt nicht oder kaum noch zum
Tragen. Zu denken wire hier z. B. an eine weitgehende An-
gleichung von Diplom- und Lehramtsstudiengéingen, die al-
lerdings — worauf z. B. im Rahmen eines Hearings zur Leh-
rerausbildung in Nordrhein-Westfalen hingewiesen wurde —
nur fachspezifisch zu 16sen ist, ,,da es eine Reihe von Fachern
gibt, in denen es (jedenfalls zur Zeit) keine verniinftige Alter-
native zum Lehrerberuf gibt.<'")

Damit wire auch der Eindruck vermieden, der ,,Lehrer®
wiirde ,,unberechtigterweise in fremde Kompetenzdomé-
nen“ einbrechen, sobald er sich nicht-piddagogischen Tatig-
keiten zuwendet.

- Eine derartige Umorientierung der Lehrerausbildung
miifite sich auch in verdnderten Abschlu8bezeichnungen nie-
derschlagen. Wenn es zutrifft, daf3 sich z. B. die Abschluf3be-
zeichnung ,,Lehrer im Hinblick auf berufliche Einmiindung
und Mobilitdt als eher hinderlich erweist, dann sollte man bei-
spielsweise dazu libergehen, den fachlichen Schwerpunkt in
der AbschluBBbezeichnung stirker hervorzuheben, mit einem
Hinweis auf den padagogischen Aspekt der Ausbildung, also
z. B. xyz-Wissenschaftler mit pddagogischer oder Unter-
richtsbefdhigung. Damit kiime man weg von dem oben be-
schriebenen ,,normierten Bewerber- und Einstellungsverhal-
ten®, das liberwiegend auf die ,,Lehrerrolle® fixiert ist.

- Mit derartig verdnderten AbschluBBbezeichnungen wiirde
man aber auch ein weiteres Mobilitdtshemmnis zumindest

'7) Kellermann, G., Lehrerausbildung, Reform der Reformen, Weiter oder
éuauzc:g;,fm Deutsche Universititszeitung/Hochschuldienst (DUZ/HD) 14/78,
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zum Teil beseitigen, das oben als mangelnde Transparenz
bzw. Information beschrieben wurde, da bestimmte Infor-
mationsdefizite iiber die tatsdchlichen Qualifikationsinhalte
der Lehrerausbildung aufgrund der gewidhlten Abschlufibe-
zeichnung von vornherein vermieden werden. Dariiberhin-
aus sollte allerdings auch eine verbesserte Information des Be-
schiftigungssystems iiber die tatséchlichen Ausbildungsin-
halte der ,,.Lehrerausbildung® angestrebt werden, da nicht
das gesamte Qualifikationsbiindel einer Ausbildung in einer
AbschluBBbezeichnung eingefangen werden kann.

- Institutionellen Mobilitdtshemmnissen der oben beschrie-
benen Art kann man nur dann erfolgreich begegnen, wenn es
gelingt, die mangelnde Elastizitdt im Beschiftigungssystem,
bedingt durch Ausbildungsvoraussetzungen, Laufbahnbe-
stimmungen und Statuszumessungen mdglichst weitgehend
abzubauen. Dies ist mit Sicherheit ein langfristiger Proze$3, da
derartige Verdnderungen nur zum Teil staatlicherseits ver-
ordnet werden konnen und auch eine verdnderte Erwar-
tungshaltung bei den Absolventen voraussetzen.

5. SchluBbemerkung

Konkrete Schritte zum Abbau der beschriebenen Mobilitéts-
hemmnisse vorzuschlagen, die ja zum Teil auch in curriculare
Uberlegungen einmiinden, kann nicht Aufgabe der Arbeits-
markt- und Berufsforschung sein. Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung kann nur einige grundsitzliche Uberlegungen zur
langerfristigen Losung der Beschiftigungsprobleme im Bil-
dungsbereich zur Diskussion stellen. Die Umsetzung dieser
Uberlegungen in konkrete MaBnahmen — auch curricularer
Art — wire dann Sache der zustdndigen bildungsplanerischen
Instanzen.

Da Mobilitdtshemmnisse zu einem sicher nicht unbetrachtli-
chen Teil auch auf mangelnde Transparenz beider Marktsei-
ten zurlickzufiihren sind, wire es Aufgabe der zustdndigen
Arbeitsmarktinstanzen — aber auch der Bildungsinstanzen-,
in dem oben beschriebenen Sinne aufklirend titig zu werden,
um bereits von daher unnétige Mobilitdtshemmnisse abzu-
bauen.
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