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Auswirkungen technischer Anderungen in der Druckerei-
und Vervielfaltigungsindustrie

Manfred Lahner, Regina Grabiszewski')

Das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung untersucht seit 1970 den EinfluB3 technischer
Anderungen auf Arbeitskrifte in Betrieben verschiedener Branchen. In einer reprisentativen An-
zahl von Betrieben eines Industriezweiges werden durch Forschungssachbearbeiter in ausgewihlten
Arbeitsamtern alle technischen Umstellungsfille erfalit, die ein Betrieb wihrend eines Jahres durch-
fiihrt und deren Auswirkungen auf die Zahl der eingestellten, umgesetzten und entlassenen Mit-
arbeiter sowie auf Verdnderungen der Anforderungen, der Arbeitsaufgaben und Arbeitsbedingun-
gen analysiert. Im Jahr 1976 wurden die Anderungen des Jahres 1975 in der Duckerei- und Ver-
vielfaltigungsindustrie nach der gleichen Methode untersucht, wie in den Jahren von 1970 bis 1974
die Anderungen der Kunststoff- und Holzverarbeitung, der Lebensmittelherstellung, des Maschinen-
baues, der Elektrotechnik, des Stahlbaues und der EBM-Industrie.

Die Wirkungen technischer Anderungen auf Beschiftigte und der Umfang des technischen Wandels
in verschiedenen Branchen konnen somit verglichen werden. Trotz der Verschiedenheit der Bran-
chen sind héufig die Auswirkungen auf Arbeitskréafte und Arbeitsplétze iiberraschend gleichartig.

Aus der Untersuchung einer Stichprobe von 13 % der Betriebe der Druckerei- und Vervielfilti-
gungsindustrie mit 20 und mehr Beschéftigten (260 Betriebe mit insgesamt 46 000 Beschiftigten)
erhédlt man hochgerechnet auf die gesamte Branche u. a. folgende Ergebnisse: In der Druckerei-
industrie wurden im Vergleich zu den bisher untersuchten Industriezweigen etwas weniger haufig
technische und technisch-organisatorische UmstellungsmaBBnahmen durchgefiihrt.

Aufgrund technischer Anderungen wurden 1975 rund 1 100 Personen eingestellt (0,6 % der Be-
schiftigten der Branche, hauptsédchlich Flachdrucker und Druckerhelfer), fast 3 900 Personen wur-
den umgesetzt (2 % der Beschéftigten, hauptsdchlich Flach- und Buchdrucker) und rund 2 900
Personen wurden entlassen oder verlieBen den Betrieb (1,5 % der Beschiftigten, hauptsichlich
Schriftsetzer, Buchbinder und Papierverarbeiter, Druckstockhersteller und Hochdrucker). Durch
Produktivititssteigerungen wegen dieser Anderungen wurden in der Druckindustrie 5 000 Personen
eingespart (2,6 % der Beschiftigten, vor allem Hochdrucker und Schriftsetzer).

Die Zahl der Beschiftigten nahm in der Druckindustrie infolge technischer Umstellungen um rund
1 800 Personen (0,9 % der Beschéftigten) ab. Die Beschiftigung ging jedoch in der Druckindustrie
1975 um 15 400 Personen zuriick. Ein Achtel des Gesamtriickgangs erfolgte also aufgrund der
Einfithrung neuer und/oder rationeller Technologien.

Im gleichen Jahr wurde in der Branche ndmlich 7 % weniger als im Vorjahr produziert. Das heifit,
die Zahl der Beschéftigten nahm entsprechend dem Auftrags- und Produktionsriickgang als Folge
der Wirtschaftslage und nicht — vorrangig — wegen neuer Technologien ab. Sowohl bei den Aus-
wirkungen auf die Zahl der Arbeitskrifte als auch bei den Verdnderungen von Arbeitsanforde-
rungen und Arbeitsinhalten ist es wichtig, zwischen technologischen Faktoren und anderen Ein-
flissen (Nachfrageverinderungen, Konzentration, betriebl. Arbeitsorganisation, Personalpolitik,
Brancheneigenheiten u. 4.) zu unterscheiden, obwohl dies haufig schwierig ist.

Gliederung 3.6.3 Auswirkungen auf bestimmte Berufe

1. Uberblick iiber die wichtigsten Ergebnisse 3.6.3.1 Vorbemerkungen
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1. Uberblick iiber die wichtigsten Ergebnisse

Im Rahmen des Projektes ,,Untersuchungen iiber Aus-
wirkungen technischer Anderungen auf Arbeitskrifte
wurde nach der kunststoffverarbeitenden Industrie, der
holzverarbeitenden Industrie, der Erndhrungsindustrie
und verschiedenen metallverarbeitenden Industriezweigen
1976 der Industriezweig Druckerei- und Vervielfilti-
gungsindustrie auf technische Anderungen und ihre Aus-
wirkungen untersucht, die im Jahr 1975 erfolgten und
Auswirkungen auf die Zahl und Qualifikation der Ar-
beitskréfte hatten.

Erfafite Betriebe und technische Anderungen

Nach einem Stichprobenverfahren wurden aus den Be-
trieben mit 20 und mehr Beschéftigten 13 % ausgewdhlt
und iiber die Auswirkungen technischer Anderungen auf
Arbeitskrifte befragt. In diesen 260 Betrieben waren
46 000 Arbeitskrifte beschiftigt, das sind etwa 25 % der
im Jahresdurchschnitt in diesem Industriezweig titigen
Arbeitskrifte. Die untersuchten 260 Betriebe fiihrten im
Jahre 1975 404 technische und/oder organisatorische An-
derungen durch, die Auswirkungen auf die Zahl der Ar-
beitskrifte oder ihre Qualifikation hatten. Die durch-
schnittliche Zahl der Anderungen war, mit etwa 1,5 An-
derungen je Betrieb geringer als die durchschnittliche Zahl
von Anderungen in frijher untersuchten Industriezweigen.
Besonders in Betrieben mit 200 bis 1000 Beschiftigten lag
die Anderungsintensitit deutlich unter der fiir diese Be-
triebsgrofe in anderen Branchen festgestellten Zahl der
Anderungen. Es kann angenommen werden, daB der
technische und organisatorische Standard dieser mittleren
Betriebe bereits liber dem der Kleinbetriebe, aber ande-
rerseits unter dem der GrofBbetriebe lag, so dall Investi-
tionen aufgrund der damaligen wirtschaftlichen Lage
nicht realisiert wurden.

Art der Anderungen

In der wirtschaftlichen Situation des Jahres 1975 stellt
jede technische Neuerung, ob es sich nun um die Umstel-
lung auf andere Druckverfahren oder um die Einfiihrung
elektronischer Systeme im Satzbereich handelt, erhebliche
Anforderungen an das innovatorische Potential der Be-
triebe. Die Untersuchung stellt mit den Anderungsarten
»primir neue Anlagen“ (14% aller technischen Ande-
rungen), ,,primir neue Verfahren® (11%) einen Anteil
der von den Betrieben als neu empfundenen Technologie
an allen Anderungen fest, der um 10% iiber dem durch-
schnittlichen Anteil dieser Anderungsarten in den vorher
untersuchten Industrien liegt. Die Anderungsart ,,Aufbau
und Einrichtung neuer Betriebsteile®, eine Anderungsart
also, die héufig ebenfalls mit der Einfiihrung neuer Tech-
nologien verbunden sein kann, hat unter den Anderungen
im graphischen Gewerbe einen Anteil von etwa 8% ge-
geniiber 5% aus dem Durchschnitt der fritheren Unter-
suchungen. Werden diese drei Anderungsarten in der
Druckindustrie zusammengefalit und mit dem Anteil die-
ser Anderungen in den anderen Industriezweigen ver-
glichen, so zeigt sich, daB in der Druckindustrie etwa ein
Drittel (in den anderen Industriezweigen etwa nur ein
Fiinftel) aller Anderungen als tatsiichliche Innovationen
in den Betrieben zu bezeichnen wéren. Den grofiten Um-
fang unter den Anderungsvorgéngen hatte in der Drucke-
rei jedoch der Ersatz vorhandener Anlagen durch mo-
dernere (23%). Im Zuge der Ersatzbeschaffung wurde
auch auf ein hoheres technisches Niveau umgestellt. Mit
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13 % aller Anderungen unterscheidet sich der Anteil der
Anderungsart ,,zusitzliche Anlagen und Maschinen® nur
wenig von dem Anteil dieser Anderungsart in anderen
Industriezweigen (im Durchschnitt 16%). Mit einem An-
teil von 6% war die Anderung ,Rationalisierung und
Mechanisierung® und mit knapp 3 % der Anteil ,,organi-
satorischer Anderungen* in der Druckindustrie nur halb so
hdufig vorzufinden wie in anderen Branchen. Mit einer
Institutionalisierung des Rationalisierungsgedankens und
der Stirkung der betriebswirtschaftlichen und organisato-
rischen Bereiche in der Druckindustrie kann im graphi-
schen Gewerbe auch in Zukunft mit einer Erhdhung die-
ser Anteile gerechnet werden. Der Anteil der Anderung
»Einsatz von Datenverarbeitungsanlagen* war in der
Druckindustrie mit 3,7% relativ gering. Es muf} aller-
dings darauf hingewiesen werden, dafl hier nur der Ein-
satz der EDV im Verwaltungsbereich und nicht im Pro-
duktionsbereich angegeben wurde. Trotz der ungiinstigen
wirtschaftlichen Situation 1975 war in den Betrieben der
Druckerei- und Vervielféltigungsindustrie im Vergleich
zu frither untersuchten Industrien hohe Investitionsbereit-
schaft und eine groBe Aufgeschlossenheit zur Ubernahme
neuer Technologien zu beobachten.

Griinde fiir die Anderungen

Der Anteil der Anderungen, die mit der Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit begriindet wurden, lag in der
Druckindustrie mit fast 47% deutlich hoher als im
Durchschnitt anderer Industriezweige (38%). Trotz Re-
zession war 1975 das zweithdufigste Motiv fiir Anderun-
gen die ,,Kapazitidtsausweitung® (17% aller Félle). We-
gen der Fristen zwischen Investitionsplanung und In-
betriebnahme von Anlagen und Maschinen ist zu ver-
muten, daf} selbst in Zeiten zuriickgehender Produktion
noch weitere Kapazititen geschaffen wurden. Der fiir die
Betriebe nachweisbare und quantifizierbare ,,Auftrags-
mangel® war 1975 fiir mehr als 9% der im graphischen
Gewerbe durchgefiihrten Anderungen der ausschlaggeben-
de Grund fiir technische Anderungen. Die ,,konjunktu-
relle Lage®, die eine Vielzahl von nicht direkt spezifizier-
baren Elementen enthilt, trat als Anderungsbegriindung
dagegen weit zuriick. Sie wurde in keinem Fall als we-
sentliche Begriindung und nur in knapp 3 % aller Zweit-
nennungen als Zusatzbegriindung fiir Anderungen ange-
geben.

Der iiberalterte Maschinenpark der Druckindustrie diirfte
die Erkldrung dafiir sein, daf} selbst in Zeiten ungiinstiger
wirtschaftlicher Entwicklung nicht auf dem alten Stan-
dard beharrt, sondern dal immer noch notwendige Er-
neuerungen durchgefiihrt wurden. Bei 6 % aller Anderun-
gen wurde als Begriindung Ersatzbeschaffung angegeben.
Dreimal hédufiger als in anderen Industrien wurde auch
fiir Anderungen die Begriindung ,,Unwirtschaftlichkeit®
(5,4%) angegeben. Weder die ,,Einfiihrung neuer Pro-
dukte* noch die ,,Qualitdtsverbesserung* waren wichtige
Griinde fiir Anderungen in der Druckindustrie. Als zu-
sitzliches Argument fiir die Durchfijhrung von Anderun-
gen gewinnt jedoch ,,Qualititsverbesserung® sowohl bei
den Zweit- als auch bei den Drittnennungen eine wesent-
liche Bedeutung. Noch weniger als in anderen Industrie-
zweigen war die ,,Senkung der Personalkosten* ein wich-
tiger Grund fiir technische Anderungen. Aus einer Ver-
kniipfung von Anderungsarten und Anderungsgriinden
kann man erkennen, daB3 die Druckindustrie im Jahre
1975 trotz wirtschaftlicher Schwierigkeiten eine Vor-
wirtsstrategie verfolgte. Kapazititsausweitung soll nicht
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nur durch Beschaffung zusidtzlicher Anlagen und Ma-
schinen erreicht werden, sondern in etwa einem Viertel
der so begriindeten Anderungen wurden gleichzeitig mit
dem ,,Ersatz veralteter Anlagen durch modernere® und
in einem weiteren Viertel durch ,,primér neue Anlagen
und Verfahren® dieses Ziel erzielt. ,,Auftragsmangel wird
nicht durch Stillegung von Anlagen und Maschinen
behoben, sondern es wurde versucht, durch neue Betriebs-
teile, neue Anlagen und Verfahren eine Umstrukturierung
der Betriebe auf neue Arbeitsmoglichkeiten zu erreichen.
Zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit wurden nicht
nur restriktive Maflnahmen, wie Stillegung von Betrieben
und Anlagen ergriffen, vielmehr wurde auch versucht,
dieses Ziel durch den Ersatz vorhandener Anlagen und
durch den Einsatz neuer Verfahren und Anlagen zu er-
reichen.

Hobe der Investitionen

Eigentlich ist die Zahl technischer Anderungen unbekannt
und mufB3 daher unter der Annahme, dal die Zahl der
Anderungen in der Stichprobe mit dem Schichtungsmerk-
mal Betriebsgrofe korreliert, hochgerechnet werden.

Durch einen Vergleich der Investitionen, wie sie sich aus
der Erhebung errechnen, mit den Investitionsangaben des
Statistischen Bundesamtes kann diese Hypothese iiber-
priift werden. Unterstellt man, dafl die Mittelwerte der
Investitionsangaben den tatsdchlichen durchschnittlichen
Investitionen entsprechen, so errechnen sich fiir alle An-
derungen im Industriezweig Druck und Vervielfiltigung
im Jahre 1975 Investitionen von 692 Mio DM. Das
Statistische Bundesamt gibt fiir diesen Industriezweig fiir
das Jahr 1975 ein Investitionsvolumen von 626 Mio DM
an. Der durch die Erhebung erfafite Investitionsbetrag
liegt um etwa 10% iiber dem Wert, den das Statistische
Bundesamt ermittelte.

Zahl der betroffenen Arbeitskrifte

Von 1974 nach 1975 verlor die Druckindustrie 7,3% der
im Jahresdurchschnitt beschéftigten Arbeitskrifte. Fiir
den Riickgang der Beschiftigten werden im wesentlichen
der Nachfrageriickgang und die Einfithrung neuer Tech-
nologien verantwortlich gemacht. Wie die nachfolgende
Ubersicht A zeigt, wurden zwar durch technische Neuerun-
gen etwa | 100 Arbeitspldtze neu geschaffen (0,6% be-
zogen auf den Jahresdurchschnitt), jedoch gingen gleich-
zeitig knapp 3 000 Arbeitsplétze (oder 1,5 %) durch tech-
nische Anderungen verloren. Gemessen am Gesamt-
beschéftigungsriickgang im Industriezweig von 15 400
Arbeitskriaften entsprechen diese 3 000 Arbeitsplitze
einem Anteil von knapp 19%. Bezieht man andererseits
den Nettoriickgang (Zugang — Abgang) auf den Gesamt-
verlust der Arbeitspldtze im Jahr 1975, so errechnet sich
ein Anteil von knapp 12%. Bei den friither untersuchten
Industrien, die in einer giinstigeren wirtschaftlichen Situa-
tion untersucht wurden, war immer ein Wachstum des
Personalbestandes durch technische Anderungen festzu-
stellen, der am Gesamtzuwachs der Industriezweige einen
Anteil zwischen 40 und 85% hatte. Auf den engen Zu-
sammenhang zwischen Produktionswachstum und Perso-
nalwachstum, der in der Vergangenheit in der Druck-
industrie zu beobachten war, ist wahrscheinlich bei star-
kem Sinken der Produktion auch ein starker Beschéfti-
gungsriickgang zuriickzufithren. Der Produktionsriickgang
1975 (gegeniiber 1974 7,3%) mulBite daher zwangslaufig
zu Beschéftigungseinbriichen im graphischen Gewerbe

526

fiihren. Von den Personalminderungen waren somit in
der Druckindustrie 12% auf technische Anderungen zu-
riickzufithren. Auflerdem wurden in den Betrieben der
graphischen Industrie 0,9% der im Jahresdurchschnitt
beschiftigten Arbeitskrifte in Abteilungen umgesetzt, in
denen technische Umstellungen vorgenommen worden
waren. Gut 1 % der Beschiftigten wurden von ihrem
Arbeitsplatz wegen technischer Anderungen an ihrem
Arbeitsplatz in andere Abteilungen versetzt.

Ubersicht A
Art der absolut in % der Gesamtbeschiftigten
Personalbewegung
Zum Vergleich:
N - ' )
- - - R
Eg $§ §r ¥ O3
ks =% 58§ g% i
iie Tip Top Sdg i
Lo o x5
as.= =ER wER TER xER
Einstellungen 1 089 0,6 2,3 1,7 1,7 3,5
Umsetzungen insges.
davon aus dem
Bereich der Anderung 3893 2,0 1,7 2,4 2,2 1,3
in den Bereich der
Knderung 1811 0,9 0.6 0,7 0,6 0,4
Austritte 2082 1,1 1,2 1,7 1,6 0,9
Zuwachs/Austritte 2878 1,5 0,6 1,9 0,5 0,7
Einstellung —
Austritte — 1789 —0,9 16 —0,2 1,2 2,8
Fiktiv
eingesparte AK 4 969 2,6 3.4 5,0 3,2 4,9

Deutlich geringer als in den vorher untersuchten Indu-
striezweigen war mit 2,6 % der Anteil der Arbeitskrifte,
die durch technische Neuerungen in den Betrieben fiktiv
eingespart wurden. Unter fiktiv eingesparten Arbeits-
kraften werden die Arbeitskrifte verstanden, die zusitz-
lich zu den vorhandenen bendétigt worden wéren, wenn
man technische Umstellungen nicht durchgefiihrt und die
neue Produktion mit den alten Anlagen erbracht hiitte.

In einem Industriezweig mit zuriickgehendem Personal-
bestand, riickldufiger Produktion und mit nur gering-
fligig steigender Produktivitéit iiberrascht dennoch die
Hohe der fiktiven eingesparten Arbeitskrifte im Ver-
gleich zu den Produktivitdtssteigerungen. Unter der An-
nahme eines rationellen Personaleinsatzes kann vermutet
werden, daB die Betriebe der Druckindustrie bei Ande-
rungen, die die Produktivitdt steigern und bei Produk-
tionsriickgang einen Schwellenwert {iberschreiten miissen,
ehe es zu Freisetzungen kommt. Es ist zu vermuten, daf3
Rationalisierungsschutzabkommen in der grapischen In-
dustrie in Zusammenwirken mit Regelbesetzungsvor-
schriften sowie freiwillige Zuriickhaltung der Betriebe
bei Freisetzungen die personellen Auswirkungen dieser
Form der Produktivititssteigerung mildern.

Betrachtet man die Personalbewegungen, untergliedert
nach Betriebsgrofienklassen, so zeigt sich, daf3 in Betrieben
unter 200 Beschiftigten (in denen 55% aller Arbeits-
kriafte der Druckindustrie titig sind) ein iiberproportio-
naler Anteil der Personalbewegungen abgewickelt wurde.
In diesen Betrieben wurden 77% aller Einstellungen,
77% aller Umsetzungen und 77% aller Freisetzungen
aufgrund technischer Anderungen durchgefiihrt. In den
grofleren Betrieben wurden, vermutlich durch Personal-
planung natiirliche Fluktuation, Einstellungsstopp und
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Kurzarbeit sowie durch Ausdehnung des Leistungsange-
bots und weiterer unternehmerischer MafBnahmen, die
Auswirkungen technischer Verdnderungen auf die Zahl
der Arbeitskrifte daher relativ gering gehalten.

Die 1975 neugeschaffenen Arbeitsplidtze wurden zu 80%
mit Arbeitskriften besetzt, die typische Druckereiberufe
ausiibten. Neue Arbeitspldtze entstanden in der Druckerei
vor allem dann, wenn zu bereits vorhandenen An-
lagen zusitzliche Anlagen beschafft wurden und wenn
vollkommen neue Betriebsteile aufgebaut worden waren.
Wenn zusidtzlich zu den bereits vorhandenen Anlagen
weitere beschafft wurden, wurden vor allem Drucker-
helfer, Flachdrucker und Druckstockhersteller eingestellt.
Beim Aufbau neuer Betriebsteile wurden Arbeitsplitze
geschaffen, die vor allem von Druckstockherstellern, Buch-
bindern und Papierverarbeitern besetzt wurden.

Rund 3 000 Arbeitskrifte, das sind 1,5% der im Jahres-
durchschnitt Beschéftigten, verloren im Jahr 1975 wegen
technischer und organisatorischer Anderungen den Ar-
beitsplatz. Die in den vorhergehenden Jahren untersuch-
ten Industriezweige weisen im Durchschnitt 0,8% Frei-
setzungen wegen technischer Anderungen aus. Nur 25%
der in der Druckindustrie freigesetzten Arbeitskrifte iib-
ten Tétigkeiten aus, die auch in sonstigen Industriezwei-
gen vorzufinden sind. Von den wegen technischer Ande-
rungen freigesetzten Arbeitskrdfte waren 16% Buch-
binder, 18 % Schriftsetzer und etwa je 13 % Druckstock-
hersteller und Buchdrucker. Buchdrucker verloren vor
allem ihren Arbeitsplatz, weil Betriebsteile stillgelegt
oder verlagert wurden. Von den freigesetzten Schrift-
setzern verloren etwa die Hilfte ihren Arbeitsplatz, weil
Betriebsteile verlagert wurden, und mehr als ein Fiinftel
der freigesetzten Schriftsetzer schied aus, weil priméir
neue Verfahren (z. B. Lichtsatz) eingefiihrt wurden. Von
den freigesetzten Druckstockherstellern wurden 85 % ent-
lassen, weil die Anlagen, an denen sie tdtig waren, still-
gelegt wurden.

Hiufigste Begriindung fiir Anderungen, bei denen Mit-
arbeiter entlassen wurden, war die Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit (43% aller Begriindungen). Je ein
Fiinftel der Freisetzungen waren die Folge von Anderun-
gen, die mit Auftragsmangel und Unwirtschaftlichkeit des
Zustandes vor der Anderung begriindet wurden.

Hatte die Druckindustrie im Jahre 1975 keine techni-
schen Anderungen durchgefiihrt, so wiren etwa 5 000
Arbeitskrifte zusitzlich bendtigt worden. Bezogen auf
den Beschiftigtendurchschnitt entspricht das einer Ein-
sparungsrate von 2,6%. Der Anteil ist geringer als die
vergleichbaren Werte anderer Industriezweige, jedoch ist
dies vermutlich durch die relativ geringe Anzahl von
Anderungen zu begriinden. Diese fiktiven Einsparungen
und die damit verbundenen Produktivitdtssteigerungen
wurden wirksam vor allem im Buchdruck und im Satz-
bereich. Von den fiktiv eingesparten Arbeitskriften wiren
18% Buchdrucker und 17% Schriftsetzer gewesen. Die
Einsparung in diesen Beschéftigtengruppen erfolgte vor
allem, weil neue Anlagen und neue Verfahren eingefiihrt
wurden und weil veraltete Anlagen durch moderne er-
setzt werden konnten. Von den fiktiv notwendigen
Druckhelfern wurden 4% eingespart, als vorhandene
Anlagen durch modernere ersetzt wurden. Bei der fik-
tiven Einsparung von Buchdruckern und Druckerhelfern
steht hinter den Anderungsarten ,neue Anlagen®, ,neue
Verfahren und ,,Ersatz vorhandener Anlagen® im we-
sentlichen der Einsatz von Offsetmaschinen mit hoher
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Leistung und groBem Bedienungs- und Einrichtungs-
komfort.

Verdnderung der Arbeitsanforderungen

Im Industriezweig Druck und Vervielfiltigung mit einem
hohen Anteil an qualifizierten Mitarbeitern wurden nach
Aussagen des befragten Managements durch technische
Neuerungen nur in vernachldssigbarem MaBle Verdnde-
rungen bei den Bildungs- und Ausbildungsanforderungen
hervorgerufen. Wie die folgende Ubersicht B zeigt, unter-
scheiden sich die Verdnderungen in den Bildungsanforde-
rungen kaum von denen in anderen Industriezweigen.
Wenn jedoch hohere Anforderungen an die Bildung ge-
stellt wurden, erfolgte die Nennung vor allem in Zu-
sammenhang mit der Einflihrung neuer Verfahren, bei
der Modernisierung von Anlagen und bei der Moderni-
sierung von Betriebsteilen.

Ubersicht B
Art der Anteil der Arbeitsplitze in %o an den Arbeitsplitzen der
Arbeits- Gesamtbeschiftigten
anforderung Zum Vergleich:
8, 2 ¥ %
éa , .8 é - E‘u ‘§ ‘g’.‘:
S25% £3 i S 3.8
ED S'em o T NN~ fio
R -] x o B H
AS¥ES SR §3¥% 2§38 338
H L £ s b
2 ¢ & f 3§ & f o3 %
g ¢ § 8§ £ 8 & §8 £t 3
Schul-
bildung o5 03 05 02 04 02 17 07 18
praktisches
Kénnen 74 02 43 06 46 06 56 15 63 19
Verant-
wortung 70 02 &0 04 49 02 74 01 70 06
geistige
Belastung 90 20 56 20 96 2,2 10,7 3,0 136 12,1
kérperliche
Belastung 16 78 1,3 13,2 21 288 06 30,1 14 249
Umgebungs-
einfliisse 3,4 200 1,0 21,8 37 22,7 55 295 39 501

Tendenziell war auch im graphischen Gewerbe durch tech-
nische Anderungen eine Erhohung der Anforderungen an
die Verantwortung der Beschiftigten festzustellen. Der
Ersatz vorhandener Anlagen, die Einfithrung neuer Ver-
fahren und neue Anlagen bewirkten im graphischen Ge-
werbe an rund 1 % der Arbeitspldtze eine Erhohung der
geistigen Belastung. Neue Anlagen und Verfahren sowie
der Ersatz veralteter Anlagen trugen dazu bei, dal die
korperliche Belastung an 0,8% der Arbeitsplitze ver-
ringert werden konnte. Diesen Verdnderungen stehen in
einigen Féllen jedoch gegenldufige Tendenzen entgegen.
So wurden durch technische Anderungen 1975 auch gei-
stige Anforderungen verringert und eine Zunahme der
korperlichen Belastung festgestellt. Besonders die Arbeits-
umgebung konnte in der graphischen Industrie deutlich
verbessert werden. An etwa 2 % der Arbeitsplitze ver-
ringerte sich die Belastung durch Umgebungseinfliisse
deutlich. Belastungen durch Larm, Hitze und Verschmut-
zung wurden im graphischen Gewerbe stirker als in den
vorher untersuchten Industriezweigen, vor allem als Folge
neuer Anlagen und Verfahren und des Ersatzes von alten
Anlagen durch modernere abgebaut. Mit dem technischen
Fortschritt war allerdings nicht nur eine Verbesserung der
Arbeitssituation verbunden, sondern es traten trotz mo-
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dernerer Technik an etlichen Arbeitsplitzen hohere Um-
gebungsbelastungen auf. Gegeniiber den frither unter-
suchten Industrien ist im Druckgewerbe ein geringerer
Riickgang der Unfallgefahr festgestellt worden.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dafl in der
Druckereiindustrie vor allem durch den Ersatz vorhan-
dener Anlagen, durch die Einfithrung priméir neuer Ver-
fahren und Anlagen die Arbeitsanforderungen am nach-
haltigsten beeinflufit worden waren.

Verdinderung der Arbeitsaufgaben

Extrem arbeitsteilige Prozesse, wie sie z. B. in der Grof3-
serien- und Massenfertigung vorzufinden sind, wurden
in der Druckindustrie kaum beobachtet. Die Arbeits-
teilung in dieser Branche wird, wie die Untersuchung
zeigt, aufgrund der geringen Verdnderungsraten vermut-
lich auch in Zukunft nur wenig verdndert werden. Der
hohe Stand der Mechanisierung in dieser Branche
zeigte sich darin, daB nur an weniger als 3 von tausend
Arbeitspliatzen der Anteil der Handarbeit zuriickging.
Wenn Maschinenbedienung und Uberwachung zunahmen
(jeweils an mehr als 3 von tausend Arbeitspldtzen), war
dies hauptsdchlich auf die Einfithrung neuer Anlagen,
neuer Verfahren und den Ersatz vorhandener Anlagen
zuriickzufiihren.

Wie die folgende Ubersicht C zeigt, entsprechen diese Ver-
schiebungen in etwa dem Durchschnitt der frither unter-
suchten Industrien. GroBer als bei den frither untersuch-
ten Industrien waren jedoch die Verdnderung bei der Ar-
beitsaufgabe ,,Maschinen einstellen”. Vermutlich wegen
der dort bereits ausgepriagten Arbeitsteilung ,,Maschinen
einstellen — Maschinen iiberwachen* waren dort die Zu-
wachsraten weniger groB als die in der Druckindustrie
festgestellten. Dieser Sachverhalt kann auch als Hinweis
auf eine verstirkte Mechanisierung und Automatisierung
in dieser Branche gedeutet werden. Die Zunahme der
»Wartung® und der ,.komplizierten Instandhaltung® in
hoherem Umfang als in frither untersuchten Industrien
wurde vor allem hervorgerufen durch den Einsatz mo-
derner Technik, wie sie durch die Anderungsarten ,,Ersatz
vorhandener Anlagen®, ,,primir neue Anlagen® und ,,pri-
mir neue Verfahren* beschrieben wird. Stdrker als in
den frither untersuchten Industrien war im graphischen
Gewerbe auch die Zunahme der technischen Vorberei-
tungsarbeiten fiir die Produktion. Wenn neue Betriebs-
teile als Ersatz fiir alte eingefiihrt wurden, wenn vor-
handene Anlagen durch modernere ersetzt wurden und
auch wenn primir neue Verfahren in die Betriebe ein-
gefithrt wurden, war eine Zunahme nicht-technischer
Vorbereitungsarbeiten festzustellen.

Im graphischen Gewerbe mit einem teilweise hohen
Stand der Mechanisierung und Automatisierung ist auf-
grund der Untersuchung nur schwer eine einheitliche Ten-
denz der technischen Entwicklung festzustellen. Die Me-
chanisierung nimmt zu, denn per saldo ist mehr Maschi-
nenbedienung und weniger Handarbeit festzustellen. Eine
Ubergangsstufe der Mechanisierung zur Automatisierung,
gekennzeichnet durch den Riickgang der Maschinen-
bedienung und durch die Zunahme der Uberwachung, ist
aus Ubersicht C abzulesen. Schwieriger wird es, eine
hohere Automatisierung im graphischen Gewerbe zu be-
stimmen. MeB- und Kontrollvorginge sowie Wartungs-
arbeiten, die eigentlich in hdheren Automatisierungsstufen
abnehmen miifiten, nehmen im Druckgewerbe nach dieser
Untersuchung zu.
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Ubersicht C

Art der

Anteil der Arbeitsplitze in %o an den Arbeitsplitzen
Arbeitsaufgabe

der Gesamtbeschiftigten
Zum Vergleich:

-
ENON e § e
128 5 = -5
TES 2 Eu Lo T
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BE B W5 HEe SE. §=o
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Az bd =i w.ED T a3 R4
H o ] H 5
- o ORI W R, X
= E = B = = = E .8 B
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g 2 E ] B B E El B El
Handarbeit 01 28 0,8 41 - 77 2,1 1,1 1,2 7,0
Maschinen
bedienen 39 o7 31 10 59 06 98 09 30 37
Maschinen
iiberwachen 33 03 39 04 78 0,1 4,5 — 14,3 04
Maschinen
einstellen 24 09 06 00 10 01 31 03 44 03
Transportarbeit | 1,2 3,2 0,5 67 1,5 17,7 05 191 3,3 132
Fertigungshilfs-
dienste,
Wartun

Instandhaltung | 1,5 03 04 00 15 06 81 00 37 02

techn. Vorberei-
tungsarbeiten
(z. B. Messen,
Priifen,
Entwerfen) 60 21 17 03 17 04 2,0 11 31 03

nichttechn, Vor-
bereitungsarb.
(z. B. Verhan-
deln, Beraten,
Fithren, Anlei-
ten) 1,3 o7 10 09 07 1,2 10 08 2,1 0,7

Verinderung der Arbeitsbedingungen

Wie die folgende Ubersicht D zeigt, waren im graphischen
Gewerbe nur unbedeutende Verinderungen der Arbeits-
bedingungen bei technischen Anderungen festzustellen.
Bemerkenswert waren hier die Hohergruppierungen
(etwa an je 4 von tausend Arbeitsplitzen), die vor allem
dann vorgenommen wurden, wenn modernisiert wurde,
wenn neue Verfahren und Anlagen eingefiihrt wurden
und wenn zusitzlich gleichartige Anlagen zu bereits vor-

Ubersicht D
Art der Arbeits- | Anteil der Arbeitsplitze in % an den Arbeitsplitzen
bedingung der Gesamtbeschiiftigten
Zum Vergleidh:
2
] B \ B
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Frauen-
arbeitsplitze o1 o1 18 03 07 13 05 09 1,1 04
Arbeitsplitze mit
takegeb. Arbeit | 05 03 08 07 13 02 35 — 30 —
Arbeitsplitze )
mit Akkordlohn — — 0,2 07 35 — 61 02 — 041
Arbeitsplitze
mit Zeitlohn o0 o1 o5 00 0,1 46 02 31 14 —
Arbeitsplitze
mit Primienlohn| 0,0 — 06 00 52 01 04 — 2,5 06
Arbeitsplirze,
die hihergrup-
piert wurden 39 — 54 — 49 - 35 — 31 -
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handenen beschafft worden waren. Alle anderen Verén-
derungen der Arbeitsbedingungen liegen weit unter dem
Durchschnitt der vorher untersuchten Industriezweige.

2. Einfiihrung

Die Druckerei- und Vervielféltigungsindustrie wurde ne-
ben den Industriezweigen Kunststoffverarbeitung, Holz-
verarbeitung und EBM-Warenindustrie bereits im Pla-
nungsstadium und in den ersten Projektbeschreibungen
zur Erhebung ,, Auswirkungen technischer Anderungen
auf Arbeitskrifte als zu untersuchender Industriezweig
genannt’). Auswahlkriterien waren damals: hoher Be-
schiftigungsstand, kein ausgeprigter regionaler Schwer-
punkt und nicht zuletzt die Erwartung technischer Neue-
rungen in den Industriezweigen.

Programmgeméal wurde 1971 die kunststoffverarbeitende
Industrie wegen eines vermuteten hohen technischen Fort-
schritts und homogener Technologie und wegen des ver-
muteten Ubergangs von traditioneller zu industrieller
Fertigungsweise 1972 die holzverarbeitende Industrie
untersucht. Die Untersuchung wurde 1973 in der Ernéh-
rungsindustrie mit ihrer Vielzahl von Technologien der
Konsumgiiterherstellung und 1974 in den metallver-
arbeitenden Industriezweigen mit vielféltigen Fertigungs-
technologien fortgesetzt. 1976 wurden dann in der Druk-
kerei- und Vervielfdltigungsindustrie technische Umstel-
lungsfille des Jahres 1975 und deren personelle Auswir-
kungen untersucht.

Im Jahr 1975 waren, wie in der Gesamtwirtschaft, auch
in diesem Industriezweig ausgepriagte Rezessionserschei-
nungen festzustellen. Die Probleme der graphischen In-
dustrie sind aber nicht erst in der jiingsten Rezession zu
beobachten, sondern es waren bereits nach dem Jahr 1968
in dieser Brache tendenziell sinkende Wachstumsraten
bei wichtigen wirtschaftlichen KenngroBen festzustellen.
Von 1970 auf 1971 lagen erstmals die Raten der Pro-
duktion (mit — 0,5 %)), die Wachstumsrate der Netto-
produktivitit je Beschiftigten (mit — 0,4 %) und das
Wachstum der Beschéftigten (mit — 0,1 %) im negativen
Bereich. In den folgenden Jahren sank die Zahl der Be-
schaftigten stindig und erreichte im Jahr 1975 mit
194 500 Arbeitskraften im Jahresdurchschnitt einen Tief-
stand. Produktion und Produktivitdt nahmen dann von
1971 nach 1972 zwar wieder zu, aber in den folgenden
Jahren fielen die Wachstumsraten dieser KenngroBen
abermals und nahmen z. B. fiir die Produktion im Jahre
1974 mit — 2,6% und fiir 1975 mit — 7,3% wiederum
negative Werte an. Die Produktivitdtsfortschritte in die-
ser Branche wurden immer geringer und 1975 lag das

2) Die Methode und die Zielsetzung der Untersuchung ,,Auswirkungen tech-
nischer Anderungen“ werden ausfiihrlich in der gleichnamigen Nummer
der ,Materialien aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung®, Jahrgang
1971, H. 34, beschrieben.

Uber die bisher durchgefiihrten Untersuchungen liegen folgende Berichte
vor:

Ulrich, E., M. Lahner, K. Kostner: Auswirkungen technischer Anderungen
auf Arbeitskrifte. Bericht tiber Methode und erste Ergebnisse einer Erhebung
in der kunststoffverarbeitenden Industrie, in: MittAB 1/1972. Lahner, M., E.
Ulrich, K. Kostner: Auswirkungen technischer Anderungen auf Arbeitskrafte
in der holzverarbeitenden Industrie, in: MittAB 2/1974, S. 118.

Lahner, M.: Auswirkungen technischer Anderungen auf Arbeitskréfte in der
Erndhrungsindustrie, in: MittAB 4/1975, S. 317.

Lahner, M.: Auswirkungen technischer Anderungen in metallverarbeitenden
Industrien, in: MittAB 3/1976, S. 317 ff.

Dostal, W., M. Lahner, E. Ulrich: Datensammlung zum Projekt Auswir-
kungen technischer Anderungen auf Arbeitskréifte, Beitrdge zur Arbeits-
markt- und Berufsforschung (BeitrAB) 17, Mérz 1977.

3) Krengel, R. wu.a.. Produktionsvolumen und -potential, Produktions-
faktoren der Industrie im Gebiet der Bundesrepublik Deutschland, 18.
Folge, Berlin 1976.

MittAB 4/77

Wachstum der Nettoproduktion je Beschéftigten bei nur
0,1 %, das Wachstum der Nettoproduktion je Beschéftig-
tenstunde bei nur 0,4%. Die Produktivititsentwicklung
im graphischen Gewerbe bewegte sich seit 1968 immer
unter dem Durchschnitt der vergleichbaren Werte der
Verbrauchsgiiterindustrie.

Parallel zu dieser wirtschaftlichen Entwicklung ist nun
das Eindringen neuer Technologien in diese Branche zu
beobachten. Die Druckerei- und Vervielfaltigungsindu-
strie ist nicht, wie noch bis vor kurzem in der Offentlich-
keit angenommen wurde, eine Branche mit geringem tech-
nischen Fortschritt. Vielmehr ist anzunehmen, daB wegen
der komplexen Technologie und des daraus resultierenden
geringen Wissensstandes der nichtfachkundigen Offent-
lichkeit iiber Verfahren und Methoden im graphischen
Gewerbe, die dort schon in der Vergangenheit ablaufende
technische Entwicklung unterschitzt wurde. Die Anderung
von Druckverfahren, die Steigerung von Druckleistungen,
der Einsatz der Elektronik zur Steuerung und Uber-
wachung der Druckvorgidnge war ebensowenig Gegen-
stand Offentlichen Interesses, wie die Entwicklung in
Fotografie und Reproduktionstechnik, die Entwicklung
von Scanner und Rastergraviermaschinen und die Fort-
schritte in der Weiterverarbeitung. Die Tarifauseinander-
setzung im Frithjahr 1976 lenkte dann erstmals die Auf-
merksamkeit der Offentlichkeit im breiten Rahmen auf
die Probleme, die sich aus der technischen Entwicklung
im graphischen Gewerbe ergaben. Vor allem wurde in
diesem Zusammenhang der Einsatz der Elektronik und
der Datenverarbeitung in der Satztechnik und in der
Textverarbeitung mit ihren moglichen Auswirkungen auf
Arbeitskrifte diskutiert. Viele Entwicklungen, also auch
der Einsatz der EDV im graphischen Gewerbe haben in
der Regel lange Entwicklungsvorldaufe. Sprunghafte Ver-
laufe von Entwicklungen sind weder hier noch in der
Untersuchung anderer Industriezweige festzustellen. Die
Anfinge der Mechanisierung und Automatisierung im
Satzbereich sind in ihrem Ursprung zuriickzuverfolgen bis
zu den ersten Satzmaschinen zu Ende des vorigen Jahr-
hunderts. Das technische Niveau im Satzbereich erhdhte
sich weiter durch die Entwicklung von Fernsetzeinrich-
tungen (etwa 1930) und spiter durch die Kopplung von
Setzmaschinen mit Satzrechnern etwa seit 1960.

Uber den gleichen Zeitraum lief die Entwicklung des
Fotosatzes, dessen erste Patente bereits 1894 angemeldet
wurden und die 20 Jahre spidter zu den ersten Fotosetz-
maschinen fiithrten. Die Weiterentwicklung der Fotosatz-
technik, die Entwicklung der Kathodenstrahlsetzmaschi-
nen und die Kombination beider Entwicklungen mit der
Computertechnik fithrten etwa um das Jahr 1960 zum
Einsatz computergesteuerter Foto- und Lichtsatzmaschi-
nen im graphischen Gewerbe. In der Diskussion iiber das
Eindringen der Datenverarbeitung und der neuen Satz-
technik und Textverarbeitung im graphischen Gewerbe
darf jedoch nicht iibersehen werden, daB aufgrund
schrittweiser Einfithrung weniger spektakuldrer Techni-
ken als des Computersatzes Auswirkungen auf Arbeits-
krifte auftreten, die betrdachtlich sein konnen.

Eine Untersuchung iiber die Auswirkungen technischer
Anderungen auf Arbeitskriifte, die solche Vorginge re-
prasentativ untersuchen soll, mufl zwischen den notwen-
digerweise mit wenig préizisen Kategorien arbeitenden
Totalzdhlungen und den sehr detailliert ausgefiihrten,
jedoch nicht reprisentativen Einzelfallstudien angesiedelt
sein. Besonders im Bereich der Technologiebeschreibung
miissen die Kategorien der technischen Anderungen we-
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gen der Représentativitidt einer solchen Untersuchung
einerseits so detailliert angelegt sein, dal} sie spezifische
Sachverhalte beschreib- und verarbeitbar darstellen, an-
dererseits die individuellen Besonderheiten einer Ande-
rung soweit unterdriicken, dal die Vergleichbarkeit zwi-
schen Einzeldnderungen unterschiedlicher Betriebe mog-
lich ist. Der Erhebungsbogen®) dieser Untersuchung
wurde so konzipiert, dall er fiir verschiedene Technolo-
gien und Branchen verwendet werden kann, ohne daf
jedesmal ein anderer Fragebogen zu entwerfen ist. Mit
einem derart konzipierten Erhebungsbogen lassen sich
dann verschiedene Technologien und Industriezweige
untersuchen.

Wegen des Erhebungsaufwandes wurde jeweils nur ein
Industriezweig untersucht. Da sich bei Einfiihrung einer
Anderung ihre Auswirkungen noch nicht ginzlich iiber-
blicken lassen und um den Aufwand fiir Recherchen in den
Betrieben méglichst gering zu halten, werden nur Ande-
rungen untersucht, die im jeweils vergangenen Jahr tat-
sdchlich abgeschlossen worden waren. Fiir jeden tech-
nischen Umstellungsfall werden die Auswirkungen auf
die Zahl und die Qualifikation der Arbeitskrifte unter-
sucht. Unter quantitativen Auswirkungen werden Ein-
stellungen, innerbetriebliche Umsetzungen, Freisetzungen
und fiktive Personaleinsparungen durch Produktivitits-
steigerung verstanden. Bei den qualitativen Auswirkun-
gen werden die Verdnderungen der Arbeitsanforderun-
gen, der Arbeitsaufgaben und sonstiger Arbeitsbedingun-
gen untersucht.

Die Grundgesamtheit fiir eine Stichprobe zur Untersu-
chung iiber die Auswirkungen technischer Neuerungen
wire jeweils eigentlich die Zahl aller technischen Ande-
rungen im Untersuchungszeitraum. Da die Zahl aller
technischen Anderungen jedoch unbekannt ist, wird,
unter der Annahme, dafl zwischen der Betriebsgrofle —
gemessen an der Zahl der Beschéftigten — und der Zahl
der Anderungen im Betrieb ein enger Zusammenhang
besteht, diese Zahl geschétzt.

Eine derartig komplexe Untersuchung kann, wie in Tests
festgestellt wurde, nur als personliche Befragung in den
Betrieben durchgefiihrt werden. Gesprachspartner in den
Betrieben sind in der Regel Betriebs- und Abteilungs-
leiter, die die Anderungen und ihre Auswirkungen aus
eigener Anschauung kennen. Untersucher waren Fach-
krifte aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, de-
nen die fiir die Untersuchung notwendigen Kenntnisse
der Technologien, sowie der Organisations- und Wirt-
schaftsstruktur der zu untersuchenden Industriezweige
jeweils in mehrtdgigen Lehrgdngen vermittelt wurden.
Der Erfolg der Befragung hidngt zu wesentlichen Teilen
von den Fach- und Sachkenntnissen dieser Untersucher
ab, da das Fiihrungspersonal der Betriebe in der Regel

4) Der Erhebungsbogen ist im Anhang abgedruckt.

5) Abgrenzung des Industriezweiges. In der Industrieberichterstattung werden
unter der Systematiknummer 37 Betriebe der Druckerei- und Verviel-
faltigungsindustrie zusammengefalt, die vorwiegend Geschéftspapiere,
Druckereierzeugnisse fiir Verpackungszwecke, Werbungsmaterial und Ka-
lender, Biicher, Zeitungen, Zeitschriften, Kunstdruckblétter und Karten,
sonstige Druckereierzeugnisse, sowie Lichtpaus- und verwandte Waren
herstellen. Zur Druckerei- und Vervielféltigung z&hlt weiterhin die Pro-
duktion von Druckplatten sowie Hand- und Maschinensatz und Lohn-
veredlungsarbeiten an Erzeugnissen dieser genannten Warengruppen.
Nicht zum Industriezweig zdhlen Betriebe, die Faltschachteln, Titen und
Beutel, tberwiegend aus Papier und/oder Beutel und Tragtaschen aus
Kunststoff produzieren. Ebenfalls nicht zum Industriezweig zéhlen Hersteller
von Stempeln und Siegeln.

6) Zur Berechnungsmethode des Stichprobenplanes siehe Eichinger, M.: Stich-
probenplan fiir die holzverarbeitende Industrie, in: MittAB 2/1974,
S. 150.

7) Die Verteilung der Betriebe und Beschiftigten auf Betriebsgroenklassen
(fir die Jahre 1969, 1974 und 1975) sowie die Auswahlsdtze der Erhebung
sind in zwei Tabellen im Anhang abgedruckt.
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nur entsprechend qualifizierte Gespréachspartner akzep-
tiert.

3. Ergebnisse der Untersuchung

3.1 Daten der untersuchten Betriebe der Druckerei- und Ver-
vielfaltigungsindustrie.

In der Druck- und Vervielfiltigungsindustrie’) waren
1975 3 % aller Industriebeschéftigten in etwa 7% aller
Industriebetriebe tatig.

Fiir die Untersuchung wurde aus einem Betriebsverzeich-
nis eine Stichprobe®) gezogen, in der sowohl die Vertei-
lung der Betriebe auf Betriebsgroflenklassen, als auch die
regionale Verteilung der Betriebe beriicksichtigt wurde.
Aufgrund des Stichprobenverfahrens kann auch angenom-
men werden, dall die Struktur der Betriecbe der Drucke-
rei- und Vervielfaltigungsindustrie nach Verfahrensgrup-
pen (Hochdruck, Tiefdruck, Offsetdruck) entsprechend
der tatsdchlichen Verteilung beriicksichtigt wurde.

In die Erhebung wurden nur Betriebe mit 20 und mehr
Beschiftigten (in diesen Betrieben waren 1975 85% aller
Beschéftigten der Druckindustrie téitig), die aulerdem der
Industrie angehdren muBten, einbezogen.”)

Die Hochrechnungen der Untersuchung beruhen auf der
im folgenden angegebenen Stichprobe der Betriebe und

Zahl der 1975 in der Stichprobe
erfaflten Betriebe 260

insgesamt in diesen Betrieben

titige Arbeitskrifte 46.215
davon weiblich 11.319
Angestellte 10.381
davon weiblich 3.554
Arbeiter 34.385
davon weiblich 7.464
Auszubildende 1.449
davon weiblich 301

3.2 Intensitiit der technischen Umstellung

In den Betrieben der Druckerei- und Vervielfiltigungs-
industrie mit mehr als 20 Beschéftigten wurden im Jahr
1975 2733 Anderungen durchgefiihrt, die Auswirkungen
auf die Zahl und/oder die Qualifikation der Beschaf-
tigten hatten. (Tabelle 1)

Wird als MaB fiir die Anderungsintensitit des Industrie-
zweiges die durchschnittliche Zahl der Anderungen je
Betrieb und BetriebsgroBenklassen betrachtet, so zeigt
sich, daB} in der Druckerei- und Vervielfiltigungsindu-
strie insgesamt deutlich weniger geéndert wurde als in
den vorher (in den Jahren 1970 bis 1974) untersuchten
Industrien (Schaubild). So fiihrten die Betriebe mit mehr
als 20 und unter 200 Arbeitskriften weniger Anderungen
als vergleichbare Betriebe anderer Industriezweige durch,
entsprachen aber in der Tendenz ihres Anderungsverhal-
tens noch in etwa dem der Betriebe anderer Industrien.
Auch Betriebe mit mehr als 1000 Beschiftigten zeigten
ein Anderungsverhalten — starke Zunahme der Zahl der
Anderungen —, das tendenziell dem gleichgroBer Betriebe
in den vorher untersuchten Branchen entspricht. Abwei-
chend jedoch ist das Verhalten der Betriebe mit 200 bis
unter 1000 Beschiftigten. Die Betriebe dieser Grofen-
klassen weisen Anderungszahlen aus, die deutlich unter
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Tabelle 1

Zahl der Anderungen je Betrieb und Betriebsgrofienklasse in der Druckerei — und Vervielfiltigungsindustrie

Betriebsgroflenklassen nach Beschiftigten
20 und mehr Beschiftigte
Ins- I II III-VIII 11T v v VI VII VIII
gesamt 1-9 10-19 zusammen 20-49 50-99 100-199 200-499 500-999 1000 und
20 u. m. mehr
Betriebe 1973 6 852 3662 1181 2009 1150 468 219 125 35 12
Erfaflte Betriebe 260 — — 260 103 61 37 37 14 8
Erfafite Anderungen 404 — — 404 110 94 74 68 28 30
Anderungen je Betrieb 1,55 — — 1,55 1,07 1,54 2,00 1,84 2,00 3,75
Hochrechnung auf
den Industriezweig®) — — — 2733 1229 721 438 230 70 45

*) Fiir Betriebe mit 20 und mehr Beschiftigten.

dem Durchschnitt vergleichbarer Betriebe anderer Indu-
strien liegen.

Eine Begriindung fiir dieses Verhalten wire die An-
nahme, da} der technische und organisatorische Standard
dieser mittleren Betriebe bereits liber dem der Klein-
betriebe liegt, dal aber andererseits die noch notwendi-
gen (wahrscheinlich hohen) Investitionen — um den An-
schluf} an die ,,GroBbetriebe“ zu finden — aufgrund der
damaligen wirtschaftlichen Lage nicht durchgefiihrt wur-
den.

Schaubild:

Zusammenhang zwischen der Zahl der Anderungen und der
Betriebsgroflenklasse in der Druckerei- und Vervielfiltigungs-
industrie 1975

Anderungen

ie Betrigb

|

e e e Durchschnitt aus den vorher
untersuchten Industriezweigen

50 Druckerei u. Vervielfiltigungsind.

45 /

35

251
20

15

1 1 | 1 1 | I—
20-49 50-99 100-199 200-493  500-993 1000 wm.

BetriebsgroBenkiassen
nach Beschaftigten

MittAB 4/77

3.3 Arten der Anderungen

Vor dem Hintergrund der Diskussion um die Auswirkun-
gen neuer Technologien im graphischen Gewerbe inter-
essiert der Anteil von Anderungen, die die Betriebe als
,»heu“ empfinden. Im Rahmen dieser Untersuchung ist
der Begriff ,,neu” allerdings nicht nur auf die elek-
tronische (und deshalb meistdiskutierte) Entwicklung im
Satzbereich beschrinkt. Als ,,neu bezeichnen Betriebe
(und auch die Untersuchung) vielmehr solche Methoden
und Verfahren, die bisher im Betrieb noch nicht vorhan-
den waren und deshalb als neu empfunden werden. Dazu
gehort einerseits die Einfiihrung vollkommen neuer Sy-
steme (z. B. integrierte Textverarbeitung), andererseits
aber auch hiufig die Ubernahme von Teilbereichen der
Produktion auf neue Techniken (z. B. Offsetverfahren,
Vierfarbenrollenoffset oder Fotosatzsysteme unterschied-
lichsten technischen Standards).

Die Einzeldarstellung und Beschreibung technischer An-
derungen bringt bei einer Vielzahl von Fillen, wie sie in
einer solchen Erhebung erfallit werden, Probleme der
Vergleichbarkeit der Einzelfdlle mit sich. Aus diesem
Grunde wurde fiir die Erhebung ein industriezweig- und
technologieunabhingiges System von Kategorien techni-
scher Anderungen entwickelt, mit dessen Hilfe scheinbar
unterschiedliche Vorgéinge zugeordnet und verglichen
werden konnen. Da bei Vortests festgestellt wurde, dal3
Anderungen nicht nur einer Anderungsart zuzuordnen
sind (z. B. mit einer neuen Maschine wird gleichzeitig das
Verfahren gedndert), wurden, um die Anderung geniigend
genau beschreiben zu konnen, Zweit- und Drittnennun-
gen der Anderungsart zugelassen. Die Erstnennung der
Anderungsart beschreibt jedoch, aus der Sicht des Be-
triebs, den wesentlichen Aspekt des Anderungstyps.

Die Untersuchung stellt mit den Anderungsarten ,,primér
neue Anlagen“ und ,,primir neue Verfahren“ einen An-
teil der von den Betrieben als neu empfundenen Techno-
logien an allen Anderungen von 24,5 % (Tabelle 2: An-
derungsart 05 13,6%, Anderungsart 09 10,9%) fest.
Dieser Anteil von 24,5% liegt um fast 10% iiber dem
durchschnittlichen Anteil dieser Anderungsarten in den
vorher untersuchten Industrien (kunststoffverarbeitende
Industrie, holzverarbeitende Industrie, Erndhrungsindu-
strie, metallverarbeitende Industrien), bei denen diese
Anderungsarten zusammen nur einen Anteil von 14,8%
hatten.

Die Anderungsart 01 — Aufbau und Einrichtung neuer
Betriebsteile —, eine fiir den Einzelbetrieb aufgrund der
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Tabelle 2

Art der technischen Anderung — Zahl der Nennungen in der Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975

Art der Anderung Nennungen

an 1. Stelle

absolut %

Nennungen
an 2. Stelle

Nennungen
insgesamt

Nennungen
an 3. Stelle
absolut %

absolut % absolut %

01 Aufbau und Einrichtung

neuer Betriebsteile 220 8,1%)
02 Aufbau und Einrichtung

neuer Betriebsteile als Ersatz 123 4,5
03 Stillegung von Betriebsteilen 90 3,3
04 Verlagerung von Betriebsteilen 168 6,2
05 Primir neue Anlagen 372 13,6
06 Ersatz vorhandener Anlagen 627 229
07 Einfiihrung der elektronischen

Datenverarbeitung 100 3,7
08 Stillegung von Anlagen 104 3,8
09 Primir Einfithrung anderer

Erzeugungsprozesse 298 10,9
10 Mechanisierung und Rationalisierung

durch Zusatzgerite 164 6,0
11 Organisatorische Anderungen 80 2,9
12 Einsatz anderer Werkstoffe 20 0,7
13 Einsatz anderer Energie 2 0,1
14 Zusirtzliche Anlagen und

Maschinen, soweit nicht 05 und 06 360 13,2
00 Sonstige Anderungen 3 0,1

Nennungen insgesamt 2733 100

17 2,1 237 6,4
12 1,5 12 6,9 147 39
15 1,9 105 2,8
38 438 207 56
169 21,2 19 11,1 560 15,2
119 15,0 5 2,9 751 20,3
25 3.2 11 6,4 136 3,7
74 9,3 3 1,7 182 49
83 10,5 68 39,6 449 12,1
98 12,4 17 9,9 279 7,6
91 11,5 26 15,1 197 53
18 23 3 1,7 42 1,1
2 0,1

34 43 8 47 401 10,9
3 0,1

793 100 172 100 3697 100

*) Hier, wie bei allen folgenden Tabellen, ergeben sich die Nachkommastellen als Rechenwerte. Aussagen iiber die Genauigkeit sind damit nicht verbunden.

Definition der Anderungsart ebenfalls mit der Einfiih-
rung neuer Technologien verbundene Mafinahme, hat
unter den Anderungen im graphischen Gewerbe einen
Anteil von 8 % gegeniiber etwa 5 % aus dem Durchschnitt
der fritheren Untersuchungen. Die Betriebe nannten hier
unter anderem die Einrichtung von Fotosatz und Repro-
abteilungen und von Offsetdruckereien. Werden die An-
teile dieser Anderungsarten (primir neue Anlagen, pri-
mir neue Verfahren und Aufbau neuer Betriebsteile) aus
dem graphischen Gewerbe zusammengefalit und mit dem
Anteil dieser Neuerungen aus den frither untersuchten
Industriezweigen verglichen, so zeigt sich, daf3 in den Be-
trieben der Druckindustrie fast ein Drittel (32,6 %) und
in den der anderen Industriezweige etwa ein Fiinftel
(20,1%) der Anderungen als ,echte“ Innovationen zu
bezeichnen sind.

Den groBten Umfang unter den Anderungsvorgingen
nahm in der Druckerei jedoch der ,Ersatz vorhandener
Anlagen ein. Mit 23 % aller Anderungen nahm diese
Anderungsart im graphischen Gewerbe etwa den gleichen
Anteil ein wie in den vorher untersuchten Branchen. Im
Zuge des Ersatzes veralteter Anlagen, des eigentlich
wesentlichen Aspekts der Anderungen, wurde jedoch in
den Betrieben hdufig auch auf ein hdheres technisches
Niveau umgestellt. Das heiflit aber, dal beim Ersatz von
Buchdruckmaschinen auf Offsetmaschinen oder im Rah-
men einer notwendigen Erneuerung von Setzmaschinen

8) Vergleiche dazu: Strukturuntersuchung zur Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit und Steigerung der Wettbewerbskraft der Berliner Druckindustrie, 2.
Teil, S. 63ff., Berlin 1973.
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aller Anderungen unterscheidet sich die Art 14 — ,,zu-
sitzliche Anlagen und Maschinen® — nur wenig vom
Anteil dieser Anderungsart in anderen Industriezweigen
(im Durchschnitt 16,2%). Trotz der seit Jahren zuriick-
gehenden Wachstumsraten wurden in der Druckindustrie
im Jahre 1975 noch erhebliche Kapazititen geschaffen.
Auch die Errichtung neuer Betriebsteile als Ersatz fiir
bereits vorhandene (4,5% aller Anderungen) war, wie
die Untersuchung zeigt, hdufig mit Kapazitétssteigerun-
gen verbunden. Die Zeitdauer von der Entscheidung zur
Investition bis zur Lieferung und Inbetriebnahme mag
in vielen Fillen der Grund dafiir sein, daf} auch in einer
Rezessionsphase noch zusétzliche Anlagen und Maschinen
eingesetzt wurden.

Mit nur 6 % aller Anderungen wurde ,,Rationalisie-
rung und Mechanisierung durch Zusatzgerite (Ande-
rungsart 10) im Druckgewerbe nur halb so hiufig durch-
gefiihrt, wie in den vier bisher untersuchten Industrie-
zweigen (13,5%). Die Untersuchung der konkreten An-
derungsfille dieser Kategorie zeigte, dal in der Druck-
industrie vielféltige Moglichkeiten fiir derartige Ratio-
nalisierungsmafnahmen bestehen. Auch der Anteil organi-
satorischer Anderungen (Anderungsart 11) liegt mit 2,9%
unter dem Anteil der organisatorischen Anderungen in
anderen Branchen (5,3%). Mit einer weiteren Verbrei-
tung des Rationalisierungsgedankens und dem Ausbau
der betriebswirtschaftlichen und organisatorischen Berei-
che in der Druckindustrie wird im graphischen Gewerbe
auch mit einer Erhéhung des Anteils dieser Anderungen
zu rechnen sein.”)
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Der relativ hohe Anteil von Verlagerungen von Betrie-
ben und Fertigungen in andere Betriebe (6,2%) in der
Druckindustrie gegeniiber nur 3,7% im Durchschnitt der
frither untersuchten Industrien, diente der Bereinigung
der Fertigungsprogramme und der wirtschaftlicheren
Nutzung der Ausriistung. Betroffen waren hier nicht nur
die Produktionsbereiche Satz, Druck und Weiterverarbei-
tung, sondern hdufig wurden auch Verwaltungsbereiche
verlagert.

Die Stillegung von Betriebsteilen (Anderungsart 03) mit
einem Anteil von 3,3 % an allen Anderungen und die
Stillegung von Anlagen (Anderungsart 08) mit 3,8 % An-
teil an allen Anderungen im graphischen Gewerbe, war
teilweise auf die Ubernahme der Leistung auf bereits
vorhandene andere Verfahren, auf die Vergabe von Lei-
stungen als Fremdauftrige, auf die Aufgabe ganzer Lei-
stungsbereiche und Verfahren oder auf die Unteraus-
lastung der Einrichtung und damit auf die Verschiebung
von Arbeiten auf andere Anlagen zuriickzufithren. Der
Einsatz von Datenverarbeitungsanlagen lag in der
Druckindustrie mit 3,7% unter dem Anteil anderer In-
dustriezweige (5,4%). Die Druckindustrie machte hier
allerdings nur Angaben iiber den Einsatz der Datenver-
arbeitung im Verwaltungsbereich (Lohn- und Betriebs-
abrechnung, Buchhaltung, Fakturierung usw.). Der Ein-
satz der Datenverarbeitung im Produktionsbereich (Satz-
computer etc.) wurde unter Verfahrens- und ProzefS3-
danderungen aufgefiihrt.

3.4 Griinde fiir technische Anderungen

In Zeiten wirtschaftlicher Rezession wird in den Betrie-
ben der Begriindung fiir technische Anderungen mehr
Aufmerksamkeit gewidmet als in Aufschwungphasen.
Nur in den wenigsten Fallen wird im Industriebetrieb
ein einziger Grund fiir die Durchsetzung und Finanzie-

rung einer technischen Anderung ausreichen. Erst wenn
mehrere Begriindungen zusammenwirken, werden Ande-
rungen und Investitionen durchsetzbar. Die Untersuchung
beriicksichtigt dies durch die Moglichkeit der Mehrfach-
nennung (bis zu 3 Begriindungen kénnen fiir eine Ande-
rung genannt werden), wobei die erste Nennung die
wesentlichste Begriindung der Anderung darstellt.

Starker als im Durchschnitt der frither untersuchten Indu-
striezweige wurden technische Anderungen in der Druck-
industrie mit Verbesserung der Wirtschaftlichkeit begriin-
det (Tabelle 3). Bei riickldufiger Produktion werden in
den Betrieben Kosten stirker beachtet. Der Anteil der
Anderungen, die mit der Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit begriindet wurden, lag in der Druckindustrie mit
fast 47% deutlich hoher als im Durchschnitt bei anderen
Industriezweigen (38%). Auch als zusédtzlicher Grund
(zweite Nennung) war die Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit in der Druckindustrie vorrangig (32% aller
Zweitnennungen). Als weiteres Motiv fiir Anderungen
wurde von den Betrieben der Druckindustrie im Jahre
1975 die Kapazititsausweitung (17,6% aller Erstnennun-
gen) genannt.

Wie bei der Beschreibung der Struktur der Anderungs-
arten bereits angemerkt, liegt es wahrscheinlich an der
Zeitdauer von der Investitionsplanung bis zur Inbetrieb-
nahme, dafl in Zeiten zuriickgehender Produktion und
Unterauslastung die Kapazititen noch ausgeweitet wur-
den. Auch als Zusatzbegriindung (Zweit- und Drittnen-
nungen) ist Kapazititsausweitung immer noch wichtiger
als alle anderen Griinde fiir technische Anderungen. In der
Untersuchung der vorhergehenden Jahre und Industrie-
zweige waren die Anderungsbegriindungen ,,Auftrags-
manger (1,7%) und ,konjunkturelle Lage*“ (0,5%)
praktisch von untergeordneter Bedeutung. Im Jahr 1975
wurde von der Druckindustrie die Begriindung ,.konjunk-
turelle Lage*, die eine Vielzahl von nicht direkt spezi-

é:gﬂct;fﬁr die Anderung — Zahl der Nennungen in der Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975

Grund der Anderung Nennungen Nennungen Nennungen Nennungen

an 1. Stelle an 2. Stelle an 3. Stelle insgesamt
absolut %% absolut % absolut % absolut %

01 Kapazititsausweitung 480 17,7%) 244 11,4 83 8,0 806 13.6
02 Ersatzbeschaffung 169 6,2 76 3,5 26 2,5 270 4.6
03 Auftragsmangel 252 9,2 76 3,5 75 7,2 403 6,8
04 Augenblidkliche konjunkturelle Lage 62 2,9 6 0,6 68 1,2
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 1283 46,9 682 31,7 107 10,3 2072 349
06 Speziell Senkung der Personalkosten 52 1,9 233 10,8 69 6,7 353 6,0
07 Arbeitskriftemangel 11 0,4 4 0,2 20 1,9 35 0,6
08 Unwirtschaftlichkeit 148 5,4 79 3,7 19 1,8 246 4,2
09 Aufgabe von Produkten 28 1,0 20 0,9 20 1,9 68 1,2
10 Neue Produkte 106 39 204 9,5 121 11,7 432 7,3
11 Qualititsverbesserung 96 3,5 318 14,8 427 41,2 841 14,1
12 Raummangel 30 1,1 20 0,9 24 2,3 74 1,3
13 Beseitigung von negativen
_ Einfluffaktoren am Arbeitsplatz 28 1,0 87 4,1 22 2,1 137 2,3
00 Sonstige 50 1,8 44 2,1 19 1,8 113 1,9

Nennungen insgesamt 2733 100 2149 100 1036 100 5918 100
*) Hier, wie bei allen folgenden Tabellen, ergeben sich die Nachkom ellen als Rechenwerte. Aussagen iiber die G igkeit sind damit nicht verbunden.
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fizierbaren Elementen enthilt, als Anderungsbegriin-
dung in keinem Fall als wesentlicher Grund und nur in
2,8% der Zweitnennungen als Zusatzbegriindung fiir
Anderungen angegeben. Der fiir die Betriebe belegbare
und quantifizierbare Grund ,,Auftragsmangel” war 1975
fir mehr als 9% der im graphischen Gewerbe durch-
gefiihrten Anderungen ausschlaggebend (Produktions-
riickgang im graphischen Gewerbe 1975 gegeniiber 1974
7,30/0).

Der Anteil von Anderungen, die mit Ersatzbeschaffung
begriindet wurden, lag in der Druckindustrie bei 6,2 %.
Eine Untersuchung der Maschinenstruktur in der Druck-
industrie 1973%) belegt fiir den Satz-, Reproduktions-
und Druckbereich (mit Ausnahme der Neuentwicklungen,
wie Computer- und Fotosatz und Vierfarbenoffset) eine
iberalterte Ausriistungstruktur. Dies erkldrt einen Nach-
holbedarf auch in Zeiten ungiinstiger wirtschaftlicher
Entwicklung, wobei Ersatzinvestitionen mit der Uber-
nahme neuer Technologien verbunden wurden.

Vermutlich wegen der Wirtschaftslage im Untersuchungs-
zeitraum wurde in der Druckindustrie der Grund ,,Un-
wirtschaftlichkeit (5,4 %) dreimal haufiger genannt als
im Durchschnitt der vorher untersuchten Industriezweige
(1,7 */.).

Die Einfiihrung neuer Produkte und die Qualitdtsverbes-
serung der Erzeugnisse waren in den Druckereibetrieben
wenig ausschlaggebend fiir technische Anderungen. Als
zusitzliches Argument fiir die Durchsetzung einer Ande-
rung gewinnt jedoch das Argument ,,Qualitdtsverbesse-
rung® an Bedeutung, das bei den zweiten Begriindungen
mit einem Anteil von etwa 15% und bei den Dritt-
begriindungen einen Anteil von 41 % hat. Personalkosten
sind in den Druckereien weniger noch als in anderen
Industriezweigen Griinde fiir technische Anderungen. Nur
bei 1,9% aller durchgefiihrten Anderungen waren sie
der Hauptgrund und nur in zweiter Linie wurden Ande-
rungen mit ,,.Senkung der Personalkosten* stirker be-
griindet (10% der Zweitnennungen).

Stellt man in einer Kreuztabelle'”) die Anderungsarten
den Anderungsgriinden (erste Nennung der Anderungsart
mal Erstnennung des Anderungsgrundes) gegeniiber, so
1aBt sich vermuten, wie hier nur an einigen Beispielen
ausgefiihrt, da die Druck- und Vervielféltigungsindu-
strie in Zeiten wirtschaftlicher Schwierigkeiten eine Vor-
wirtsstrategie verfolgte.

Kapazititsausweitung soll nicht nur durch die Beschaf-
fung zusétzlicher Anlagen und Maschinen erreicht wer-
den, sondern in etwa einem Viertel aller Anderungsfille,
die so begriindet wurden, wurde gleichzeitig mit dem
Ersatz veralteter Anlagen durch neue und in einem wei-
teren Viertel durch ,,primidr neue Anlagen und primér
neue Verfahren® dieses Ziel erreicht.

Wenn im graphischen Gewerbe Auftragsmangel auftrat,
wurden nicht nur Anlagen und Maschinen stillgelegt (nur

9) Vergleiche dazu: Bundesverband Druck e. V., Herausgeber: Maschinen-
erhebung 1973. Ergebnisse einer Maschinenerhebung in der Druckindustrie
fuir das Jahr 1973, Wiesbaden 1973.

10) Diese Tabelle ist ausfiihrlich dargestellt in Band 22 der Reihe Beitrige zur
Arbeitsmarkt- und = Berufsforschung: Datensammlung zum_ Projekt
Auswirkungen technischer Anderungen, Druckerei- und Vervielfaltigungs-
industrie (in Vorbereitung).

11) Statistisches Bundesamt: Fachserie D, Reihe 1: Betriebe und Unternechmen
der Industrie, I Betriebe, Investitionen 1975.

12) Es werden hier nur GroBenordnungen der Investitionen erfait. Daher
wird in einer ausfiihrlichen Rechnung mit Klassenunter- und Klassen-
obergrenzen gearbeitet.

13) Klassenmitten der GroBenklassen der Investitionen nach Liste 3 des Er-
hebungsbogens.
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29 % der Fille von Auftragsmangel), sondern es wurde
versucht, durch neue Betriebsteile, neue Anlagen und Ver-
fahren (38%) die Betriebe so umzustrukturieren, dal3
sich neue Arbeitsmdoglichkeiten ergaben. Auch in den Fil-
len, wo Andemngen zur ,,Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit* durchgefiihrt wurden, griff man in der Druck-
industrie nicht ausschlieBlich zu restriktiven Maflnahmen
wie Stillegung von Betrieben und Anlagen oder Verlage-
rung von Betriebsteilen (nur in 11 %, wo die Wirtschaft-
lichkeit verbessert werden sollte). Haufiger wurde die
Wirtschaftlichkeit verbessert durch den Ersatz vorhan-
dener Anlagen (24 % dieser Félle) und durch den Einsatz
neuer Verfahren und Anlagen (27%).

3.5 Hohe der Investitionen

Einen moglichen Ansatz zur Kritik an dieser Erhebung
bietet die Frage nach der Représentativitét, d. h., nach
der Vollstindigkeit, mit der technische und organisato-
rische Anderungen in Industriezweigen erfaBt werden
kénnen. Da die Zahl technischer Anderungen unbekannt
ist, muf3 diese unter der Annahme, dal3 die Zahl der
Anderungen in der Stichprobe mit dem Schichtungsmerk-
mal Betriebsgrofe (nach Beschiftigten) korreliert, hoch-
gerechnet werden. Die Vollstindigkeit der Erfassung der
Anderungen kann durch einen Vergleich der Investitio-
nen, wie sie sich aus der Erhebung errechnen lassen, mit
den Investitionsangaben'') des Statistischen Bundesamtes
tiberpriift werden.

Aus den Mittelwertenlz) die sich aus den Bandbreiten
der Investitionsangaben ergeben, errechnen sich fiir alle
Anderungen im Industriezweig Druck- und Papierver-
arbeitung Investitionen in Hoéhe von 692 Mio DM
(Tabelle 4)"”).

Das Statistische Bundesamt errechnet fiir die Druck- und
Vervielfiltigungsindustrie fiir das Jahr 1975 ein Investi-
tionsvolumen von 626 Mio DM. Der durch die Erhebung
erfafite Investitionswert liegt 10,5% iiber dem Wert,
den das Statistische Bundesamt ermittelte. Der Fehler von
10% liegt in der Streubreite bei fritheren Erhebungen.

Der in Abschnitt 3.2 erwihnte geringe Umfang an Ande-
rungen der Betriebe mit mehr als 200 Beschéftigten wird
auch bestitigt, wenn Investitionen nach Betriebsgroflen-
klassen aufgegliedert werden.

Betriebe mit 200 bis 499 Beschéftigten hatten einen An-
teil von nur etwa 12% an den Investitionen, obwohl in
diesen Betrieben 1975 fast 18% aller Arbeitskrifte tétig
waren (Tabelle 5). Bezogen auf die Beschiftigten wurde
in Betrieben mit 50 bis 99 Beschéftigten im Jahr 1975
mehr als 4500 DM und in den Betrieben mit 200 bis 499
Beschiftigten nur 2200 DM je Arbeitskraft investiert.

3.6 Auswirkungen auf die Zahl der Arbeitskrifte
3.6.1 Uberblick iiber die Personalbewegungen

In der Druckindustrie war ein Beschiftigungsriickgang
bereits seit lingerem zu beobachten. Wihrend von 1969
bis 1970 die Zahl der Arbeitskriafte noch um 3,1% zu-
nahm, war von 1970 bis 1971 erstmalig ein — wenn auch
geringfligiger — Riickgang von 0,1% feststellbar. Der
Beschiftigtenriickgang nahm von Jahr zu Jahr zu und
erreichte von 1974 nach 1975 einen Hochstwert mit
minus 7,3%. Im Jahr 1975 waren in der Druckindustrie
nicht mehr Arbeitskrifte titig als im Jahr 1961 (damals
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Tabelle 4

Investitionen in DM fiir technische Anderungen nach Betriebs- und Investitionsgrofenklassen in

filtigungsindustrie 1975

der Druckerei- und Verviel-

-] -] ]
@ o 2 g s =l = o =] &
5 Fa 80 2 oo 8, 2 o P N ¥ e 2 oo ¥ S 58
2 Ew §ox 2 o Boow Eow» B Wy B oy B owE 2 w3 82 2
gg (82 25 2 5. 4 Ex ¥ Pz 4 B4 B 4 23 A 3E.8
85 [9Ex9% fx <€ A < A & fA & o2 Ip < b < ip §ifh
g2 [58%5 58 5 52 5 55 3 g 0% &g 3 s8I 88 3 £8 USRS
| <= EE*:: E = Eé - 5§ - E§ <= 58 = mﬂ = 58 - 55 E?‘ﬁ%
Y |ZE6Z BB Z %8 0z %2 % B3 z B8 3 %8 = B8 % ¥R ER.d
ad 8688 68 & o9 N 02 N OR N Om N On N On N O RS
20—49 - - 190 1045 000 480 26 400 000 313 93 900 000 34 25 500 000
50—99 - = 38 209000 307 1885000 207 62100000 31 23 250000 15 45000000 - - - - - - 147 444 000
100—199 | - - 36 198000 172 9 460000 107 32100000 24 18 000 00O 24 72 000 000 - - - - - - 131 758 000
200—499 | - - 14 77000 57 3135000 78 23400000 20 15000000 14 42000000 - - - - - - 23 612 000
500—999 | - - 5 27500 28 1540000 20 6000000 3 2250000 3 9000000 - - - - 3 82500000 101 317 500
1000 und
mehr - - = - 11 605000 11 3300000 9 6750000 6 18000000 3 22500000 2 30 000 000 - - 81 155 000
Summe - - 283 1556 500 1055 52 025 000 736 220 800 000 121 90 750 000 62 186 000 000 3 22 500 000 2 30 000 000 3 82500000 692 131 500

*) Klassenmitten der Griifienklassen der Investitionen nach Liste 3 des Erhebungsbogens

waren im Jahresdurchschnitt '*) im Druckerei- und Ver-
vielféltigungsgewerbe 195 614 Arbeitskrifte beschiftigt).
Zwei wesentliche Griinde werden in der Diskussion fiir
den Beschiftigungsriickgang in der Druck- und Verviel-
faltigungsindustrie genannt. Zum einen wird diese Ent-
wicklung als iliberwiegend nachfragebedingt angesehen,
zum &dndern wird vor allem die Einfithrung von neuen
Techniken in der Druckindustrie fiir die Beschéftigungs-
situation verantwortlich gemacht.

Die folgende Tabelle 5 gibt einen ersten Uberblick, in
welchem Umfang durch technische Verdnderungen im
Jahr 1975 Arbeitskrifte neu eingestellt (E), innerbetrieb-
lich umgesetzt (U), bei technischen Umstellungen freige-
setzt und wie viele Arbeitskrifte aufgrund von technisch
bedingten Produktivitdtssteigerungen eingespart (Bf) wur-
den. In weiteren Ubersichten wird dann noch gezeigt,
durch welche technischen Verinderungen die Personal-
bewegungen vorwiegend ausgeldst wurden.

In der Druckindustrie waren im Jahresdurchschnitt 1975
194 500 Arbeitskrifte'”) titig. Gegeniiber dem im Vor-
jahr Beschiftigten 209 900 Arbeitskriften hatte sich ihre
Zahl um 15 400 verringert, was einem Riickgang um
7,3% entspricht. Wie die Tabelle 5 zeigt, wurden zwar
durch technische Neuerungen 1100 Arbeitsplitze neuge-
schaffen (0,6% bezogen auf den Jahresdurchschnitt an
Beschiftigten), jedoch gingen gleichzeitig knapp 3000
Arbeitsplitze (oder 1,5%) durch technische Anderungen
verloren. Der Nettoverlust von rund 1800 Arbeitskréften
entspricht einem Anteil von 12% am Gesamtbeschéfti-
gungsriickgang der Druckindustrie.

14) Da die Erhebung die technischen Anderungen eines Jahres erfaflt, ist es
zweckméBig, die Verdnderungen der Beschiftigten auf den Jahresdurch-
schnitt des Personalbestandes zu beziehen. Das Statistische Bundesamt
bringt die Jahresdurchschnittszahlen jedoch nur fiir Betriebe mit 10 und
mehr Beschéftigten, wihrend die Stichprobe Betriebe mit 20 und mehr
Arbeitskriften erfafit. In den Betrieben mit 10 bis 19 Beschéftigten sind
etwa 8% der im Jahresdurchschnitt in der Druckerei- und Vervielfaltigung
tatigen Arbeitskréfte beschaftigt.

15) Statistisches Bundesamt: Fachserie D, Reihe 1: Betriebe und Unternehmen
der Industrie, 1 Betriebe, Beschiftigung und Umsatz, Brennstoff- und
Energieversorgung 1974 bzw. 1975.

16) Der Korrelationskoeffizient zwischen den Wachstumsraten der Produktion

gndo%%n der Beschiftigten liegt fiir die Jahreswerte von 1964 bis 1975
ei 0,88.

17) Der Anteil fiktiv eingesparter Arbeitskrifte betrug in der kunststoffver-
arbeitenden Industrie 4,1%, in der holzverarbeitenden Industrie 5,2%,
in der Erndhrungsindustrie 5,0% und in den metallverarbeitenden Industrien
3,4%. Im Durchschnitt dieser Industriezweige lagen die fiktiven
Einsparungen bei 3,7% bezogen auf den Jahresdurchschnitt an Beschéftigten.
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Bei den vorher in einer wirtschaftlich giinstigeren Situa-
tion untersuchten Industrien lag der Anteil der Personal-
bewegungen, die durch technische Anderungen hervor-
gerufen wurden, an den Gesamtpersonalzuwichsen zwi-
schen 40 und 85 %.

In der Druckindustrie war in der Vergangenheit zwischen
dem Wachstum der Produktion und der Personalentwick-
lung ein enger Zusammenhang'®) zu beobachten, der etwa
folgendermallen beschrieben werden kann: Mit der Stei-
gerung der Wachstumsraten der Produktion iiber einen
bestimmten Wert hinaus nahm die Zahl der Beschiftigten
zu. Bei Produktionsriickgang und zeitlich konstanter Pro-
duktion ging die Beschéftigung zuriick. Aber auch bei
einer geringen Zunahme des Produktionsvolumens (von
etwa 3 bis 4,5%) erhohte sich noch nicht die Zahl der
Beschiftigten in der Druckindustrie. Mit dem Produk-
tionsriickgang 1975 gegeniiber 1974 von 7,3 % waren
daher zwangsldufig Beschiftigungseinbriiche im graphi-
schen Gewerbe verbunden, wenn sich die grundlegenden
Verhaltensweisen der Betriebe und Unternehmen im Ver-
gleich zu den Vorjahren nicht verdndert hatten. Neben
den wahrscheinlich produktionsbedingten Personaldnde-
rungen waren somit 1975 vom Beschiftigungsriickgang
12% allein auf technische Anderungen zuriickzufiihren.

AuBlerdem wurden in den Betrieben der graphischen In-
dustrie 2 % der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt bei
technischen Anderungen umgesetzt. 0,9% der Arbeits-
kréifte wurden in Bereiche umgesetzt, in denen technische
Anderungen durchgefiihrt wurden, in denen also ein Be-
darf an Arbeitskriften vorhanden war, der jedoch aus
dem Beschéftigungspotential der Betriebe gedeckt werden
konnte. Etwas mehr als 1 % der Beschiftigten wurden
aus dem Bereich technischer Anderungen in andere Berei-
che versetzt.

3.6.2 Einsparungen von Arbeit durch technische Anderungen

Deutlich geringer als in den vorher untersuchten Indu-
striezweigen'’) war mit 2,6% der Anteil der Arbeits-
krifte, die durch technische Neuerungen in den graphi-
schen Betrieben fiktiv eingespart wurden.

Als fiktiv eingesparte Arbeitskrifte werden in der Unter-
suchung diejenigen Beschéftigten bezeichnet, die zusitz-
lich zu den an den bisherigen Anlagen und Maschinen
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Tabelle 5

Personalbewegungen bei technischen Anderungen in der Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975

Hoch-
rech

Art der Personalbewegung Betriebsgréfle nach Beschiftigten a:lf :llzzg
gesamten
Industrie-

20—49 50—99 100—199 200—499 500—999 1000 u. mehr zweig

Auswahlsatz 896 13,03 1689 29,60 40,00 66,67

Zahl der Beschiftigten 35681 32 457 30 347 37 678 23 455 18 994

Anteil der Beschiftigten (%0) 19,97 18,17 16,99 21,10 13,13 10,63

Neueinstellungen (E) abs. 28 24 58 20 64 14

Hochrechnung 313 184 343 68 160 21 1.089

Anteil aller Neueinstellungen (/o) 28,74 16,89 31,49 6,24 14,69 1,92

Umsetzungen in den Bereich (Uj) abs. 45 72 58 75 39 41

Hochrechnung 503 552 343 254 98 62 1.811

Anteil aller Umsetzungen in den Bereich (%) 27,77 30,48 18,94 14,02 5,41 3,42

Umsetzungen aus dem Bereich (Uy) abs. 42 69 37 197 34 76

Hochrechnung 469 529 219 666 85 114 2,082

Anteil aller Umsetzungen aus dem Bereich (%/o) 22,53 25,41 10,52 31,99 4,08 5,48

Ausgeschiedene Arbeitskrifte (A) abs. 66 100 126 124 51 54

Hochrechnung 737 767 746 419 128 81 2.878

Anteil aller ausgeschiedenen Arbeitskrifte (%) 25,61 26,65 25,92 14,56 4,45 2,81

Einsparungen (By) abs. 121 160 187 223 79 221

Hochrechnung 1.352 1.227 1.107 754 198 332 4,969

Anteil aller Einsparungen (%) 27,21 24,69 22,28 15,17 3,98 6,68

tatigen Arbeitskriften bendtigt worden wéren, um die
neue Produktion und die neuen Leistungen zu erbringen,
wenn keine technischen Anderungen durchgefiihrt wor-
den wiren. Diese fiktiv erforderlichen Arbeitskrifte stel-
len mogliche Freisetzungen und Einsparungen dar, wenn
sich technische Anderungen weiter durchsetzen und ent-
weder die Produktion nicht gesteigert wird, oder zu-
nichst zur Steigerung der Produktion Arbeitskréfte ein-
gestellt und dann arbeitssparende Neuerungen eingefiihrt
werden.

In der besonderen Situation der Druckerei- und Verviel-
faltigungsindustrie mit zuriickgehendem Personalbestand,
riickldufiger Produktion und mit nur geringfiigig steigen-
der Produktivitdt (0,8 % bezogen auf den Nettoproduk-
tionswert je Beschiftigtenstunde und 0,1 % bezogen auf
den Nettoproduktionswert je Beschéftigten im Jahr 1975)
iiberrascht trotz des relativ geringen Betrages die Hohe
der fiktiv eingesparten Arbeitskrifte im Vergleich zu der
geringen Produktivitdtsdnderung von 0,1 %. Es stellt sich
die Frage, warum bei riickldufiger Produktion, sinken-
dem Personalbestand und hohen Werten an eingesparten
Arbeitskriften dann nicht mehr Freisetzungen aufgrund
technischer Anderungen erfolgten. Unter der Annahme
eines rationellen Personaleinsatzes kann vermutet wer-
den, daB die Betriebe der Druckindustrie auch bei Ande-
rungen, die die Produktivitét steigern, bei Produktions-
riickgang einen Schwellenwert iiberschreiten miissen, ehe
Personal freigesetzt wird, und dafl die Rationalisie-
rungsschutzabkommen der graphischen Industrie') in
Zusammenwirken mit Regelbesetzungsvorschriften (nach
Zahl, Qualifikation und Arbeitsbereich der Arbeitskrifte)
sowie Zuriickhaltung der Betriebe bei Freisetzungen die

18) Tarifvertrag zur Abwendung sozialer Hirten bei Rationalisierungsmal-
nahmen vom 1.1. 1968 von dem Bundesverband Druck e. V. und der In-
dustriegewerkschaft Druck und Papier in der Fassung vom 1. 1. 1974.

19) Vergleiche dazu: Brinkmann, Ch.: Arbeitslosigkeit und Mobilitit, in:
MittAB 2/1977, S. 206.
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personellen Auswirkungen dieser Form der Produktivi-
tatssteigerung milderten.

Untergliedert man die Personalbewegungen, die von den
Betrieben wegen technischer Anderungen vorgenommen
wurden nach BetriebsgroBenklassen, so sieht man, daf3 in
Betrieben mit mehr als 20 und weniger als 200 Beschaf-
tigten, in denen 55 % aller Arbeitskrifte der Druckindu-
strie téitig sind, iiberproportional viele Personalbewegun-
gen auftreten. In diesen Betrieben wurden 77% aller Ein-
stellungen, 77% aller Umsetzungen in den Bereich und
knapp 77% aller Freisetzungen aufgrund technischer
Anderungen durchgefiihrt. 74% der fiktiv eingesparten
Arbeitskriafte konnen diesen Betrieben zugeordnet wer-
den.

In der Druckindustrie wurden bei technischen Anderun-
gen von kleineren Betrieben Arbeitskrifte hdufiger ein-
gestellt als von groBeren, jedoch wurden dort auch
Arbeitskriafte in stirkerem MaBe innerbetrieblich um-
gesetzt und miissen mit einer stidrkeren Gefahrdung ihrer
Arbeitsplitze rechnen, als in den GroBbetrieben').

In den groferen Betrieben wurden vermutlich durch
(auch langfristige) Personalplanung, durch natiirliche
Fluktuationen, Einstellungsstopps und Kurzarbeit auf der
Personalseite, sowie durch Ausdehnung des Leistungs-
angebots, durch Ubernahme von frither aus Ertragsgriin-
den nicht durchgefiihrten Auftrigen (Verdringung der
Kleinbetriebe) und andere unternehmerische Maflnahmen,
die Auswirkungen der technischen Verdnderungen auf die
Zahl der Arbeitskrifte relativ gering gehalten.

3.6.3 Auswirkungen auf bestimmte Berufe
3.6.3.1. Vorbemerkungen

Eine breite Streuung der Tétigkeiten {iber viele Wirt-
schaftszweige bzw. eine Verteilung der Beschéftigten eines
Wirtschaftszweiges auf viele Berufe und Berufsgruppen,
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sowie eine breite Ausbildung und Einsetzbarkeit der
Arbeitskrifte eroffnet Mobilitdts- und Flexibilitdtsspiel-
rdume und scheint geeignet, die Auswirkungen tech-
nischer Anderungen auf den einzelnen und auch auf
Gruppen von Beschiftigten abzuschwéchen.

In der Druck- und Vervielfédltigungsindustrie sind da-
gegen die Beschéftigten aber auf relativ wenige Berufs-
ordnungen®’) (Drucker, Druckstockhersteller und Schrift-
setzer) konzentriert.ZI)

Die in spezifischen Druckberufen ausgebildeten Arbeits-
krifte, bzw. die Arbeitskrifte, die spezielle Tadtigkeiten
des graphischen Gewerbes ausiiben, sind auch, anders als
bei vielen sonstigen Ausbildungen und Tétigkeiten, in
hohem MaBe (z. B. 80 % aller Schriftsetzer und Druck-
stockhersteller, 66% aller Drucker, Druckerhelfer und
Vervielfiltiger) im graphischen Gewerbe titig. Fiir die
Arbeitskriafte im graphischen Gewerbe wurde auBlerdem
eine unterdurchschnittliche Wirtschaftszweigmobilitét
und unter den mobilen Arbeitskriften auch noch ein
unterdurchschnittlicher Anteil von Berufswechslern fest-
gestellt.?)

20) Dreisteller der Berufsklassifikation, aus der Klassifikation der Berufe,
herausgegeben vom Statistischen Bundesamt, Ausgabe 1975.

21) Vergleiche dazu: Bundesanstalt fiir Arbeit (Hrsg.): Handbuch zu den
ausbildungs-, berufs- und wirtschaftszweigspezifischen Beschaftigungschan-
cen (ABC-Handbuch), Niirnberg 1974, S. 373 Druckerei- und Vervielfal-
tigung. In diesem Handbuch sind die Daten fiir Industrie und Handwerk
zusammengefafit. Es kann jedoch angenommen werden, dal sich die Be-
rufsstrukturen in Industrie und Handwerk nicht wesentlich unterscheiden
werden.

22) Aus der vom IAB durchgefiihrten Berufsverlaufsuntersuchung bei ménn-
lichen Erwerbspersonen.

23) Viersteller der Berufsklassifikation.

Tabelle 6

Diese branchen-, betriebs- und arbeitskriaftebedingten
Verhaltensweisen konnen in der Zukunft, bei weiterem
Vordringen technischer Anderungen, die EinfluB auf die
Zahl und Qualifikation der Arbeitskrifte haben, in Zu-
sammenwirken mit ungiinstigen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen zu problematischen Beschiftigungssituationen
fiihren.

ZahlenmiafBige Verdnderungen aufgrund technischer Neu-
erungen waren in der Druckindustrie in mehr als 90
Berufen und Berufstitigkeiten™), darunter mehr als einem
Drittel spezieller Druckereiberufe, festzustellen.

In den folgenden Tabellen wird nun versucht, durch
Kombination der Anderungsarten und der Anderungs-
griinde mit den Personalbewegungen darzustellen, wel-
che Ursachen und Anlésse in der Druckindustrie auf ein-
zelne Berufe und Tétigkeiten einwirkten. Die Darstellung
der Personalbewegungen wird auf die am hdufigsten an-
gegebenen Berufs- und Tétigkeitsgruppen beschriankt, wo-
bei besonders darauf geachtet wurde, dafl die Auswirkun-
gen auf die speziellen Tatigkeiten der Druckereiindustrie
sichtbar werden.

3.6.3.2 Titigkeiten der eingestellten Arbeitskrdfte

Wegen technischer Anderungen wurden in der Druck-
und Vervielfdltigungsindustrie im Jahr 1975 knapp 1100
Arbeitskrifte neu eingestellt, das sind 0,6 % der im Jah-
resdurchschnitt Beschéftigten. Wie die Tabelle 6 zeigt,
wurden von diesen Arbeitspldtzen 80% mit Arbeitskrif-
ten besetzt, die typische Druckereiberufe ausiibten.

Berufstitigkeiten der eingestellten Arbeitskrifte, aufgeteilt nach der Art der Anderung

(Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975)

AKnderungsart Einstellungen

Flach- Drucker- Druck- Buchbinder Schrift- andere Waren- Sonstige  Gesamt

drudeer helfer B eller veratbeiier " Drodcnd. Versand-

1741 17771778 1721-1729  163/164 ggﬁ?lsrf Eggﬂ;gﬁ g?zugm'

8372
01 Einrichtung neuer Betriebsteile 37 — 57 42 6 6 — 69 217
02 Neue Betriebsteile als Ersatz - 20 13 — - 23 58 21 135
03 Stillegung von Betriebsteilen — - — — — — - - -
04 Verlagerung von Betriebsteilen — - - 11 — - - 11 22
05 Primir neue Anlagen 14 14 8 19 -~ 11 21 11 98
06 Ersatz vorhandener Anlagen 64 25 11 — 20 - — - 120
07 Einfiihrung der EDV - — — - — — - 7 7
08 Stillegung von Anlagen - - — - - — - - -
09 Primir neue Verfahren 52 11 11 — 25 17 — - 116
10 Mechanisierung und Rationalisierung - 39 — - 11 - - — 50
11 Organisatorische Anderungen - - - - — - — 24 24
12 Einsatz anderer Werkstoffe — - - - — - - - -
13 Einsatz anderer Energie - - - - - - — - -
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 60 104 46 58 24 — - 8 300
00 Sonstige — - — - — - - — -
Insgesamt 227 213 146 130 86 57 79 151 1089
% 20,84 19,56 13,41 11,94 7,90 5,23 7,25 13,87 100

Abweichung gegen Ausdruck durch Rundung zur Abstimmung der Quersummen
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Neue Arbeitspldtze entstanden in der Druckereiindustrie
vor allem dann, wenn zu bereits vorhandenen Anlagen
zusitzliche gleichartige Anlagen (Anderungsart 14) be-
schafft wurden (Tabelle 6). Von den dafiir notwendigen
neuen Arbeitskriaften waren 34 % Druckerhelfer, 20 %
Flachdrucker, 15% Druckstockhersteller-und weniger als
ein Zehntel Schriftsetzer. Auch der Aufbau und die Ein-
richtung neuer Betriebe (Anderungsart 01) schaffte einen
wesentlichen Anteil (20%) aller neu zu besetzenden
Arbeitsplitze. Bei dieser Anderungsart wurden Druck-
stockhersteller, Buchbinder und Papierverarbeiter, sowie
Flachdrucker neu eingestellt. Als drittwichtigste Ande-
rungsart, die neue Arbeitspldtze schaffte, ist in der Ta-
belle 6 die Einrichtung neuer Betriebsteile als Ersatz fiir
alte zu erkennen (Anderungsart 02). Allerdings wurden
in diesem Fall vor allem Arbeitspldtze geschaffen, die
auch in anderen Wirtschaftszweigen vorzufinden und
nicht speziell nur dem graphischen Gewerbe zuzu-
ordnen wiren. Wurden in der Druckindustrie vorhande-
ne Anlagen und Maschinen durch modernere ersetzt (An-
derungsart 06) so entstanden Arbeitspldtze fiir Flach-
drucker, Druckerhelfer und auch fiir einige Schriftsetzer.
Die Einfiihrung vollkommen neuer Anlagen (Anderungs-
art 05) und vollkommen neuer Verfahren (Anderungs-
art 09) schaffte ebenfalls neue Arbeitsplitze fiir Flach-
drucker, Druckerhelfer und Schriftsetzer. Auf die sechs
bisher genannten Anderungsarten (Anderungsart 01, 02,
05, 06, 09 und 14) waren in der Druckindustrie mehr als
90 % der Neueinstellungen zurlickzufithren. In der
Erhebung wurden auch die Griinde fiir technische
Anderungen erfaBt. Unter den drei mdglichen Mehrfach-
nennungen, die die betriebliche Realitdt besser wieder-

Tabelle 7

geben als es eine einzige Angabe vermag, wurde als Erst-
nennung des Anderungsgrundes von den Befragten als
die Wichtigste und Bedeutsamste angesehen. Werden nun
die Personalbewegungen mit diesem Grund verkniipft,
so zeigt sich, welche Griinde 1975 in der Druckindustrie
neue Arbeitsplétze entstehen lieBen (Tabelle 7). Die mei-
sten (35% aller neuen Arbeitsplitze) wurden durch An-
derungen geschaffen, die mit Kapazitdtsausweitung be-
griindet wurden. Der zweitgrofite Anteil (28%) an den
neuen Arbeitspldtzen wurde iiberraschenderweise durch
Anderungen geschaffen, die zwecks Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit durchgefiihrt wurden. Mit diesen An-
derungen waren anscheinend nicht nur Kostensenkungen,
sondern auch Arbeitsplatzbesetzungseffekte von nicht un-
betrdchtlichem Ausmafl verbunden. In der Druckindu-
strie wurde 1975 versucht, wirtschaftliche Schwierigkei-
ten mit der ,,Einfiihrung neuer Produkte® zu iiberwinden.
Von allen Neueinstellungen waren 18% auf derart be-
griindete Anderungen zuriickzufiihren. 45 % der Arbeits-
krifte, die wegen der Einfithrung neuer Produkte ein-
gestellt wurden, iibten Druckberufe aus, weitere 42%
jedoch waren aus Berufsgruppen, die nicht nur im gra-
phischen Gewerbe tétig sind.

In der Druckindustrie entstanden auch neue Arbeitsplétze,
wenn Anderungen wegen der Uberalterung der Anlagen
(Anderungsgrund 02 Ersatzbeschaffung) durchgefiihrt
werden muBten. An den insgesamt durch technische An-
derungen neu entstandenen Arbeitspliatzen betrug dieser
Anteil 1975 15%, wovon mehr als die Hélfte von
Arbeitskriaften mit Tétigkeiten des graphischen Gewer-
bes besetzt werden konnten.

Berufstitigkeiten der eingestellten Arbeitskrifte, aufgeteilt nach dem Grund der Anderung

(Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975)

Grund der Anderung Einstellungen

Flach- Drudier- Druck-  Buch- Schrift- andere  Waren-  Sonstige Gesamt

drucker  helfer stock- binder setzer Berufe d, aufm.

hersteller Papier- Druckind. Versand-
ver- fertigm.
arbeiter
1741 177711778 1721-1729 163/164  1712/1713/ 1700/1732/ 522
1719 1733/1761/
8372
01 Kapazititsausweitung 105 111 35 48 44 11 - 23 377
02 Ersatzbeschaffung 14 34 13 - — 23 58 21 163
03 Auftragsmangel — 11 - - - - — - 1
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage = — — — - - - - —
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 83 19 63 71 31 6 — 29 302
06 Speziell Senkung der Personalkosten - - - - - - — - -
07 Arbeitskriftemangel — — - - - - - 11 11
08 Unwirtschaftlichkeit - - — — _ — - — -
09 Aufgabe von Produkten — — — — - - - — _
10 Neue Produkte 25 38 35 11 - 6 21 61 197
11 Qualitdtsverbesserung - — - - 11 - - 6 17
12 Raummangel - - - - - — - - -
13 Beseitigung von negativen Einfluffaktoren - - - - — - — - -
00 Sonstige - - - - - 11 — — 11
Insgesamt 227 213 146 130 86 57 79 151 1089
%% 20,84 19,56 13,41 11,94 7,90 5,23 7,25 13,87 100

Abweichungen gegen Ausdruck durch Rundung zur Absti g der Quer

538

MittAB 4/77



Tabelle 8

Berufstitigkeiten der in den Anderungsbereich umgesetzten Arbeitskrifte nach der Art der Anderung

(Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975)

Knderungsart Umsetzungen in den Bereich
Flach- Offset- u. andere  Perfora- andere Drucker- andere Sonstige  Gesamt
drucker  Tiefdruck- Druck-  tortaster Schrift-  helfer Berufe d.
monteure  stock- setzer Druckind.
hersteller 163/173/
1741 1726 172111722/ 1713 171211715/ 1777/1778 176/6343/
172311729 1719 833/837
01 Einrichtung neuer Betriebsteile 39 44 81 6 45 — 93 21 329
02 Neue Betriebsteile als Ersatz 53 11 8 - 19 34 14 - 139
03 Stillegung von Betriebsteilen - - — — —_ - — — —_
04 Verlagerung von Betriebsteilen - 11 - - — - - - -
05 Primir neue Anlagen 53 12 34 18 11 27 22 — 177
06 Ersatz vorhandener Anlagen 329 24 — - 7 31 10 13 414
07 Einfiihrung der EDV - — — - - — - 3 3
08 Stillegung von Anlagen - - - - - — - - -
09 Primir neue Verfahren 86 79 46 40 75 15 — — 341
10 Mechanisierung und Rationalisierung - - — 22 — 29 - - 51
11 Organisatorische Anderungen - — - — - — — - —
12 Einsatz anderer Werkstoffe — - - — - - — - -
13 Einsatz anderer Energie - - - - — — — - -
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 125 67 22 55 45 29 3 — 346
00 Sonstige - — — — — — — — -
Insgesamt 685 248 191 141 202 165 142 37 1811
%/o 37,83 13,69 10,55 7,79 11,15 9,11 7,84 2,04 100

Abweichung gegen Ausdruck durch Rundung zur Abstimmung der Quersummen

95 % der 1975 in der Druckindustrie wegen technischer
Anderungen neu entstandenen Arbeitsplitze wurden
durch Anderungen eingerichtet, die mit Kapazititsaus-
weitung, Ersatzbeschaffung, Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit oder mit Einfiihrung neuer Produkte begriindet
wurden.

3.6.3.3. Titigkeiten der in den Bereich der Anderung
umgesetzten Arbeitskrdfte

In beschéftigungspolitisch problematischen Situationen —
bei Uberangebot an Arbeitskriften oder bei Ubernach-
frage — gewinnen innerbetriebliche Ausgleichsvorginge
aus personal- und sozialpolitischen Griinden an Bedeu-
tung.

In der wirtschaftlichen Lage des Jahres 1975 und der
damit verbundenen problematischen Beschiftigungssitua-
tion nutzte die Druckindustrie besser als der Durchschnitt
der vorher untersuchten Branchen, die innerbetrieblichen
Arbeitskraftreserven um Arbeitsplitze zu besetzen, die
durch technische Anderungen entstanden waren. Bezogen
auf die im Jahresdurchschnitt beschéftigten Arbeitskrifte
wurden in der Druckindustrie 0,9 % der Arbeitskrafte in
Bereiche umgesetzt, die von technischen Anderungen be-
troffen waren. Aus der Berufsstruktur der Arbeitskrifte,
die in diese Bereiche versetzt wurden (Tabelle 8), kann
man erkennen, flir welche Tétigkeiten aufgrund tech-
nischer Anderungen 1975 in den Betrieben ein Bedarf
vorhanden war.

Besonders gesucht waren Flachdrucker, die einen Anteil
von fast 40% an den in die Bereiche versetzten Arbeits-
kraften stellten. Offset- und Tiefdruckmonteure, sowie
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andere Druckstockhersteller, stellten zusammen einen An-
teil von fast 25 % dieser umgesetzten Beschéftigten. Per-
foratoren und andere Schriftsetzer machten 19% der
Umsetzungen aus. Berufe, die nicht nur in der Druck-
industrie vorkommen, nahmen bei den umgesetzten
Arbeitskriften nur einen Anteil von 2 % ein.

Von den Arbeitskrdften wurden 25% umgesetzt, weil
alte Anlagen durch modernere ersetzt wurden. Der hohe
Anteil von Flachdruckern an diesen Arbeitskriften er-
klart sich aus dem vermehrten Einsatz von Flachdruck-
verfahren anstelle von Hochdruck. Etwa 20% der Ar-
beitskrifte wurden in den Anderungsbereich versetzt, weil
zu vorhandenen Anlagen zusitzliche gleichartige (Ande-
rungsart 14) beschafft wurden. Die Ausweitung des Off-
setdruckes zeigt sich auch hier am hohen Anteil an Flach-
druckern. Fiir weitere 20% der Arbeitskrifte war die
,Einfilhrung neuer Verfahren“ (Anderungsart 09) der
Grund zur Umsetzung in den Anderungsbereich. Fast die
Hilfte wurde fiir Offsetdruck (Flachdrucker und Flach-
druck- und Tiefdruckmonteure) bendtigt und etwa ein
Drittel waren Perforatoren und Schriftsetzer.

Von den wegen der ,Einrichtung neuer Betriebsteile
(Anderungsart 01) umgesetzten Arbeitskriften (18% der
insgesamt Umgesetzten) waren ein Viertel Flachdrucker
und Offset- bzw. Tiefdruckmonteure. Ein weiteres Vier-
tel waren sonstige Druckstockhersteller und etwa ein
Sechstel waren Perforatoren und Schriftsetzer. Wegen
der Anderungsarten ,neue Betriebsteile als Ersatz®, ,,pri-
mir neue Anlagen® und ,,Mechanisierung und Rationali-
sierung” wurde ein Anteil von zusammen 20% der
Arbeitskrifte in den Anderungsbereich umgesetzt. Bei
den Arbeitskriften, die wegen dieser Anderungsarten
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umgesetzt wurden, ist der Anteil der Arbeitskrifte, die
nicht den Druckberufen zugerechnet werden konnen, sehr
gering.

Anders als bei Neueinstellungen, wo durch Anderungen,
die mit Kapazitdtsausweitung begriindet wurden, die
meisten Arbeitspldtze geschaffen worden sind, wurden
die Umsetzungen in den Bereich der Anderung vor allem
durch MaBinahmen ,,zur Verbesserung der Wirtschaftlich-
keit* begriindet (Tabelle 9). 47% der Umsetzungen in
den Bereich wurden durch Anderungen mit dieser Be-
griindung ausgeldst. Bei den derartigen Umsetzungen
dominierten wiederum Berufe fiir den Offsetdruck (Flach-
drucker und Offset- und Tiefdruckmonteure mit zusam-
men 45%). Erst an zweiter Stelle (23%) lagen dann
die Arbeitskrifte, die wegen Kapazititsausweitung in
den Bereich der Anderung versetzt werden muften. 12%
aller Umgesetzten wurden wegen Anderungen in den Be-
reich versetzt, die mit der Einfithrung neuer Produkte
begriindet wurden und 9%, weil ,,Auftragsmangel” in
anderen Sparten (z. B. im Buchdruck) AnlaB zu Ande-
rungen gegeben hat. Sonstige Begriindungen spielten fiir
diese Umsetzungen eine geringe Rolle.

3.6.3.4 Berufstitigkeiten der aus dem Bereich der
Anderung heramversetzten Arbeitskrifte

Eine Komponente des innerbetrieblichen Ausgleichs ist
die Umsetzung von Arbeitskriften aus dem Anderungs-
bereich in andere Betriebsbereiche. Auf den ersten Blick
erscheint es naheliegend, die wegen technischer Anderun-
gen aus dem Bereich versetzten Arbeitskrifte als poten-
tielle Freisetzungen zu betrachten. Jedoch ist auch denk-
bar, dal Betriebe in einem Bereich technische oder orga-

Tabelle 9

nisatorische Anderungen durchfithren, damit Arbeits-
kréafte mit bestimmten Qualifikationen in andere Bereiche
umgesetzt werden konnen, um dort Qualifikationseng-
pisse zu iiberbriicken. In der Beschiftigungssituation des
Jahres 1975 mit einem Personalriickgang von 7% gegen-
tiber dem Vorjahr war jedoch vermutlich nur in wenigen
Fillen ein Uberbriicken von Qualifikationsengpéssen not-
wendig.

Anhand der Berufsstruktur der aus dem Bereich um-
gesetzten Arbeitskrafte (Tabelle 10) wird sichtbar, dal
in der Druckindustrie vor allem Beschiftigte in Bereichen
dlterer Technologie (Buchdruck, Handsatz) von ihrem
Arbeitsplatz verdriangt wurden.

1975 wurden in der Druck- und Vervielfiltigungsindu-
strie 1,1% der im Jahresdurchschnitt Beschéftigten vom
Anderungsbereich in andere Betriebsbereiche umgesetzt.
Das ist eine GroBenordnung, die dem Durchschnitt der
vorher untersuchten Industrien entspricht. Im wesent-
lichen wurden Arbeitskréifte mit Tatigkeiten in herkdmm-
lichen Technologien, also Buchdrucker (31 % aller aus
Bereich versetzten Arbeitskrifte), Handsetzer (21 %) und
andere Schriftsetzer (14%) wegen technischer Neuerun-
gen von ihrem Arbeitsplatz in andere Abteilungen um-
gesetzt. Berufe, die nicht speziell der Druckindustrie zu-
zurechnen waren, waren bei derartigen Umsetzungen aus
den Bereichen stirker betroffen (9% aller Umsetzungen
aus dem Bereich) als bei Neueinstellungen und Umsetzun-
gen in den Bereich der Anderung.

26% aller Umsetzungen aus dem Bereich gingen auf die
Errichtung neuer Betriebsteile ,,als Ersatz fiir alte* zu-
riick und 20% auf den ,,Ersatz vorhandener Anlagen
durch modernere. Beim ,,Ersatz alter Betriebsteile durch
neue wurde haufig gleichzeitig von Hochdruck auf Off-

Berufstitigkeiten der in den Anderungsbereich umgesetzten Arbeitskrifte nach dem Grund der Anderung

(Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975)

Grund der Anderung Umsetzungen in den Bereich
Flach- Offset- u. andere Perfora- andere  Drucker- and. Berufe Sonstige Gesamrt
drucker Tiefdruck- Drudk- tortaster Schrift-  helfer d. Drudk-
monteure stock- setzer industrie
hersteller
1741 1726 1721/1722/ 1713 171211715/ 1777/1778 163/173/176/
1723/1729 1719 6343/833/
837
01 Kapazititsausweitung 215 54 31 21 44 33 8 6 412
02 Ersatzbeschaffung 23 — — — — — - — 23
03 Auftragsmangel 126 12 23 — 11 — — - 172
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage - — — — — - - — -
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 222 168 116 72 98 88 87 7 858
06 Speziell Senkung der Personalkosten - - - - - — — 3 3
07 Arbeitskriftemangel - - - - - — — — —
08 Unwirtschaftlichkeit 14 — - - - 3 - — 17
09 Aufgabe von Produkten — — - — — — — — —
10 Neue Produkte 74 14 21 11 — 41 39 19 219
11 Qualititsverbesserung 11 — - 22 44 - — -— 77
12 Raummangel — - — — — — - — -
13 Beseitigung von negativen Einfluffaktoren —_ - - - — — — - -
00 Sonstige — — — 15 5 - 8 2 30
Insgesamt 685 248 191 141 202 165 142 37 1811
*e 3783 13,69 10,55 779 11,15 911 7,84 204 100

Abweichung gegen Ausdruck durch Rundung zur Abstimmung der Quersummen

540

MittAB 4/77



Tabelle 10

Berufstitigkeiten der aus dem Bereich umgesetzten Arbeitskrifte nach der Art der Anderung

(Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975)

Anderungsart Umsetzungen aus dem Bereich

Buchdrucker Handsetzer andere Drucker-  Buchbinder and. Berufe Sonstige Gesamt

(Hodhdrudk) Schriftsetzer helfer d. Druck-

industrie
173 1711 11;‘}?.{11.;113; 1777/1778 163
1719
01 Einrichtung neuer Betriebsteile — — — — — - — -
02 Neue Betriebsteile als Ersatz 123 178 27 118 79 — 12 537
03 Stillegung von Betriebsteilen 14 63 - 8 38 7 61 191
04 Verlagerung von Betriebsteilen 15 8 26 17 11 36 29 142
05 Primidr neue Anlagen 11 11 17 - - — 11 50
06 Ersatz vorhandener Anlagen 262 30 10 39 27 50 - 418
07 Einfithrung der EDV — - - - — 15 39 54
08 Stillegung von Anlagen 99 20 14 12 — 8 3 156
09 Primir neue Verfahren 103 117 98 15 — — — 333
10 Mechanisierung und Rationalisierung - - — 5 20 - 24 49
11 Organisatorische Anderungen — — — — - — 3 3
12 Einsatz anderer Werkstoffe - - 15 — - 2 — 17
13 Einsatz anderer Energie —_ — - — — - 5 5
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 8 19 78 - 12 10 - 127
00 Sonstige - - - - - — — —
Insgesamt 635 446 285 214 187 128 187 2082
%o 30,50 21,42 13,69 10,28 8,98 6,15 8,98 100

Abweichung gegen Ausdruck durch Rundung zur Abstimmung der Quersummen

set und beim Ersatz konventioneller Satzabteilungen auf
Fotosatz umgestellt. Ahnlich wurde verfahren, wenn vor-
handene Anlagen durch moderne ersetzt wurden. Fiir
16% aller aus dem Bereich der Anderung umgesetzten
Arbeitskrifte waren Anderungen, bei denen neue Ver-
fahren eingefiihrt wurden, die Ursache der Umsetzung.
Umsetzungen aus dem Bereich waren auch notwendig
wegen ,,Stillegung von Betriebsteilen® (9% aller Um-
gesetzten) und wegen ,,Stillegung von Anlagen* (7%).

Dominierende Begriindung fiir Anderungen, die zur Um-
setzung von Arbeitskriften aus ihrem angestammten
Betriebsbereich fithrte, war in der Druckindustrie 1975
die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit (Tabelle 11). Bei
42% der umgesetzten Arbeitskrifte waren Anderungen
derart begriindet worden. Raummangel war die Begriin-
dung fiir Anderungen, die zur Umsetzung von 16% und
Auftragsmangel der AnlaB3, der zur Umsetzung von 14%
dieser Arbeitskrifte filhrte. Wegen Anderungen, die zur
Kapazititsausweitung durchgefiihrt wurden, muBten et-
wa 10% der umgesetzten Arbeitskrifte in andere Ab-
teilungen abwandern. Wegen allgemeiner Unwirtschaft-
lichkeit muflten von den umgesetzten Arbeitskriften fiir
etwa 9% innerbetriebliche Arbeitspldtze in anderen Ab-
teilungen gefunden werden.

3.6.3.5 Berufstdtigkeiten der ausgetretenen
Arbeitskrdfte

Der Beschiftigungsriickgang in der Druckindustrie wurde
in der offentlichen Diskussion aus unterschiedlichen Griin-
den fast ausschlieBlich mit der technischen Entwicklung
in der Satz- und Drucktechnologie in Verbindung ge-
bracht. Wie jedoch bereits in Kapitel 2 erwdhnt, gibt es
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in der Druck- und Vervielféltigungsindustrie auch wirt-
schaftliche Begriindungen fiir den Beschéftigungsriick-
gang.

Knapp 3000 Arbeitskrafte, das sind 1,5% der 194500
im Jahresdurchschnitt in der Druckindustrie Beschéftig-
ten, verloren in dem Jahr der Untersuchung wegen tech-
nischer und/oder organisatorischer Anderungen ihren
Arbeitsplatz. Die in den vorhergehenden Jahren unter-
suchten Industriezweige wiesen im Durchschnitt 0,8%
Freisetzungen wegen technischer Anderungen auf.

Neben 25% Warenpriifern und Beschiftigten mit son-
stigen nicht ausschlieBlich im graphischen Gewerbe vorzu-
findenden Berufen waren (einschlieBlich Buchbinder und
Papierverarbeiter) 57% der ausgeschiedenen Arbeits-
krifte in Berufen titig, die iberwiegend in der Drucke-
rei- und Vervielfaltigungsbranche vorzufinden sind (Ta-
belle 12).

Von den Freisetzungen waren 16% Buchbinder und Pa-
pierverarbeiter, die entlassen wurden, weil neue Anlagen
eingefiihrt bzw. organisatorische Anderungen durchge-
fihrt worden waren. Fast 18% der Entlassenen waren
Schriftsetzer, von denen etwa die Hélfte ihren Arbeits-
platz verlor, weil Betriebsteile verlagert wurden. Ein
Fiinftel der freigesetzten Schriftsetzer verlor den Arbeits-
platz, weil vollkommen neue Verfahren (Licht- und
Computersatz vermutlich) eingefiihrt wurden. Unter den
ausgeschiedenen Arbeitskriaften waren zu etwa gleichen
Teilen (jeweils 13%) Druckstockhersteller und Buch-
drucker. Von diesen Druckstockherstellern wurden 85%
entlassen, weil ihre Maschinen stillgelegt wurden. Buch-
drucker mufliten ausscheiden, weil ebenfalls Maschinen
stillgelegt wurden, weil neue Verfahren eingefiihrt wur-
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Tabelle 11

Berufstitigkeiten der aus dem Bereich umgesetzten Arbeitskrifte nach dem Grund der Anderung
(Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975)

Grund der Anderung Umsetzungen aus dem Bereich
Buchdrudker Schriftsetzer andere Drucker-  Buchbinder and. Berufe Sonstige Gesamt
(Hochdrudk) Schriftsetzer helfer d. Drudk-
173 1711 11;11;3;11;;}! 177711778 163 industrie
1719
01 Kapazititsausweitung 108 42 15 — 24 18 — 207
02 Ersatzbeschaffung 23 17 - 8 _ 8 5 61
03 Auftragsmangel 132 68 - 20 — 15 60 295
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage - — — — - — - -
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 247 142 185 80 57 61 108 880
06 Speziell Senkung der Personalkosten e - 17 - - - 3 20
07 Arbeitskriftemangel - - — — — — - -
08 Unwirtschaftlichkeit 73 27 14 47 — 18 3 182
09 Aufgabe von Produkten - - — 5 38 8 6 57
10 Neue Produkte - - - - - - - —
11 Qualitdtsverbesserung 11 11 - — — — — 22
12 Raummangel 41 139 27 54 68 - — 329
13 Beseitigung von negativen
Einflufifaktoren — —_ — — — - 2 2
00 Sonstige - - 27 — — — - 27
Insgesamt 635 446 285 214 187 128 187 2082
o 30,50 21,42 13,69 10,28 8,98 6,15 8,98 100
Abweichung gegen Ausdrudk durch Rundung zur Abstimmung der Quersummen
Tabelle 12
Berufstitigkeiten der ausgeschiedenen Arbeitskrifte, aufgeteilt nach der Art der Anderung
(Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975)
Anderungsart Ausgeschiedene Arbeitskrifte
o g Dy ML g Nor pliphieds G
Papierver- hersteller (Hodh- industrie
arbeiter ruck)
163/164 171 172 173 177711778 5211
01 Einrichtung neuer Betriebsteile - — - — — — - - -
02 Neue Betriebsteile als Ersatz — 51 8 26 67 - 48 - 200
03 Stillegung von Betriebsteilen 6 45 13 15 — 59 3 8 149
04 Verlagerung von Betriebsteilen 78 254 - 77 - - 14 61 484
05 Primir neue Anlagen 157 — - - - 361 3 7 528
06 Ersatz vorhandener Anlagen 74 3 7 69 31 — - 22 206
07 Einfiihrung der EDV — - - - - — - 38 38
08 Stillegung von Anlagen - - 322 92 72 — 122 — 608
09 Primir neue Verfahren — 105 — 87 11 — — - 203
10 Mechanisierung und Rationalisierung 16 - - - 22 - - 85 123
11 Organisatorische Anderungen 86 — 22 — 11 — 14 79 212
12 Einsatz anderer Werkstoffe — 45 - — — - - - 45
13 Einsatz anderer Energie — — - — — — — - -
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 23 3 7 11 - — 11 - 55
00 Sonstige 27 - — — — - - - 27
Insgesamt 467 506 379 377 214 420 215 300 2878
o 16,23 17,58 13,17 13,10 7,44 14,59 7,47 10,42 100

Abweichung gegen Ausdruck durch Rundung zur Abstimmung der Quersummen
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den (Offset), weil Betriebsteile verlegt oder weil vorhan-
dene Anlagen durch modernere ersetzt wurden. Von den
ausgeschiedenen Druckerhelfern verlor jeder Dritte den
Arbeitsplatz, als neue Betriebsteile als Ersatz fiir alte ein-
gerichtet wurden und ein weiteres Drittel der Helfer
muflite wegen der Stillegung von Anlagen ausscheiden.
Wegen dieser Anderungsart wurde auch die Hilfte der
ausgeschiedenen Beschiftigten mit sonstigen Druckberu-
fen entlassen.

Bei 43% aller Freisetzungen war die Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit die Ursache fiir Anderungen (Ta-
belle 13). Je ein Fiinftel der Freisetzungen war die Folge
von Anderungen, die mit Auftragsmangel und Unwirt-
schaftlichkeit des Zustandes vor der Anderung begriindet
wurden. Vor allem Druckstockhersteller und die Halfte
der Freigesetzten aus ,,anderen Druckberufen* wurden
wegen Anderungen, die mit Auftragsmangel begriindet
wurden, freigesetzt. Die Mehrzahl der Freigesetzten aus
den iibrigen Druckereiberufen wurden jedoch entlassen
wegen Anderungen, die relativ diffus mit ,,Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit® begriindet wurden.

3.6.3.6 Tdtigkeiten der fiktiv eingesparten Arbeitskrdfte

In der Druck- und Vervielfdltigungsindustrie betrug im
Jahr der Untersuchung (1975) die Steigerung der Pro-
duktivitdt 0,1 %, gemessen an der Produktion je Beschéf-
tigten und 0,8 %, gemessen an der Produktion je Be-
schiftigtenstunde. Die Wachstumsraten der Produktivitit
in der Druckindustrie lagen damit am unteren Ende der
Skala der Wachstumsraten der Verbrauchsgiiterindustrien
insgesamt, die mit 3,5% bei der Beschéftigten- und mit
5,2 % bei der Stundenproduktivitit angegeben wird.*)

24) Vergleiche dazu: Krengel, R. u. a. a.a.O.

In der Erhebung wurde untersucht, welche Anzahl von
Arbeitskriften zusitzlich zu den nach den Anderungen
noch Beschiftigten notwendig gewesen wire, um mit den
alten Anlagen die Produktionsleistungen zu erzielen, die
mit der moderneren Ausstattung nach der Anderung er-
zielt wurden (fiktiv eingesparte Arbeitskrifte). Dabei
wird davon ausgegangen, dal es moglich gewesen wire,
die alteren Anlagen mit entsprechendem Personal der
notwendigen Qualifikation zu besetzen.

Wire dies geschehen, so hitten diese zusétzlichen Arbeits-
kriafte nach Einfiihrung der neuen produktiveren Anla-
gen freigesetzt werden miissen. Eine Freisetzung oder
Einsparung dieser fiktiv notwendigen Arbeitskréfte wire
aber auch dann erfolgt, wenn die Produktionsleistung
mengenmifBig auf dem Niveau vor der Anderung gehal-
ten worden wire und dann eine neuere produktivere An-
lage eingesetzt worden wire, die mit weniger Personal,
das unter Umstidnden auch andere berufliche Qualifika-
tionen besitzt, die gleiche Leistung erbracht hitte. Diese
fiktiven Personaleinsparungen sind eine Komponente in-
nerhalb der Produktivititssteigerung. Thre Bedeutung
liegt darin, daB bei Stagnation oder bei geringerem
Wachstum der Produktion als dem der Produktivitit
durch technische Verdnderungen in erheblichem Umfang
Arbeitskrifte freigesetzt werden konnten.

Im Jahre 1975 wurden auf diese Weise in der Druck-
industrie knapp 5000 Arbeitskrifte wegen technischer
Anderungen fiktiv eingespart. Bezogen auf den Beschif-
tigtendurchschnitt entspricht das einer Einsparungsrate
von 2,6%. Dieser Anteil ist geringer als die vergleich-
baren Werte der anderen Industriezweige (im Durch-
schnitt 3,7%), jedoch ist dies durch die (vermutlich kon-
junkturell bedingte) relativ geringe Anzahl von Ande-

g:f:fllsilt?gkeiten der ausgeschiedenen Arbeitskrifte, aufgeteilt nach dem Grund der Anderung
(Druckerei- undVervielfﬁlgtigungsindustrie 1975)
Grund der Enderung Ausgeschiedene Arbeitskrifte

e, S Dk M pude waw g, S G

abeiser herseller (o faduseete

163/164 171 172 173 17771778 5211
01 Kapazititsausweitung - 31 7 30 - — 18 2 88
02 Ersatzbeschaffung - 51 — — - - 30 — 81
03 Auftragsmangel — 89 322 72 40 - 112 - 635
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage - - - - - — — — -
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 311 295 30 217 158 - 28 192 1231
06 Speziell Senkung der Personalkosten 53 23 — — - - 3 55 134
07 Arbeitskriftemangel - - — - - ~ - 11 11
08 Unwirtschaftlichkeit 76 — 20 43 16 420 24 8 607
09 Aufgabe von Produkten 27 — — 15 — - — 24 66
10 Neue Produkte - - — — - - — - —
11 Qualititsverbesserung — 11 - - - - — - 11
12 Raummangel — — — - - — — — —
13 Beseitigung von negativen Einflufffaktoren — —_ - - - — - — -
00 Sonstige — 6 — — — — — 8 14

Insgesamt 467 506 379 377 214 420 215 300 2878
%o 16,23 17,58 13,17 13,10 7,44 14,59 7,47 10,42 100
Abweichung gegen Ausdruck durch Rundung zur Abstimmung der Quersummen
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Tabelle 14

Berufstitigkeiten der fiktiv eingesparten Arbeitskrifte nach der Art der Anderung

(Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975)

Enderungsart Fiktiv eingesparte Arbeitskrifte
Buch- Schrift- Drudker- Buch- Flach- u, Druck-  and.Berufe Kauf- Sonstige Gesamt
e SRR R fpre i
druck) arbeiter
173 1700/1710 1777/1778 163/164 174 172 175/176/
634/837
01 Einrichtung neuer Betriebsteile 24 18 — - 8 — - — -— 50
02 Neue Betriebsteile als Ersatz 73 61 92 — 19 38 46 - 12 341
03 Stillegung von Betriebsteilen - — — — — — - — - —
04 Verlagerung von Betriebsteilen - - - - — — - 44 — 44
05 Primir neue Anlagen 74 141 61 172 28 68 51 - 435 1030
06 Ersatz vorhandener Anlagen 290 97 222 207 258 20 40 - 34 1168
07 Einfiihrung der EDV — - - - —_ - - 198 - 198
08 Stillegung von Anlagen 14 — 8 — — - — — — 22
09 Primir neue Verfahren 398 301 41 8 - 265 3 - 23 1039
10 Mechanisierung und Rationalisierung | 28 10 62 87 — — 8 — 132 327
11 Organisatorische Anderungen — - - 87 6 22 — - 36 151
12 Einsatz anderer Werkstoffe - 76 - - - 2 — — - 78
13 Einsatz anderer Energie — — — - — - - — 5 5
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 11 133 91 93 88 48 29 23 - 516
00 Sonstige - - — — — - — — — —
Insgesamt 912 837 577 654 407 463 177 265 677 4969
% 18,36 16,85 11,61 13,16 8,19 9,32 3,56 5,33 13,62 100
Abweichung gegen Ausdruck durch Rundung zur Absti g der Quer

rungen gegeniiber den anderen Industriezweigen begriin-
det. Bei steigenden Investitionen und damit hoherer
Anderungs- und Neuerungsintensitit wire vermutlich
auch mit einer hoheren Quote fiktiver Einsparungen zu
rechnen gewesen. Die sinkende Produktion im Jahre 1975
und die nicht realisierten fiktiven Einsparungen liefern
vielleicht zum Teil eine Erklarung fiir das geringe Pro-
duktivitdtswachstum der Branche.

Die mit den fiktiven Einsparungen verbundene Produk-
tivitdtssteigerung wurde wirksam vor allem im Buch-
druck (Hochdruck) und im Satzbereich. Wie Tabelle 14
zeigt, wiren von den fiktiv eingesparten Arbeitskriften
18% Buchdrucker und 17% Schriftsetzer gewesen. Die
Einsparung in diesen beiden Beschiftigtengruppen wéren
vor allem erfolgt, weil neue Anlagen (Anderungsart 05)
und neue Verfahren (Anderungsart 09) eingefiihrt wur-
den und weil veraltete Anlagen durch modernere (An-
derungsart 06) ersetzt werden konnten. Mit dieser Ande-
rungsart (Ersatz vorhandener Anlagen) wurden auch
40% der notwendigen Drudkerhelfer fiktiv eingespart.
Bei der fiktiven Einsparung von Buchdruckern und Druk-
kerhelfern stehen hinter den Anderungsarten ,Hheue An-
lagen®, ,,neue Verfahren* und ,,Ersatz vorhandener An-
lagen* im wesentlichen der Einsatz von Offsetmaschinen
mit hoher Leistung und groBfem Bedienungs- und Ein-
richtungskomfort. Die fiktiven Einsparungen der Schrift-
setzer sind wahrscheinlich wiederum auf das Eindringen
von Licht/Fotosatz und von Satzrechnern zuriickzufiih-
ren. ,,Vollkommen neue Anlagen® und der ,,Ersatz vor-
handener Einrichtungen® waren bei den Buchbindern die
Anderungsarten, die im wesentlichen fiktive Einsparun-
gen herbeifiihrten. Der ,,Ersatz vorhandener Anlagen®
(neuere Offset-, anstelle von Buchdruckmaschinen) und
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zusitzliche gleichartige Maschinen (Anderungsart 14)
fiihrten bei Flach- und Tiefdruckern zu Personaleinspa-
rungen. 10% der fiktiven Einsparungen wéren Druck-
stockhersteller gewesen, von denen fast zwei Drittel
durch neue Verfahren der Druckstockherstellung einge-
spart wurden. Hohe fiktive Einsparungen, anteilig hoher
als bei den realen Personalbewegungen, waren bei Kauf-
leuten und sonstigen nicht speziell dem graphischen Ge-
werbe zuzuordnenden Berufen festzustellen. Zuriickzu-
fiilhren waren diese fiktiven Einsparungen zum groflen
Teil auf den ,,Einsatz der EDV* und auf den ,,Einsatz
vollkommen neuer Anlagen®.

Tabelle 15 zeigt, daB3 die ,,Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit* wesentliche Begriindung war fiir Anderungen,
auf die sich mehr als 50% der fiktiven Einsparungen
zuriickfithren lassen. Besonders hoch ist der Anteil fiktiv
eingesparter Kaufleute (74% an allen eingesparten
Kaufleuten), die mit Anderungen zur Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit begriindet worden waren. Ein Anteil
von 18% an den fiktiv eingesparten Arbeitskrdften
wurde durch Malnahmen erreicht, die der Kapazitits-
ausweitung dienten. Buchdrucker, Schriftsetzer und Flach-
drucker wurden bei Kapazititsausweitung in stdrkerem
MafBe fiktiv eingespart als Druckerhelfer und Buchbinder,
wihrend bei nicht speziell dem graphischen Gewerbe zu-
zuordnenden Berufen etwa unterdurchschnittliche Ein-
sparungen bei Kapazititsausweitung festzustellen waren.
Die Bereinigung der Produktions- und Fertigungsstruk-
turen durch Mafinahmen, die mit der Unwirtschaftlichkeit
des Zustandes vor der Anderung begriindet worden
waren, brachte neben Freisetzungen von Personal einen
Anteil von 12% an den fiktiv eingesparten Arbeitskraf-
ten. MaBnahmen, die mit Auftragsmangel begriindet
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Tabelle 15

Berufstitigkeiten der fiktiv eingesparten Arbeitskrifte nach dem Grund der Anderung
(Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975)

Grund der Anderung Fiktiv eingesparte Arbeitskrifte
Buch- Schrift- Drucker- Buch- Flach- Druck-  and. Berufe Kauf-  Sonstige Gesamt
drucker  setzer helfer binder Tief- stock- d. Druck- leute
(Hodh- Papierver-drucker  hersteller industrie
druck) arbeiter
173 1700/1710 1777/1778 163/164 174 172 175/176/
634/837
01 Kapazititsausweitung 205 203 64 107 151 51 47 18 47 893
02 Ersatzbeschaffung 12 51 40 34 36 — 25 22 5 225
03 Auftragsmangel 195 45 20 — — 140 - — — 400
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage - - — - - — — — — —
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 460 475 331 422 138 265 98 201 234 2624
06 Speziell Senkung der Personalkosten — 24 15 53 8 — — 6 29 135
07 Arbeitskriftemangel — - — — -— — — — — —
08 Unwirtschaftlichkeit 37 — 99 27 52 7 7 - 362 591
09 Aufgabe von Produkten — — — - — — - — — -
10 Neue Produkte - — — — 8 — — - - 8
11 Qualitdtsverbesserung 3 22 — 11 — - —_ _ — 36
12 Raummangel — — 8 — 14 — — 2 - 24
13 Beseitigung von negativen
Einfluffaktoren — — — — — — - 10 — 10
00 Sonstige — 17 — — — —_ — 6 — 23
Insgesamt 912 837 577 654 407 463 177 265 677 4969
% 18,36 16,85 11,61 13,16 8,19 9,32 3,56 5,33 13,62 100

Abweichung gegen Ausdruck durch Rundung zur Abstimmung der Quersummen

worden waren, hatten einen Anteil an den fiktiv einge-
sparten Arbeitskraften von ebenfalls 12%.

4. Auswirkungen auf die Qualitit der Arbeitspliitze

4.1 Bemerkungen zur Erfassungsmethode

Ungleich schwieriger als die Feststellung der quantita-
tiven Verdnderungen des Personalbestandes ist die Be-
stimmung der qualitativen Verdnderungen an einzelnen
Arbeitspldtzen oder fiir einzelne Berufstitigkeiten. Ge-
dacht wird hierbei vor allem an die Feststellung der Ver-
dnderungen von Anforderungen an die Beschéftigten,
und an die Verdnderungen der Arbeitsstrukturen, die aus
der Neugestaltung der Arbeitsplitze resultieren. Mdog-
licherweise fiihrt langfristig die Verdnderung der Anfor-
derungen und der Arbeitsstrukturen ebenso zu erheb-
lichen Verschiebungen in der Beschéftigtenstruktur der
Industriezweige, wie die Verdnderung der Zahl der
Arbeitskriafte. Derartige Verdnderungen sind jedoch
arbeitsmarktpolitisch besser zu bewdiltigen, als langfri-
stige, oder schlimmstenfalls kurzfristig angelegte Beschaf-
tigtenreduzierungen. Werden diese Verdnderungen (Wech-
sel der Ausbildungen, neue Lehr- und Ausbildungsinhalte
u. a.) langfristig vernachléssigt, so konnen sie zu struktu-
rell bedingten Beschiftigungsproblemen und unter Um-
stinden zu strukturell bedingten Wachstumshemmnissen
der beschéftigenden Industriezweige fiihren.

Mit der analytischen Arbeitsbewertung in den Betrieben
konnen technisch bedingte Verschiebungen in den Anfor-
derungsprofilen durch einen Vergleich der Profile vor und
nach der Neuerung festgestellt werden. Um die Schwie-
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rigkeiten bei der Beurteilung des Gewichtes der Verédnde-
rung zu umgehen, die sich aus den unterschiedlichen
Bewertungssystemen und aus der unterschiedlichen Ver-
breitung der analytischen Arbeitsbewertung ergeben,
wurde fiir diese Untersuchungsreihe in Anlehnung an das
,»Genfer Schema® ein praxisorientierter Katalog von
Arbeitsbewertungsmerkmalen entwickelt, der es erlaubt,
unabhingig vom jeweiligen Arbeitsbewertungssystem,
Verdnderungen der Anforderungen an Arbeitskrifte zu
erfassen. Dabei wird zur Vereinfachung nicht an jedem
Arbeitsplatz ein Profil erstellt, sondern fiir die von Ver-
danderungen betroffenen Arbeitsplatze wird festgestellt,
welches Merkmal gegeniiber dem Zustand vor der Ande-
rung in stirkerem oder geringerem Mafle gefordert wird.
Gewichtet werden die festgestellten Verdnderungen mit
der Zahl der Arbeitskrifte, fiir die sich eine entspre-
chende Merkmalsidnderung ergab. Zusitzlich wird noch
die Tatigkeit der Arbeitskréifte erfalit, fiir die Verinde-
rungen des Arbeitsanforderungsprofiles festgestellt wur-
den.

Verdnderte Arbeitsstrukturen liefen sich {iber einen Ver-
gleich von Arbeitsplatzbeschreibungen vor und nach der
Anderung relativ prizise feststellen. Jedoch sind in vie-
len Betrieben entweder detaillierte Arbeitsplatzbeschrei-
bungen nicht vorhanden oder sie sind so unterschiedlich
strukturiert, daB ein Vergleich zwischen den Betrieben
problematisch und aufwendig wiirde. Fiir diese Unter-
suchung wurde daher eine an der Praxis orientierte Liste
von Arbeitsaufgaben erstellt, mit deren Hilfe in der
Untersuchung die Verdnderung der Arbeitsvollziige be-
schrieben werden kann. Wiederum muf3 dabei auf eine
quantitative Untersuchung, etwa wie sich die Zeitanteile

545



verdndern, verzichtet werden. Es kann, dhnlich begriindet
wie bei der Arbeitsanforderung, nur die Richtung der
Verdnderung (also ein Mehr oder ein Weniger eines An-
teils der Arbeitsaufgaben) erfalt werden, die ebenso wie
bei den Anforderungsprofilen mit der Zahl und der Art
der betroffenen Arbeitskréfte gewichtet wird.

Mit einer weiteren Liste wurden sonstige organisatorische
Rahmenbedingungen des Arbeitsvollzuges erfafit, wie
Arbeitszeit und Entlohnungsformen, die durch technische
und/oder organisatorische Anderungen beeinfluBt wer-
den konnen. Die Gewichtung erfolgt auch hier durch die
Zahl der Arbeitskréfte, fiir die sich die Bedingungen
verdndern. Ebenso wird auch, wie bei den vorhergehen-
den Merkmalen, die Titigkeitsbezeichnung der betroffe-
nen Arbeitskrifte erfaBt. In den Ubersichten der folgen-
den Kapitel werden in Kreuztabellen Anderungsarten
und qualitative Merkmale des Arbeitsvollzuges (Arbeits-
anforderungen, Arbeitsaufgaben, Arbeitsbedingungen) so
miteinander verkniipft, da3 die Feldbesetzung die Zahl
der Arbeitskrifte angibt, fiir die sich aufgrund der ent-
sprechenden Anderungsart das jeweilige Merkmal in die
eine oder andere Richtung entwickelte.”)

25) In Band 22 der Beitridge zur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung sind Ta-
bellen enthalten, in denen abzulesen ist, wie sich die qualitativen Ver-
anderungen auf einzelne Berufsgruppen verteilen. Aus Platzgriinden ist es
nicht moglich diese Tabellen hier wiederzugeben.

Tabelle 16

4.2 Verinderung der Arbeitsanforderungen

Im Industriezweig Druck und Vervielfdltigung mit
einem hohen Anteil an qualifizierten Mitarbeitern wur-
den nach Aussagen des befragten Managements durch
technische Neuerungen nur in geringem Male Verdnde-
rungen bei den Bildungs- und Ausbildungsanforderungen
hervorgerufen. Jedoch wurden in der Druckindustrie
1975 durch technische Anderungen héhere Anforderungen
an das praktische Konnen, also an die berufliche Erfah-
rung, festgestellt. Sowohl in den relativ unverénderten
Bildungsanforderungen, als auch in der steigenden For-
derung an das praktische Konnen, verhilt sich die Druck-
industrie wie die frither untersuchten Industriezweige,
wobei jedoch im Druckgewerbe an sieben von Tausend,
im Durchschnitt der anderen Industriezweige jedoch nur
an etwa vier von Tausend Arbeitspldtzen hohere beruf-
liche Erfahrungen als vor der Anderung erforderlich
waren. Diese hoheren Anforderungen in den Druckereien
traten vor allem auf in Zusammenhang mit der Einfiih-
rung neuer Verfahren, beim Ersatz veralteter Anlagen
durch moderne und auch dann, wenn neue (technisch
moderner eingerichtete) Betriebsteile als Ersatz fiir alte
eingerichtet wurden (Tabelle 16). Diese drei Anderungs-
arten waren die Ursache fiir héhere berufliche Anforde-
rungen an 70% der Arbeitspldtze, fiir die sich dieses
Merkmal dnderte.

Anderungsart und veriinderte Anforderungsarten (Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975)

verinderte Anforderungen
Enderungsart 10 20 30 41 42 43 44 51 52 61 62 63 64 65 0o
Schul- |Berufs- |Prak- Verant- |Verant- | Verant- | Verant- |Geistige |K&rper- [Lirm, |Tem- Staub, |Unfall- |Blen- Son-
bildung |aus- tisches |wortung|wortung|wortung|wortung|Be- liche Erschiit- | peratur, |Schmutz |gefahr |dung, |stige
bildung |Kénnen |eigene |Arbeit [Be- Sicher- |lastung |Be- terung | Nisse Strah-
Arbeit |anderer |triebs- |heit lastung lung
mittel |anderer
=] +l=l+l—l+l=l+]=l+l—l+l=T+!=T+]=l+]=T+]=]+|=1+]—0 +]|—]+]=
01 Einrichtung neuer
Betriebsr.ei%e 73— |68 — |22 —| 3 — 74— — B — 8| — 12— 39— 3
02 Neue Betriebs-
teile als Ersarz 20— |37 — |10 — | 47 — 76 23 | — 50| — 182 — 27| — 313| — 27 — 23
03 Stillegung von
Betriebsteilen
04 Verlagerung von
Betriebsteilen 22
05 Primir neue
Anlagen 29 — | 137 — | 62 — |61 — |38 — 3 — | 34154 | 17 276| 31 1221 27 23| 18 35| 18 & - 11
06 Ersatz vorhan-
dener Anlagen 24 — | 388 35 [295 34 [114 — [147 — 536 241|222 367|171 622| 61 229 58 151 — 74
07 Einfithrung
der EDV 3 —| 15—|25 — |10 —| 3 — 123 —
08 Stillegung
von Anlagen
09 Primir neue
Verfahren 11 — | 28 64| 404 — |114 — |25 — |75 — | 20 — | 341 15 | 12 615 3 270| — 131 11 514] — 528
10 Medd'lgni_sier:ll'lg
sierung B5-|6—|13 |6 — 2518 |22 125 3 80| — 22| 6 2
11 Organisatorische
Knderungen 1m —|3 -2 12—} 2— - 59 1 59
12 Einsatz anderer
Werkstoffe 92 — 11 —
13 Einsatz anderer
Energie
14 Zusirzl, gleich-
artige Anlagen 7 —| 103 — |77 — |22 — |17 8 22931 |37 81199 75/ 24 —| 11 75| — 85| — 20
00 Sonstige
Insgesamt 11 — | 90 64 [1434 35 716 34 [279 — [348 8 | 24 — |1747 382|310 1522|408 1495[112 444{115 1212| 18 724 | — 20| — 34
bezogen auf 194 500
Beschiftigte (%) 0,06 — |0,46 0,33(7,37 0,18/3,68 0,18|1,43 — 1,79 0,04/0,12 — |8,98 1,96]1,59 7,83|2,10 7,69|0,58 2,28|0,59 6,23(0,09 3,72| — 0,10 — 0,18
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Elemente der beruflichen Erfahrung, die hier aufgrund
der technischen Entwicklung in vermehrtem MaBe gefor-
dert wurden, werden — anfinglich hiufig auch {iiber
Zusatzlehrgdnge vermittelt — zu einem spdteren Zeit-
punkt (bei weiterer Verbreitung der auslosenden tech-
nischen Neuerungen) auch in die Curricula der beruf-
lichen Bildung Eingang finden. Auf die Probleme der
Umsetzung der erhohten Bildungsanforderung in weitere
schulische und berufliche Bildungsmdglichkeiten, sowie auf
die Probleme und Fristigkeiten, die sich aus der Umset-
zung berufspraktischer Forderungen in Curricula der
Berufsbildung aufgrund einer derartigen Erhebung er-
geben, sei nur kurz hingewiesen.

Tendenziell war auch im graphischen Gewerbe wegen
technischer Anderungen eine Erhdéhung der Anforde-
rungen an die Verantwortung der Beschiftigten sowohl
fiir die eigene Arbeit, die Arbeit anderer, fiir Betriebs-
mittel und fiir die Sicherheit anderer festzustellen. Mit
einem Mehr an Verantwortung etwa an je sieben von
Tausend Arbeitspldtzen war die Zunahme der Verant-
wortung insgesamt etwas geringer als in den frither unter-
suchten Industriezweigen (etwa an 8 von tausend
Arbeitspldtzen hohere Anforderungen an die Verantwor-
tung). Ausldsende Anderungen waren auch hier im we-
sentlichen der Ersatz vorhandener Anlagen durch moder-
nere und die Einfiihrung neuer Verfahren in den Betrie-
ben.

Zusammen mit den beiden letztgenannten Anderungs-
arten bewirkte die Anderungsart 05 — Primir neue
Anlagen — im graphischen Gewerbe an fast 9 von tau-
send Arbeitspldtzen eine Erhohung der geistigen Bela-
stung. Neue Anlagen und Verfahren (Anderungsart 05
und 09), der Ersatz veralteter Anlagen durch moderne
und Mechanisierung und Rationalisierung trugen dazu
bei, daB im graphischen Gewerbe an 8 von tausend
Arbeitspldtzen mit geringeren Anforderungen an die kor-
perliche Belastung gearbeitet werden konnte.

Diesen Verdnderungen (hohere geistige Belastung, gerin-
gere korperliche Belastung) stehen jedoch in einigen Fail-
len gegenldufige Tendenzen entgegen. Durch technische
Neuerungen wurden im Jahre 1975 an 2 von tausend
Arbeitsplédtzen geringere geistig belastende Anforderun-
gen gestellt und an einem etwas geringeren Anteil von
Arbeitspldtzen nahmen die korperlichen Belastungen zu.

Wie die Tabelle 16 zeigt, wurde in der Druckindustrie
durch technische Anderungen die Arbeitsumgebung erheb-
lich erbessert. Verringert wurden die Lérmbelastung (an
etwa 8 von tausend Arbeitspldtzen), die Temperaturbe-
lastung (an etwa 3 von tausend Arbeitspldtzen) und die
Belastung durch Verschmutzung (an 6 von tausend Ar-
beitspldtzen). Diese drei Faktoren der Umgebungseinfliisse
wurden im graphischen Gewerbe stdrker als in den vorher
untersuchten Industriezweigen verbessert, im wesentlichen
als Folge neuer Verfahren und Anlagen und des Ersatzes
von alten Maschinen und Anlagen durch modernere.
Auch in diesen Bereichen ist mit dem technischen Fort-
schritt nicht nur eine Verbesserung der Arbeitssituation
verbunden, sondern trotz moderner Technik traten an
etlichen Arbeitspliatzen (2 von Tausend) erhdhte Larm-
belastung, sowie in einigen wenigen Fillen auch grofere
Belastungen als vor der Anderung durch Hitze bzw.
Staub und Schmutz auf.

26) Vergleiche dazu: Skipa, R.: Taschenbuch der Arbeitssicherheit. Merkmale
der Unfallstatistik, S. 57 ff., Bielefeld 1973.
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In der Druck- und Vervielfaltigungsindustrie ist der
Riickgang der Unfallgefahr (an etwa 4 von tausend
Arbeitsplétzen) erheblich geringer als im Durchschnitt der
frither untersuchten Industrien (an 11 von tausend Ar-
beitspldtzen war hier ein Riickgang der Gefdhrdung
durch Unfélle zu verzeichnen). Eine Erkldarung dafiir
konnte die insgesamt geringere Unfallhdufigkeit in die-
ser Branche (67 Unfiélle auf 1000 Vollarbeiter) gegen-
iiber z. B. der Eisen- und Stahlbranche (148 je Tausend)
oder der Holzbranche (164 Unfille je tausend Vollarbei-
ter) sein.”)

Im graphischen Gewerbe wurden die Arbeitsanforderun-
gen 1975 am stérkten verdndert 1.) durch den Ersatz
vorhandener Anlagen, 2.) durch die Einfiihrung primér
neuer Verfahren in die Betriebe und 3.) durch primér
neue Anlagen, wie sie bisher im Betrieb nicht vorhanden
waren. Tendenziell war in diesem Industriezweig auf-
grund der Anderungen eine Zunahme der Berufserfah-
rung und des praktischen Konnens, eine Zunahme der
geistigen Belastung, sowie eine erhebliche Verbesserung
der Arbeitsumgebung festzustellen. In einigen Féllen war
jedoch nach der Anderung trotz des hoheren technischen
Standards der neuen Einrichtung auch eine Verdnderung
der Arbeitsanforderungen in die eigentlich unerwiinschte
Richtung einer stirkeren Belastung der Arbeitskrifte
festzustellen.

4.3 Verinderung der Arbeitsaufgaben

Extrem arbeitsteilige Prozesse, wie sie z. B. in Grof8-
serien- und Massenfertigungen vorzufinden sind, gibt es
in der Druckindustrie kaum. Die Arbeitsteilung in dieser
Branche ist meist funktionsorientiert und es ist derzeit
nicht zu erkennen, daf} dieser Zustand in absehbarer Zeit
in Richtung auf eine stirkere Arbeitsteilung verdndert
werden wiirde. Die neueren Entwicklungen in der Satz-
technik lassen zumindest in diesem Bereich eher eine, wenn
auch nicht problemlose Tendenz zur Arbeitsbereicherung,
zur Arbeitsverdichtung in ganz bestimmten Berufsgrup-
pen vermuten. Vor diesem Hintergrund zeigen die gerin-
gen Verdnderungsraten der einzelnen Arbeitsaufgaben
(maximale Verdnderung in der Gréenordnung an 5 von
tausend Arbeitsplédtzen), daB sich stirkere Verdnderun-
gen der Arbeitsaufgaben bei Fortschreiten der in dieser
Untersuchung beobachtbaren Entwicklung im graphischen
Gewerbe nur zégernd durchsetzen werden.

Im graphischen Gewerbe wurde 1975 der Anteil der
»Arbeit direkt am Produkt® (das kann in dieser Bran-
che sowohl der Satz als auch das fertige Druckerzeugnis
sein) durch die Technik, wie Tabelle 17 zeigt, nur gering-
fiigig verdndert. Nur an 3 von tausend Arbeitspldtzen
ging der Handarbeitsanteil zuriick. ,,Maschinenbedie-
nung®“ und auch ,,Maschineniiberwachung* nahmen je-
weils an mehr als 3 von tausend Arbeitspliatzen zu.
Hauptsdchlich waren mit den Anderungen »primér neue
Anlagen®, ,Ersatz vorhandener Anlagen® und ,,primér
neue Verfahren“ eine Verschiebung der Tatigkeitsprofile
verbunden. Die GroBenordnung dieser Verdnderung ent-
spricht in etwa dem Durchschnitt der frither untersuchten
Industrien.

Deutlich tiber diesem Durchschnitt lag jedoch die Verdn-
derung bei der Arbeitsaufgabe 04 — Maschinen einstel-
len. Wihrend in anderen Industrien nur etwa an jedem
tausendsten Arbeitsplatz eine Zunahme dieser Aufgabe
festgestellt wurde (vermutlich wegen der bereits ausge-
pragten Arbeitsteilung Maschine einstellen — Maschine
tiiberwachen), wurde in der Druckindustrie an 2 bis 3 von
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Tabelle 17

Knderungsart und verinderte Arbeitsaufgaben (Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975)

veriinderte Arbeitsaufgaben
Anderungsart o1 02 03 04 05 06 o7 08 ] 10 11 12 13 14 00
Direkte |Maschi- |Maschi- |Maschi- | Trans- |Trans- |War- Kom- Messen, |Ent- Vorbe- |Ver- Be- Fiihren, |Son-
Hand- |nenbe- |nen- nenein- |port- | port in- [tung plizierte |Kon-  |wurf, |reitung, |walten |raten An- stige
arbeit  |dienung |iiberwa- |stellung | beim nerhalb Instand- |trollie- |Projek- ﬁblauf— leiten
chung Arbeits- |der Fer- haltung |ren tierung |planung
vorgang |tigung
R Rl B el el R el O et O et M et 0 el e 0 el e B e B e O e I
01 Einrichtung neuer
Betriebsteile — 8|9 — |49 —| 31 — — 15| — 15 50 — |39 — |18 — 24 —
02 Neue Betriebs-
teile als Ersatz — 8|49 29|24 3| — 3|31 14| — 28 5 — |17 8|11 3162 7|17 — 20 —
03 Stillegung von
Betriebsteilen
04 Verlagerung von
Betriebsteilen — 34| M4 67 — —_ 22
05 Primir neue
Anlagen — 244 |154 — (285 — | 73 11| 26 72| — 12|57 —| 9 — |97 &5 24 — 18 —
06 Ersatz vorhan-
dener Anlagen — 96 (126 46 |148 35 183 38 | 48 55| 51 76| 61 18| 62 — |202 48 | 12 — | 84 34 62 3
07 Einfithrung
der EDV 3 3 3 - 40 — |70 96 12 —
08 Stillegung
von Anlagen — 18
09 Primir neue
Verfahren 8 119 |175 45| 25 95 22| 17 19| 17 134 15 32|15 — (130 &5 99 146 5 — 20 —
10 Mechanisierung
und Rationali-
sierung 29 — |31 —|23 79 79 | 28 12 —| 3 — |25 10 7 -
11 Organisatorische
Knderungen - 2|11 —|22 — — 59 2 6 3 — 3 — 2 —
12 Einsarz anderer
Werkstoffe 11 —
13 Einsatz anderer
Energie - 2] 2 -
14 Zusirzl, gleich-
artige Anlagen 15 38| 64 14| 56 14| 66 14| 3 33| 7 31 4 — |4 17 “ —
00 Sonstige
Insgesamt 23 548 (751 137 [645 52 |471 167 |124 272 [103 355 |145 65 |139 — 628 212 | 62 3 |478 192 | 94 136 3 — |15 3
bezogen auf 194 500
Beschiftigte (%) 0,12 2,82|3,86 0,70(3,32 0,27|2,42 0,86/0,64 1,40/0,53 1,83/0,75 0,33/0,72 — 3,23 1,09/0,32 0,02(2,46 0,99/0,48 0,70|0,02 — |0,80 0,02

tausend Arbeitspldtzen eine Zunahme dieser Tatigkeit
festgestellt. Dieser Sachverhalt kann jedoch auch als ein
Hinweis auf eine verstirkte Mechanisierung und Auto-
matisierung an den Maschinen dieser Branche gedeutet
werden. Die Zunahme dieser Arbeitsaufgabe war ndmlich
vor allem dann vorzufinden, wenn vorhandene Anlagen
durch modernere ersetzt wurden und wenn primér neue
Verfahren und neue Anlagen (Anderungsart 09 und 05)
zum Einsatz kamen.

Bei den Transportvorgidngen, sowohl innerhalb des Ar-
beitsvorganges als auch innerhalb der gesamten Produk-
tion, waren nur geringe Verdnderungsraten in Richtung
einer Zunahme wie auch in Richtung eines Abbaus dieser
Arbeitsvorgénge festzustellen.

Die Zunahme der Wartung und der komplizierten In-
standhaltung in hoherem Umfang als in den frither unter-
suchten Industrien, wurde vor allem hervorgerufen durch
den Einsatz moderner Technik, die den Anderungsarten
06 — Ersatz vorhandener Anlagen, 05 — primér neue
Anlagen und 09 — primér neue Verfahren entspricht.

Kontrolle und Uberwachung der Produktion, fixiert
durch die Arbeitsaufgabe 09 — Messen, Kontrollieren,
nahm stidrker zu als im Durchschnitt der frither unter-
suchten Branchen. Wenn fiir den gleichen Untersuchungs-
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zeitraum auch eine Abnahme dieser Tatigkeit (Messen
und kontrollieren) in der Druckindustrie im héheren Um-
fang als bei den fritheren Untersuchungen festgestellt
wurde, so ist dies vermutlich auf den Einsatz von elek-
tronischen Priif- und Kontrolleinrichtungen an Druck-
und Setzmaschinen zuriickzufiihren.

Im Rahmen der technisch/organisatorischen Weiterent-
wicklung nahmen im graphischen Gewerbe die produk-
tionsvorbereitenden und verwaltenden Tétigkeiten zu.
(Arbeitsaufgaben 10, 11 und 12). Diese Zunahme konnte
dann festgestellt werden, wenn ,,neue Betriebsteile als
Ersatz fiir alte“ eingefithrt wurden, wenn vorhandene
Anlagen durch modernere ersetzt wurden und auch dann,
wenn ,,primdr neue Verfahren® in die Betriebe einge-
fiihrt wurden. Bei dieser letztgenannten Anderungsart
und auch beim Einsatz der EDV war jedoch auch ein
gegenldufiger Trend, ndmlich eine Abnahme der Vor-
bereitungs- und Verwaltungstitigkeit an etwa jedem tau-
sendsten Arbeitsplatz festzustellen.

Der Umfang der Beratungs- und Fiithrungstétigkeit wurde
im graphischen Gewerbe, dhnlich wie in den frither unter-
suchten Industrien, durch technische Neuerungen prak-
tisch nicht verindert.

Im graphischen Gewerbe mit einem je nach Produktions-
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bereich teilweise hohen Stand der Mechanisierung und
Automatisierung war aufgrund der Untersuchung nur
schwer eine einheitliche Tendenz der technischen Entwick-
lung festzustellen. Wird Mechanisierung definiert als Ab-
nahme der Handarbeit, Zunahme der Maschinenbedie-
nung sowie Reduzierung der Transportvorgidnge und
Automatisierung durch eine Zunahme der Maschinen-
Uberwachung, durch Riickgang von MeB- und Kontroll-
vorgédngen und durch eine Reduzierung der Einrichtungs-
und Wartungstitigkeiten, so zeigt sich fiir die Druckindu-
strie: Die Mechanisierung nimmt deutlich zu, denn per
Saldo ist mehr Maschinenbedienung und weniger Hand-
arbeit festzustellen. Auch eine Ubergangsstufe der Me-
chanisierung zur Automatisierung, gekennzeichnet durch
einen Riickgang der Maschinenbedienung und einer Zu-
nahme der Maschineniiberwachung, 1d6t sich feststellen.
Schwieriger wird es, die Schritte einer hoheren Automati-
sierung im graphischen Gewerbe festzulegen. Hier waren
einige gegenldufige Tendenzen festzustellen. MeB- und
Kontrollvorgdnge und Wartungstitigkeiten nehmen im
graphischen Gewerbe per Saldo zu, obwohl der Umfang
dieser Aufgaben mit hoherer Automatisierung eigentlich
abgebaut werden miiite. Das diffuse Bild dieser Ent-

Tabelle 18:

wicklungen resultiert vermutlich aus dem bereits erreich-
ten hohen Stand der Mechanisierung und Automatisie-
rung im graphischen Gewerbe.

4.4 Verinderung der Arbeitsbedingungen

Die technischen Anderungen im graphischen Gewerbe
hatten im Jahre 1975 nur unbedeutende Verdnderungen
der Arbeitsbedingungen zur Folge (Tabelle 18). Lediglich
im Bereich der Schichtarbeit und unter den Hohergrup-
pierungen sind nennenswerte Verdnderungen festzustel-
len. Zunahme bzw. die Abnahme der Schichtarbeit glei-
chen sich in etwa aus. Wenn Hohergruppierungen im
graphischen Gewerbe durchgefiihrt wurden (etwa an vier
von tausend Arbeitspldtzen), dann war dies vor allem
eine Folge des ,,Ersatzes vorhandener Anlagen durch
moderne®, der ,,Einfiihrung primir neuer Verfahren und
Anlagen* und der ,,Einfiihrung zusétzlicher gleichartiger
Anlagen®, wie sie im Betrieb bereits vorhanden waren.

Alle anderen Verdnderungen der Arbeitsbedingungen
liegen weit unter dem Durchschnitt der vorher unter-
suchten Industriezweige.

Knderungsart und verinderte Arbeitsbedingungen (Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie 1975)

verinderte Arbeitsbedingungen

Knderungsart 4] 02 03 04 05 06 o7 08 09 10 11 12 1]
Frauen- |[Take- |Neue |Schicht- |Teilzeit-|Akkord-|Zeitlohn|Pri- Héher- |Herab- |Heim- |Gleit- |Sonstige
arbeits- |arbeit |Berufs- |arbeit |arbeit |lohn mien- |gruppie-|stufung |arbeit |zeit
plitze inhalte lohn rung

+ =l +]l=l 41— +1—=]l+1—=]l+]|=+]1=1+]=1+]=1+]=1+]|=|+]|=]+]=

01 Einrichtung neuer Betriebsteile 6 — 24 — |30 — —_ 66 —

02 Neue Betriebsteile als Ersatz - 1 10 —

03 Stillegung von Betriebsteilen

04 Verlagerung von Betriebsteilen

05 Primir neue Anlagen 14 17 8 — 97 — — 63

06 Ersatz vorhandener Anlagen 14 — |72 — 48 — 15 342 — 23

07 Einfithrung der EDV 20 — 12 —|— 3

08 Stillegung von Anlagen

09 Primir neue Verfahren 14 14 - 3 3 — |80 — — 38

10 Mechanisierung und Rationalisierung — 45 6 7 29 —

11 Organisatorische Anderungen 18 24 22 — - 3

12 Einsatz anderer Werkstoffe

13 Einsatz anderer Energie

14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 31 15 102 67 93 —

00 Sonstige

Insgesamt 19 13 |103 60 | 24 — |231 128 —_ 8 19 3 — |760 — 12 3| — 128
bezogen auf 194 500 Beschiift. (%e) 0,10 0,07|0,53 0,31{0,12 — |1,19 0,66/0,03 — 0,04 0,1010,02 — 3,91 — 0,06 0,02| — 0,66
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Tabelle 1 A:

Beschiftigte und Betriebe nach Beschiftigtengrofienklassen im September 1969, 1974, 1975 im Industriezweig
Druckerei- nund Vervielfiltigungsindustrie und in der Stichprobe

Betriebsgroflenklassen nach Beschiftigten
20 und mehr Beschiftigte

Insge- I II III-VIII III v \'A VI VII VIII
samt 1-9 10—-19 zu- 20—49 50—-99 100—199 200—499 500—999 1 000
sammen und

20 u. m. mehr
Betriebe abs. 1969 6372 2942 1158 2272 1276 530 271 148 32 15
1974 6797 3501 1146 2150 1201 511 241 147 38 12
1975 6852 3662 1181 2009 1150 468 219 125 35 12
Erfafite Betriebe abs. 260 —_ - 260 103 61 37 37 14 8
Betriebe in %o 1969 100 46,17 18,17 35,66 20,03 8,32 4,25 2,32 0,50 0,24
1974 100 51,50 16,86 31,63 17,67 7,52 3,55 2,16 0,56 0,18
1975 100 53,44 17,24 29,32 16,78 6,83 3,20 1,82 0,51 0,18
Erfaflte Betriebe i.9/0%%) 100 - — 100 39,62 23,46 14,23 14,23 5,38 3,08
Besd‘laftigte abs. 1969 235408 12476 16 392 206 540 39232 36 789 37 884 45703 22755 24177
1974 225995 14327 16 238 195430 37185 35279 32625 44 533*%) 25926%) 19882
1975 209729 14612 16 505 178 612 35681 32 457 30 347 37 678 23 455 18 994
Erfaflte Beschiftigte abs. 46 215 —_ — 46 215 3277 4271 5252 11472 8 850 13093
Besd'l'a'.ftigte 1. %0 1969 100 5,30 6,96 87,74 16,67 15,63 16,09 19,41 9,67 10,27
1974 100 6,34 7,19 86,48 16,45 15,61 14,44 19,70 11,47 8,80
1975 100 6,97 7,87 8516 17,00 1548 1447 1797 11,18 9,06

Erfafite Beschiftigte

in 8/g**) 100 — — 100 7,09 9,24 11,36 24,82 19,15 28,34

schitzte Werte

Tabelle 2 A:

“; Eeemgerl auf alle Betriebe bzw. Beschiftigte in der Erhebung

Auswahlsitze der Erhebung der Auswirkungen technischer Anderungen in der Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie

im Jahr 1975

Betriebsgréfienklassen nach Beschiftigten

20 und mehr Beschiftigte

Ins- I I III-VIII III v v VI VII VIII
gesamt 1—9 10—-19 zZu- 20—49 50—99 100—199 200—499 500—999 1000
sammen und
20 u. m. mehr

Betriebe absolut
(Sept. 1975) 6 852 3662 1181 2009 1150 468 219 125 35 12
Erfafite Betriebe abs. 260 - — 260 103 61 37 37 14 8
Erfafite Betriebe in %
aller Betriebe
(Auswa.hlsatz) 3,79 —_ — 12,94 8,96 13,03 16,90 29,60 40,00 66,66
Beschiftigte absolut
(Sept. 1975) 209729 14612 16 505 178612 35681 32457 30 347 37678 23 455 18 994
Erfafite Beschiftigte
absolut 46 215 —_ — 46 215 3277 4271 5252 11472 8 850 13093
Erfafite Beschiftigte
in %/ aller Beschiftigten
im Industriezweig 22,04 - - 2587 9,18 13,16 1731 3045 37,73 68,93
Beschiftigte je Betrieb
(Klassenmitte) — 3,99 13,98 — 31,03 69,35 138,57 301,42 670,14 1582,83
Beschiftigte je Betrieb
in den erfafiten
Betrieben
(Klassenmitte) - - — — 31,82 70,02 141,95 310,05 632,14 163663
Abweichung gegen
Industriestatistik in %0 - - - - +3 +1 +2 +3 —6 +3
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Erhebung

Auswirkungen technischer Anderungen

Teil A

Angaben zum Betrieb

Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung Erlangen
Bundesanstalt fur Arbeit

Nr. des Betriebes

Bearbeiter des IAB

Dienststellen Nr.
Datum

Erhebung

Auswirkungen technischer Anderungen auf Arbeitskrifte

Mit dieser Erhebung .A k ! Anderungen auf Arbeitskrafte™ sollen Entwick-
lungen auf dem Ash htzeitig und umf i erkannt werden,
Es geht darum, Einflisse der technischen Entwicklung auf b Berufe, auf bestimmte Ta-
igh oder auf L Beschiftigte In einer Vielzahl von Féllen zu erfassen, um daraus
hiisse auf g gen des Arbei ktes ziehen zu kinnen, Die Erhebung wird
in zahlreichen Betrieben verschied Industr durchgefihrt werden. Dabei erhofft man

sich vor allem Antworten auf Fragen nach dem AusmaB der Wirkungen technischer Xnderungen
auf die Zahl, die Art und die Qualitit der Arbeitsplatze,

Die Berufsberatung und die Arbeitsvermittiung der Bundesanstalt erhilt durch die Ergebnisse die-
ser Erhebung Hinweise fir ihre Titigkeit.

Es wird ang dall die B be for die g, bei U und R

g auch | an rep i Angaben und Erg haben, die dariber
Auskunft geben, welche Berufe, Tatigkeiten oder Arbeitsbereiche von technischen Anderungen
betroffen sind und wie stark sich Anf Arb g und Arbeitsbed durch

technische Meuerungen dndern.

Dabei warden betriebliche B derh und technische Einzelheiten immer der Geh ]
unterliegen. Die betrieblichen Angaben zu technischen Anderungen dienen lediglich zur Erklirung
der sich erg Auswirkungen und lassen nachtréglich keine Ricksch auf den — auf
Grund isc Iverfahren probe) — in die Erhebung gekommenen Betrieb zu.
Die Ergeb werden falfit und dem igten Betrieb vorweg zuginglich gemacht.

Wir bitten Sie um lhre U bei der Durchfuhrung dieser Erhebung im Betrieb.
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Bitte machen Sie einige Angaben zum Betrieb:

1.

Huma des Batriabes (dor brifiches Einbalt, des Warkes)

Postienzahl ort Evale

1.2 Bitte nennen Sie die Nummer der Industriezweige und die Zahl der zugehGrigen titigen Per-
sonen, die Sie im Industriebericht angeben

0 0o O oIh 0o
0 O M0 [0 O

Bescraligte Beachaltigle Beschalngia Beschiligte. Baschafuigte

1.3 Titige Personen im Betrieb (tatige Inhaber, Angestelite, Arbeiter, Lehrlinge, ohne Heim-

arbeiter):

o T | o
Ieegesaa (T (O eyt
i LT HIIIIIIIIH‘IIIIH

2. Welche Art der Fertigung (Einzel-, Serien- oder Massen/GroBserienfertigung) Gberwiegt im

g dieses it
nach der Zahl der nach dem
Beschaftigten Umaatz

Einzalfertigung O o
Serienfertigung O o
O

Massen-/Grofiserienfertigung O

3. Hatten Sie in Ihrem Betrieb, In den technischen und kauf hen Abteilungen im Jahre
[1]e] [ ] technische undfod ische wgen, die sich auf die Zshl, die
Q oder die Produk der afte

Denken Sie bitte nur an abgeschlossene Anderungen!

Nein O waeiter zu Teil B, Punkt 13
la O wann ja:

3.1 Bitte nennen Sie die betr hnungen jeder Anderung und die K ie nach
Liste 1, In die Sle die Anderung einordnen wiirden. Treffen mehrere Kategorien zu, so sind sie
in der F Threr geb

Buiriatliche Bezuichrung der Anderung

Lid.Nr.d.

E ,:.u_.'. Hahere Aushunh durch

FUR JEDE DER UNTER PUNKT 3.1 GENANNTEN
ANDERUNGEN IST TEIL B AUSZUFULLEN

551



Erhebung

Auswirkungen technischer Anderungen

Teil B

Angaben zur Anderung

Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung Erlangen
Bundesanstalt fiir Arbeit

Nr. des Betriebes

Lfd. Nr. v. Pkt. 3.1

Banssatesang sser Rndarung v. Teil A, Pusia 11, hisr sinirapen

Beschreiben Sie bitte kurz den Zustand vor der Knd:

2. Bitte nehmen Sia Liste 2 zur Hand
2.1 Aus welchem dieser Griinde wurde diese Ainderung @
Ziffer des Grundes bitte hier eintragen D:I
22 Gibt es eventuell noch andere wesentliche Griinde fir diese Anderung?
Nen (O weiter zuPunkta.
Ja O wenn Ja:
Weitere Ziffern (hochstens zwei) bitte hier eintragen 1]
Falls ein wesentlicher Grund fur diese Anderung nicht in der Liste 2 zu finden ist:
Ziffer 00 eintragen und Grund in Stichworten hier angeben:
Hicht i dor Liste snthaitensr Raderengagrusd
3. Bitte nehmen Sie Liste 3 zur Hand
31 In welcher Grat, dnung liegt die i fibr diese Anderung?
Bitte geben Sie hier die Ziffer des Intervalls der Liste 3 an ED
552

4. In welchem Batrisbsbereich erfolgte die Anderung und wieviel Arbeitskrifte ) waren vor
der Anderung in diesem Bereich tatig?

4,1 Bitte nennen Sie die b g des Bereiches %)
und die Zahl der Arbeitskrafte Tl . At

- I

Erfolgte diese Anderung noch in anderen Bereichen? Wenn ja,

bitte ausfiillen; wenn nein, weiter zu Punkt 5. _

A

R

5 Wurden speziell wegen dieser g neu eing
Nain O Ubergehen zu Punkt 6.

Ja O wenn ja:
Wieviel Arb wurden neu eing [m

5.1 Bitte unterteilen Sie diese Arbeitskrafte nach dan T! ‘ + am neuen Arbeits-
platz und nach dem Geschlecht.

B salian
T
— MM

€ Wurden infolge dieser Anderung Arbeitskrifte aus anderen Betrisbsbersichen in den ge-
nannten %) Bereich umgesetzt? (Versetzungen in den Bereich hinein).

Nein (O obergehen zu Punki62
Ja O wenn ja:

Wieviel Arbeitskrifte wurden in diesen Bereich ) umgesetzt? [:]:D

] In afan Schichien beschiftigle Arbeitshrihe

T Bume den Baraich mogluhal ang angeben. Zum Daispisl: St Fartigang].
T Hewmartaiter wer BIZ durch H kenraeichnan

) oder die sier dem Porksan 4.1 und 4.2 gasasnten Baraiche

I

6.1 Bitte unterteilen Sie diese kréfte nach den L neusn Arbeits-
platz und nach dem Geschlecht
TatighnHabare-chmng Anawni Shiva O

-

6.2 Wurden infoige dieser And g Arbaitakrif 4) in anders
Babriahak " I " hersos)
Nein (O ubergehen zu Punkt 7.
Ja O wenn ja:

Hi

Wiavisl Arbeitskriifte wurden von diesem Bersich /) wegversetzt?

6.3 Bitte unterteilen Sie diese Arbeitskrafte nach den T h
platz und nach dem Geschlecht.

:
?

i
H

==

7. Wenn fur diese Anderung Arbeitskrifte neu eingestelit oder wurden, weiter bei
Punkt 7.1, sonst weiter zu Punkt 8.

7.1 Wurde infolge dieser g for Arb %) eine S 9. Ausbildung oder evil.
sine Uimschul haefohrt oder a
Hierbei wird unter Schulung, Aust g oder Umschulung jede MaBnah den, die

linger als 3 Monate dauert und den Mmm einer dblichen Einarbeitung Gbersteigt.
Nein O dbergehen zu Punkt 8.
la O wenn ja:

Araahl

Wieviel wurden (| hull D:l]

) Hesmarbaiter vor BRI durch H kaanzeichnes
) oder dia uster dun Purkiss 41 und 43 ganannien Berwiche
) sevsingesteine umgeestste end In den Berwich varbiebens Arbeiskife

MittAB 4/77



72

a1

83

101

Bitta geben Sie fur disse Arbeltskrafte der Reihe nach an:

8) die site Tatigkeitsbezeichnung

b) die neue Titighsitsbezeichnung und

c) die Gesamtzshl der Arbeitskrifte, die jeweils von der einen Tatigkeit fir die andere
(um)geschult wurden.

BRI micht vom Betries  susnfillen
Ttk ks oy Temigeachul v

|
|

SEsaEsEE]
]
]

Wurde durch die oben g das Ausscheiden von Mitarbeitern aus dem
Batrieb notwendig?

Nen (O obergehen zu Punie 8.
Ia O wenn ja:

Amauhl
Wieviel Art 4fte muBten heiden? E[D
Bitte Sle diese nach den Ti h am alten Arbeits-
platz und nach dem Geschlecht.

Anatl micht vom L ]
R ] adutiien

|
|
|
|

i
HBEREEE
09EPEE
o [
HEEEEEE

| BOGEN AB HIER NICHT FOR DIE ANDERUNGSARTEN 01, 03, 04, 05 AUSFOLLEN

Wird nach der Anderung weiterhin das gleiche Produkt erzeugt oder die gleiche Dienst-
leistung erbracht?

Nein (O ubergehen zu Punkt 10.

Ja o wenn ja:

Wurde durch diese
erhdht?

die F d. h. das Arb e

Nein (O ubergehen zu Punkt 10.

la O wann ja:

Wisviel Arbeitakrifte wiren + dig g um mit der frih Anlage
Anzshl

oder Methods die gleiche *) Leistung zu erzielen? ED:'

Bitte unterteilen Sie diese (an sich dig g hrafte nach Tatgh

zeichnungen und nach dem Geschlecht.

B micht vem
Bemrish uazstiiion

[HEEN
(LT}
HEEN|

(L1

THRigh g4 iRy

HEEBBE
HBHEE

. Bitte nehmen Sie Liste 4 zur Hand

Haben sich durch diese Anderung fur die jetzt im Anderungsbereich Beschaftigten die Anfor-
derungen, gegeniber dem friheren Zustand im Bereich, wesentlich veriindert?

Nein (O ubergehen zu Punkt11.
Ja O wenn ja:
Bitte geben Sie fir die verdnderten Anforderungen der Reihe nach an:

1. die Ziffer der veriinderten Anforderungsart
2. die Richtung der Verdnderung (mehr oder weniger) und
3. die Anzahl und die T der b fe Arbeitskrifte

) e pageneirtip. win 2ur Zuit wreicht
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)

11.  Bitte nehmen Sie Liste 5 zur Hand

Haben sich durch diese Anderung fir die jetzt im A gt h B die
Arb igab iber dem frih Zustand im Bereich, wesentlich verindert?

n (O ubergehen zu Punkt 12.

O wenn ja:

¥

11.1 Bitte geben Sie fur die verinderten Arbeitsaufgaben der Reihe nach an:

1. die Ziffer der veréinderten Arbeitsaufgaben
2. die Richtung der Verlinderung (mehr oder weniger) und
3, die Anzahl und die Ti b h der

[

Falls eine wesentliche Arbeitsaufgabe nicht in der Liste 5 zu finden ist: Ziffer 00 eintragen
und ngsart In Stich hier b

e e——

12. Bitte nehmen Sie Liste 6 zur Hand

Haben sich durch diese Anderung far die jetzt Im Andy b h Beachaftigten die
die Gber dem frilh Zustand Im Bereich, wesentlich verindert?

Nein (O Ende des Erhebungsbogens fur diess "
Ja O wenn ja:
121 Bitte geben Sie fur die d Arbeitsbedingungen der Rethe nach an:

1. dis Ziffer der verinderten Arbeitsbedingung
2. die Richtung der Veranderung (mehr oder weniger) und
3. die Anzahl und die Ti

g der betrof Ark

HEEN
HEEE
[HNEN
NN
110

Falls eine wesentliche Arbeitsbedingung nicht in der Liste 6 zu finden ist: Ziffer 00 sintragen
und dis Arbeitsbed in Stich "

ey Ty

13. Bemerkungen:

Wir danken Ihnen fir Ihre Angaben.
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Liste 1 Liste 2
Art der Anderung Griinde fiir die Anderung
Beisplele:
01 Aufbau und Einrichtung neuer Betriebsteile Wabaral richiet Firbarel sin, friher Vergabe als Lobn- 01  Kapazititsausweitung
und Betriebsabteilungen ‘:‘f":ii ml;“’l‘.'.‘:'w — W\I"‘Mmuﬂlil:lw
wigensn & tung sings Klischesatzarsi. 02 Ersatzk b f ng
02 Aufbau und Einrichtung neuer Betriebsteile N-nbwf&vndwnduu Fertigungen, Umzige, such des
als Ersatz fir schon vorhandene Betriebsteile m e u”h.“""‘:\“‘ “'”"l‘aw - Umaug 03 Auft I, langfristige Veriinderung der Nachfrag b
02 Stillegung von Betriebsteilen und Betriebs- Seillagung sinzeiner Abtellungen oder Fartigungen, 04 Auf Grund der konjunkturellen Lage (Hochk ktur — F (Bitte
abtailungen e e e O o e ord maglichst in Verbindung mit anderen Granden nennen)
Unternahenan] waitergefahn wird,
04 Verlagerung von B Fer in 05 Vert g der Wirtschaftlichk g der Kosten, nicht nur der Personalkosten
o PrAuinan n ardur Bevions und S S, e, A (o T 009
06 Speziell sine Senk F + Arbel
05 Primér neve Anlagen, Masch v i waren md: umndu;; Es eine g der eder um ltskrafte einzusparen
Avteiatuegea, €. sufvwinde Versirens “w,.”mwwﬁ,,.“am 07 Arbeitskrihamangel
neter Bsdsutunp [nldu elektroniache Daten- aungen e " sl 08 U _
verarbeitung = 0 geringe
06 Ersatz hand, Anlagen, Mte Presse wird durch neus mit hoher Geschwindig- 09 Aufgabe von Produk El llung ven L 8 li auf ein t Wa-
PP o te, - nit, groderer Prafkraft und siner Staverung ersulzt. ren- und Leistungsangebot - =
kelte, modernere Ausfihrungen
o7 der elektronischen Di dar EDV im Betris; Dbernshme von 10 Neue Produkte, neus Stoffe, neus Arb t D [ g des Waren-
beitung (EDV) Abeiten lmml.nl( Abteilungen auf EDV 2. B. Lokae und Leistungsangebotes)
Asbeits-
iy o Ve v B 11 Qualitatsverbesserungen der Waren oder Leistungen des Batrisbas
Abtgilungan aulerhald des Betrisbes.
08 Stillegung von Anlagen, Maschinen, Appara- 12 bl bl
ten, Ausristungen 13 Minderung oder Einfluf am Arbeitsplatz (Hitze, Larm,
09 Primir  Einfil anderer Ermatz won Nigten durch smlbg.. Mehvbadiarbersi Démpfe, Staub, Uﬂ\'ﬂiﬂﬁfﬂhf} Arbelmrhlchurung. ‘Wegfall von kérperlichen und physischen
d durch
B ot noos Ao odor Mosch, 18 3 i b —
. UL Tl i 8 Trans
nen hier von untergeordneter Bedeutung) b porerishrens. 00 Sonstige. Nihere Bezeichnung bitte auf dem Erhebungsbogen angeben
10 Mech durch  Anbau Waagen o) an
Zusatzgeriite und Emnd\lungan an bereits Mischeinrichtungen, Anbau ven Greif- und  Zulohr-
vorhandenen Anlagen und Maschi a ""‘E'I“-":";m e
dene Maschingn und Anlagen, e Werkzeugs, neus
Vorichtungan, such Einsalz von angetriebenen Hand-
werkzeugen.
1 O he And Anderung der :lw- und Umarganisation von Betriebatellen, Anderung
zeitlichen und értlichen Anerdnung  der r o] ed
erfabean, An fir
Arbeitsvorgange Uorytions, iy ainea - senralen Shrain:
iros, . Normun Nau-
arganisation ces Artwitsablauts (Takt- und FlieBarbeit)
Sehichibotrieb, Heimarbeiter.
12 Einsatz andw Werkstotfe, anderer Aua— Ersatz von Natur- durch Kunstiasern, Umstellung van
\, andever 2 Metsil aut Kunststoff, geachweilte Teila warden durch
gep eraetzl.
13 Einsatz anderer Energlen Ersatz von Kuhlu durch Heiztl, von Druckdufi durch
olekirische Energ
00 Sonstige Anderungen. Mahere Bezeichnung
bitte auf dem Erhebungsbogen angeben
Liste 3 Liste 4
GroBenordnung der betrieblichen Arbeitsbewertungsmerkmale
Investitionen
10 Schulbildung (Volksschule, tle Reslschule. G
20 Beruf @ hule, Berufsfachschule, Fachschule, F hschule, |
01 keine Investitionen 30 Praktisches Kénnen, berufliche Erfahrung
02 bis unter 1.000 DM
03 von 1.000 DM bis unter 10,000 DM Verantwrtung far:
Arbei Ul
04 von 10.000 DM bis unter 100.000 DM 41 eigens Arbeit, eigenes Erzeugnis
05 von 100.000 DM bis unter 500.000 DM 42 Atwitsablak, Arbalt anderse
06 von 500000 DM bis unter 1 Mill. DM 43 Betriebamittel, Einrichtung
07 von 1 Mill. DM bis unter 5 Mill. DM 44 Sicherheit und Gesundheit anderer
08 wvon 5 Mill. DM bis unter 10 Mill. DM Bela nt
09 won 10 Mill. DM bis unter 20 Mill. DM 51 vorwiegend geistig, am oA Lalt K, i £al
10 20 Mill. DM und mehr keit, Beanspruchung der Sinne und Nerven
52 vorwiegend k #, physisch; zum Beisplel: Muskelbewegung, Musk
Umgebungseinflisse:
61 rm, Erschitterung, Vibration
62 Hitze, Kalte, Nbiese, Erkil fahr, hinderl. klaid
63 Staub, Schmutz, U, Fett, Séure, Dampfe, Gase
64 Unfallgefahr, Berufskrankt e
65 Blendung, Strahlung
00 Sonstige. Bitte auf dem Erhebungsbogen angeben.
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Liste 5 Liste 6
Arbeitsaufgaben Arbeitsbedingungen
01 Handarbeit direkt am Rohstoff, Erzeugnis, Produkt (nur von Hand oder mit Werkzeugen und 01  Frauenarbeitspliitze
angetriebenen Handwerkzeugen z. B. Montieren, Rihren, Failen)
02 Arb mit takigebund: Arbeit
02 Maschinen oder Anlagen bedienen (Ablauf frei gestalten, Ablauf steuern, kemplizierte Hand- .
griffe, Maschinen, Anlagen und Fahrzeuge fuhren) 03 e " }rnlt neusn (Bitte unter Punkt 13, Inhalte stichwort-
artig angeben
03 Maschinen oder Anlagen Oberwachen (eingesteliten starren Ablauf Uberwachen, beobachten,
ell.lfloh:.:'r der Anlagen Aberws ."E ngestellten starren Ablaul rwachen, beobachten, o4 Arbsitsplatze mit Schichiarbei
04 Maschinen oder Anlagen einstellen, sinrichten und einfabran (ki Reparaturen ausfihren) 05 Asbeitsplitze mit Teilzeitarbeit
05 B der Rohstotfe, E issa oder Produkte durch Menschen von Hand, Transport 06 Arbeitsplitze mit Akkordiohn
beim einzel gang (z. B. Einl wven Teilen in die Maschine) 07 Arbeitsplitze mit Zeitlohn
06 gen der Rohstoff, g oder Produkte durch Menschen von Hand, mit Muskel-
kraft, mit nicht angetriebenem Férdermittel, Transport innerhalb der Fertigungsabschnitte, 08 Arbeitsplitze mit Pramienlohn
innerhalb der Fertigung und innerhalb des Betriebes o die | wurden
07 Fertigung Wartung (einfache | dhal . . 10 Arbeitspl die In + grupp: gruppiert wurdan
Aufréumen und Reinigen etc.)
11 Heimarbeitsplitze
08 K fangreiche | dhali und gréBere Reparaturen (Fehlersuche, Fehler-
beseitigung mit allen hierzu gen Hand- und M ) 12 Gleitende Arbeitszeit
03 Messen, Prifen, des R fes, Produktes, Woerkstiickes, mit 00 Sonstige. Bitte auf dem Erhebungsbogen angeben.
Geriiten oder ohne
10 Entwurf, Projokti ¥ Ktion, Gestal Entwicklung des Produb
11 Vorb gs-, Planungs-, Di b des Prodi des Betriebsabl;
fes
12 Verwalten, Buchen, Formulare fi Erfassen, fihren (Verf Dek
tieren, Uberwachen des Produktionsablaufes)
13 Beraten, Verhandeln
14 Fidhren, Anlsiten und B gen (Anlernen, Vorarbeiter- und G g
Fihrungstatigkeiten)
00 Sonstige. Bitte auf dem Erhebungsbogen angeben
B, Pusta, Tervaie.
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