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Auswirkungen technischer Anderungen in metallverarbeitenden

Industriezweigen
Manfred Lahner')

Im Jahre 1974 wurden 259 Betriebe aus verschiedenen metallverarbeitenden Industriezweigen
(Maschinenbau, Elektrotechnik, Stahlbau, EBM-Waren) iiber technische Anderungen und deren
Auswirkungen auf Arbeitskrifte befragt.

23 % der Anderungen dienten dem Ersatz vorhandener Anlagen durch modernere und bei 17 % der
Anderungen wurden zusitzliche Maschinen und Anlagen beschafft. Hoher als bei den bisher unter-
suchten Industrien war der Anteil organisatorischer Anderungen und der Anteil der Anderung
,Einfiihrung der EDV*. Gegeniiber anderen Branchen wurden in der metallverarbeitenden Indu-
strie in starkerem Maf}e neue Fertigungsverfahren eingefiihrt.

Die meisten Anderungen (42%) wurden mit Verbesserung der Wirtschaftlichkeit begriindet. Weitere
25% dienten der Kapazitdtsausweitung. Arbeitskraftemangel, Auftragsmangel und die konjunk-
turelle Situation waren als Anderungsgriinde kaum von Bedeutung.

In den metallverarbeitenden Industriezweigen wurden im Jahre 1973 aufgrund technischer Ande-
rungen 2,3 % Arbeitskréfte eingestellt, 1,7% der Beschéftigten innerbetrieblich umgesetzt und 0,6
% der Beschiftigten verloren ihren Arbeitsplatz. Wiren im Jahr 1973 in der metallverarbeitenden
Industrie keine technischen Anderungen durchgefiihrt worden, so hitten zur Bewiltigung der
gestiegenen Produktion zusétzlich 93 000 Arbeitskrifte mehr beschéftigt werden miissen (3,4 %
fiktiv Eingesparte).

Von den eingestellten Arbeitskriaften waren 40% Elektrogerdtemontierer, 13% Elektriker und
knapp 9% Angestellte. 90% aller Einstellungen waren auf Maflnahmen zuriickzufiihren, die der
Ausweitung der Kapazitit oder der Ausweitung der Fertigungstiefe der Betriebe dienten.

Unter den ausgeschiedenen Arbeitskraften waren knapp ein Viertel Elektrogerdtemontierer und
etwa 18 % Schlosser, Mechaniker und Werkzeugmacher. Im Vergleich zu allen anderen Personal-
bewegungen waren unter den ausscheidenden Arbeitskréften relativ viele Angestellte (14,5%).

Die Untersuchung der Auswirkungen der technischen Entwicklung auf Arbeitsanforderungen und
Arbeitsaufgaben zeigte folgende Tendenzen: Hohere Anforderungen an die Schulbildung waren,
wie in den anderen Industriezweigen, auch in den metallverarbeitenden Industrien nicht fest-
zustellen, jedoch nahmen die Anforderungen an Berufsausbildung, praktisches Konnen und an die
berufliche Erfahrung zu. Die allgemeine Tendenz durch technische Entwicklungen korperliche
Belastungen abzubauen, war auch in diesem Industriezweig festzustellen. Parallel dazu war jedoch
eine Zunahme der geistig nervlichen Belastung zu verzeichnen.

In den metallverarbeitenden Industrien war tendenziell ein Abbau der Handarbeit, eine Zunahme
der Maschinenbedienung und eine Zunahme der Maschineniiberwachung als Folge technischer Ent-
wicklung zu verzeichnen. Zusammen mit dem Abbau der Transportvorgénge deuten diese Tenden-
zen darauf hin, daB} in der metallverarbeitenden Industrie vorwiegend mechanisiert wurde.

Die Auswirkungen der technischen Entwicklung auf Arbeitsanforderungen und Arbeitsaufgaben
bewegten sich im Rahmen der Grofenordnung wie in den bisher untersuchten Industriezweigen.

Die Untersuchung wurde im IAB durchgefiihrt. Sie driickt keine geschiftspolitische Meinung der
Bundesanstalt fiir Arbeit aus.

Gliederung 3.7 Auswirkungen auf die Zahl der Arbeitskrifte
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beitenden Industrie kriifte
3.2 Intensitét der technischen Umstellung 3.7.4.3 Tatigkeiten der in den Bereich der
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4. Auswirkungen auf die Qualitit der Arbeitsplitze
4.1 Bemerkungen zur Erfassungsmethode
4.2 Verinderungen der Arbeitsanforderungen
4.3 Verinderungen der Arbeitsaufgaben
4.4 Verinderungen der Arbeitsbedingungen

5. Tabellenanhang

1. Oberblick iiber die wichtigsten Ergebnisse

Im Jahr 1974 wurden Betriebe der metallverarbeitenden
Industrie (Stahl- und Leichtmetallbau, Maschinenbau,
Elektrotechnische Industrie, Eisen-, Blech-, Metallwaren-
industrie) auf technische und/oder organisatorische Ande-
rungen untersucht, die 1973 durchgefithrt wurden und
sich auf die Zahl oder die Qualifikation der Arbeitskrifte

auswirkten.

Erfafite Betriebe und technische Anderungen

Aus den Betrieben mit 20 und mehr Beschiftigten der
metallverarbeitenden Industrie wurden nach einem Stich-
probenverfahren 29/o (11,4%0 / 10%0 / 11,5%0)%) ausge-
wihlt und iiber die Auswirkungen technischer Anderun-
gen befragt. In diesen 259 Betrieben waren rund 260 000
Arbeitskrifte, das sind 9% (26,4%0 / 23%4 / 17%s) der
in diesen Industriezweigen Beschiftigten. Im Jahr 1973
wurden von den befragten Betrieben 772 (610/584/293)
technische Anderungen durchgefithrt. Mit durchschnittlich
drei Anderungen je Betrieb war die Metallindustrie inde-
rungsfreudiger als die vorher untersuchten Industrie-
zweige. Betriebe mit 1000 und mehr Beschiftigten hatten
im Durchschnitt etwa doppelt so viele Anderungen wie
kleinere Betriebe.

Art der Anderungen

230/9 (229/0 / 23%0 / 13%/0) der durchgefiihrten Anderun-
gen dienten dem Ersatz vorhandener Anlagen durch mo-
dernere und in 179/ aller Anderungsfille (17%0/ 16°%0 /
19%0) wurden zusitzliche Anlagen und Maschinen be-
schafft. Etwa 119 der Anderungen (15°%0/ 14°/0/ 18°%/0)
waren der Kategorie ,Mechanisierung und Rationalisie-
rung® zuzuordnen. Hoher als bei den bisher untersuchten
Industriezweigen war der Anteil organisatorischer Ande-
rungen (9%b) und der Anteil der Anderungen, die der
Kategorie ,Einfithrung der EDV“ (knapp 89) zugeord-
net wurden. Ein Hinweis auf die Innovationsfreudigkeit
der Metallverarbeitung ist die Einfiihrung anderer Ferti-
gungsprozesse, die mit 6% (2% / 40 / 1°) angegeben
wurde.

Griinde fiir die Anderung

In den metallverarbeitenden Industrien war in 429
(2890 / 30%0 / 38°/4) aller Anderungen die Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit die wesentliche Begriindung. 25 9%
(2500 / 30%0 / 38%) der Anderungen wurden wegen
Kapazititsausweitung durchgefithre und etwa je 5% der
Anderungen wegen Ersatzbeschaffung und wegen der Ein-
fithrung neuer Produkte. In knapp 4°/s der Anderungen
war eine Senkung der Personalkosten die wichtigste Be-
griindung fiir die Anderung. Arbeitskriftemangel, Auf-
tragsmangel und die konjunkturelle Lage im Jahr 1973
waren als Anderungsanldsse in den untersuchten Indu-
strien praktisch nicht von Bedeutung.

%) Die Zahlen in Kursivdruck geben in dieser Reihenfolge die Ergebnisse der
Erndhrungsindustrie, der Holz- und Kunststoffverarbeitung wieder (siehe
FuBnote 5).
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Hohe der Investitionen

Das Statistische Bundesamt erfaf3t jahrlich fiir Industrie-
betriebe mit mehr als 50 Beschéftigten die Investitionen.

Ein Vergleich der Investitionen, die von der Erhebung
erfafit wurden, mit den Angaben des Statistischen Bundes-
amtes gibt einen Hinweis, in welchem Umfang die Erhe-
bung die in der Industrie auftretenden technischen Ande-
rungen erfaf8t. Fiir das Jahr 1973 ermittelte das Statistische
Bundesamt fiir die metallverarbeitenden Industrien In-
vestitionen in Héhe von mehr als 7740 Mio DM. Fiir die
untersuchten Industrien ergab sich, hochgerechnet aus den
Mittelwerten der Investitionsgrofenklasse eine Investi-
tionssumme von mehr als 7217 Mio DM. Von der Erhe-
bung wurden also mehr als 90 % der Investitionen erfaf3t,
die von der Amtlichen Statistik fiir 1973 ausgewiesen wur-
den.

Zahl der betroffenen Arbeitskrifte

Von den etwa 260 000 Arbeitskréiften, die in den unter-
suchten Betrieben tdtig waren, waren 84 000 Arbeits-
krifte (33%) in Abteilungen titig, die direkt von Ande-
rungen betroffen waren. 80% dieser direkt betroffenen
Arbeitskriafte waren in Produktionsabteilungen, 8% in
kaufménnischen und 6% in technischen Abteilungen tétig.
Vergleicht man das Verhéltnis Angestellte zu Arbeiter in
der Gesamtstichprobe mit diesem Verhiltnis in den direkt
betroffenen Betriebsbereichen, so zeigt sich, dal Bereiche,
in denen iiberwiegend Arbeiter beschéftigt waren, etwa
doppelt so stark von technischen oder organisatorischen
Anderungen betroffen wurden, als es dem Anteil der Ar-
beiter an den Gesamtbeschiftigten entsprechen wiirde. Wie
die folgende Ubersicht zeigt, wurden in der metallver-

Art der Personalbewegung absolut  in % der Gesamtbeschiftigten
zum Vergleich:
Metallver- Ernib-  Holz- Kunst-
arbeitende rungs-  perar-  stoffver-
Industrien indusirie  beitung  arbeit,
1973 1972 1971 1970
Einstellungen 62 588 23 1,7 1,7 15
Umsetzungen insgesamt 48 115 1,7 24 22 1,3
davon in den Bereich der Rndcrun,g 16 359 0,6 0,7 06 04
aus dem Bereich der Anderung| 31 756 1,2 1,7 1,6 0,9
Austritte 18406 0,6 1,9 0,5 0,7
Zuwachs/Abnahme
Einstellung — Austritte 44 182 1,6 -0,2 1,2 2.8
Fiktiv eingesparte Arbeitskrifte 92 952 34 3,0 5,2 4,9

arbeitenden Industrie durch technische Anderungen zu-
sétzliche Arbeitspldtze geschaffen. Aus der Saldierung der
Neueinstellungen und der Austritte ergibt sich ein Beschéf-
tigtenzuwachs aufgrund technischer Anderungen von
etwa 44 000 Arbeitskriften. In den Betrieben der metall-
verarbeitenden Industrie waren insgesamt 1972 etwa
2 758 000 Arbeitskrifte titig. Von 1972 bis 1973 nahm
die Zahl der Beschiftigten nach den statistischen Unter-
lagen um 52 000 oder um 1,9% zu. Von diesem Zuwachs
kann ein Anteil von mehr als 80% durch technische An-
derungen erklédrt werden. Bezogen auf die Gesamtbeschif-
tigten im Jahr 1972 ist ein Beschéftigtenzuwachs auf-
grund technischer Anderungen von 1,6 % festzustellen.

90% aller Einstellungen waren auf technische Mafnah-
men zurlickzufiihren, die entweder der Ausweitung der
Kapazitit oder der Ausweitung der Fertigungstiefe der
Betriebe dienten.

MittAB 3/76



Von den eingestellten Arbeitskraften waren 40 % Elek-
trogerdtemontierer, etwa 13% Elektriker und rd. 12%
sonstige Montierer und Metallbearbeiter. 8,5% der neu
eingestellten Arbeitskrédfte waren Angestellte.

Aufgrund technischer Anderungen verloren 1973 18 000
Arbeitskrifte (0,6 % der Gesamtbeschéftigten) in der Me-
tallindustrie ihren Arbeitsplatz. Mehr als ein Drittel der
Arbeitskrifte verloren ihren Arbeitsplatz, weil einzelne
Anlagen oder ganze Betriebsteile stillgelegt wurden. Wei-
tere 30 % der Arbeitskrifte wurden freigesetzt, wenn neue
und vermutlich hochmoderne Betriebsteile eingerichtet
wurden, wenn veraltete Anlagen durch modernere ersetzt
und wenn rationalisiert und mechanisiert wurde. Von den
ausgeschiedenen Arbeitskréiften waren knapp ein Viertel
Elektrogerdtemontierer, etwa 18% Schlosser, Mechaniker
und Werkzeugmacher und etwa 10% sonstige Metall-
bearbeiter. Unter den Austritten waren im Vergleich zu
allen anderen Personalbewegungen relativ viele Ange-
stellte vorzufinden. Insgesamt 10% der entlassenen Ar-
beitskrifte waren Kaufleute verschiedenster Art und etwa
4/2% waren Techniker und Ingenieure. Von den frei-
gesetzten Kaufleuten wurden zwei Drittel und von den
Technikern knapp 50% entlassen, weil die elektronische
Datenverarbeitung eingefiihrt wurde. Gemessen am An-
teil der Angestellten an den Gesamtbeschéftigten in der
Stichprobe waren die Angestellten an den Entlassungen
aber unterdurchschnittlich beteiligt. Wirtschaftlichkeits-
iiberlegungen (Senkung der Personalkosten, Verbesserung
der allgemeinen Wirtschaftlichkeit) fithrten relativ haufi-
ger zur Freisetzung von Angestellten als von Arbeitern.
Wegen solcherart begriindeter Anderungen wurden zwei
Drittel der ausgeschiedenen Angestellten, aber nur ein
Drittel der Arbeiter freigesetzt.

Durch technische Neuerungen wurden in den metallverar-
beitenden Industrien Produktivitdtssteigerungen erzielt,
ohne die fast 93 000 Arbeitskrifte mehr bendtigt worden
wiren. Dies entspricht einer Einsparung von etwa 3,4%
der Arbeitskrifte, die im Jahresdurchschnitt in diesen In-
dustriezweigen tétig waren. Von allen bisher untersuchten
Industriezweigen waren die fiktiven Einsparungen in der
Metallindustrie am geringsten. Von diesen fiktiven Ein-
sparungen wurde ein Viertel erzielt, als veraltete Anlagen
durch modernere ersetzt wurden, und 14%, weil neue
Betriebsteile als Ersatz fiir veraltete errichtet wurden. Ein
Verzicht auf Mechanisierung und Rationalisierung hétte
Arbeitsplatze fiir 18 % und der Verzicht auf vollkommen
neue Verfahren Arbeitsplétze fiir weitere 10% der fiktiv
eingesparten Arbeitskrifte erfordert. Unter den fiktiv ein-
gesparten Arbeitskriften wiren 20% Elektrogerdtemon-
tierer und 17% sonstige Elektriker gewesen. Unter den
eingesparten Arbeitskriften wiren auch 10% Kaufleute
gewesen, die aber nicht bendtigt wurden, weil die anfallen-
den Aufgaben durch elektronische Datenverarbeitung be-
wiltigt wurden.

Verinderung der Arbeitsanforderungen

Neben den Einfliissen auf die Zahl der Arbeitskrafte,
wirkt die technische Entwicklung nicht unerheblich auch
auf die Qualitdt der Arbeitspldtze. In der Erhebung
wird die Verdnderung der Arbeitsanforderungen, der Ar-
beitsaufgaben und der Arbeitsbedingungen derart erfaft,
daB fiir jedes Merkmal dieser Kategorien die Richtung der
Veranderung (ein Mehr oder ein Weniger) festgestellt und
mit der Zahl der Arbeitskrifte, fiir die sich ein Merkmal
verdndert, gewichtet wird. Auf einen Vergleich der Arbeits-
bewertungsunterlagen und der Arbeitsplatzbeschreibun-
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gen vor und nach der Anderung muBte aus Griinden des
Erhebungsumfanges verzichtet werden.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber wesentliche
Verdnderungen der Arbeitsanforderung aufgrund der
technischen Entwicklung in den metallverarbeitenden In-
dustrien.

Art der Anteil der Arbeitsplitze in %[y, an den Arbeitsplitzen der
Arbeitsanforderung Gesamtbeschiftigten der Stichprobe

um Vergleich:

Metall- Erndbrungs- Holgperarbei-  Kunsistoffver-
verarbeitung  industrie tung arbeitung
1973 1972 1971 1970

mehr weniger mebr  wemiger mebr  wemiger mebr  weniger

Schulbildung 0,7 0,1 0,3 0,1 0,7 0,5 1.4 -

praktisches Kénnen 4,1 0,2 4,1 02 4,7 1,2 4.8 1,1
Verantwortung 6,8 0,1 50 a,1 6,0 02 56 0,4
geistige Belastung 4.3 0,8 7.3 1,2 22 27 10,0 84
korperliche Belastung | 0,6 6,0 1,9 15,2 0,6 26,5 1,3 16,7

Umgebungseinflisse | 0,4 16,8 2,7 16,5 3.0 23,9 2,9 31,7

Wie in allen bisher untersuchten Industriezweigen waren
auch in der metallverarbeitenden Industrie verdnderte
Anforderungen an die Schulbildung nicht festzustellen.
Jedoch nahmen die Anforderungen an Berufsausbildung,
an das praktische Koénnen und an die berufliche Erfahrung
zu. Diese hoheren Anforderungen traten vor allem dann
auf, wenn vollkommen neue Verfahren eingefiihrt wurden
und wenn vorhandene Anlagen durch modernere ersetzt
wurden. Anzunehmen ist allerdings, daf} bei weiterer Ver-
breitung technischer Neuerungen, fiir die mehr praktisches
Koénnen gefordert wird, die hinter dieser Kategorie ver-
borgene Inhalte zu einem spéteren Zeitpunkt Lehrinhalte
der Berufsausbildung werden konnen. Die allgemeine Ten-
denz, durch technische Entwicklungen, korperliche Be-
lastungen abzubauen, wird auch in den metallverarbeiten-
den Industrien sichtbar. Parallel hierzu ist eine Zunahme
der geistig nervlichen Belastung zu verzeichnen, vor allem
dann, wenn vollkommen neue Verfahren eingefiihrt wur-
den, wenn zu bereits vorhandenen Anlagen weitere gleich-
artige beschafft wurden und wenn vorhandene Anlagen
durch modernere ersetzt wurden. Besonders stark wurden
durch technische Neuerungen die aus Umgebungseinfliissen
herriihrenden Belastungen am Arbeitsplatz verringert.
Diese Belastungen werden besonders stark abgebaut, wenn
alte Anlagen durch modernere ersetzt wurden und wenn
vollkommen neue Betriebsteile als Ersatz fiir alte einge-
richtet worden waren. Obwohl technische Entwicklungen
im allgemeinen die Arbeitsbelastung durch Umgebungsein-
fliisse verringern, kann es auch in einigen Fillen zu einer
Verschlechterung der Umgebungssituation durch die tech-
nische Entwicklung kommen.

Verinderung der Arbeitsaufgaben

Die Schwierigkeiten, den absoluten Stand der Mechani-
sierung und Automatisierung mit abstrakten Skalen fest-
zulegen, wurden dadurch umgangen, daf} ein Katalog von
Arbeitsaufgaben geschaffen wurde, der Riickschliisse auf
die Verdnderung des Mechanisierungs- und Technisierungs-
niveaus in den Betrieben zulaft.

Wie die folgende Ubersicht zeigt, hatten die technischen
Anderungen in den metallverarbeitenden Industrien ten-
denziell einen Abbau der Handarbeit, eine Zunahme der
Maschinenbedienung und eine Zunahme der Maschinen-
iiberwachung zur Folge. Die Handarbeit nahm vor allem
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Art der Anteil der Asbeitsplatze in 9/, an den Arbeitsplitzen der Art der Anteil der Arbeitsplitze in %/, an den Arbeitsplitzen der
Arbeitsaufgabe Gesamtbeschiftigten der Stichprobe Arbeitsbedingung | Gesamtbeschaftigten der Stichprobe
gum Vergleich: um Vergleich:

Metall- Ernibrangs- Holzverarbei-  Kunststoffver- Metall- Ernibrungs- Holgperarbei-  Kunststoffoer-

verarbeitung  industrie Fung arbeitwng verarbeitung  dmdustric tung arbeitung

1973 1972 1971 1970 1973 1972 1971 1970

mehr  weniger mebr  weniger mebr  wemiger mebr  wemiger mehr  weniger mebr  wemiger mebr  wemiger mebr  weniger

)

Handarbeit 0,9 1,7 - 4,2 2,0 8,0 0,6 54 Frauenarbeitsplitze | 1,0 0,3 05 0,7 0,6 0,5 0,6 04

Maschinen bedienen | 1,6 0,4 50 0,3 7.8 0,6 28 24
Maschinen

itberwachen 35 0,2 5,5 0,1 35 - 10,3 04
Maschinen einstellen | 0,5 00 1,0 0,0 24 a1 EA 0,1
Transportarbeit 0,3 50 08 10,3 04 13,1 21 92
Fertigungshilfs-

dienste, Wartung

und Instandhaltung | 0,1 0,1 1,2 0,3 1.7 0,0 24 o,1
techn. Vorberei-

tungsarbeiten (z.B.
Messen, Priifen,

Entwerfen) 1,3 0z 0,8 0,2 14 0,8 0,5 -
nichttechn. Vorbe-

reitungsarb, (z.B.

Verhandeln, Beraten,

Fiihren u. Anleiten) | 0,9 0,9 04 0,8 0,6 0,6 1,9 04

dann ab, wenn volkommen neue Anlagen und Verfahren
eingefiihrt und wenn mechanisiert und rationalisiert wurde.
Die Uberwachung nahm dann zu, wenn vollkommen neue
Verfahren eingefithrt wurden, wenn mechanisiert und
rationalisiert wurde und wenn modernere Anlagen fiir alte
eingesetzt worden waren. Die daraus resultierende Tétig-
keit ,,Maschinen einstellen® nahm in der metallverarbei-
tenden Industrie wahrscheinlich nur deshalb geringfiigig
zu, weil dort die Arbeitsteilung ,,Maschinen einstellen —
Maschinen iiberwachen bereits weit verbreitet war. Die
These, dal mit zunehmender Technisierung und Mechani-
sierung Wartung und Instandhaltung stark zunehmen
werden, kann durch diese Untersuchung nicht bestitigt
werden. Technische Vorbereitungsarbeiten nahmen in der
metallverarbeitenden Industrie etwa im gleichen Umfang
zu, wie in den bisher untersuchten Industriezweigen. Eine
Zunahme der technischen und nichttechnischen Vorberei-
tungsarbeiten war besonders dann festzustellen, wenn
Datenverarbeitung eingefiihrt wurde, wenn organisatori-
sche Anderungen durchgefiihrt und wenn gleichartige zu-
sdtzliche Anlagen zu den bereits im Betrieb vorhandenen
beschafft wurden.

Der Riickgang der Handarbeit, die Zunahme der Tétigkeit
,»Maschinen bedienen® sowie der Abbau der Transport-
vorgédnge deuten darauf hin, daf} in den metallverarbeiten-
den Industrien vorwiegend mechanisiert wurde. Nur in ge-
ringem Umfange wurde in der metallverarbeitenden In-
dustrie automatisiert, was sich durch die nur geringfiigige
Zunahme der Tétigkeit ,,Maschinen- oder Anlageniiber-
wachung® durch den geringen Riickgang der Titigkeit
»Maschinen und Anlagen bedienen“ sowie den geringen
Riickgang der MeB3- und Kontrolltitigkeiten ausdriickt.

Verinderung der Arbeitsbedingungen

Auswirkungen der technischen Entwicklung, die sich nicht
den Arbeitsanforderungen und -bedingungen zuordnen
lassen, wie Entlohnungsformen, Arbeitszeitgestaltung,
Eingruppierungsfragen, werden in der Liste der Arbeits-
bedingungen zusammengefaft.

%) Vgl. Autorengemeinschaft: Zum Problem der ,Strukturellen Arbeits-
losigkeit®, in: MittAB 1/1976, S. 70.

#) AusschuB ,,Technischer Fortschritt und Arbeitsmarkt“ des Vorstandes und
Verwaltungsrates der Bundesanstalt fiir Arbeit am 15. 2. 1966 im
,,Aufgabenkatalog fiir die Arbeitsmarkt- und Berufsforschung*.

320

Arbeitsplitze mit

taktgebundener

Arbeit 0,9 0,6 0,4 0,2 ER - 2,1 -
Arbeitsplitze mit

Akkordlohn 0,2 0,5 1,7 - 4,3 0,1 - 0,1
Arbeitsplitze mit

Zeitlohn 0,3 0,0 0,0 23 0.2 1.8 1,2 -
Arbeitsplitze mit

Primienlohn 0,4 0,1 4,0 0,1 0,3 - 2,2 0,5
Arbeitsplitze, die

hohergruppiert

wurden 3,0 - i4 - 1.9 - 2,0 =

Wie die nichste Ubersicht zeigt, nahm die Zahl der
Frauenarbeitsplédtze aufgrund technischer Entwicklungen in
den metallverarbeitenden Industrien stirker zu als in den
bisher untersuchten Industriezweigen. Aufgrund der tech-
nischen Entwicklung war per Saldo eine Zunahme der Ar-
beitspldtze mit Taktarbeit nur in geringem Umfange fest-
zustellen. Einem Abbau der Arbeitspldtze mit Leistungs-
lohn steht eine stirkere Zunahme der Arbeitsplitze mit
Pramien- bzw. Zeitlohn gegeniiber. Diese Entlohnungs-
formen wurden vor allem dann eingefiihrt, wenn neue
Anlagen beschafft wurden, wenn vorhandene Anlagen
ersetzt und wenn organisatorische Anderungen durch-
gefiihrt wurden.

50 % der Hohergruppierungen wurden wahrscheinlich
wegen hoherer Anforderungen aufgrund des héheren tech-
nischen Niveaus nach der Anderung notwendig.

2. Einfiihrung

In einer Phase der Rezession, in der die strukturell und
konjunkturell bedingte Arbeitslosigkeit’) in breitem Rah-
men diskutiert wird, gewinnt die Frage nach den Aus-
wirkungen der Technik auf die Zahl und Struktur der
Arbeitspldtze und Arbeitskrifte, wie in den 60er Jahren
zunehmend an Bedeutung. Die Unzulédnglichkeit der vor-
handenen Daten hat bereits bei der Griindung des Instituts
fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 1966 die Aus-
schiisse des Vorstandes und Verwaltungsrates der Bundes-
anstalt fiir Arbeit’) bewogen, in den Aufgabenkatalog fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung die ,,Strukturunter-
suchungen iiber die bisherige Entwicklung und den Stand
des technischen Fortschritts nach Wirtschaftsbranchen® als
eine Kernaufgabe des Instituts zu formulieren. Erléduternd
wurde hinzugefiigt, dafl dies durch ,,Branchen- und Quer-
schnittsanalysen in reprédsentativer Form* erfolgen sollte.
In den frithen 70er Jahren waren Untersuchungen iiber
Auswirkungen technischer Anderungen vorwiegend als
Fallstudien erschienen, die die Situation zwar schlaglicht-
artig beleuchteten, deren Reprisentativitit jedoch bezwei-
felt wurde. Die Daten, die iiber Volks- und Berufszdhlun-
gen erhoben worden waren, sind auch bis heute noch
nicht geeignet, direkt Auswirkungen der technischen Ent-
wicklung auf Arbeitskrifte zu beschreiben. Nach Priifung
der vorhandenen Forschungsansitze wurde 1970 eine
repriasentative Erhebung konzipiert, die Daten in der er-
forderlichen Detaillierung und Konkretisierung erfaf3t und
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die fiir verschiedene Technologien und Branchen verwen-
det werden kann, ohne jedesmal einen anderen Frage-
bogen zu entwerfen. Obwohl die Erhebung verschiedene
Industrien und Technologien mit dem gleichen Instrumen-
tarium erfaBBt, wird aus Kapazitéitsgriinden und aus Griin-
den der Vergleichbarkeit der erhobenen Daten mit den
Daten amtlicher Statistiken jeweils nur ein Industriezweig
untersucht. Die Auswahl der zu untersuchenden Industrie-
zweige wird im wesentlichen von der Zahl der dort Be-
schéftigten, also von der Relevanz der Aussagen fiir mog-
lichst viele Arbeitskrifte und/oder von der Intensitéit der
dort vermuteten neuen technischen Entwicklung bestimmt.

Da sich im Zeitraum der Einfiihrung technischer Anderun-
gen die Auswirkungen noch nicht klar iiberblicken lassen,
werden durch die Erhebung nur Anderungen erfaBt, die in
einem vorausgegangenen Jahr tatsdchlich abgeschlossen
wurden. Fiir jede Anderung werden die Auswirkungen auf
die Zahl und auf die Qualifikation der Arbeitskréfte er-
fat. Unter quantitativen Auswirkungen werden Einstel-
lungen, innerbetriebliche Umsetzungen, Freisetzungen und
»fiktive Personaleinsparungen® durch Produktivitétsstei-
gerung verstanden. Bei den qualitativen Auswirkungen
werden die Verdnderungen der Arbeitsanforderungen, der
Arbeitsaufgaben und die Anderungen von Arbeitsbedin-
gungen erfal3t.

Da die Zahl aller technischen Anderungen unbekannt
ist, wird angenommen, dall zwischen der Betriebs-
grofle — gemessen an der Zahl der Beschéftigten — und
der Zahl der Anderungen im Betrieb ein enger Zusammen-
hang besteht. Mit einer nach BetriebsgroBen geschichteten
Stichprobe werden unter dieser Annahme dann auch die
technischen Anderungen im Industriezweig reprisentativ
erfaf3t.

In umfangreichen Tests wurde festgestellt, daBl diese
Untersuchung nur als personliche Befragung der Betriebe
durchgefiihrt werden kann. Gespréichspartner in den Be-
trieben sind Betriebs- und Abteilungsleiter, die die Ande-
rungen und ihre Auswirkungen aus eigener Anschauung
kennen. Befrager waren Fachkréfte aus der Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung, denen die fiir die Untersuchung not-
wendigen Kenntnisse der Technologien, der Organisations-
und Wirtschaftsstruktur der zu untersuchenden Industrie-
zweige in mehrtdgigen Lehrgdngen vermittelt wurden.
Von den Fach- und Sachkenntnissen dieser Untersucher
héngen Ergebnisse und Erfolg der Befragung nicht un-

~

Die Methode und die Zielsetzung der Untersuchung ,,Auswirkungen tech-
nischer Anderungen* werden ausfiihrlich in der gleichnamigen Nummer
der ,Materialien aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung®, Jahrgang
1971, H. 34, beschrieben.

Uber die bisher durchgefiihrten Untersuchungen liegen folgende Berichte vor:
Ulrich, E., M. Lahner, K. Kostner: Auswirkungen technischer Anderungen
auf Arbeltskrafte in: MittAB 1/1972, S. 31.

Lahner, M., E. U1r1ch K. Kostner: Auswirkungen technischer Anderungen
auf Arbeitskrifte in der holzverarbeitenden Industrie, in: MittAB 2/1974, S.
118. Lahner, M.: Auswirkungen technischer Anderun%en auf Arbeitskrifte in
der Erndhrungsindustrie, in: MittAB 4/1975, S. 317. °) Der Erhebungsbogen
ist im Anhang abgedruckt.

Abgrenzung der Industriezweige: In der Industrieberichterstattung werden
unter der Systematiknummer 31 Betriebe des Stahl- und Leicht-
metallbaues, unter der Nummer 32 Betriebe des Maschinenbaues, unter
der Nummer 36 Betriebe der Elektrotechnischen Industrie und unter der
Nummer 38 Betriebe der Eisen-, Blech- und Metallwarenindustrie zu-
sammengefafit. Nicht enthalten sind in den untersuchten Industrlezwelgen
Betriebe des StraBenfahrzeug-, Schiffs- und Luftfahrzeugbaues (Nr.

34, 35), der Feinmechanik und Optik (Nr. 37), der Stahlverfotmung
(Nr. 3020) sowie Betriebe, die Biiromaschinen und Geréte und Einrichtungen
der Datenverarbeitung herstellen (Nr. 50).

8) Zur Berechnungsmethode des Stichprobenplanes siche Eichinger, M.:
Stichprobenplan fiir die holzverarbeitende Industrie, in: MittAB, 2/1974,
S. 150.

7

-

9

-~

Die Verteilung der Betriebe und der Beschéftigten auf Betriebsgrofenklassen
(fir die Jahre 1968, 1972 und 1973) sowie die Auswahlsitze der Erhebung
sind in zwei Tabellen im Anhang abgedruckt.
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wesentlich ab, da gehobenes Fithrungspersonal der Betriebe
in der Regel nur entsprechend qualifiziertes Unter-
suchungspersonal akzeptiert.

Unter Einschlufl der Erhebung in der metallverarbeiten-
den Industrie, {iber deren Ergebnisse anschlieBend berich-
tet wird, wurden nach diesem Verfahren mehr als 900 Be-
triebe aus 4 verschiedenen Industriezweigen’) mit zusam-
men etwa 430 000 Beschiftigten iiber die Auswirkungen
technischer Anderungen befragt.

3. Ergebnisse der Untersuchung

31 Daten der untersuchten
metallverarbeitenden Industrie

Betriebe der

In der vierten Stufe der Erhebungé) »Auswirkungen tech-
nischer Anderungen auf Arbeitskrifte wurden Betriebe
des Stahl- und Leichtmetallbaues, des Maschinenbaues,
der elektrotechnischen Industrie und der Eisen-, Blech-
und Metallwaren-Industrie’) iiber die technische Entwick-
lung und ihre Auswirkungen auf Arbeitskrifte befragt.
Die Zusammenfassung der Betriebe dieser Industriezweige
zu einer Untersuchungseinheit bietet sich an, da in diesen
Industriezweigen, die im folgenden als metallverarbei-
tende Industrien bezeichnet werden, dhnliche Technolo-
gien und Materialien, dhnliche Ablauf- und Aufbauorga-
nisationen, eine gleichartige Terminologie und gleichartige
Normen vorliegen. In diesen Industriezweigen sind iiber-
dies etwa 33 % aller Arbeitnehmer der Industrie in 13 %
aller Industriebetriebe beschiftigt, so daBl die Unter-
suchung fiir eine grofere Zahl von Arbeitskriften und
Betrieben Aussagen iiber die technischen Anderungen und
ihre Auswirkungen auf Arbeitskrifte ermoglicht.

Nach einem Stichprobenverfahren®), das die Verteilung
der Betriebe nach Betriebsgrofenklassen beriicksichtigt,
wurden die Betriebe aus der Betriebsstatistik der Bundes-
anstalt ausgewdihlt. Es wurden nur Betriebe mit 20 und
mehr Beschéftigten ausgewéhlt (in diesen Betrieben sind
97 % aller Arbeitskréfte dieser Industriezweige titig), die
der Industrie zugerechnet werden’).

Die Aussagen und Hochrechnungen der Untersuchung be-

Zahl der 1974 in der Stichprobe
erfafiten Betriebe 259

insgesamt in diesen Betrieben

titige Arbeitskrifte 259 228
weiblich 89 032
Angestellte 73 336
weiblich 21 941
Arbeiter 174 808
weiblich 65 347
Lehrlinge 11 084
weiblich 1744

Wie die nichste Ubersicht zeigt, wird auch in den metall-
verarbeitenden Industrien der hichste Umsatzanteil dort
erzielt, wo die meisten Arbeitskrifte beschiftigt werden.

Fertigungsart Schwerpunkt
nach Beschiftigten  nach Umsatz
Einzelfertigung 78 79
Serienfertigung 129 128
Massenfertigung 52 52
Betriebe insgesamt 259 259
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Tabelle 1:

Zahl der Anderungen je Betrieb und Betriebsgréfienklasse in metallverarbeitenden Industriezweigen 1973.

BetricbsgroBenklassen nach Beschiftigten
20 und mehr Beschiftigte
Ins- 1 I MI-VII 111 v v A VI VIII
gesamt 1-9 10-19 zusammen 2049 50-99 100-199 200499 500-999 1000und
20 u.m. mehr
Betriebe 1973 23413 8 344 2923 12 146 4215 2863 2169 1728 648 523
Erfalite Betriebe 259 - - 259 23 29 45 65 27 70
Erfalte Anderungen 772 - - 772 30 56 89 168 74 355
Anderungen je Betrieb 2,98 - - 2,98 1,30 1,93 1,98 2,58 2,74 5,07
Hochrechnung auf
den Industriezweig*) 24210 - - 5498 5528 4290 4 466 1776 2 652
*) Fiir Betriebe mit 20 und mehr Beschiiftigten.
3.2 Intensitit der technischen Umstellung l‘inderungen
Stirker als bei den bisher untersuchten Industriezweigen je Betrieb
wird in den metallverarbeitenden Industrien, gefordert \
durch ausgepriagtes Kostendenken, in groBem Umfang !
rationalisiert und erneuert. Vor allem bei GroBserien-
fertigung flihren hdufig auch kleinste Rationalisierungs- 55~
erfolge durch Multiplikation mit den Zahlen der Serie . .
zu erheblichen Personalbewegungen. Diese kleinen Ande- 50 Insgesamt: 259 Betriebe mit
rungen werden hdufig zusammengefalit, dokumentiert 772 Anderungen
und ausgewiesen, so daB oft der einzelne Anderungsfall 45
nicht mehr identifiziert werden kann bzw. die Identifika-
tion zu aufwendig wire. Fiir diese Erhebung bedeutet Abr-
das, daB} sich in der Zahl der erfaf3ten Anderungen noch
eine Vielzahl kleiner Einzelmainahmen verbergen kon- 35
nen, die allerdings gemiB ihrer Charakteristik und/oder
ihres Schwerpunktes einem Anderungstyp zuzuordnen 301~
waren. ) 251
Die Zahl der Anderungen, die fiir die metallverarbeiten-
den Industrien ausgewiesen und auch auf die gesamten 20+
Industriezweige hochgerechnet wurde, kann auch deshalb
mit den Daten der vorher untersuchten Industriezweige 15
nur bedingt verglichen werden. Wie die Tabelle 1 zeigt,
wurden von den 259 untersuchten Betrieben im Jahr 1973 10+
772 Anderungen durchgefiihrt und abgeschlossen. Beson-
ders dnderungsintensiv waren hier die untersuchten Grof3- 05+
betriebe mit 1000 und mehr Beschéftigten. Sie wiesen
im Durchschnitt (trotz der oben genannten Einschrinkun- L L L | 1 ! ' -
gen) doppelt soviele Anderungen aus, wie die Betriebe 20-49 5099 100-199 200-499 500-999 1000-u.m.
mit weniger als 1000 Beschéftigten. A
BetriebsgraRenklassen

Wie Bild 1 zeigt, besteht, auch in der metallverarbeitenden nach Beschaftigten
Industrie, ein monotoner Zusammenhang zwischen der Be- Bild 1:

triebsgrofe und der Zahl der Anderungen je Betrieb.

Die rund 12 000 Betriebe mit mehr als 20 Beschiftigten
fiihrten 1973 nach den Hochrechnungen somit mindestens
24 000 technische Anderungen durch, die sich auf die Zahl
und/oder die Qualifikation der Beschiftigten auswirkten.

3.3 Arten der Anderungen

Die Einzeldarstellung und Beschreibung technischer Ande-
rungen bringt bei einer Vielzahl von Fillen, wie sie in
einer solchen Erhebung erfalit werden, Probleme der Ver-
gleichbarkeit der Einzelfdlle mit sich. Aus diesem Grunde
wurde fiir diese Erhebung ein industriezweig- und techno-
logieunabhéngiges System von Kategorien technischer
Anderungen entwickelt, mit dessen Hilfe scheinbar unter-
schiedliche Vorgidnge zugeordnet und verglichen werden
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Zusammenhang zwischen der Zahl der Anderungen und der
Betriebsgrofienklasse in metallverarbeitenden Industriezwei-
gen 1973,

konnen. Da bei den Vortests festgestellt wurde, daB Ande-
rungen nicht nur einer Anderungsart zuzuordnen sind
(z. B. mit einer neuen Maschine wird gleichzeitig das Ver-
fahren geindert), wurden, um die Anderung geniigend
genau beschreiben zu konnen, Zweit- und Drittnennungen
der Anderungsart zugelassen. Die Erstnennung der Ande-
rungsart beschreibt jedoch den wesentlichen Aspekt des
Anderungstyps.

In den metallverarbeitenden Industrien wurden 1973 bei
fast einem Viertel aller Anderungsfille vorhandene An-
lagen durch neuere, modernere ersetzt (Anderungsart 06),
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Tabelle 2:
Art der technischen Anderung

Zahl der Nennungen in metallverarbeitenden Industriezweigen 1973

Nennungen an Nennungen an Nennungen an Nennungen
Att der Anderung 1. Stelle 2. Stelle 3. Stelle insgesamt
absolut 9 absolut % absolut % absolut o

01 Aufbau und Einrichtung neuer

Betriebsteile 40 5,18%) - B 2 4,35 42 4,20
02 Aufbau und Einrichtung neuer

Betricbsteile als Ersatz 51 6,61 6 3,28 1 2,17 58 5,79
03 Stillegung von Betriebsteilen 14 1,81 1,09 - - 16 1,60
04 Verlagerung von Betriebsteilen 34 4,40 9 4,92 2 4,35 45 4,50
05 Primir neue Anlagen 49 6,35 24 13,11 + 8,70 77 7,69
06 Ersatz vorhandener Anlagen 180 23,32 23 12,57 7 15,22 210 20,98
07 Einfithrung der elektronischen

Datenverarbeitung 59 7,64 3 1,64 1 2,17 63 6,29
08 Stillegung von Anlagen 4 0,52 1,64 - - 7 0,70
09 Primir Einfithrung anderer

Erzeugungsprozesse 46 5,96 16 8,74 11 23,90 73 7,29
10 Mechanisierung und Rationalisierung

dutch Zusatzgeriite 87 11,27 22 12,03 6 13,04 115 11,49
11 Organisatorische Anderungen 67 8,68 35 19,13 4 8,70 106 10,59
12 Einsatz anderer Werkstoffe 11 1,42 14 7,65 4 8,70 29 2,90
13 Einsatz anderer Energie 1 0,13 2 1,09 - - 3 0,30
14 Zusitzliche Anlagen und Maschinen,

soweit nicht 05 und 06 129 16,71 24 13,11 4 8,70 157 15,68
00 Sonstige Anderungen - - - - - - - -

Nennungen insgesamt 772 100 183 100 46 100 1001 100

*) Hier, wie bei allen folgenden Tabellen, ergeben sich die Nachkommastellen als Rechenwerte. Aussagen iiber die Genauigkeit sind damit nicht verbunden.

wie die Tabelle 2 zeigt. 17 % der untersuchten Umstellun-
gen waren der Anderungsart ,,zusitzliche Maschinen und
Anlagen, wie sie bereits im Betrieb vorhanden waren®,
zuzuordnen, es handelt sich hier im Jahr 1973 noch um
Erweiterungsinvestitionen. Mehr als 11 % der Anderun-
gen wurden von den Betrieben der Kategorie 10 ,,Mecha-
nisierung und Rationalisierung durch Zusatzgerite* zuge-
ordnet. Besonders bei dieser Anderungsart ist zu vermuten,
daf}, wie bereits erwihnt, viele kleine EinzelmaB3nahmen,
besonders in der GrofBserienfertigung, hier zusammenge-
faBt wurden. Mit knapp 9 % liegt der Anteil organisa-
torischer Anderungen héher als bei den bisher untersuch-
ten Industrien (Kunststoffverarbeitung 8 %, Holz- und
Erndhrungsindustrie 5 %). Auch mit der Einfiihrung und
dem Einsatz von DV- Anlagen liegt die Metallverarbeitung
mit 8 % der untersuchten Anderungen vor den anderen
Industriezweigen, die etwa 5 % ihrer Umstellungsfille
dieser Kategorie zuordneten. Bei mehr als 6 % der Ande-
rungen wurden ganze Betriebsteile als Ersatz fiir alte er-
richtet und in gleichem Umfange wurden auch neue An-
lagen, wie sie im Betrieb bisher noch nicht vorhanden
waren, eingefiihrt. Als Hinweis auf die Innovationsfreu-
digkeit der Metallverarbeitung kann die Einfiihrung neuer
Fertigungsprozesse gewertet werden. Wihrend der Anteil
dieser Anderungen bei allen vorher untersuchten Industrie-
zweigen unter 4 % lag, waren 6 % der Neuerungen der
Metallindustrie in dieser Anderungsart feststellbar. Der
Einsatz anderer Werkstoffe wird zwar nur in sehr gerin-
gem Umfange vorgenommen (1,4 % aller Anderungsfille),
liegt aber ebenfalls deutlich i{iber dem Durchschnitt der
bisher untersuchten Industriezweige.
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Im Jahr 1973, also vor Beginn der Rezession, wurden
von den Betrieben der metallverarbeitenden Industrie vor-
wiegend Mallnahmen der Kapazititsausweitung (Aufbau
neuer Betriebsteile, die Beschaffung zusitzlicher Maschinen
und Anlagen), sowie Modernisierungsmaf3nahmen (Aufbau
neuer Betriebsteile als Ersatz fiir alte, Ersatz vorhandener
Maschinen und Anlagen) durchgefiihrt, die vermutlich
aus langerfristigen Planungen herriihrten. In diesem Jahr
wurden weiterhin innovative Prozesse, wie die Einfiihrung
und der erweiterte Einsatz von DV- Anlagen, die Einfiih-
rung neuer Fertigungsprozesse und neuer Werkstoffe in
stirkerem Mafle durchgefiihrt als in den bisher untersuch-
ten Industriezweigen.

3.4 Griinde fiir technische Anderungen

Nur in den wenigsten Féllen wird sich im Industriebetrieb
eine technische Anderung mit nur einer einzigen Begriin-
dung durchsetzen und finanzieren lassen. Erst wenn meh-
rere Begriindungen zusammenwirken, werden, wie auch
diese Erhebung zeigt, Anderungen, Investitionen und
Neuerungen durchsetzbar. Diese Untersuchung beriick-
sichtigt dies durch die Moglichkeit der Mehrfachnennung
von Begriindungen fiir technische Anderungen, wobei der
wichtigste Anderungsgrund an erster Stelle genannt wird.
Bei dieser Untersuchung waren fiir mehr als 75 % eine
zweite Begriindung und fiir fast 40 % der Anderungen
eine dritte Begriindung notwendig, um die Anderung im
Betrieb durchzusetzen.

Die Tabelle 3 zeigt, dal die hdufigste Begriindung fiir
technische Anderungen die Verbesserung der allgemeinen
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Tabelle 3:
Griinde fiir die Anderung

Zahl der Nennungen in metallverarbeitenden Industriezweigen 1973

Nennungen an
3. Stelle

Nennungen
insgesamt

Nennungen an
2. Stelle
absolut o

absolut 9% absolut 9%

Nennungen an
Grund der Anderung 1. Stelle
absolut %
01 Kapazititsausweitung 190 24,60
02 Ersatzbeschaffung 40 5,18
03 Auftragsmangel 8 1,04
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage 8 1,04
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 326 42,23
06 Speziell Senkung der Personalkosten 28 3,63
07 Arbeitskriftemangel 10 1,30
08 Unwirtschaftlichkeit 13 1,68
09 Aufgabe von Produkten 5 0,65
10 Neue Produkte 38 4,92
11 Qualititsverbesserung 42 5,44
12 Raummangel 18 2,33
13 Beseitigung von negativen
EinfluBfaktoren am Arbeitsplatz 28 3,63
00 Sonstige 18 2,33
Nennungen insgesamt 772 100

87 14,70 26 8,93 303 18,31
18 3,04 8 2,75 66 3,99
5 0,84 2 0,69 15 0,91
14 2,36 2 0,69 24 1,45
161 27,20 39 13,40 526 31,78
81 13,69 26 8,93 135 8,16
28 4,73 26 8,93 64 3,87
8 1,35 2 0,69 23 1,39
5 0,84 1 0,34 11 0,66
19 3,21 19 6,54 76 4,59
102 17,23 80 27,49 224 13,53
22 3,72 5 1,72 45 2,72
26 4,39 40 13,75 94 5,68
16 2,70 15 5,15 49 2,96
592 100 291 100 1655 100

Wirtschaftlichkeit mit 42 % aller Nennungen war. In
dieser Kategorie sind naturgemidfl mehrere Elemente der
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung, wie hohere Produktivitét,
geringere Gemeinkosten, Abschreibungsgesichtspunkte und
auch Personalkostenentwicklungen beriicksichtigt, die héu-
fig im einzelnen nicht ausgewiesen werden. Als zweit-
wichtigster Grund wurde in 25 % aller Fille der Ande-
rungsgrund ,,Kapazitdtsausweitung* angegeben. Mit je
5 % folgen in etwa gleichgewichtig die Begriindungen
»Qualititsverbesserung®, ,,Ersatzbeschaffung® und ,.Ein-
fiihrung neuer Produkte”. Die Begriindung ,,Qualitéts-
verbesserung® gewinnt jedoch als zusitzliche Begriindung
bei den Zweitnennungen und bei den Drittnennungen
stark an Gewicht. (17 % der Zweitnennungen und 27 %
der Drittnennungen fiithren diese Kategorie als zusétzliche
Begriindung an.) Erst an siebter Stelle folgt mit 3,5 %
aller Nennungen als wesentliche Begriindung ,,speziell
eine Senkung der Personalkosten. Sie wird bei den Zweit-
nennungen in etwa jedem siebten Fall und bei den Dritt-
nennungen in etwa jedem elften Fall als zusitzliche Be-
griindung angegeben. Im Jahre 1973 war Arbeitskrafte-
mangel als AnlaB zu Anderungen in der metallverarbei-
tenden Industrie von geringer Bedeutung. In nicht einmal
2 % aller genannten Félle war er wesentliche Begriindung,
und auch bei den Zweitnennungen wird nur bei knapp
5 % aller Fille eine Mangelsituation auf der Arbeitskréifte-
seite als wichtiger Grund gesehen. Die konjunkturelle
Situation im Jahre 1973, die direkt durch den Grund 04
»augenblickliche konjunkturelle Lage™ und indirekt auch
durch den Grund 03 ,,Auftragsmangel” angesprochen
wird, war als AnderungsanlaB in der Metallverarbeitung
praktisch nicht von Bedeutung. Gewichtiger als die wirt-
schaftliche Lage war in den untersuchten Betrieben die

1% Vgl. dazu: Zielsetzungen der Investitionstitigkeit der verarbeitenden
Industrie, aus: Gerstenberger, W.: ,Investitionsneigung der Industrie un-
gebrochen®, in: Ifo-Sdinelldienst Nr. 44, 1973, S. 5.

'") Statistisches Bundesamt: Fachserie D, Reihe I, Betriebe und Unternehmen der
Industrie, I Betriebe, Investitionen 1973.

12) Es werden nur GroBenordnungen der Investitionen erfaBt. Daher wird in einer
ausfiihrlichen Rechnung mit Klassenunter- und -obergrenzen gearbeitet.
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,,Beseitigung negativer Einfliisse am Arbeitsplatz* und
die Begriindung ,,Raummangel des Betriebes*.

Parallel zu den Ergebnissen anderer Untersuchungen'®),
iber die Zielrichtung der Investitionstitigkeit der Indu-
strie ergibt sich: Dominierender Anderungsgrund war
Rationalisierung, ausgedriickt durch die Griinde Verbes-
serung der Wirtschaftlichkeit und Personalkostensenkung
mit zusammen 46 % aller Begriindungen. Es folgt Kapazi-
titsausweitung mit 25 % und Ersatzbeschaffung mit 5 % in
deutlichem Abstand.

3.5 Hohe der Investitionen

Wie bereits erwihnt, ist die Zahl der technischen Ande-
rungen fiir die Grundgesamtheit aller Betriebe nicht be-
kannt und muf} aus der Stichprobe hochgerechnet werden.
Basis des Stichprobenplans ist im wesentlichen die An-
nahme, dal das Schichtungsmerkmal ,,BetriebsgroBe stark
mit den Untersuchungsmerkmalen, also auch mit der Zahl
der technischen Anderungen zusammenhingt. Diese An-
nahme und damit auch die Qualitdt der Stichprobe kann
nun durch einen Vergleich zwischen dem Investitions-
volumen fiir die metallverarbeitende Industrie, wie es vom
Statistischen Bundesamt'') angegeben wird und dem aus
der Stichprobe hochgerechneten Investitionsvolumen {iiber-
priift werden.

Das Statistische Bundesamt erfaf3t jahrlich fiir Industrie-
betriebe mit mehr als 50 Beschiftigten die Investitionen.
Fiir die untersuchten Industriezweige der Metallverarbei-
tung ermittelte das Statistische Bundesamt fiir das Jahr
1973 Investitionen in Hohe von 7 740 603 000 DM.

Die Hochrechnung aus der Erhebung (Tabelle 4) ergibt
fiir die Betriebe mit mehr als 50 Beschiftigten Investi-
tionen von 7 217 196 669 DM.

Unter der Annahme, daf} der Mittelwertlz) einer Investi-
tionsgrofenklasse der tatsdchlichen durchschnittlichen
Investition am ndhesten kommt, erfaflt die Erhebung mehr
als 90 % aller Investitionen der untersuchten Industrien.
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Tabelle 4:

Investitionen in DM fiir technische Anderungen in metallverarbeitenden Industriezweigen 1973

g e s 2 g g c i ] , _ﬁ
‘g g’ e % - E’ -+ % wn EP o g’ ~ %ﬂ @ § - 5 % s = 'g g = g ‘E é
g &0 0 g e 4 -4 w0 8 =
sg ($F 3P § OB, 8 Exd Ep i Proifagiil oBA fiafiet g
gE [< < P2 < PR < TR <2 A < T« T~ < B8 < EEL pf¥E e E_E
= = 8Q g ‘.. g & v g5 5 uw B ™ o§ u g§ wEgE g B g8
£8 |83°938 508 52 ¥ 35 & 53 4 §%%§ I 3g % 5% =5 =4 EE%
P9 (33537 %83 32 z $3 0z 223 8z $8 3z g oz $§ ;iiiftdiz
& NUEN 8 8§ ¢8 N O N d®E N Ca N Or d2% N 08 d52< <4 &8
50-99 - T 38500 20 1100000 14 4200000 2 1500000 - - - - - - - - 6838500 1,01 677079208
100-199 | - - 7 38500 50 2750000 19 5700000 3 2250000 4 12000000 - - - - - - 22738500 2,07 1098478261
200499 { 1 900 9 49500 67 3685000 52 15600000 11 8250000 8 24000000 1 7500000 1 15000000 - - T4085400 3,76 1970356383
500999 | - - 3 16500 20 1100000 29 8700000 10 7500000 3 Q000000 1 7500000 - - - - 33816500 4,17 810947242
1000 und
mehr 1 900 24 132000 84 4620000 114 34200000 42 31500000 41 123000000 3 22500000 - - 4 140000000 355952900 13,38 2660335575
Summe 2 1800 50 275000 281 13255000 228 68400000 68 51000000 56 168000000 5 37500000 1 15000000 4 140000000 493431800 - T217196669
*) Klassenmitten der Groflenklassen der Investitionen nach Liste 3 des Erhebungsbogens.
3.6 Von Anderungen betroffene Bereiche Tabelle 5:

Die Verteilung der Beschiftigten auf Abteilungen, die von
Anderungen direkt betroffen werden (Tabelle 5), ergibt
Hinweise, wo im Jahr 1973 die Neuerungsaktivitit der
Industrie besonders stark war. Von den knapp 260 000
Arbeitskréften, die in der Stichprobe erfait wurden, waren
etwa 84 000 Arbeitskrifte (33 % aller Beschéftigten) in
Abteilungen titig, in denen tatsdchlich Anderungen durch-
gefiihrt wurden.

Mebhr als 80 % der Arbeitskrifte, die in direkt von Ande-
rungen betroffenen Abteilungen titig waren, waren in
Produktionsabteilungen (gesamte Gruppe 5) titig. In
kaufménnischen Abteilungen (Gruppe 3), in denen Ande-
rungen durchgefiihrt wurden, waren knapp 8 % und in
technischen Abteilungen (Gruppe 4) 6 % Arbeitskrifte in
direkt betroffenen Abteilungen titig.

Wenn man annimmt, daB3 in den Fertigungsabteilungen
(Gruppe 5) tiberwiegend Arbeiter und in den sonstigen
Bereichen (Gruppe 1—4) liberwiegend Angestellte titig
sind, so zeigt sich, daB Arbeiter von technischen Ande-
rungen vergleichsweise stidrker betroffen sind als Ange-
stellte. Einem Verhéltnis Angestellte zu Arbeiter von
1:2,4 in der Gesamtstichprobe der Industriezweige steht
ein Verhiltnis von 1:4,6 der beschéftigten Angestellten
zu Arbeitern in den direkt betroffenen Betriebsbereichen
gegeniiber. Von technischen oder organisatorischen Ande-
rungen sind also Bereiche, in denen iiberwiegend Arbeiter
beschiftigt sind, anndhernd doppelt so stark betroffen,
als es dem Anteil der Arbeiter an den Gesamtbeschiftigten
entsprechen wiirde').

3.7 Auswirkungen auf die Zahl der Arbeitskréfte
3.7.1 Uberblick iiber die Personalbewegtingen

In der folgenden Ubersicht sind die Personalbewegungen
zusammengefalit, die in den untersuchten Betrieben auf-
grund technischer Anderungen stattfanden.

Von allen bisher untersuchten Industriezweigen weist die
Stichprobe der metallverarbeitenden Industrien die ge-
ringsten Einstellungen (1,7 % der Beschiftigten in der
Stichprobe) und die wenigsten (2,1 %) fiktiv eingesparten
Arbeitskrifte auf. In der Stichprobe selbst ist als Differenz

13y Vgl. dazu: Autorengemeinschaft: Zur Beschiftigungslage der Angestellten —
Eine empirische Analyse. In diesem Heft.
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Betriebsabteilungen, die von Anderungen betroffen waren und
Zahl der Beschiftigten in diesen Abteilungen der Betriebe in
metallverarbeitenden Industriezweigen 1973

Betriebliche Abteilung *) Ziffer des Zahl der
Organisa- Arbeitskrifre
tionsschemas im Bereich
(im Listenteil) | absolur %

Gesamtbetrieh**) 1 2 464 2,94

Leitung*¥) 2 103 0,12

Zentrale DV 2.1 269 0,32

Revision, Organisation 23 - -

Gesamte Gruppe 2 2836 3,38

Kaufminnische Abteilung**) 3 3500 417

Personalverwaltung, Lohnbiiro 31 142 0,17

Soziale Angelegenheiten, Arbeitssicherheit N 4 156 0,19

Materialwirtschaft 32 212 0,25

Beschaffung, Einkauf 321 89 0,11

Lagerwesen 3.22 457 0,54

Absatz 33 640 0,76

Absatzvorbereitung, Marktforschung, Werbung 33 8 0,01

Verkauf, Auftragsabwicklung, Kundendienst 3.32 351 0,42

Licferwesen, Fertiglager 3.33 434 0,52

Finanzen, Rechnungswesen 34 210 0,25

Finanzbiiro, Kasse, Grundstiicks-

verwaltung, Versicherung N 6 0,01

Geschiftsbuchhaltung, Sach-, Lieferkonten 3.42 151 0,18

Betriebsrechnung, -buchhaltung, Kostenrechnung 3.43 230 0,27

Gesamte Gruppe 3 6 586 7,85

Technische Abteilung**) 4 3400 4,05

Entwicklung 4.1 670 0,80

Forschung und Entwicklung 4.11 142 0,17

Konstruktion, Berechnung 4.12 539 0,64

AY I kstatt, M probung, Techniken 4.14 462 0,55

Anlagen, Betricbsgebiude 4.2 2 0,00

Maschinen, Maschinenplanung,

Verwaltung, Instandhaltung 4.23 136 0,16

Haus-, Biiroverwaltung, Akten, Werksicherheit 4.24 84 0,10

Gesamte Gruppe 4 5435 6,47

Produktionsabteilung**) 5 2842 3,39

Fertigungsvorbereitung, Disposition 5.1 913 1,09

Fertigung 52 64 283 76,58

Fertigungskontrolle, Abnah 53 1044 1,24

Gesamte Gruppe 5 69 082 82,30

Alle Bereiche zusammen 83 939 100,00

*) Ausfiihrliche Bezeichnung siche Schema im Listenteil des Erhebungsbogens.

**) Diese Kategorien enthalten die Arbeitskriifte, die keiner der Untergrup-
pen zugeordnet werden kénnen.



zwischen Einstellungen und Austritten aus dem Betrieb
ein Zuwachs an Beschiftigten (1,2 %o der Beschiftigten in
der Stichprobe) festzustellen.

Personalbewegungen Arbeits- bezogen auf
krifte 259228 Be-
schiftigte i.d.
Erhebungin,

Neucinstellungen aufgrund der Anderungen 4414 1,70
darunter weiblich 2843 1,10

Umsetzungen aufgrund der Anderungen

(innerbetriebliche Fluktuation) 3570 1,38
darunter weiblich 1766 0,68

davon

U igen in die Abteilung 1005 0,39
darunter weiblich 442 0,17

Umsetzungen aus der Abteilung heraus 2565 0,99
darunter weiblich 1324 0,51

Austritte aus dem Betrieb aufgrund der Anderungen 11233 0,48
darunter weiblich 566 0,22

Zuwachs an Beschiftigten (Neueinstellungen —

Austritte) aufgrund der Anderungen 318 1,23
darunter weiblich 2264 0,87

Fiktiv eingesparte Arbeitskrifte®) 5333 2,06
darunter weiblich 2582 1,00

#) Notwendige Arbeitskrifte, wenn bei Produktionserhfhung mit der alten
Produktivitit weitergearbeitet worden wiire.

1) Da die Erhebung die technischen Xnderungen eines Jahres erfafit, ist es
zwedkmiiflig, die Verinderungen der Beschiftigten auf den Jahresdurch-
schnitt des Personalbestandes zu beziehen. Das Statistisches Bundesamr
brin trlahresdurdtsénittszahlen jedoch nur fiir Betriebe mit 10 und mehr
Beschittigten, wiihrend die Stichprobe Betriebe mit 20 und mehr Arbeits-
kriften erfafit. In den Betrieben mit 10—19 Beschiftigten sind etwa nur
1,4 %o der Arbeitskrifte beschiftigt, die im Jahresdurchschnitt in diesen
Industriezweigen titig waren, so dafl sich Differenzen in den Verinde-
rungsraten nur in der zweiten Nachkommastelle bemerkbar machen.

15) Statistisches Bundesamt: Fachserie D, Reihe 1, Betriebe und Unternehmen
der Industrie, I Betricbe, Beschiftigung und Umsatz, Brennstoff- und
Energieversorgung 1972 bzw. 1973.

1) Die einzelnen untersuchten Industriezweige hatten vom Jahr 1972 zum
Jahr 1973, bezogen auf den Jahresdurchschnitt, folgenden Personalzuwachs:
Stahl- und Leichtmetallbau 1,9 %, Maschinenbau 0,3 %, Elektrotechn.
Industrie 3,6 %e, Eisen-, Blech- und Metallwarenindustrie 1,75 %e.

Auch die Hochrechnung auf die gesamten untersuchten
Industrien und die anschlieflende Saldierung der Einstel-
lungen und der Ausgeschiedenen zeigt, dafl 1973 in den
metallverarbeitenden Industrien durch technische Ande-
rungen neue Arbeitsplitze geschaffen wurden (Tabelle 6).

Das Statistische Bundesamt zihlt fiir Betriebe mit 1014)
und mehr Beschiftigten der untersuchten Industriezweige

im Jahresdurchschnitt 1972 2758 291 Beschiftigte!®) und
im Jahresdurchschnitt 1973 2810360 Beschiftigte.

Es waren also ein Beschiftigtenzuwachs von 52 069 Ar-
beitskriften oder, auf die Beschiftigten von 1972 bezogen,
von 1,9 9/ festzustellen,

Wegen technischer Neuerungen wurden in den Betrieben
der metallverarbeitenden Industrie 1973 mehr als 44 000
Arbeitskrifte neu eingestellt. Dies entspricht einem Be-
schiftigtenzuwachs'®) von 1,690, bezogen auf die Be-
schiftigten im Jahresdurchschnitt 1972 oder einem Anteil
von 859 am gesamten Beschiftigtenzuwachs von 1972
nach 1973.

3.7.2 Einsparung von Arbeit durch technische Anderungen

Technischer Fortschritt bringt neben den zdhlbaren Per-
sonalbewegungen Produktivititssteigerungen mit sich, die
sich durch die Zahl der Arbeitskrifte ausdriicken lassen,
welche zusitzlich zu den jetzt an den Maschinen und An-
lagen beschiftigten Arbeitskriften bendtigt worden
wiren, um mit den alten Methoden oder Verfahren die
neue Produktion zu erzielen. In der Untersuchung ,, Aus-
wirkungen technischer Anderungen® werden diese ,fiktiv
eingesparten Arbeitskrifte® dann erfaflt, wenn ein Ver-
gleich der Produktion vor und nach der Anderung hin-
sichtlich der Qualitit, der Art und der Struktur der Pro-
dukte méglich ist. Durch technische Neuerung wird also
entweder mit gleichem Personalbestand eine héhere Men-
genleistung erbracht oder es wird mit reduziertem Perso-
nal und den neuen technischen Mdglichkeiten das vor-

Tabelle 6:

Personalbewegungen bei technischen Anderungen in metallverarbeitenden Industriezweigen 1973

Art der Personalbewegung BetriebsgroBe nach Beschiftigten Hoch-
rechnung
auf den
gesamten In-

20-49 50-99 100-199 200499 500-999 1000 u. mehr dustriezweig

Auswahlsatz der Betriebe in % 0,55 1,01 2,07 3,76 4,17 13,38

Neueinstellungen (E) abs. Zahl/o,* 38/4,74 16/1,79 135/2,13 657/3,15 208/1,04 3 360/1,61

Hochrechnung 6904 1584 6522 17 473 4988 25112 62 588

Umsetzungen in den

Bereich (U;) abs. Zahl[%*) 10/1,25 32/1,59 280,44 80/0,38 91/0,45 764/0,37

Hochrechnung 1818 3168 1353 2128 2182 5710 16 359

Umsetzungen aus dem

Bereich (U,) abs. Zahl/%*) 15/1,87 43213 60/0,95  146/0,70  48/0,24  2253/1,08

Hochrechnung 2727 4 257 2899 3883 1151 16 839 31756

Ausgeschiedene

Arbeitskrafte (A) abs. Zahl/%*) 10/1,25 221,09  39/0,62  131/0,63  81/0,40  950/0,45

Hochrechnung 1818 2178 1 884 3484 1942 7100 18 406

Einsparungen (By) abs. Zahl/%*) 63/7,87  125/6,20  277/4,37  749/3,59  305/1,52  3814/1,82

Hochrechnung 11 455 12 376 13 382 19 920 7 314 28 505 92 952

) Iﬁnteil der eingestellten, umgesetzten, ausgeschied oder eingesparten Arbeitskrifte an der Gesamtzahl der Beschiftigten der jeweiligen Betriebsgrofien-

asse.
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herige, gleichgebliebene Produktionsvolumen bewiltigt.
In Frage 9 der Erhebung wird dieser Tatbestand erfaf3t.
Die Frage nach der Zahl und der Qualifikation dieser
fiktiv erforderlichen Beschéftigten bringt Hinweise auf
mogliche Einsparungen und Freisetzungen von Arbeits-
kraften, wenn sich die technischen Neuerungen weiter
durchsetzen und entweder die Produktion nicht erhdht
wird, oder wenn zunéchst Arbeitskrdfte zur Produktions-
steigerung eingestellt und dann arbeitssparende Neuerun-
gen eingefiihrt werden.

In der Erhebung wurden von den untersuchten 259 Be-
tricben bei insgesamt 772 Anderungen mehr als 5300 Ar-
beitskrifte ,,fiktiv eingespart®. Ubertragen auf die unter-
suchten Industriezweige wiren, wenn technische Neuerun-
gen nicht eingefiihrt worden wiéren, zur Bewéltigung
der Produktion im Jahr 1973 fast 93 000 Arbeitskréfte
mehr bendtigt worden. Dies entspricht einer Einsparung
von etwa 3,4 % der Arbeitskriafte, die im Jahresdurch-
schnitt 1972 in diesen Industriezweigen in Betrieben mit
mehr als 10 Beschiftigten tétig waren.

Wie die folgende Aufstellung'”) zeigt, stieg von 1972 auf
1973 in den untersuchten Branchen, je nach Industriezweig,
der Nettoproduktionswert je Beschiftigten zwischen 2,7
und 8,4 und der Nettoproduktionswert je Beschiftigten-
stunde zwischen 1,6 % und 9,3 %. Aus den Ergebnissen
der Erhebung wird ersichtlich, daB8 die Produktivitits-
steigerungen zum Teil durch arbeitskriftesparende tech-
nische Neuerungen erzielt wurden.

Zuwachsraten Stahl-u. Maschi- E-Tech- EBM-

1972/73 Leicht- nenbau nik Waren-
metallb. Industr.

d. Nettoproduk-

tionswertes je

Beschiftigt. + 2,9 + 27 + 8,4 + 4,9

d. Nettoproduk-

tionswertes je

Beschift.-Stunde +39 +1,6 +93 + 57

3.7.3 Fluktuation bei technischen Anderungen

Zur Beurteilung des Einflusses technischer Neuerungen auf
die Personalbewegungen lassen sich Fluktuationskennzif-
fern heranziehen, die die Personalbewegung in Relation
zum Beschiftigtenstand darstellen. Der Vergleich der
Fluktuationskennziffern aufgrund technischer Neuerungen
der Industriezweige ermoglicht eine Beurteilung der Stirke
des technischen Wandels, ausgedriickt durch Relationen der
Personalbewegungen. Aus der Vielzahl der méglichen
Fluktuationskennziffern®) werden einige beispielhaft, wie
fiir die bereits untersuchten Industriezweige, auch fiir die
metallverarbeitenden Industrien errechnet:

1) Fluktuationskennziffer als Quotient aus Einstellungen
(E), Umsetzungen (U;, U,) und ausgeschiedenen Ar-
beitskriften (A) und der Zahl der Gesamtbeschiftig-
ten (B).

E+ (Ui + Uy + A 62588 + 48295 + 18 406
B 2758 291
= 4,7 %

17) Krengel, R. u. a.: Produktionsvolumen und -potential, Produktionsfak-
toren der Industrie im Gebiet der Bundesrepublik Deutschland, 17. Folge,
Berlin 1975,

18) Fiir die Vielzahl méglicher Fluktuationskennziffern siehe zum Beispiel
Radke, M.: Grofie Betricbswirtschaftliche Formelsammlung, 2. Auflage,
Miinchen 1967, S. 334 ff.

19) Sratistisches Bundesamt: Klassifizierung der Berufe, Ausgabe 1975.
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2) Fluktuation als Verhiltnis von Neueinstellungen (E)
zu Gesamtbeschiftigten (B).
E 62 588
—=— =231
B 2758 291
3) Fluktuation als Quotient der ausgeschiedenen Arbeits-
krifte (A) zu den Gesamtbeschiftigten (B).
A
A _ 18406 _ 0,7 %o
B 2758 291
4) Fluktuationskennziffer, definiert als Verhiltnis der
Zahl der neu Eingestellten (E) und der Ausgeschiedenen
(A) zu den Gesamtbeschiftigten (B).
E+A 62588 + 18 406
= = 2,9 9,.
B 2758 291
Die Fluktuation in den metallverarbeitenden Industrien
lag im Rahmen der Fluktuation in den bisher untersuchten
Industriezweigen Kunststoffverarbeitung, Holzverarbei-
tung und in der Erndhrungsindustrie.

3.7.4 Auswirkungen auf bestimmte Berufe
3.7.4.1 Vorbemerkungen

Mehr als 280 verschiedene Berufstitigkeiten (Viersteller
der Berufsklassiﬁkationlg) sind in der Liste der Personal-
bewegungen der metallverarbeitenden Industrien als von
Anderungen betroffen aufgefiihrt worden.

Die Darstellung der Personalbewegungen nach Berufen
wird daher auf die am hdufigsten angegebenen Berufsgrup-
pen bzw. Tétigkeitsgruppen beschrinkt. Bei den Berufen
der metallverarbeitenden Industrie werden dazu die 3stel-
ligen Berufsordnungen bzw. die 2stelligen Berufsgruppen
gewihlt, in denen die fachlich zusammengehdrigen Berufe
nach Aufgaben und Tétigkeit zusammengefalt sind.
Gleichzeitig wird dabei versucht, die Zahl der Arbeits-
krifte in der Kategorie ,,sonstige* zu minimieren. Fiir
jede der gebildeten Beschéftigtengruppen wird im folgen-
den untersucht, von welchen Anderungstypen und aus
welchem Grund die vorliegenden Personalbewegungen
ausgelost wurden.

In den folgenden Tabellen werden nun die Personalbewe-
gungen, geordnet nach Berufsgruppen, den Arten und
Griinden technischer Anderungen gegeniibergestellt. Aus
diesen Kreuztabellen wird dann ersichtlich, von welchen
technischen Neuerungen und aus welchen Griinden die
Zahl der Arbeitskrifte in der Metallindustrie besonders
beeinfluflit wurde.

3.7.4.2 Titigkeiten der eingestellten Arbeitskrdfte

Der grofite Teil (etwa 70 %) der Arbeitskrifte wird we-
gen Anderungen des Typs 01 — Einrichtung neuer Be-
triebsteile — und wegen Anderungen des Typs 14 — zu-
sdtzliche gleichartige Anlagen — eingestellt (Tabelle 7).
Weitere 20 % der Arbeitskréfte wurden eingestellt, wenn
neue Betriebsteile als Ersatz fiir alte errichtet wurden.
90 % aller Einstellungen sind also auf technische MaB-
nahmen zuriickzufiihren, die entweder der Ausweitung der
Kapazitdt oder der Ausweitung der Fertigungstiefe der
Betriebe dienten.

Von den eingestellten Arbeitskrdften waren 40 %
Elektrogerdtemontierer, etwa 13 % Elektriker und rund
12% sonstige Montierer und Metallbearbeiter. Arbeits-
krifte mit traditionellen Metallbearbeitungsberufen (Me-
tallverformer, spanend und spanlos, Metallverbinder) wa-
ren 10 % der Neueingestellten. Unter den neu eingestellten
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Tabelle 7:

Berufstitigkeiten der eingestellten Arbeitskrifte, aufgeteilt nach der Art der Anderung (metallverarbeitende Industriezweige

1973)
Anderungsart Einstellungen
Kunst- Former, Metall- Metall- Metall- Schlos- Elek-  Elektro- sonst. Inge- Tech- Kfz-  Waren-, Son- Ge-
stoff- Form- wver- ver- ver- ser, triker  gerite- Mon- nieure niker  Fithrer, Rech- stige  samt
verar- gieler former former binder Mecha- mon-  tierer, Lager- nungs-
beiter spanlos spanend niker, tierer  Metall- und kaufleute,
Werk- bear- Trans- DV-
beiter port-  Fachleute,
macher perso-  Biirofach-u.
nal Hilfskr.
151 20 21 22 24 27/28/29 31 321 322/323 60 62 /74 68/T7(78
01 Einrichtung never Betriebsteil 53 70 E - 12 18 88 250 484 19 62 7 16 97 1176
02 MNeue Betriebsteile als Ersatz 64 - 85 45 - 54 219 270 7 5 20 43 3 54 897
03 Stillegung von Betrichsteilen - - - - - - - - - - - - - — _
04 Verlagerung von Betriebsteilen - - - - - - 1 118 - 2 2 - 2 1 136
05 Primir neue Anlagen 2 - 4 1 - 1 - - 2 - - - 2 2 14
06 Ersatz vorhandener Anlagen 2 - 1 4 - 6 - 30 - - - 7 1 35 86
07 Einfithrung der EDV - - - - - - - - 2 1 - 42 - 45
08 Stillegung von Anlagen - - - - - - - - - - -
09 Primir neue Verfahren - - 19 - 15 2 2 3 2 - 4 72
10 Mech und Rationalisierung - - 5 - - - - - - - - 5
11 Organisatorische Anderungen 1 - - - 22 - 31 - - - 5 8 78
12 Einsatz anderer Werkstoffe - - - - - 1 - - - - - - 1
13 Einsatz anderer Energie - - - - - - - - - - - - - - -
14 Zusiteliche gleichartige Anlagen 27 - 93 39 80 8 235 1047 10 106 41 54 1 163 1904
00 Sonstige - - - - - - - - - - - - - - -
Insgesamt 149 70 207 89 129 90 558 1768 514 136 127 113 100 364 4414
% 338 1,59 4,69 2,02 292 2,04 12,64 40,04 11,64 3,08 2,88 2,56 2,27 825 100
Tabelle 8:
Berufstitigkeiten der eingestellten Arbeitskrifte, aufgeteilt nach dem Grund der Anderung (metallverarbeitende Industriezweige
1973)
Grund der Anderung Einstellungen
Kunst- Former, Metall- Metall- Metall- Schlos- Elek-  Elektro- sonst. Inge-  Tech- K- Waren-, Son-  Ge-
stoff-  Form- ver- ver- ver- sef, triker  gerite- Mon- nieure niker  Fiihrer, Rech- stige  samt
verar-  gieler former former binder mon-  tierer, Lager- nungs-
beiter spanlos spanend niker, tierer  Metall- und kaufleute,
Werk- bear- Trans- DV-
zeug- beiter port-  Fachleute,
macher perso-  Biirofach-u.
Hilfskr.
151 20 21 22 24 27/28/29 31 321 322323 60 62 7174 68/77(78
01 Kapazititsausweitung 93 - 94 38 117 47 471 1413 18 2 19 m 14 90 2487
02 Ersatzbeschaffung - - - 1 - - - - - - 1 - - - 2
03 Auftragsmangel - - - - - - - - - - 26 - - 65 9n
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage - - - - - - - - - 2 - - 2 - 4
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 3 - 107 43 - 2 16 32 2 1 17 34 27 57 341
06 Speziell Senkung der Personalk _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 4 4
07 Arbeitskriftemangel - - - - - - - - - - - 6
08 Unwirtschaftlichkeit - - - 1 - - - - - - - 25 26
09 Aufgabe von Produkten - - - - - - - - - - - - - - -
10 Neuve Produkte [ - 2 12 19 56 226 15 125 5 6 - 45 523
11 Qualititsverbesserung - = = - - - 2 16 = 5 3 - 2 48
12 Raummangel - - - - - 7 9 46 7 1 1 2 15 3 971
13 Beseitigung von negativen Einfluf- - - - - - - - 6 - = _ _ 6
faktoren
00 Sonstige 47 70 4 - - 12 4 29 472 - 55 - 19 73 785
Insgesamt 149 70 207 89 129 90 558 1768 514 136 127 113 100 364 4414
% 3,38 1,59 4,69 202 292 2,04 12,64 40,04 11,64 3,08 2,83 2,56 2,27 8,25 100

Arbeitskriften waren etwa 8,5 %/0 Angestellte. Die neu ein-
getretenen Angestellten setzten sich zusammen aus Inge-
nieuren (Berufsgruppe 60), Technikern (Berufsgruppe 62)
sowie aus verschiedenen Kaufleuten, DV-Fachleuten, Biiro-
fach- und Hilfskriften (Berufsgruppen 68/67/73). Auch
die meisten Angestellten wurden wegen Anderungsarten
eingestellt, die eine Ausweitung und Vertiefung der Pro-
duktion zur Folge hatten.

»Kapazititsausweitung® war fiir mehr als die Hilfte
(56 /o) der Arbeitskrifte als Begriindung fiir die Einstel-
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lung ausschlaggebend (siche Tabelle 8). Etwa 129 der
Arbeitskrifte wurden eingestellt, weil ,neue Produkte® in
die Fertigung aufgenommen wurden (davon waren etwa
ein Viertel Ingenieure) und knapp 8 %o der Arbeitskrifte
wurden im Zusammenhang mit Mafinahmen zur , Verbes-
serung der Wirtschaftlichkeit® eingestellt.

3.7.4.3 Tatigkeiten der in den Bereich der Anderung umgesetz-
ten Arbeitskrifte

Obwohl im Jahr 1973 Arbeitskriftemangel als Ande-
rungsgrund praktisch unbedeutend war, haben die unter-
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Tabelle 9:

Berufstitigkeiten der in den Anderungsbereich umgesetzten Arbeitskrifte nach der Art der Anderung (metallverarbeitende Indu-

striezweige 1973)

Anderungsart Umsetzungen in den Bereich
Kunst- Metall- Metall- Metall- Schlos- Elek-  Elektro- sonst. Waren- Inge- Tech- Kfz- Waren-, Son- Ge-
stoff-  ver- ver- ver- ser, triker  geriite- Mon- priifer, nieure niker  Fiihrer, Rech- stige  samt
verar- former former binder Mecha- mon-  tierer, Ver- Lager- nungs-
beiter  spanlos spanend niker, tierer  Metall-  sand- und kaufleute,
Werk- bear- fertig- Trans- DV-
zeug- beiter macher port-  Fachleute,
macher perso-  Biirofach-u.
nal Hilfskr,
151 21 2 24 27/28/29 31 321 322/323 52 60 62 774 68[77]73
01 Einrichtung neuer Betricbsteile 3 117 13 9 23 31 220 2 2 25 21 1 - 28 495
02 Neue Betriebsteile als Ersatz - 4 9 - 5 49 6 2 - - 7 20 6 2 110
03 Stillegung von Betriebsteilen - - - - - - - - - - - - - -
04 Verlagerung von Betriebsteilen - - - - - - - - - - - - - _ _
05 Primir neue Anlagen - 8 8 - 2 2 36 - - - 1 - 10 - 67
06 Ersatz vorhandener Anlagen - 8 10 5 1 66 - 3 3 - - - 2 8 106
07 Einfilhrung der EDV - - - - - - - - 2 - - 1 - 13
08 Stillegung von Anlagen - - - - - - - - - - - - - -
09 Primir neue Verfahren - T - 41 1 3 3 - 4 - 2 - - 9 70
10 Mech ierung und Rationalisi g - - - - - - - - - - - - -
11 O ische And g 33 - - - 17 4 - - - - - 6 2 66
12 Einsatz anderer Werkstoffe - - - - - - - - - - - - - -
13 Einsatz anderer Energie - - - - - - - - - - . - - - -
14 Z liche gleichartige Anlagy 16 19 1 1 3 2 - - 4 12 - 8 - 12 78
00 Sonstige - - - - - - - - - - - - =
Insgesamt 52 163 41 56 39 170 269 7 13 39 3 29 35 61 1005
% 517 16,22 4,08 5,57 3,88 16,92 26,77 0,70 1,29 3,88 3,08 2,89 3,48 6,07 100

suchten Betriebe der Metallverarbeitung eine nicht un-
erhebliche Anzahl von Arbeitsplidtzen mit Arbeitskriften
aus dem eigenen Betrieb besetzt. In den untersuchten Be-
trieben der Metallindustrie waren das 1005 Arbeitsplitze,
also etwa 23 % der neu eingestellten Arbeitskrifte. 50 %
der umgesetzten Arbeitskrdfte wurden in neu eingerich-
teten Betriebsteilen eingesetzt. Knapp 11 % kamen aus
anderen Abteilungen in Betriebsteile, die als Ersatz fiir alte
neu errichtet wurden und etwa 10 % der Arbeitskrifte
wurden an Anlagen umgesetzt, die fiir veraltete beschafft
worden waren. Zum Betrieb ,,primdr neuer Anlagen®, wie
sie bisher im Betrieb noch nicht vorhanden waren, wurden

Tabelle 10:

7 % aller in den Anderungsbereich umgesetzten Arbeits-
kréfte benotigt. Weitere 7 % wurden wegen der ,,Einfiih-
rung neuer Verfahren“ in den Anderungsbereich hineinver-
setzt (Tabelle 9).

Die metallverarbeitende Industrie gewinnt bevorzugt das
Personal fiir ,,neue Verfahren“ und ,,neue Anlagen® aus
dem eigenen Betrieb. Das zeigt sich, wenn man die Zahl
der fiir diese Anderungen neu eingestellten Arbeitskrifte
mit der Zahl der dafiir in den Anderungsbereich umge-
setzten vergleicht.

Von den in den Bereich umgesetzten Arbeitskriaften wur-
den etwa 10 % fiir Arbeitsplitze benétigt, die durch den

Berufstitigkeiten der in den Anderungsbereich umgesetzten Arbeitskrifte nach dem Grund der Anderung (metallverarbeitende

Industriezweige 1973)

Grund der Anderung Umsetzungen in den Bereich
Kunst- Merall- Metall- Metall- Schlos- Elek-  Elektro- sonst. Waren- Inge- Tech- Kfz- Waren-, Son- Ge-
stoff-  ver- ver- ver- ser, triker  gerite- Mon-  priifer, nieure niker  Fithrer, Rech- stige samt
verar- former former binder Mecha- mon-  tierer, Ver- Lager- nungs-
beiter  spanlos spanend niker, tierer  Metall- sand- und kaufleute,
Werk- bear-  fertig- Trans- DV-
zeug- beiter  macher port-  Fachleute,
macher perso-  Biirofach-u.
nal Hilfskr.
151 21 2 24 27/28/29 31 321 322{323 52 60 62 7174 687773
01 Kapazititsausweitung 3 4 6 37 8 22 48 - 4 - - 8 1 21 162
02 Ersatzbeschaffung - - 2 - - - - - - - - - 2 3 7
03 Auftragsmangel - - 2 - - - - - - - - - - - 2
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage - - 8 - - - - - - - - - - 10
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 34 35 8 10 114 12 3 5 - ] 15 27 15 287
06 Speziell Sen der P 1 _ _ _ _ _ _ - ~ _ _ _ 3 3
07 Arbeitskriftemangel - - 12 - - - - - - 2 - 3 - 19
08 Unwirtschaftlichkeit 6 - - - - - - - - - - - - - 6
09 Aufgabe von Produkten - - - - - - - - - - - - - - -
10 Neue Produkte 2 112 1 8 20 24 205 - 37 19 - - 10 440
11 Qualititsverbesserung 7 4 2 - - 3 - - 4 2 - - 2 5 29
12 Raummangel - - - - - - - - - 2 - - - 3
13 Beseitigung von negativen EinfluBfaktoren - - - - - - - - -~ - - - - -
00 Sonstige - 8 - 10 - 7 4 - - - - 6 - 2 37
Insgesamt 52 163 41 56 39 170 269 7 13 39 3 29 35 61 1005
% 517 1622 4,08 5,57 3,88 1692 26,77 0,70 1,29 3,88 3,08 2,89 348 607 100
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,Ersatz alter Anlagen durch neuere entstanden sind. Auch
hier wird eher Personal aus dem innerbetrieblichen Bereich
gewonnen, als daB} es von aullen angeworben wird. Den
grofiten Anteil an den umgesetzten Beschéftigten stellen,
wie auch bei den Einstellungen, die Elektrogerdtemontierer
der Berufsordung 321. Jeweils etwa 16 % der umgesetzten
Arbeitskrifte sind Elektriker und Arbeitskréfte fiir span-
lose Metallverformung. Der Anteil der Angestellten unter
den umgesetzten Arbeitskriften liegt bei etwa 10 %. Fiir
die ,,Einrichtung neuer Betriebsteile* und fiir Betriebsteile,
die als ,,Ersatz fiir veraltete errichtet” wurden, wurde der
GroBteil der qualifizierten technischen Angestellten (Inge-
nieure, Techniker) bendtigt. Arbeitskréifte fiir spanende
Metallverformung (Berufsgruppe 22) und Metallverbinder
(Berufsgruppe 24) hatten einen Anteil von zusammen
knapp 10 % an den in den Bereich umgesetzten Arbeits-
kraften.

Mehr als 40 % der Arbeitskrifte wurden in die Abteilung
der Anderung umgesetzt, weil ,,neue Produkte” in die
Fertigung aufgenommen wurden (vgl. Tabelle 10). Knapp
30 % der Umsetzungen in die Abteilung erfolgten, um die
Wirtschaftlichkeit zu verbessern und etwa 16% der Ar-
beitskrifte wurden umgesetzt wegen Mallnahmen, die
der Kapazititsausweitung dienten. Von den Elektroge-
ratemontierern wurden 75 % und von den Metallverfor-
mern fiir spanlose Metallverformung knapp 70 % in den
Anderungsbereich umgesetzt wegen Neuerungen, die mit
der Einfiihrung neuer Produkte begriindet wurden. Auch
Ingenieure und Techniker wurden wegen solcherart be-
griindeter Anderungen umgesetzt, wihrend von allen
umgesetzten Kaufleuten mehr als % wegen der Verbesse-
rung der Wirtschaftlichkeit in den Anderungsbereich um-
gesetzt wurden.

3.7.4.4 Titigkeiten der aus dem Bereich der Anderung heraus-
versetzten Arbeitskrdfte

Die innerbetrieblichen Umsetzungen aufgrund technischer
Anderungen sowohl in den Anderungsbereich, als auch

aus dem Anderungsbereich heraus, sind ein Hinweis auf
innerbetriebliche Ungleichgewichte, die aber noch innerhalb
des Betriebes ausgeglichen werden konnen. Wihrend die
Umsetzung in den Bereich der Anderung als Bedarf er-
klart werden kann, sind fiir Umsetzungen aus dem Bereich
mehrere Erklirungen moglich. Zum einen kann es sich da-
bei um eine Freisetzung aufgrund technischer Neuerungen
handeln, die innerbetrieblich ausgeglichen wird, zum ande-
ren konnen technische Anderungen eingefiihrt werden, um
Arbeitskrifte mit ganz bestimmten Qualifikationen fiir
andere Arbeitspldtze im Betrieb zu gewinnen.

In den Betrieben der Stichprobe aus der metallverarbeiten-
den Industrie wurden 1973 insgesamt 2565 Arbeitskréfte
wegen technischer Anderungen in andere Betriebsbereiche
umgesetzt. Knapp 30 % davon waren umgesetzt worden,
weil ganze Betriebsteile verlagert wurden (siehe Tabelle
11). Durch die Einrichtung ,,neuer Betriebsteile als Ersatz
fiir alte®, mit besserer Organisation und moderner Techno-
logie, wurden 14 % und wegen ,,organisatorischen Ande-
rungen” weitere 10 % der Arbeitskrifte in andere Be-
triebsbereiche umgesetzt. Fiir ebenfalls 10% der umge-
setzten Arbeitskrifte waren ,,Mechanisierung und Ratio-
nalisierung®, also die Anpassung vorhandener Maschinen
und Anlagen an ein hdheres technisches Niveau fiir die
Umsetzung mafBgebend, wéhrend 8 % der Umsetzungen
auf die ,,Anschaffung modernerer Maschinen und An-
lagen als Ersatz fiir veraltete® zuriickzufithren war. Auch
durch die Einfithrung ,,primér neuer Anlagen®, wie sie im
Betrieb noch nicht vorhanden waren, muf3ten fiir etwa 5 %
und durch ,,vollkommen neuer Verfahren* fiir etwa 4 %
der umgesetzten Arbeitskrifte neue Arbeitsplédtze an ande-
rer Stelle des Betriebes gefunden werden.

Von den von Umsetzungen am stirksten betroffenen
Elektrogerdtemontierern (insgesamt wurden 558 umge-
setzt) wurden 38 % wegen der Verlagerung von Betriebs-
teilen und etwa 20 % wegen organisatorischer Anderungen
umgesetzt. Unter den umgesetzten Arbeitskriften waren
besonders viele (360 Arbeitskriafte) Warenpriifer und

Tabelle 11:
Berufstitigkeiten der aus dem Bereich umgesetzten Arbeitskrifte nach der Art der Anderung (metallverarbeitende Industriezweige
1973)
Anderungsart Umsetzungen aus dem Bereich
Kunst- Former, Metall- Metall- Metall- Metall- Elek-  Elektro- sonst. Waren- Tech- Kfz- Waren-, Son-  Ge-
stoff-  Form-  ver- ver- oberfl.- ver- triker  gerite- Mon-  priifer, niker  Fiihrer, Rech- stige  samt
verar- gicler former former bear- binder mon-  tierer, Ver- Lager- nungs-
beiter spanlos spanend beiter, tierer  Metall- sand- und kaufleute,
-vergiiter, bear-  fertig- Trans- DV-
-] beiter  macher port-  Fachleute,
schichter perso-  Biirofach-u.
nal Hilfskr.
151 20 21 22 23 24 3 3 322/323 52 62 7174 6B[T7/78
01 Einrichtung neuer Betriehsteile 18 27 - - - - - - 58 - 50 8 24 185
02 Neue Betricbsteile als Ersatz - - 62 118 10 - - - 60 90 - 15 - 7 362
03 Stillegung von Betriebsteilen - 22 - - 2 - 25 82 - - 10 1 3 29 174
04 Verlagerung von Betriebsteil - 2 106 79 17 48 215 15 153 1 37 3 49 736
05 Primir neve Anlagen - 5 - 20 - - 51 15 7 - - 10 10 7 125
06 Ersatz vorhandener Anlagen 6 25 29 18 24 15 59 3 4 - 6 - 18 211
07 Einfihrung der EDV - - - - - - - - - - -~ - 45 2 47
08 Stillegung von Anlagen - - - - - - - 40 - - - 12 - 52
09 Primir neue Verfahren 8 4 6 - 7 - 26 - 5 - 6 97
10 Mechanisierung und Rationalisierung 3 - 24 24 - 36 15 30 29 - 2 - 7 259
11 Organisatorische Anderungen 6 - 5 5 . 2 - 107 43 4 28 19 24 n
12 Einsatz anderer Werkstoffe - - - - - - - - - - - - - 1
13 Einsatz anderer Energic - - - - - - - - - - - - - - -
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 6 - - 4 2 - 3 8 15 - 5 - - 45
00 Sonstige - - - - - - - - - - - - _ _ -
Insgesamt 45 62 226 285 54 65 184 558 268 360 75 121 88 174 2565
% 1,75 242 8§81 11,11 21 253 717 21,76 10,45 14,04 292 472 3,43 6,78 100
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Versandfertigmacher. 40 % von ihnen wurden in andere
Abteilungen umgesetzt, weil ganze Betriebsteile verlagert
wurden und 25 % muflten an einem anderen Arbeitsplatz
im Betrieb eingesetzt werden, weil neue Betriebsteile, ver-
mutlich mit modernen arbeitssparenden Einrichtungen, als
Ersatz fiir veraltete errichtet wurden. Von den Arbeits-
kréften fiir spanende Metallverformung wurden 40 % um-
gesetzt, wenn Betriebsteile erneuert wurden, und knapp
30 % mufliten wegen ,,Verlagerung von Betriebsteilen*
den Arbeitsplatz verlassen.

Etwa !5 der Montierer und Metallbearbeiter (Berufsord-
nung 322/323) wurden umgesetzt, wenn mechanisiert und
rationalisiert wurde. Knapp 25 % wurden an anderer
Stelle des Betricbes weiterbeschiftigt, als ihr alter Be-
triebsteil durch einen neuen ersetzt wurde. Mehr als 45 %
der Arbeitskrifte fiir spanlose Metallverformung wechsel-
ten ihren Arbeitsplatz, weil ihr Betriebsteil verlagert
wurde. Von den insgesamt mehr als 2500 umgesetzten
Arbeitskriaften waren gut 6 % Angestellte. Darunter
waren 75 Techniker und 88 Kaufleute verschiedenster Art.
% der Techniker wurden von ihrem Arbeitsplatz durch
die Einrichtung neuer Betriebsteile verdriangt und mehr
als die Hélfte der Kaufleute mufite den Arbeitsplatz we-
gen der Einfiihrung der elektronischen Datenverarbeitung
wechseln.

Von den mehr als 2500 Arbeitskraften muflten knapp 1100
(42 %) den Arbeitsplatz innerbetrieblich wechseln, weil
mit der Verbesserung der Wirtschaftlichkeit begriindete
technische Anderungen durchgefiihrt wurden (Tabelle 12).
Bei 10 % der Arbeitskrifte wurden die Anderungen mit
Kapazititsausweitung und bei 8 % der versetzten Arbeits-
krifte wurden die Anderungen mit Unwirtschaftlichkeit
des bisherigen Zustandes begriindet.

Als Folge dieser so begriindeten Anderungen wurden der
grofite Teil sowohl der Elektrogerdtemontierer als auch
der Metallverformer, der Warenpriifer und der Elektriker
umgesetzt. Auch bei den Kaufleuten war der Anlal} fiir
Anderungen vorwiegend Verbesserung der Wirtschaftlich-

keit, wihrend bei den Technikern sonstige nicht ndher
bezeichnete Griinde wesentliche Anderungsanlidsse waren.

3.7.4.5 Tdtigkeiten der ausgetretenen Arbeitskrdfte

Im Personalbestand der metallverarbeitenden Industrie
war im Jahr 1973 erhebliche Bewegung zu verzeichnen.
Die Beschiftigten nahmen von 1972 auf 1973 um 50 000
Personen zu. Nach der Hochrechnung der Ergebnisse dieser
Untersuchung erfolgten 1973 mehr als 60 000 Einstellun-
gen und mehr als 18 000 Entlassungen aufgrund techni-
scher Anderungen.

Knapp "4 der Arbeitskrifte, die den Betrieb verlassen
mubten, schieden aus wegen der Stillegung einzelner An-
lagen und weitere 10% wegen der Stillegung von ganzen
Betriebsteilen (Tabelle 13). Durch die Hebung des tech-
nischen Niveaus, die gekennzeichnet ist durch die Einrich-
tung vollkommen neuer und damit vermutlich hochmoder-
ner Betriebsteile (Anderungsart 01), durch den Ersatz vor-
handener Anlagen durch modernere (Anderungsart 06)
und durch Mechanisierung und Rationalisierung (Ande-
rungsart 10) wurden weitere 30 % der Arbeitskrifte frei-
gesetzt.

Wegen der Einfithrung der elektronischen Datenverarbei-
tung wurden knapp 8 % und wegen organisatorischer
Anderungen etwa 9 % dieser Arbeitskrifte entlassen.

Relativ viele (23 %) der ausgeschiedenen Arbeitskrifte
waren Elektrogerdtemontierer. Thre Arbeitsplédtze ent-
fielen vor allem, weil dort mechanisiert und rationalisiert
wurde. Schlosser, Mechaniker und Werkzeugmacher wur-
den hauptsichlich entlassen, weil die Anlagen, an denen sie
beschéftigt waren, stillgelegt wurden. Die sonstigen Mon-
tierer und Metallbearbeiter, die unter den ausscheidenden
Arbeitskréiften einen Anteil von knapp 10 % stellen,
wurden vorwiegend deswegen freigesetzt, weil neue Be-
triebsteile eingerichtet wurden, die die alten Arbeitsplatze
dieser Beschiftigten iiberfliissig machten. Unter den Aus-
tritten waren im Vergleich zu allen anderen Personalbe-
wegungen (Umsetzungen, Einstellungen) relativ viele An-

Tabelle 12:
Berufstitigkeiten der aus dem Bereich umgesetzten Arbeitskrifte nach dem Grund der Anderung (metallverarbeitende Industrie-
zweige 1973)
Grund der Anderung Umsetzungen aus dem Bereich
Kunst- Former, Metall- Metall- Metall-  Metall- Elek-  Elektro- sonst.  Waren- Tech- Kfz- Waren-, Son- Ge-
stoff- Form-  ver- ver- oberfl ver- triker  gerite- Mon-  priifer, niker  Fiihrer, Rech- stige  samt
verar- gicller former former bear binder mon-  tierer, Ver- Lager- nungs-
beiter spanlos spanend beiter, tierer  Metall- sand- und kaufleute,
-vergiiter, bear-  fertig- Trans- DV-
-be- beiter  macher port-  Fachleute,
schichter perso-  Biirofach-u.
nal Hilfskr.
151 20 21 22 23 24 31 321 322/323 52 62 T1/74  68/77(TB
01 Kapazititsausweitung - - 7 T 1 7 28 125 14 - - 20 - 42 261
02 Ersatzbeschaffung - - - 3 - - - 1 3 - _ — _ 2 9
03 Auftragsmangel - - - - - - 11 17 - - 2 - - 19 49
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage - 2 - 8 - 2 - 40 - - - 12 - - 64
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeir 21 6 129 194 23 25 94 160 123 139 3 51 68 35 1071
06 Speziell Senkung der Personalkosten - - - - 1 27 2 50 58 52 1 - 4 - 215
07 Arbeitskriftemangel - - - 1 - - - 33 - - 7 - - - 41
08 Unwirtschaftlichkeit 84 - 4 - 10 55 - - 12 1 4 16 214
09 Aufgabe von Produkten - - 3 - - 1 - 6 10 - - - - 2 2
10 Neue Produkte - - 3 - - - 3 - - - - - 1 7
11 Qualititsverbesscrung - 5 - 2 3 - - 15 - - - 4 32
12 Raummangel - - - - - - - 64 103 - 2 - 15 184
13 Beseitigung von negativen Einflulfaktoren - - - - - - - - 2 1 - - - - 3
00 Sonstige 18 27 - 70 12 - 19 4 58 50 50 35 12 38 393
Insgesamt 45 62 226 285 54 65 184 558 268 360 75 121 88 174 2565
% 1,75 242 8,81 11,11 2,11 253 717 21,76 10,45 14,04 292 472 3,43 6,78 100
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Tabelle 13:

Berufstitigkeiten der ausgeschiedenen Arbeitskrifte, aufgeteilt nach der Art der Anderung (metallverarbeitende Industriezweige

1973)
Anderungsart Ausgeschiedene Arbeitskrifte
Kunst- Former, Metall- Metall- Schlos- Elek-  Elekiro- sonst.  Maschi- Inge- Tech- Kfz-  Waren-, Son- Ge-
stoff- Form- ver- ver- ser, triker  gerite- Mon- nisten nieure niker  Fithrer, Rech- stige  samt
verar- giefler former binder Mecha- mon-  tierer, und Lager- nungs-
beiter spanlos niker, tierer  Metall- zuge- und kaufleute,
Werk- bear-  hirige Trans- DV-
zeug- beiter  Berufe port-  Fachleute,
macher perso-  Biirofach-u.
nal Hilfskr.
151 20 21 24 27 31 321 322323 54 60 62 T1/74  6BfT7/78
01 Einrichtung never Betrichsteile 8 12 - - - - - 89 7 - - - - - 116
02 Neue Betriebsteile als Ersatz - - 1 - - - 30 - - - - - 5 6
03 Stillegung von Betriebsteilen - 61 - - 1 9 21 - 3 7 8 2 - 9 13
04 Verlagerung von Betriebsteil - - 1 - 18 25 28 - - 4 14 - 1 7 108
05 Primir ncue Anlagen - 1 - 1 - 8 - - - - - 1 - 1
06 Ersatz vorhandener Anlagen 8 - 14 [ - 15 42 18 - - - 4 3 23 133
07 Einfilhrung der EDV - - - - - - E - - 1 20 - 73 2 96
08 Stillegung von Anlagen - - 7 - 184 - - - - - 88 - - 287
09 Primir neue Verfahren - - 3 - - - - - - - - 2 1 12 18
10 Mechanisierung und Rationalisierung - - 7 - 3 123 - - - - 1 - 3 137
11 Organisatorische Anderungen - - - - 14 5 36 8 - 1 2 17 25 3 111
12 Einsatz anderer Werkstoffe - - - - 1 - - - - - - - 4 5
13 Einsatz anderer Energie - - - - - - - - 4 - - - - — 4
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen - - - 40 - - - - - - - - - - 40
00 Sonstige - - - - - - - - - - - - - - -
Insgesamt 16 T4 33 47 231 62 288 115 14 13 44 115 113 68 1233
o, 1,30 600 2,68 381 1873 503 2335 933 1,14 1,05 357 933 9,16 552 100

gestellte (fast 14 %) vorzufinden. Insgesamt 10 % aller
ausgetretenen Arbeitskrifte waren Kaufleute verschieden-
ster Art und etwa 4,5 % waren Techniker und Ingenieure.
Die Mehrzahl der freigesetzten Kaufleute (fast 65 %)
wurden entlassen, weil die elektronische Datenverarbei-
tung eingefiihrt wurde. Auch etwa 45 % der Techniker
wurde wegen solcher Anderungen entlassen. Gemessen am
Anteil der Angestellten an den Gesamtbeschiftigten in
der Stichprobe (28 %) waren die Angestellten an den Ent-
lassungen noch unterdurchschnittlich beteiligt. Bemerkens-
wert ist der geringe Anteil der Metallverformer und

Tabelle 14:

Metallverbinder unter den entlassenen Arbeitskriften.
Durch die Einfithrung neuer Verfahren und durch den Ein-
satz anderer Werkstoffe und Energien wurden Arbeits-
krifte in den metallverarbeitenden Industrien nicht in
nennenswertem Umfange freigesetzt.

Wie aus Tabelle 14 zu entnehmen ist, wurden 25 % der
Arbeitskrifte wegen Anderungen freigesetzt, fiir die die
wesentliche Begriindung ,,Verbesserung der Wirtschaftlich-
keit“ lautete. Fiir 13% der freigesetzten Arbeitskrifte
wurde die Anderung mit einer Senkung der Personal-

Berufstitigkeiten der ausgeschiedenen Arbeitskrifte, aufgeteilt nach dem Grund der Anderung (metallverarbeitende Industrie-

zweige 1973)

Grund der Anderung Ausgeschiedene Arbeitskrifte
Kunst- Former, Metall- Metall- Schlos- Elek-  Elcktro- sonst.  Maschi- Inge-  Tech- Kfe- Waren-,  Son- Ge-
stoff-  Form-  ver- ver- ser, triker  gerite- Mon- nisten nicure niker  Fiihrer, Rech- stige  samt
verar-  gieler former binder Mecha- mon-  tierer, und Lager- nungs-
beiter spanlos niker, tierer  Metall- zuge- und kaufleute,
Werk- bear-  hirige Trans- DV-
zeug- beiter  Berufe port-  Fachleute,
macher perso-  Biirofach-u,
nal Hilfskr,
151 20 21 24 27 3 321 322/323 54 60 62 7174 68[T7[78
01 Kapazititsausweitung - - - - - 20 20 - - 1 2 2 3 13 61
02 Ersatzbeschaffung - - - 6 - - - - - - 1 - 11 18
03 Auftragsmangel - - - 40 195 2 3 - - 2 - 88 - 1 i
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage - - - - - - - - - 3 - - 4 11
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 8 1 25 1 18 33 31 26 1 18 20 90 26 302
06 Speziell Senkung der Personalkosten - - - - - - 146 - - 1 2 - 4 2 155
07 Arbeitskriiftemangel - - - - - - 28 - - 12 - 6 6 52
08 Unwirtschaftlichkeit - 61 7 - - 3 19 - 5 6 3 2 - 109
09 Aufgabe von Produkten - - - - - - - - - - - - - -
10 Neue Produkte - - 1 - - - - - - - - - - 4 5
11 Qualititsverbesserung - - - - - - 4 - - - - - 5 1 10
12 Raummangel - - - - 18 - 30 - - - - - - - 48
13 Beseitigung von negativen EinfluBfaktoren - - - - - - - - - - 1 - - 1
00 Sonstige 5 12 - - - 4 7 89 7 - - - - 130
Insgesamt 16 74 33 47 2 62 288 115 14 13 4 115 113 68 1233
% 1,30 600 268 381 1873 503 2335 933 1,14 105 357 933 9,16 552 100
332
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Tabelle 15:
Berufstitigkeiten der fiktiv eingesparten Arbeitskrifte nach der

Art der Anderung (metallverarbeitende Industriezweige 1973)

Anderungsart Fiktiv eingesparte Arbeitskrifte
Kunst- Walzer, Metall- Metall- Metall- Schlos- Elek-  Elektro- sonst.  Maler, Waren- Kfz- Waren-, Son-  Ge-
stoff-  Metall- ver- ver- ver- ser, triker  gerite- Mon- Lackie- priifer, Fiihrer, Rech- stige  samt
verar- zicher former former binder Mecha- mon-  tierer, rer, Ver- Lager- nungs-
beiter spanlos spanend niker, tierer  Metall- ver- sand- und kaufleute,
Werk- bear-  wandte fertig- Trans- DV-
zeug- beiter Berufe macher port-  Fachleute,
macher perso-  Biirofach-u.
nal Hilfskr.
151 19 21 22 24 27 3 i 322{323 51 52 7174 6B[77/78
10 Einrichtung neuer Betriebsteile = - - - - - - - - - - - - - _
02 Neue Betriebsteile als Ersatz 10 67 94 - 42 106 66 60 16 90 118 26 56 756
03 Stillegung von Betriebsteilen - - - - - - - - - - - - - - -
04 Veslagerung von Betriebsteil - - - - - - - 1 - - - - - 4 5
05 Primir neue Anlagen - - - 24 1 5 77 56 12 - - 1 40 23 249
06 Ersatz vorhandener Anlagen 31 21 118 215 50 9 388 182 27 69 50 21 19 T 1271
07 Einfiihrung der EDV - - - - - - - - - - - 19 240 34 293
08 Stillegung von Anlagen - - - - - 70 - - - - - - - 40 110
09 Primir neue Verfahren 16 - 11 25 21 52 60 170 - 45 59 20 10 37 526
10 Mechanisierung und Rationalisierung 3 88 162 T4 13 28 333 98 26 59 17 - 52 953
11 Organisatorische Anderungen 2 7 13 39 2 14 27 1m 56 1 55 49 197 63 706
12 Einsatz anderer Werkstoffe - - 3 15 - - 16 1 - 4 21 - 2 21 83
13 Einsatz anderer Energie - - = - - - - - . - - - - - 4 4
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 12 1 63 44 46 - 7 63 24 3 23 10 - 13 377
00 Sonstige - - - - - - - - - - - - - - -
Insgesamt 74 106 3 618 194 205 739 1043 2 202 357 265 534 418 5333
% 1,39 1,99 5,64 11,59 3,64 3,84 13,86 19,56 519 3,79 6,69 497 10,01 7,84 100

kosten begriindet und fiir knapp 9 % der Arbeitskréfte
lautete die Begriindung der Anderung ,,Unwirtschaftlich-
keit®.

Werden diese Begriindungen zusammengetalit, so kann fiir
die metallverarbeitende Industrie festgestellt werden, daf3
mit MaBnahmen, die ausdriicklich der Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit dienten, etwa 46 % der Arbeitskrifte
freigesetzt wurden. Knapp 27 % der Arbeitskrédfte wurden
wegen Anderungen freigesetzt, bei denen als Begriindung
Auftragsmangel angefiihrt wurde. Dominierend bei den
Freisetzungen der Elektrogerdtemontierer war die
Senkung der Personalkosten, die, wie ein Vergleich der
Tabellen 13 und 14 zeigt, wahrscheinlich durch Mechani-
sierung und Rationalisierung erzielt wurde. Auch zwi-
schen der Begriindung Auftragsmangel bei Freisetzung von
Schlossern, Mechanikern und Werkzeugmachern, und dem
Anderungstyp Stillegung von Anlagen wird ein enger Zu-
sammenhang vermutet.

Bei den Angestellten wurde die Senkung der Personal-
kosten, die fiir 80 % der entlassenen Kaufleute als Be-
griindung angegeben wurde, durch die Einfiihrung der
Datenverarbeitung erzielt, ebenso wie bei der Freisetzung
von fast der Hélfte der Techniker.

Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen fiihrten relativ haufiger
zur Freisetzung von Angestellten als von Arbeitern. We-
gen Anderungen, die mit ,,Verbesserung der Wirtschaftlich-
keit“ und mit ,,Senkung der Personalkosten* begriindet
wurden, wurden zwei Drittel der ausgeschiedenen Ange-
stellten, aber nur %5 der Arbeiter freigesetzt.

3.7.4.6 Tdtigkeiten der fiktiv eingesparten Arbeitskrifte

In der metallverarbeitenden Industrie wurden, hochge-
rechnet auf die Gesamtbeschéftigten der untersuchten In-
dustriezweige, etwa 93 000 Arbeitskrifte ,,fiktiv einge-
spart®. Diese Arbeitskrifte wéiren dann real eingespart
oder zusitzlich freigesetzt worden, wenn entweder nach
Einflihrung der technischen Neuerungen die Produktion
im Jahr 1973 nicht gestiegen wire, oder wenn zundchst
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Arbeitskriafte zur Steigerung der Produktion eingestellt
worden wéren und dann durch die Einfiihrung arbeits-
sparender Neuerungen diese Arbeitskréifte wieder freige-
setzt worden wiren. Hier konnen wiederum nur tenden-
zielle Angaben iiber die Auswirkungen spezieller Anderun-
gen auf Berufsgruppen gemacht werden.

Diese Ergebnisse stellen noch keine Hochrechnung der
Personalbewegungen nach Berufsgruppen dar. Die spétere
Hochrechnung liefert Ergebnisse, die eine mogliche Ver-
zerrung der Stichprobe beriicksichtigt. Auf dem Arbeits-
markt treten diese fiktiv eingesparten Arbeitskréfte zu-
néchst nicht in Erscheinung. Breiten sich jedoch arbeits-
sparende Anderungen stark aus, ohne daB die Produktion
steigt, so kann mit realen Freisetzungen aufgrund dieser
Anderungen in Zukunft gerechnet werden.

In den untersuchten Betrieben der metallverarbeitenden
Industrien waren 1973 rund 260 000 Arbeitskrifte be-
schiftigt. Durch technische Anderungen wurden nach An-
gaben der Betriebe 5333 Arbeitskrifte oder 2,1 % der Ge-
samtbeschiftigten ,,fiktiv eingespart“. Von diesen fiktiv
eingesparten Arbeitskridften waren etwa die Halfte
Frauen. Von allen bisher untersuchten Industriezweigen
waren die fiktiven Einsparungen in der Metallindustrie
am geringsten. Eine Erkldrung hierfiir kdnnten zum einen
die realisierten Freisetzungen aufgrund technischer Neue-
rungen sein, zum anderen eine hoch entwickelte Fertigungs-
technologie und eine Organisation, die Einsparungen nur
noch in geringem Umfange erlauben.

Von den mehr als 5300 eingesparten Arbeitskréften hatten
etwa Y beschiftigt werden miissen, wenn nicht ,,veraltete
Anlagen durch modernere ersetzt worden waren“ (Ta-
belle 15). 14% der insgesamt fiktiv Eingesparten wurden
nicht bendétigt, weil ,,neue Betriebsteile®, die als Ersatz fiir
alte errichtet wurden, produktiver arbeiteten. Ein Anteil
von 5% dieser Arbeitskrdfte konnte wegen der Einfiih-
rung neuer Anlagen, wie sie im Betrieb noch nicht vorhan-
den waren, fiktiv eingespart werden. Ein Verzicht auf
,»Mechanisierung und Rationalisierung® hétte Arbeitsplat-
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Tabelle 16:

Berufstitigkeiten der fiktiv eingesparten Arbeitskrifte nach dem Grund der Anderung (metallverarbeitende Industriezweige 1973)

Grund der Anderung

Fiktiv eingesparte Arbeitskrifte

Kunst- Walzer, Metall- Metall- Metall- Schlos- Elek-  Elektro- sonst.  Maler, Waren- Kfz- Waren-, Son-  Ge-
stoff-  Metall- ver- ver- ver- ser, triker  gerite- Mon- Lackie- priifer, Fiihrer, Rech- stige  samt
verar-  zicher former former binder Mecha- mon-  tierer,  fer, Ver- Lager- nungs-
beiter spanend niker, tierer  Metall- ver- sand-  und kaufleute,
Werk- bear-  wandte fertig- Trans- DV-
zZeug- beiter Berufe macher port-  Fachleute,
macher perso-  Biirofach-u.
nal Hilfskr,
151 19 21 22 24 27 31 321 322{323 51 52 7174 687778
01 Kapazititsausweitung 30 11 89 63 55 18 85 242 26 64 14 43 32 116 888
02 Ersatzbeschaffung - - 22 4 - - 2 2 5 - 1 - 23 68
03 Auftragsmangel - - - = - 70 - - = - - - - 40 110
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage 2 - - - 2 - - - - - - - - - 4
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 42 21 173 516 66 97 508 440 186 107 238 209 421 174 3198
06 Speziell Senkung der Personalkosten - - 7 - 58 - 25 227 58 - 56 - 10 13 454
07 Arbeitskriftemnangel - - 4 12 - - - - - - - - 1 - 17
08 Unwirtschaftlichkeit - - - - - - - - - - - 15 20
09 Aufgabe von Produkten - - - - - - - - - - - - - - -
10 Neue Produkte - - 12 - - 9 109 - - 22 - - 2 154
11 Qualititsverbesserung - 7 7 5 3 - 6 69 - 21 23 - 33 17 191
12 Raummangel - - - - - 7 - 49 - - - 4 19 6 85
13 Beseitigung von negativen Einfluffaktoren - - - - 6 - 6 14 5 2 2 1 9 47
00 Sonstige - 67 - - - 4 - - - - 4 17 3 97
Insgesamt 74 106 n 618 194 205 739 1043 277 202 357 265 534 418 5333
% 1,39 1,99 5,64 11,59 3,64 3,84 13,86 19,56 519 3,79 6,69 4,97 10,01 7,84 100

ze fiir 18 % und der Verzicht auf ,,vollkommen neue Ver-
fahren Arbeitspldtze fiir weitere 10% der ,.fiktiv einge-
sparten Arbeitskrifte erfordert. Die Beschaffung zusétz-
licher, gleichartiger Anlagen sparte einen Anteil von 7 %
der 5300 fiktiv notwendigen Arbeitskréfte ein. Von den
fiktiven Einsparungen wurden 13 % durch organisatori-
sche Anderungen und 5 % durch die ,,Einfithrung der
EDV* erzielt.

Betrachtet man die Berufsgruppen der fiktiv eingesparten
Arbeitskrifte in Tabelle 15, so stellt man fest, dall 20%
der fiktiv eingesparten Arbeitskriafte den Elektrogeréte-
montierern zugerechnet werden miissen. Knapp !5 der
eingesparten Elektrogerdtemontierer wurde nicht beno-
tigt, weil mechanisiert und rationalisiert wurde, und 17 %
dieser Montagepldtze brauchten nicht besetzt zu werden,
weil veraltete Anlagen durch modernere ersetzt wurden. Die
zweitstdrkste Gruppe der eingesparten Arbeitskréifte wa-
ren mit 14% die Elektriker (Berufsgruppe 31). Mehr als
die Hélfte der Elektrikerarbeitspldtze brauchte nicht be-
setzt zu werden, weil veraltete Anlagen durch modernere
produktivere ersetzt wurden und etwa 14 % der Elektri-
kerarbeitspldtze blieben unbesetzt, weil neue ,,Betriebsteile
als Ersatz fiir veraltete* errichtet wurden. Von den 618
eingesparten Metallverformern fiir spanende Bearbeitung
(12 % aller fiktiv Eingesparten) wurden 35 % eingespart,
weil veraltete Anlagen durch neue ersetzt wurden und
etwa Y dieser Arbeitskrifte, weil die Produktionssteige-
rung durch Mechanisierung und Rationalisierung ohne die
zusétzliche Einstellung von Arbeitskriften bewaltigt wur-
de. Unter den 5300 fiktiv eingesparten Arbeitskréften wa-
ren auch 10% Kaufleute (Berufsgruppe 68/77/78). Fast
45 % dieser Kaufleute wurden nicht benétigt, weil die an-
fallenden Aufgaben durch elektronische Datenverarbeitung
bewiltigt wurden und 37% der eingesparten Kaufleute
wurden aufgrund von Umorganisation in den Betrieben
fiktiv eingespart. Unter den fiktiv eingesparten Arbeits-
kréaften waren weniger als 1 % Ingenieure und Techniker.

Fiir 60 % der fiktiv eingesparten Arbeitskrifte wurden die
Anderungen mit der allgemeinen Verbesserung der Wirt-
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schaftlichkeit begriindet (Tabelle 16). Bei ungefihr 17%
der fiktiv eingesparten Arbeitskrédfte waren die Anderun-
gen durch Kapazititsausweitung begriindet worden.

Mit ,,Verbesserung der Wirtschaftlichkeit” und mit ,,Sen-
kung der Personalkosten wurden die Anderungen be-
griindet, mit deren Hilfe etwa 80% aller eingesparten
Metallverformer (Berufsgruppe 22), Warenpriifer (Be-
rufsgruppe 52) und 80% aller Angestellten (Berufsgrup-
pen 68, 77, 78) fiktiv eingespart wurden.

4. Auswirkungen auf die Qualitit der Arbeitsplitze
4.1 Bemerkungen zur Erfassungsmethode

Als wesentliche Folge der technischen Entwicklung werden
in der Regel der EinfluB auf die Zahl der Arbeitskrifte
und die Bewegungen des Arbeitsmarktes angesehen. Eben-
so jedoch verdndert Technik die Qualifikation, die Ar-
beitsaufgaben und die Arbeitsanforderungen der Beschéf-
tigten. Technisch bedingte Bildungs- und Ausbildungsvor-
aussetzungen fiir die Besetzung von Arbeitspldtzen einer-
seits und technisch bedingte Verdnderungen der Arbeits-
platze andererseits wirken langfristig moglicherweise stér-
ker auf die Struktur der Arbeitskrifte ein als einzelne, auch
wirtschaftlich bedingte Schwankungen der Beschaftigungs-
lage. Statistische Unterlagen iiber solche Auswirkungen
der technischen Entwicklung, {iber Verbreitung und Aus-
wirkung arbeitswissenschaftlich-technisch bedingter Fol-
gen sind bisher nur sporadisch verfiigbar. Eine Untersu-
chung, die diese Tatbestinde erfa3t, kann zumindest die
Tendenzen der Entwicklungen beschreiben. Neben den feh-
lenden Beziigen zu einer verldBlichen statistischen Basis
treten weiterhin Schwierigkeiten in der Erfassung der
Datenbestidnde bei der Feldarbeit auf. Die Erhebung ,,Aus-
wirkungen technischer Anderungen“ versucht, Verinde-
rungen an die Arbeitsanforderungen, an Arbeitsaufgaben
und an einigen anderen ausgewdhlten Arbeitsbedingungen
bei technischen Entwicklungen zu beschreiben. Wiren in
allen Betrieben einheitliche oder zumindest kompatible
Arbeitsbewertungssysteme und Arbeitsplatzbeschreibun-
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Tabelle 17:

Anderungsart und verinderte Anforderungsart (metallverarbeitende Industriezweige 1973)

Verinderte Anforderungen

Anderungsart 10

Schul-
bildung

+ | —

20
Berufs-

aus-
bildung

+ | —

Prak-
tisches
Konnen

41

cigene

Arbeit

Verant-

wortung

+ | —

42

Verant-

wortung
Arbeit
anderer

+

43

Verant-
wortung
Betrichs-

mittel

+

44 51

Verant- | Geistige
Bela-

stung

wortung
Sicher-
heit
anderer

— +|_

+ | —

52

Kirper-
liche

lastung

+

61

Lérm,
Er-
schiitte-

rung

+ | —

Tem-
peratur,
Nisse

+

63

Staub,

Schmutz

+

Unfall-
gefahr

+ | —

Blen-

dung,
Strah-
lung

+ |

Sonstige

+ | —

0

02

0

(v}

05
06

8

10

1

12

13 Einsatz anderer Energic

14 Zusitzliche gleichartige

00 Sonstige

bezogen auf 259228 Be-
schiftigte (°/g0)

Einrichtung neuer
Betriebsteile

Neue Betriebsteile als
Ersatz

116 18

Stillegung von
Betriebsteilen

Verlagerung von
Betriebsteilen 70
Primir neue Anlagen
Ersatz vorhandener
Anlagen

Einfiihrung der EDV

Stillegung von Anlagen

102
126 1

Primir neue Verfahren 334

Mechanisierung und

Rationalisierung 151 31179

Organisatorische

Anderungen 119

Einsatz anderer
Werkstoffe

Anlagen 224 4219 2| 28 17

Insgesamt 169 1063 41{543 206|597 4|611

0,65 0,11}4,10 0,16(2,10 0,10{2,30 0,02|2,36

0,02 0,02/14,28 0,83

66{— 66

555 T12 75

682( 8
76

3

|
e

81124 15{11 4 3 14

51110 216|146 1545/51 98625 259|130 1248 |3  1700|- 149|8

0,56 5,96/0,20 3,80(0,10 1,000,12 4,81/0,01 6,56 0,58/0,03

¥

mehr — weniger

gen vorhanden, so wire die Erfassung durch einen Ver-
gleich der Unterlagen vor und nach der technischen Ande-
rung vom Datenmaterial her gesehen unproblematisch.

Da jedoch zum einen nicht davon auszugehen ist, dall bei
der Vielzahl der zu untersuchenden Betriebe in allen Be-
triecben Arbeitsbewertungssysteme und Arbeitsplatzbe-
schreibungen vorliegen und zum anderen die Durchsicht
dieser Unterlagen bei der Vielzahl der zu erfassenden Ar-
beitspldtze unverhéltnismiBig aufwendig fiir Betriebe und
Untersucher wire, scheidet der Vergleich der betrieblichen
Unterlagen vor und nach der Anderung aus. Die Erhebung
beschréinkt sich daher darauf, Verdnderungen in den Ar-
beitsanforderungen und in den Arbeitsaufgaben tenden-
ziell zu erfassen. Angelehnt an das ,,Genfer Schema®
wurde ein praxisorientierter Katalog von Arbeitsanforde-
rungen aufgestellt. Mit vorgegebenen Listen fiir Arbeits-
anforderungen und Arbeitsaufgaben konnen die qualita-
tiven Verdnderungen an den Arbeitsplidtzen so beschrie-
ben werden, ohne auf umstrittene Mechanisierungsskalen
zuriickzugreifen. Bei den Arbeitsanforderungen, Arbeits-
aufgaben und Arbeitsbedingungen wird nun die Tendenz
der Verdnderung so beschrieben, daB3 ein ,,Mehr oder ein
,»Weniger” eines Merkmals erfaflt und mit der Zahl der
von der Verdnderung betroffenen Arbeitskréfte gewichtet
wird. Bei der Erfassung der Veranderung wird weiterhin
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die Téatigkeitsbezeichnung der Arbeitskrifte erfaf3t, die an
diesen Arbeitspldtzen beschéftigt waren, so dal Aussagen
liber die Verdnderungen von Anforderungsprofilen auf-
grund technischer Entwicklungen méglich sind.

In den folgenden Tabellen werden nun die Anderungs-
arten den verdnderten Arbeitsanfordungen, Arbeitsaufga-
ben und Arbeitsbedingungen so gegeniibergestellt, daf3 die
Feldbesetzungen die Zahl der Arbeitskriafte bilden, fiir
die sich ein ,,Mehr oder ein ,,Weniger* eines Merkmals
ergab. Diese Tabellen erlauben Aussagen iiber Verédnde-
rungstendenzen der qualitativen Arbeitsmerkmale auf-
grund technischer Anderungen.

4.2 Veriinderungen der Arbeitsanforderungen

Wie in allen bisher untersuchten Industriezweigen, waren
auch in der metallverarbeitenden Industrie verénderte An-
forderungen an die Schulbildung nicht festzustellen (siehe
Tabelle 17). Etwa im gleichen Umfang, wie in den ande-
ren untersuchten Industriezweigen, nahmen jedoch die
Anforderungen an die Berufsausbildung, an das praktische
Konnen und die berufliche Erfahrung zu. Den groferen
Anteil hieran haben jedoch die héheren Anforderungen
an das praktische Konnen. Sie traten vor allem auf, wenn
vollkommen neue Verfahren eingefithrt wurden, wenn
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vorhandene Anlagen durch modernere ersetzt wurden und
wenn die Komplexitdt der Fertigung durch zusitzliche
gleichartige Anlagen, wie sie im Betrieb bereits vorhanden
waren, erhoht wurde. Die nur geringfiigig erhdhten Anfor-
derungen an die berufliche Ausbildung (nicht einmal an
einem Arbeitsplatz von 1000 Betroffenen) wird wahr-
scheinlich durch das erhohte praktische Kénnen (mehr an
4 von 1000 Arbeitspldtzen) ersetzt. Anzunehmen ist, dal3
bei weiterer Verbreitung technischer Neuerungen, fiir die
hier mehr praktisches Konnen gefordert wird, die Inhalte,
die sich hinter dieser Kategorie verbergen, zu einem spi-
teren Zeitpunkt in die Berufsausbildung tibernommen wer-
den konnen. Die geringen zusitzlichen Anforderungen an
die Schul- und Berufsausbildung lassen sich unter Umstén-
den auch damit erkldren, daBl mit dem derzeitigen Ar-
beitsanalyseinstrumentarium aus den Anforderungen am
Arbeitsplatz keine Bildungs- und Ausbildungserfordernis-
se abgeleitet werden konnen. Die immer wieder erhobene
Forderung nach héherem theoretischem Wissen und extra-
funktionalem Konnen durch neue Techniken 146t sich an
einzelnen Arbeitspldtzen nicht erfassen. AuBBerdem wére
noch denkbar, daf3 die Erfordernisse durch neue Techno-
logien von den Befragten nicht in Bildungserfordernisse
umgesetzt werden konnten. Insgesamt war in der Metall-
verarbeitung eine Zunahme der Verantwortung vorwie-
gend fiir die eigene Arbeit, fiir die Arbeit anderer und fiir
Betriebsmittel an fast 1800 Arbeitspldtzen festzustellen
(insgesamt an 6,7 %o aller Arbeitsplitze).

Besonders umfangreich war die Zunahme der Verant-
wortung dann, wenn vorhandene Anlagen durch moder-
nere ersetzt wurden. Auch Mechanisierung und Rationali-
sierung und die Einfithrung zusétzlicher gleichartiger An-
lagen und Maschinen, wie sie im Betrieb bereits vorhanden
waren, brachten fiir die dort Beschéftigten mehr Verant-
wortung mit sich. Die Verantwortung fiir die Sicherheit
anderer wird, wie aus der Tabelle zu ersehen ist, durch tech-
nische Neuerungen weder erhoht noch verringert. Die all-
gemeine Tendenz, durch technische Entwicklungen korper-
liche Belastungen abzubauen, wird auch in den metallver-
arbeitenden Industrien sichtbar. An jeweils 6 von 1000 Ar-
beitsplatzen wird die korperliche Belastung vor allem
durch ,,Mechanisierung und Rationalisierung“ und den
,Ersatz vorhandener Anlagen durch modernere* verrin-
gert. In einigen Féllen war allerdings, besonders bei Me-
chanisierung und Rationalisierung auch eine Erhohung
der korperlichen Belastung festzustellen.

Bei Mechanisierung und Rationalisierung kann es sich zum
Beispiel um die Mdglichkeiten der Mehrmaschinenbedie-
nung handeln, die fiir den einzelnen eine héhere korper-
liche Belastung mit sich bringen kann. Parallel zum Abbau
der korperlichen Belastung ist auch hier eine Zunahme der
geistig-nervlichen Belastung zu verzeichnen. An mehr als 4
von 1000 Arbeitspldtzen nahm diese Belastungsform zu,
und zwar besonders dann, wenn vollkommen neue Ver-
fahren eingefiihrt wurden, wenn zu bereits vorhandenen
Anlagen weitere gleichartige beschafft wurden und wenn
vorhandene Anlagen durch modernere ersetzt wurden.
AuBerdem stieg die geistig-nervliche Belastung, wenn die
Elektronische Datenverarbeitung eingefiihrt wurde. Durch
technische Neuerungen besonders stark verringert wurden
die aus Umgebungseinfliissen herrithrenden Belastungen

%) Skiba, R.: Taschenbuch Arbeitssicherheit, Anzeigepflichtige Arbeitsunfille in
der gewerblichen Industrie der Bundesrepublik Deutschland, S. 452, 2.
Auflage, Bielefeld 1975.

2y Vgl. dazu: Ulrich, E.: Stufung und Messung der Mechanisierung und
Automatisierung, Teil 1: Stufung des Technisierungsprozesses Mitt(I AB)
1968, H. 2, S. 28, Teil 2: Messung des Technisierungsprozesses Mitt(IAB)
1968, H. 3, S. 102.
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am Arbeitsplatz. An etwa 4200 Arbeitspldtzen war in der
Erhebung ein deutlicher Riickgang dieser Belastungsmerk-
male festzustellen (an 17 %o aller untersuchten Arbeits-
plétze). Besonders stark wiederum war dieser Riickgang
dann, wenn alte Anlagen durch modernere ersetzt wurden
und wenn vollkommen neue Betriebsteile als Ersatz fiir
veraltete eingerichtet worden waren. Beachtlich ist weiter-
hin, dafl die Verringerung der Unfallgefahren in 20%
aller Fille, in denen sich die Unfallgefahr iiberhaupt ver-
ringert hat, durch (wahrscheinlich kostengiinstige) organi-
satorische Anderungen ermdglicht wurde. Obwohl hiermit
feststeht, daB3 technische Entwicklungen die Arbeitsbela-
stung durch Umgebungseinfliisse im groBen und ganzen
verringern, mufl auch gesehen werden, daf es in Einzel-
féllen (in der Erhebung in insgesamt 109 Féllen) zu einer
Verschlechterung der Umgebungssituation durch technische
Entwicklung kommen kann.

Uberraschend bei den Ergebnissen dieser Erhebung ist, daB
sich die Verdnderungsraten im Promillebereich bewegen.
Die reale Entwicklung am Arbeitsplatz scheint also doch
viel konventioneller zu verlaufen als allgemein gehaltene
Beteuerungen eines revolutiondren Umbruches glauben
machen.

DaB die vorgelegten Zahlen in einer zutreffenden GroBen-
ordnung liegen, zeigt zum Beispiel ein Vergleich der Re-
duzierung der Unfallgefahren der Erhebung mit dem
Riickgang der Arbeitsunfélle im Jahr 1973, der von den
gewerblichen Berufsgenossenschaften”) mit 0,7% ange-
geben wurde.

4.3 Verinderungen der Arbeitsaufgaben

Die Schwierigkeiten, den absoluten Stand der Mechanisie-
rung und Automatisierung mit abstrakten Skalen festzu-
legen®'), wurden dadurch umgangen, daf ein Katalog von
Arbeitsaufgaben geschaffen wurde, der Riickschliisse auf
die Verdnderung des Mechanisierungs- und Technisierungs-
niveaus in den Betrieben zuldft. Gleichzeitig wurde damit
eine Operationalisierung der Problemstellung erreicht. Die
Gegeniiberstellung der verdnderten Arbeitsaufgaben mit
den Kategorien der technischen Neuerungen in Tabelle 18
zeigt gleichzeitig, durch welche Art von Anderung die
Arbeitsaufgaben in besonderem Umfang beeinflult wur-
den.

Die technischen Anderungen in den metallverarbeitenden
Industrien hatten tendenziell einen Abbau der Hand-
arbeit (an 1,7%o0 aller Arbeitspldtze), eine Zunahme der
Maschinenbedienung (an 1,6%o0 der Arbeitsplédtze) und
eine Zunahme der Maschineniiberwachung (an 3,5 %o aller
Arbeitsplétze) zur Folge. Nur in geringem Umfange nahm
durch technische Entwicklungen auch die Handarbeit zu.
Abnahme der Handarbeit wurde vor allem dann fest-
gestellt, wenn vollkommen neue Anlagen und neue Ver-
fahren eingefiihrt wurden, wenn mechanisiert und ratio-
nalisiert und wenn die Datenverarbeitung eingefiihrt wur-
de. Der Umfang der Aufgabe Maschinenbedienung und
Maschineniiberwachung nahm dann zu, wenn vollkommen
neue Verfahren eingefiihrt wurden, wenn mechanisiert
und rationalisiert wurde und wenn veraltete Anlagen
durch modernere ersetzt wurden. Die daraus resultierende
Tatigkeit ,,Maschinen einstellen” nahm in der metallver-
arbeitenden Industrie wesentlich geringer zu (mehr an
0,5 %o der untersuchten Arbeitsplétze) als in den bisher
untersuchten Industriezweigen. In der metallverarbeiten-
den Industrie ist die Arbeitsteilung ,,Maschinen einstellen‘
— ,,Maschinen tiberwachen‘ wahrscheinlich weiter ver-
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Tabelle 18:

Anderungsart und verinderte Arbeitsaufgaben (metallverarbeitende Industriezweige 1973)

Anderungsart

Verinderte Arbeitsaufgaben

01
Direkte

Hand-
arbeit

+ | =

02

Maschi-
nenbe-
dienung

+

03
Maschi-

neniiber-
wachung

+

04
Maschi-

nenein-
stellung

+

06

Trans-
port in-
nerhalb
der Fer-
tigung
+ | —

o7

War-
tung

08 09 11 12 13 14 00

Vorbe-

reitung,
Ablauf-
planung

Ver-

walten

Beraten |Fiihren,
An-

leiten

Kom- Messen, Sonstige

plizierte | Kon-
Instand-

haltung

trollie-
ren

+ + + + +

+ | —

01 Einrichtung neuer
Betriebsteile

02 Neue Betriebsteile als
Ersatz

03 Stillegung von
Betriebsteilen

04 Verlagerung von
Betriebsteilen

05 Primir neue Anlagen

06 Ersatz vorhandener
Anlagen

07 Einfiihrung der EDV
08 Srillegung von Anlagen
09 Primir neue Verfahren

10 Mechanisierung und
Rationalisierung

11 Organisatorische
Anderungen

12 Einsatz anderer
Werkstoffe

13 Einsatz anderer Energie

14 Zusitzliche gleichartige
Anlagen

00 Sonstige

Insgesamt

bezogen auf 259228 Be-
schiftigte (°/ )

79

35
71

92

25

196 35

226

439

0,67 1,69

49

25

242

53

406

1,57 0,39

85

18

308

119

237

100{914 41

3,53 0,16

59

126

0,49 0,03

27

181

85

41 5T

178

195

89)

34 726

0,16 2,20,

0,13 2,80

2

0,07 0,02

49

15 23

93 36 204 127 51 -

0,36 0,14/0,17 0,06/0,79 0,02[0,50 0,680, 0,20 0,06

+ mehr

— weniger

breitet als in den bisher untersuchten Industriezweigen
Holzverarbeitung, Kunststoffverarbeitung und Erndh-
rungsindustrie, so daf die bereits vorhandene Einrichter-
kapazitit durch die weitere technische Entwicklung nur
besser ausgelastet wurde. Der Abbau der Arbeitsaufgabe
,Transport beim Arbeitsvorgang™ wurde vor allem da-
durch erreicht, dal vorhandene Anlagen durch modernere
ersetzt wurden und dadurch, da} an bereits vorhandenen
Anlagen mechanisiert und rationalisiert wurde. Diese bei-
den Anderungsarten waren neben der Anderungsart ,,Er-
richtung neuer Betriebsteile als Ersatz fiir veraltete® we-
sentlich beteiligt am Abbau der Arbeitsaufgabe ,,Transport
innerhalb der Fertigung“. Zusammen mit ,,organisatori-
schen Verbesserungen® (die natiirlich auch beim Bau neuer
Betriebsteile und bei der Aufstellung modernerer Anlagen
als Ersatz fiir veraltete berlicksichtigt wurden) wurde an
2,8%o0 aller Arbeitspldtze diese Transportaufgabe verrin-
gert. Die These, dafl mit zunehmender Technisierung und
Mechanisierung Wartung und Instandhaltung stark zu-
nehmen werden, kann durch diese Untersuchung nicht be-
stitigt werden. Die Zunahme der Wartungs- und Instand-
haltungstitigkeiten (Arbeitsaufgabe 07 und 08) bewegte
sich auch in der Metallindustrie in einer kaum nennens-
werten GroBenordnung. Entwurfstédtigkeiten, Vorberei-
tungstatigkeiten, Verwaltungs- und Beratungstatigkeiten
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und Fiihrungstitigkeiten (Arbeitsaufgaben 10—14) nah-
men per Saldo in den metallverarbeitenden Industrien an
etwa 2 von 1000 Arbeitspldtzen zu, jedoch war auch an
etwa 1%o0 der Arbeitspldtze eine Abnahme dieser Tatig-
keiten zu verzeichnen. Vorbereitungstitigkeiten nahmen
besonders dann zu, wenn die Datenverarbeitung einge-
fiihrt wurde, wenn organisatorische Anderungen durchge-
fiihrt und zusétzliche gleichartige Anlagen zu den in dem
Betrieb bereits vorhandenen beschafft wurden. Verwal-
tungstétigkeiten nahmen zwar bei Einfiihrung der EDV an
einigen Arbeitspldtzen geringfiigig zu, jedoch wurde ten-
denziell ein Abbau der Verwaltungstitigkeiten durch die
Einfilhrung der Datenverarbeitung festgestellt. Der
Riickgang der Handarbeit, die Zunahme der Tétigkeit
»Maschinen und Anlagen bedienen®, sowie der Abbau der
Transportvorgénge deuten darauf hin, da in den metall-
verarbeitenden Industrien vorwiegend mechanisiert wur-
de. In wesentlich geringerem Umfange wurde in der me-
tallverarbeitenden Industrie automatisiert, was sich durch
die geringe Zunahme der Tétigkeit ,,Maschinen oder An-
lagen iiberwachen* und durch den wesentlich geringeren
Riickgang der Tétigkeit ,,Maschinen oder Anlagen bedie-
nen®, der MeB-, Priif- und Kontrolltdtigkeiten und durch
die praktisch nicht vorhandene Reduzierung der War-
tungs- und Instandhaltungstéitigkeiten ausdriickt.
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Tabelle 19:

Anderungsart und verinderte Arbeitsbedingungen (metallverarbeitende Industriezweige 1973)

Verinderte Arbeitsbedingungen

Anderungsart o1 0 03 04 06 07 08 09 10 11 12 00

Frauen- |Takt- Neue Schicht- | Teilzeit- | Akkord- | Zeitlohn |Primien- | Hoher- |Herab- |Heim- | Gleitzeit | Sonstige

arbeits- |arbeit Berufs- | arbeit arbeit lohn lohn gruppie- |stufung |arbeit

plitze inhalte rung

+]|=l+|=1+]|=l+|=0+]|=l+]=l+]|=l+]|=]+]|=l+]|=1+]|=]+]|=]+]|-
01 Einrichtung neuer Betriebsteile — —_—r - — 10 —|— JE - J - —_ —_— —_ . - —_— - —
02 Neue Betricbsteile als Ersatz 2 —148 — — 12| —l— —|— —|— —|106 —|— —_ —|— —|— 100
03 Stillegung von Betriebsteilen - —|— —l— —t e — —l— —_— —|— —]— —|— —|— —|— —
04 Verlagerung von Betriebsteilen — —_—t — —t — —_t R - —|— —|— —|— —|— —_]— —|— —
05 Primir neue Anlagen 32 60 9 —|4 — 8 —|2 —| 7 6— 2l 43 —| 19 —| 6 e —|— —— 22
06 Ersatz vorhandener Anlagen —_ 2l 8  46)— —| 44 T— e 277 42 —|121 — 1 —|— —|— —| 2 -
07 Einfilhrung der EDV 2 2|— e —_l— —i 1 o e —|= —| 25 —1 —— —_i —|53 —
08 Stillegung von Anlagen — 52|— 40— —_ 40]— 12]— 52|— —|— —— . —_— —]— —— —
09 Primiir neue Verfahren 12 1] 5§ —|— —| 14 —|— o 9(25 —_— —|223 —|— —_l e —_— —
10 Mechanisierung und Rationalisierung — —| 4 68— —|— —|— —|— 2|— —|— —| 78 —|10 —— —_l . 7
11 Osganisatorische Anderungen 3 —|— —_—t — 19 —]— —_— 40|40 —| 25 —115 —|— —]— —|— —|— 28
12 Einsatz anderer Werkstoffe — —l— —_— —]— R —_t —|— —— —f | e — —— - —
13 Einsatz anderer Energie — e —_ — —]— e —l— —_—— e | ] — —|— —|— —
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 194 8l 45 —|— —| 99 —J12 —|52 2|— 2001 16077 —| 7 —|— e e 11
00 Sonstige — —_ —]— —]— — = . - —|— —_ . - —— —_— —_— —— —
Insgesamt 245 T1|219 1544 —|194 59|15 12459 13872 4111 16764 —|25 —|— —l— —|55 168
bezogen auf 259228 Beschiftigte (%/,,) 0,95 0,27|0,85 0,59/0,02 —|0,75 0,23/0,06 0,05/0,23 0,53|0,28 0,02|0,43 0,06{295 —|0,10 —|— —|— —10,21 0,65

+ mehr — weniger

4.4 Verinderungen der Arbeitsbedingungen

Auswirkungen der technischen Entwicklung, die sich weder
den Arbeitsanforderungen noch den Arbeitsbedingungen
zuordnen lassen, wie die Entwicklung der Entlohnungsfor-
men, Fragen der Arbeitszeitgestaltung, Eingruppierungs-
fragen und die Entstehung neuer Berufsinhalte wurde in
der Liste der Arbeitsbedingungen zusammengefafit. Die
Aussagen zu den Fragen nach den Verdnderungen der Ar-
beitsbedingungen konnen einerseits die Antworten auf die
Fragen nach den Verdnderungen der Anforderungs-
arten und der Arbeitsaufgaben erhédrten und
zeigen andererseits, wie die technische Entwicklung, die fiir
Arbeitskréfte nicht unwesentlichen Randbedingungen des
Arbeitsvollzuges verdndert. Auch hier wird jeweils die
Richtung einer Veridnderung (ein ,,Mehr* oder ,,Weniger®)
erfafit und mit der Zahl der davon betroffenen Arbeits-
krifte gewichtet. Die Gegeniiberstellung der Anderungs-
arten mit den verdnderten Arbeitsbedingungen kann Hin-
weise daflir geben, mit welchen Maflnahmen am ehesten
Verianderungen der Bedingungen ermdglicht wurden (Ta-
belle 19).

Die Zahl der Frauenarbeitspldtze nahm, wenn auch nur in
geringem Umfange, aufgrund technischer Entwicklungen
in den metallverarbeitenden Industrien zu, und zwar stir-
ker als in allen bisher untersuchten Industriezweigen. Die
geringfiigige Zunahme der Arbeitsplatze mit taktgebunde-
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ner Arbeit war vor allem dann vorzufinden, wenn neue
Betriebsteile als Ersatz fiir veraltete errichtet wurden. An
den Arbeitspldtzen nahm die Schichtarbeit dann zu, wenn
vorhandene Anlagen durch modernere ersetzt wurden und
wenn zu vorhandenen Anlagen zusétzliche gleichartige be-
schafft wurden. Durch die technische Entwicklung hat sich
das Angebot an Teilzeitarbeit fiir die Arbeitskrifte in den
metallverarbeitenden Industrien praktisch nicht verdndert.
Einem geringen Riickgang der Arbeitspldtze mit Akkord-
lohn steht eine Zunahme der Arbeitspldtze mit Zeit- und
Priamienentlohnung gegeniiber. Diese Entlohnungsformen
wurden vor allem dann eingefiihrt, wenn neue Anlagen be-
schafft wurden, wenn vorhandene Anlagen ersetzt wurden
und fiir etwa 5 der betroffenen Arbeitskrifte wurde diese
Entlohnungsform durch organisatorische Anderungen er-
moglicht. Durch die technischen Neuerungen in den metall-
verarbeitenden Industrien wurden an je 3 von 1000 Ar-
beitsplatzen Hohergruppierungen vorgenommen, die
ebenfalls in den meisten Féllen durch das héhere technische
Niveau notwendig wurden. 15 % dieser knapp 800 Arbeits-
kriafte wurden hohergruppiert, weil vorhandene Anlagen
durch modernere ersetzt wurden. Fast 30 % dieser Arbeits-
kréfte erhielten héhere Lohngruppen, weil sie an neu ein-
gefithrten Verfahren beschiftigt werden sollten und wei-
tere 15 % dieser 800 Arbeitskréifte wurden im Rahmen von
organisatorischen Verdnderungen im Betrieb hoher ein-
gruppiert. Durch technische Entwicklungen waren nur ver-
nachldssigbare Herabstufungen zu verzeichnen.
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5. Tabellenanhang

Tabelle 1 A:
Beschiftigte und Betriebe nach Betriebsgroflenklassen im September 1968, 1972, 1973 in metallverarbeitenden Industriezweigen und
in der Stichprobe
BetriebsgroBenklassen nach Beschiftigten
20 und mehr Beschiftigte
Ins- 1 II III-VIIT III v v VI Vi VIII
gesamt  1-9 10-19 zusammen 20-49 50-99 100-199 200499 500-999 1000und
20 u.m, . . mehr
Betriebe absolut 1968 20931 7138 2586 11207 3868 2662 2063 1531 624 459
1972 22951 8137 2924 11890 4077 2850 2127 1687 656 493
1973 23413 8344 2923 12146 4215 2863 2169 1728 648 523
Erfalite Betriebe absolut 259 - - 259 23 29 45 65 27 70
Betriebe in % 1968 100 34,10 12,36 53,54 18,48 12,72 9,68 7,31 2,98 2,19
1972 100 35,45 12,74 51,81 17,76 12,42 9,27 7,35 2,86 2,15
1973 100 35,65 12,48 51,88 18,00 12,23 9,26 7,38 2,17 2,23
Erfalite Betriebe in %%*) 100 - - 100 8,88 11,20 17,37 25,10 10,42 27,03
Beschiftigte absolut 1968 2648676 27121 36353 2585202 124657 188919 292536 480036 432745 1066309
1972 2814439 30964 41407 2742068 132348 202504 300554 529711 455783 1121168
1973 2890925 31223 40976 2818726 135925 203494 307754 544524 448988 1178041
Erfalte Beschiftigte absolut 259228 - - 259228 801 2017 6339 20841 20029 209201
Beschiiftigte in % 1968 100 1,02 1,37 97,60 4,711 7,13 11,04 18,12 16,34 40,27
1972 100 1,10 1,47 97,43 4,70 720 1068 1882 16,19 39,84
1973 100 1,08 1,42 97,50 4,70 7,04 10,65 1884 1553 40,74
ErfaBte Beschiftigte in %*) 100 - - 100 0,31 0,78 2,45 8,04 7,73 80,69

*) Bezogen auf alle Betriebe bzw. Beschiiftigte in der Erhebung.
Quelle: Statistisches Bundesamt: Fachserie D, Industrie und Handwerk, Reihe 4, Betriebe, Beschiftigte und Umsatz nach Betriebsgrifienklassen 1968, 1972, 1973,

Tabelle 2 A:

Auswahlsitze der Erhebung ,Auswirkungen technischer Anderungen® in metallverarbeitenden Industriezweigen 1973

BetriebsgroBenklassen nach Beschiftigten

20 und meht Beschiftigte
Ins- 1 11 OI-vIII I v v VI VII VIII
gesamt  1-9 10-19 zusammen 2049 50-99 100-199 200499 500999 1000und
20 u.m. mehr

Betriebe absolut (Sept. 1973) 23413 8344 2923 12146 4215 2863 2169 1728 648 523
Erfalite Betriebe absolut 259 - - 259 23 29 45 65 27 70
ErfalBte Betriebe in %
aller Betriebe (Auswahlsatz) 1,11 - - 2,13 0,55 1,01 2,07 3,76 4,17 13,38
Beschiiftigte absolut
(Sept. 1973) 2890925 31223 40976 2818726 135925 203494 307754 544524 448988 1178041
ErfaBite Beschiftigte absolut 259228 - - 259228 801 2017 6339 20841 20029 209201
ErfaBte Beschiftigte in %
aller Beschiftigten im
Industriezweig 8,97 - - 920 0,55 0,99 2,06 3,83 4,46 17,76
Beschiftigte je Betrieb
(Klassenmitte) - 374 1402 - 3225 71,08 141,89 31512 692,88 225247
Beschiiftigte je Betrieb in den
erfaliten Betrieben
(Klassenmitte) - - - - 3483 6955 140,87 320,63 741,81  2988,59
Abweichungen gegen
Industriestatistik in 9/, - - - - +8 -2 -1 +2 +7 + 33
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Erhebung

Auswirkungen technischer Anderungen

Teil A

Angaben zum Betrieb

Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung Erlangen
Bundesanstalt fir Arbeit

Nr. dés Betriebes

Bearbelter des IAB

Dienststellen Nr.
Datum

Erhebung

Auswirkungen technischer Anderungen auf Arbeitskrifte

Mit dieser Erhebung .Auswirkung hnischer And auf Arb " sollen Entwick-
lungen auf dem Arbei ket und umf d erkannt werden,
Es geht darum, der technischen Ei klung auf Berufe, auf besti Té-
igheiten oder auf Beschaftigte in einer Vielzehl von Fallen zu erfassen, um daraus
auf zukinftige Entwick des A ktes ziehen zu kinnen. Die Erhebung wird

in zahlreichen Betrieb Industri ige durch werden. Dabel erhofft man
sich vor allom Antworten auf Fragen nach dem AusmaB der Wirkung, i Enderung
auf die Zahl, die Art und dis Qualitit der Arbeitsplitze.
Die Berufst g und die Arbei g der Bund, It erhalt durch die Ergebnisse die-
ser Erhebung Hinweise fur ihre Tatigheit.
Es wird ang dall die Betrighe far die P Ip bei U gs- und Rationali
I gsfragen auch | an Angaben und Ergebnissen haben, die darober
Auskunft geben, welche Berufe, Tatigh oder Art ven hnisch g
betroffen sind und wie stark sich A g, Arbeitsauf, und Arbeitsbedingungen durch
technische Meuerungen dndern.
Dabei werden betriebliche B derh und technische Ei immer der Geheimhal

gen. Die b Angaben zu Bnd gen dienen lediglich zur Erklsrung
der sich ergebenden Auswirkungen und lassen nachtriiglich keine R auf den — auf

Grund statistischer Auswahlverfahren (Stichprobe) — in die Erhebung gekommenen Betrieb zu.

Die Ergel werden fabit und dem L Betrieb vorweg zuganglich gemacht.
Wir bitten Sie um Ihre L g bei der D g dieser Erhebung im Betrieb.
340

Bitte machen Sie einige Angaben zum Betrieb:

1.

1.2 Bitte nennen Sie die Nummer der Industriezweige und die Zahl der zugehdrigen titigen Per-
sonen, die Sie im Industriebericht angeben

[0 OO0 OO0

L L

LLi1]
Beachaflgle Brschaingie Beschatiigle Beschatigre

1.3 Titige Personen im Betrieb (titige inhaber, Angesteilte, Arbeiter, Lehrlinge, ohne Heim-
arbaiter):

I
[ (110 (III1o! 1110
o nnnnji[aannn][aanan][Eanan

2. Welche Art der Fertigung (Einzel-, Serien- oder Massen/Grofserienfertigung) Gberwiegt im

g dieses B b
nach der Zahl dar nach dem
Beschiftigten Umsatz
Einzelfertigung o O
Serlenfertigung O O
Massen-/GroBserienfertigung O o

3. Hatten Sie in Ihrem Betrieb, in den technischen und kauf chen Abteilungen im Jahre
1]9 h Ji el die sich auf die Zahl, die
Qualif oder die Produkth der Arbeitskrift L

Denken Sie bitte nur an abgeschlossene Anderungenl

Mein O welter zu Teil B, Punkt 13

Ja o wenn ja:

3.1 Bitte nennen Sie die betrieblichen B h jeder Enderung und die K rie nach
Liste 1, in die Sie die Anderung eincrdnen wiirden. Treffen mehrere Kategorien zu, so sind sle
in der R Ihrer Wichtig get

® 5 i

Z g Batrasiiche Busnichrung de Ardeumg ek Uit 1 Hahare, Ausburl durch

= |z |a

4. Bemerkungen:

FUOR JEDE DER UNTER PUNKT 3.1 GENANNTEN
ANDERUNGEN IST TEIL B AUSZUFULLEN
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Erhebung 4 In welchem Batriebsbersich erfolgte die Anderung und wieviel Arbeltskrifta 1) waren vor
der Anderung In diesem Bereich titig?

- . Si betriebliche Bezeich des Bereiches ¥)
Auswirkungen technischer Anderungen b e T dor Aot e

I o, b s
BEN

42 Erfolgte diese Anderung noch in anderen Bereichen? Wenn ja,
bitte ausfillen; wenn nein, weiter zu Punkt 5.

Zahi d. Arbembate

Teil B = ' ~- I

e 1 1 i I 10

Angaben zur Anderung

Nein () ubergehen zu Punkt 6.

la O wenn |a:
Wieviel Arbeitskrifie wurden neu eingestellt? ED]

5.1 Bitte unterteilen Sie diese Ar nach den Tatigl gen am neusn Arbeits-
piatz und nach dem Geschlecht.

5. Wurden speziell wegen dieser And

BHZ micht var ]
TH g ek ana by Anrahl Beteish sreprhilien

0 O |0 010
[0 O |0 O
0 OO (0 01
0 O |0 010
o M |00

6. Wourden infolge dieser Anderung Arbeitskrifte aus anderen Betriebsbereichen in den ge-
nannten ‘) Bereich umgesetzt? (Versetzungen in den Bereich hinein).

Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung Erlangen
Bundesanstalt fur Arbet i

Nr. des Betriebes Nein (O obergehen zu Punkt6.2
la O wenn ja:
Arawhl
i i 7
Lfd. v PRt 31 Wieviel Arbeitskréfte wurden In diesen Bereich 4) umgesetzt ED]

1) I silen Schicktan beschaftiges Arbatskriite

7 Bitin dem Barsich maglichat #ng wigsben Zum Brapal Swazers: (rcht Fariquegl, Lahsbuchhalturg (sicht kiufmionische Abteilung)
%) Haimerbeiter vor BRZ durch W kareawichaen

) wder dor urter dan Punkien 41 wnd 43 gananstan Beeeic

6.1 Bite len Sie diese Arbeitskrifte nach den h neuen Arbeits-
platz und nach dem Geschlecht.
— nicht vorm n

; EEEBHE
HHHEH:

{ loooooy
EEEEE,

und nach der Anderung: S — . S
6.2 Wurden infolge dieser g s [ %) in andere
. S S B b h Vi aus dem Bereich heraus)
_ la O wann ja:
ncahl
Wieviel Arbeitskrifte wurden von diesem Bereich ¥) wegversetzt? | | |
2. Bitte nehmen Sie Liste 2 zur Hand
21 Aus welchem dieser Griinde wurde diese g h hiich 6.3 Bitte unterteilen Sie diese Arbeitskrifte nach den Titigkeitsb hnung! alten Arbeits-
platz und nach dem Geschlecht.
Ziffer des Grundes bitte hier eintragen ED P, nicht vom n
Tiighanabaspichuny.

22 Gibt es !l noch andere Grinde fur diese Anderung? ——

Nein O waiter zu Punkt 3. [

- O wemie — e ——

Weitere Ziffern (hichstens zwei) bitte hier eintragen

HHEHE
HHHEH
o o [ 1
RESSE

HH

7. Wenn fir diese ] neu ei It oder umg wurden, weiter bei
Falls ein wesentlicher Grund fir diese Anderung nicht in der Liste 2 zu finden ist: Punkt 7.1, sonst weiter zu Punkt 8.
Ziffer 00 eintragen und Grund in Stichworten hier angeben: 7.1 Wurde infolge dieser Anderung fir Arbeitskrs ‘) eine Schulung, Ausbildung oder evil.
wine L g durchgefihrt oder
S — Hierbei wird unter k oder Umschul jede A die

lénger als 3 Monate dauert und den Rahmen einer Gblichen Einarbeitung Ubersteigt.
Nem (O ubergehen zu Punkt 8.
la O wenn ja:

Wieviel wurden ¥
Bitte geben Sie hier die Ziffer des Intervalls der Liste 3 an ED ————

%) Heinarbeser wor BT durch H kermanichean
% cder dis urter Gan Penksan 4.1 und 4.3 gararnien Barsiche
) neusingestallie wmgusetrte und in dem Bareich verblietans Actaiwhiie

3. Bitte nehmen Sie Liste 3 zur Hand

a3

In welcher Gréb dnung liegt die | g fur diese Anderung?
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7.2 Bitte geben Sie fur diese Arbeitskrifte der Relhe nach an:

a) die alte Tatigkeitsbezeichnung
b) die neue Tatigheitsbezeichnung und
c) die Gesamtzahl der Arbeitskrifte, die jewells von der einen Tatigkeit fir die andere

(um)geschult wurden.

Thighaabarsichmmg [ En-[aj varhar sactar
L[] (10 (1117
] 0 (0117
L] NERERENEN
L] (LI CIIL
(0 | (O OO0
] (0 (1]
N (L0 (111

8 mm;ﬁn fohrte Anderung das Ausscheiden von Mi aus dem

Nein (O abergehen zu Punkt 9.

la O wenn ja:

Wieviel Arbeitskrifte muBiten D‘-j.:]

HHEE8EE
HHHEEEH:
1 s o
HHEEEEE

9.| BOGEN AB HIER NICHT FUR DIE ANDERUNGSARTEN 01, 03, 04, 05 AUSFOLLEN |

9.1 Wird nach der Anderung weiterhin das gleiche Produkt erzeugt oder die gleiche Dienst-
leistung erbracht?

Nen (O dbergehen zu Punkt 10.
Ja O wenn ja:

9.2 Wurde durch diess And die F d. h. das jo
wrhGhn?

Nein (O abergehen zu Punkt 10.
Ja O wenn ja:

9.3 Wievial Arbaitskrifte wiren lich ig g um mit der frik Anlage
Argehl
oder Methode die gleiche ¥) Leistung zu erzielen? D]]
9.4 Bitte unterteilen Sie diese (an sich 9 g fte nach Tatigh

zsichnungen und nach dem Geschlecht.

Thghafiabarn oty

SBEEB
Sesas)
]

10. Bitte nehmen Sie Liste 4 zur Hand

Haben sich durch diese Anderung fir die jetzt im Anderungsbereich Beschaftigten die Anfor-
d dem frilhy Zustand im Bereich, wesentlich verindert?

Nein (O abergehen zu Punkt 11,
Ja O ‘wenn ja:
10.1 Bitte geben Sie fir die verénderten Anforderungen der Reihe nach an:

1. die Ziffer der veriinderten Anforderungsart
2. die Richtung der VerBinderung (mehr oder weniger) und
3. die Anzahl und die Ti der betroff Arbeitskraft

) e gagensintig. wie Der Ze8 serwicht

342

|

HEEEE]
O0000 ¢
00000
HHHEH:
B

Falls sine wesentliche Anforderungsart nicht in der Liste 4 zu finden ist: Ziffer 00 eintragen
und in S hier b

HNieht in dor Liste anthaltars Asfordarusgeart

11. Bitte nehmen Sie Liste 5 zur Hand

Haben sich durch diese Anderung fir die jetzt im g Beachaft die
Arb fgab: ber dem friih Zustand im Bereich, wesentlich verindert?

n (O abergehen zu Punkt 12.
O ‘wenn ja:

11.1 Bitte geben Sie fir die veriinderten Arbeitsaufgaben der Reihe nach an:

S 4

1. die Ziffer der veriinderten Arbeitsaufgaben
2. die Richtung der Ver&nderung (mehr oder weniger) und
3. die Anzahl und die Tatigkeitsbezeichnungen der betroffenen Arbeitskrafte

|

I
i
i
i
i
i
i

HEEEEI
OO00O0O0 ¢
00000 {
H55EE:
e

Falls eine wesentliche Arbeitsaufgabe nicht in der Lists 5 zu finden ist: Ziffer 00 eintragen
und Anfords in Stich hier b

Hicht ia des Lists anthalisss Arbaiisacigabe

12 Bitte nehmen Sie Liste & zur Hand

Haben sich durch diese Anderung fur dis jetzt im And bereich B die
Arbeitsbedingungen, gegeniiber dem frihersn Zustand Im Bereich, wesentlich veriindert?
Nein (O Ende des E for diess
Ja o wenn ja:

121 Bitte geben Sie fir die d Arbeitsbedingungen der Aeihe nach an:

1. die Ziffer der verinderten Arbeitsbedingung
2. die Richtung der Veriinderung (mehr oder weniger) und
3. die Anzahl und die Ta der b Arb

BEEER}
00000+
00000 |
HHEEH!

R

Falls eine wesentliche Arbeitsbedingung nicht in der Liste 6 zu finden Ist: Ziffer 00 eintragen
und die Arbeitsbed In Stich hiee )

Hicht in der Lists snhalions Artaitstadingurg

13. Bemerkungen:

‘Wir danken Ihnen fur Ihre Angaben.
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Liste 1

Art der Anderung

Liste 2
Griinde fiir die Anderung

Beispisle:
Waberei richtet Facbe: friher Vergabe als Lo
O Aubauund Eorcing e Baibuale oo ot p g vemn o | |01 Kapetdeuswong
wigenen GisBars; Neusinrichtung einer Kiischeodtzeral,
02 Aufbau und Elnrichtun Betricbsteile  Meubau for verhanduna Ferigungan, Usnzdige, auch des 02 Ersatzbaschaffung
U un ni neuer i e ve are igungen. Ll
als Ersatz filr schon vorhandene Betriebsteile gﬁ“x}“&m’.:ﬂﬁ:ﬁ“”ﬁ“”" ) 03 Auftragsmangel, langfristige Verinderung der Machfragestruktur
03 Still von Betrisbsteilen und Betrieb Sillequng sinzaner Abtalingen oder Fatigngen, 04 Auf Grund der Lage {F — R "
Fartiqung adar Produkt - o ge (F i (Bitte
abteilungen ainer m‘:n"m":«; van Dnlmn n {auch f ;rm eirieban odar méglichst in Verbindung mit anderen Griinden nennen)
ntes
oy won bsteilen, Fer " Fo gen und lungen in 05 Verb der Wirtschaftlichh L der Kosten, nicht nur der Personalkosten
et B etriel andsre. Baiebe oder Lntemshmen, Die. La
Untormebmen " " "9 Und S S, e o e O 0-06)
05 Primir neue Anlagen, Masch A entstuhen neus Arbeitsplitre, die ;ﬂ:nmnmmf; 00 Spesiel e o cderum e
° " e )
:m;;rasry%;;::m:ni ::‘r::hr:r:;- ﬂ:m.,wmﬁm.uuwmﬁhmmlm 07 Arbeitskriftemangel
neter Bedeutung (nicht elsktronische Dagen  Prareuneen nur achune vergliciba . s
verarbeitung » 07) o8 geringe
Ersatz vorhand Anl Maschil Alte Presse wird durch neus mit hober Geschwindig- 09 Aufgabe Produb E 1 f el Wa-
s dmaxbe“el::.";‘“:nn;‘zt kelt, groBerer ProBikraft und winer Stevenung ermetst. re:\'v‘und :::ﬂunwngtbol von g g auf ein &
kelte, modernere Ausfihrungen
07 Einfih loktronischen D. dor EDV im Batrieb: Dbarnahme von 10 Neue Produkte, neue Stoffe, neus Ar Diversifik (A g des Waren-
beitung (EDV] Arbeilen sinzeiner Aballngen o EOV 2 B, Lobar und Lelstungsangebotes)
vorber EDV-Arbai
oy v Vargaie oo EOV-Aaien 0 11 Qualititsverbssserungen der Waren oder Leistungen des Betriebes
Abtesungen pubsrhalh dn Betriobes.
08 Stillegung von Anlagen, Maschinen, Appara- 12 gel, Pl gel instige Betriebsl
ten, Ausrustungen 13 Mindsrung oder Bessltiguig vos negativen Eil n Arbeltrplatz (Hitze, T,
09 Primér Einfiilhrung anderer Erzeugungs- Emn yon | Mieten durch smu.mm. Mehrbadfarberel Diampfe, Staub, Unf; ), Art @, Wegfall von kérperlichen und physischen
:’“J‘::.me?e’ﬁin :;:::::"M:‘:;"': i oreh slekiropharatiaches n'r'lﬂmn‘lhun er- Belastungen
L L setzt, Anderung des Transportverfshrens,
nan hier von untergeordneter Bedeutung) 00 Socnstige. N&here Bezeichnung bitte auf dem Erhebungsbogen angeben
10 A g und R durch Anbau
Zusatzgerite und Einrichtungen an bereits  Mischuinrichiungen, habes zglf::"" nd" Zutae-
vorhandenen Anlagen und = Slemestan
dene Maschinen und Anlagen, neue Wﬁﬂi!.w‘, news
Varrichtungen, such Einsatz von angeirisbenen Hard-
werkzsugen,
11 Organisatorische Anderungen, Anderung der g:u- und Umarganisation von Bdm-hmlm Hndarung
und g der
Knaravarsing ey R X
biires, Typisierung, Normung, Baukasten:
organisation des Arbestsablaufs (Takt- und Fllnaurb-u)
Schichtbetrisb, Heimarbelter,
12 Einsatz anderer \N'irlmoflt. anderer Aus- Ersatz von Matur- durch Kunstfasem, Umstellung
lalien, anderer 2 Matall auf Kunststolf, geschwailite Telle warden durch
e gegossene ersetzl.
13 Einsatz anderer Energien Ersatz won Kehle durch Hetzsl, von Drucklft durch
alekirische Energle.
w And Nhhare B h
bitte auf dem Erhebungsbogen angeban
Liste 3 Liste 4
GréBenordnung der betrieblichen Arbeitsbewertungsmerkmale
Investitionen
10 Schulbildung (Volksschule, F o B o .
20 Berufsausbildung (Berufsschule, B ' Fachschule, Fachhochschule, Hochschule)
01 kaine Investitionen 30 Praktisches Kénnen, berufliche Erfahrung
02 bis unter 1.000 DM
03 von 1000 DM bis unter 10,000 DM Vacatweriuag fir:
04 von 10,000 DM bis unter 100.000 DM 41 eigene Arbet, eigenes Erzeugnis
05 von 100.000 DM bis unter 500.000 DM 42 ‘Arbenssblet, Arbelt snderer
06 von 500000 DM bis unter 1 Mill. DM 43 Betriebsmitiel, Einrichtung
07 von 1 Mill. DM bis unter 5 Mill. DM 4 Sichertuk und Genndhelt anderer
08 won 5 Mill. DM bis unter 10 Mill. DM Belastungen:
09 wvon 10 Mill. DM bis unter 20 Mill. DM 51 iegend zum Belspiel: Auf Lot I, Reak
10 20 Mill. DM und mehr keit, Bannspmc'hung der Sinne und Nerven
52 vorwiegend b lich, physisch; zum Beispiel gung. M
Umgebungseinflisse:
61 Lérm, Erschitterung, Vibration
62 Hitze, Kalte, Nasse, Erkil hr, hinderl. Schutzkleid
63 Staub, Schmutz, Tl, Fett, Sdure, Diampfe, Gase
64  Unfaligefahr, Berufskrankh Frishinvalidi
65 Blendung, Strahlung
00 ge. Bitte auf dem gsbogen angeb
343
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Liste 5 Liste 6
Arbeitsaufgaben Arbeitsbedingungen
01 Handarbeit direkt am Rohstoff, Erzeugnis, Produkt (nur von Hand oder mit Werkzeugen und 01 Frauenarbeitsplitze
angetriebenen Handwerkzeugen z. B. Montieren, Rihren, Failen)
02 Arbaitsplitze mit takigebund Arbelt
02 Maschinen oder Anlagen bedienen [Ablauf frei gestalten, Ablauf steuern, komplizierta Hand-
griffe, Maschinen, Anlagen und Fahrzeuge fuhren) 03 Ar mit neusn B (Bitte unter Punkt 13. Inhalte stichwort-
artig angeben)
03 Maschinen oder Anlagen iiberwachen (eingesteliten starren Ablauf Gberwachen, beobachten,
einfache Handgriffe, Maschinen beobachten) 04 Arbeitsplatze mit Schichtarbeit
04 Maschinen oder Anlagen einstellen, einrichten und einfahren (kiei A Fiih 05 Arbeitsplitze mit Teilzeitarbeit
05 Bewegen der Fohstolf oder Produkte durch Menschen von Hand, Transp 06 Arbeitsplitze mit Akkordiohn
beim !l . B. Einl Teilen i i
gang (z von Teilen in die Maschine) o7 A plitze mit Zeitiok
06 B der Rohstoffe, Es oder Produkte durch Menschen von Hand, mit Muskel-
kraft, mit nicht angetriebenem Fardermittel. Transport rhale der Fer + 08 Arbeitsplétze mit Primieniohn
innerhalb der Fertigung und innerhalb des Betriabes ) die wurden
o7 F - " ‘ Werk P 4 Ak
. gausg 10 die i del
Aufriumen und Reinigen etc.) . e s grupplert wurden
11 Heimarbeitsplitze
08 g I dhal und gréfere Reparaturen (Fehlersuche, Fehler-
beseitigung mit allen hierzu d Hand- und rb ) 12 Gleitends Arbeitszeit
09 Messen, Priifen, K i des R 9 Werkstickes, mit 00 Sonstige. Bitte auf dem Erhebungsbogen angeben.
Geriten cder ohne
10 Entwurd, F 9, K ktion, Gestaltung, Entwicklung des Produk
1 Vort g gs-, O ten das des Betriebsabl
fes
12 v, Buchen, Fe I il Erfassen, fithren (Verfoly Dok
tieren, O hen des i
13 Beraten, Verhandeln
14 Fihren, Anleiten und Beaufsichti (A / und Gr gl
Fuhrungstatigkeiten)
00 Sonstige. Bitte auf dem Erhebungsbogen angeben
P P Loriwis.
[, ety D
e L] = Vet | - Letteng by
Gesamtbetrieb 1 s - :
Rl :.‘Tl n—qn-:  Faatairs, Tarnchang. e e ::.::‘:’m
e . e N [ pre——— b—] v,
gt proerar Sy [y i L, Vorme
i Prernas gene
i n T s n an a2
See Al Lapwssa, . Fomrwramtraring. [r— - s s oy
e o _E— St [ S - B | Lf e
i g - — e
[ P [ tormang :«::F'C-
|| = | e | == I ey I R T
P, .m L, Schreces ‘w g,
s an ae an -
_| T |
ket o ] wareaty, Mstms,
L] Temam e
ey, ey
i ™
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