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Auswirkungen technischer Anderungen auf Arbeitskrifte
in der Ernahrungsindustrie

Manfred Lahner*

Gliederung

1. Uberblick iiber die wichtigsten Ergebnisse

2. Einfithrung

Aus der Reihe der Untersuchung der Auswirkungen technischer Anderungen in Industriebetrieben
einzelner Branchen werden Ergebnisse aus der Erndhrungsindustrie vorgelegt. In 269 Betrieben
der Erndhrungsindustrie (das sind rd. 11 % der Betriebe mit mehr als 20 Beschéftigten) wurden 610
technische Anderungen im Jahre 1972 (rd. 2,3 Anderungen je Betrieb und Jahr) durchgefiihrt, die
sich auf die Zahl der Arbeitskrifte, die Arbeitsproduktivitét, die Arbeitsplatzanforderungen, Ar-
beitsaufgaben und Arbeitsbedingungen auswirkten.

1,7 % der Beschiftigten wurden eingestellt, und 2,4 % wurden umgesetzt. 1,9% schieden wahrend
des Jahres 1972 aus. Durch Einfithrung arbeitsparender Maschinen und Anlagen konnen 5 % der
Beschiftigten als fiktiv eingespart betrachtet werden.

Die GroBenordnungen dieser Verdnderungen dhneln einander fiir alle bisher untersuchten Branchen
trotz unterschiedlicher Technologie, wirtschaftlicher Situation und Untersuchungszeitpunkte. Eine
Ausnahme stellt die Abnahme an Personal in der Erndhrungsindustrie dar, wihrend in der Holz-
und Kunststoffverarbeitung bei technischen Anderungen Arbeitsplitze entstanden. Im Gefolge
technischer Anderungen wurden besonders berufsfachliche Helfer, Maschinenbediener, Rechnungs-
kaufleute und Biirofachkrifte entlassen bzw. sie verlieBen die Betriebe (letztere haben betrichtlich
hohere Anteile an den Austritten als in den anderen untersuchten Industriezweigen). Auch waren
kaufminnische Abteilungen in héherem MaBe von Anderungen betroffen als entsprechende Abtei-
lungen in der Kunststoff- und Holzverarbeitung.

Die Verdnderung der Anforderungen, Arbeitsaufgaben und Arbeitsbedingungen zeigen im grof3en
und ganzen ebenfalls gleiche Groflenordnungen wie die in den bisherigen Branchen.

Hauptséchlich beruhen Arbeitsplatzverdnderungen auf Ersatzinvestitionen und Kapazititsauswei-
tungen. Hauptmotiv fiir technische Anderungen war die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit.
Personalkostensenkung und Personalmangel sind nachrangige Begriindungen fiir Innovationen,
ebenso wie Schaffung neuer Produkte, Qualititsverbesserung und Verbesserung der Arbeitsbedin-

gungen.

Der Untersuchungsbericht enthilt weitere Aussagen zu den Auswirkungen auf einzelne Berufe und
Berufsgruppen, zu Zusammenhéngen zwischen den Merkmalen: Arten der Anderungen, Tétigkeiten,
Anderungsgriinde, Personalbewegungen und Verdnderungen von Arbeitsplatzcharakteristika.

Die Untersuchung wurde im IAB durchgefiihrt.

3.74.1 Vorbemerkungen

3.7.4.2 Tétigkeiten der eingestellten
Arbeitskrifte

3.7.4.3 Tétigkeiten der in den Bereich der

3. Ergebnisse der Untersuchung

3.1 Daten der untersuchten Betriebe der Erndhrungs-
industrie

3.2 Intensitét der technischen Umstellung

3.3 Arten der Anderung

3.4 Griinde fiir technische Anderungen

3.5 Hohe der Investitionen

3.6 Von Anderungen betroffene Bereiche

3.7 Auswirkungen auf die Zahl der Arbeitskréfte
3.7.1 Ubersicht iiber die Personalbewegungen
3.7.2 Fluktuation bei technischen Anderungen

3.7.3 Einsparung von Arbeit durch technische
Anderungen

3.7.4 Auswirkungen auf bestimmte Berufe

* Weitere Mitarbeiter: M. Bér, H. Bourges, W. Bossert, A. Schreiber, K. H.
Wolfel (Erhebung in den Betrieben), R. Machnitzky (Datenaufbereitung,
Tabellen, Berechnungen).

!y Die Zahlen in Kursivdruck geben in dieser Reihenfolge die Ergebnisse der
Holz- bzw. Kunststoffverarbeitung wieder (sieche Fuinote 3). Die Ergebnisse
aus den Stichproben der verschiedenen Industriezweige sind unter der
Annahme der Unabhédngigkeit der Ergebnisse von der Betriebsgrofie
vergleichbar. Methodisch vollkommen einwandfrei ist der Vergleich dann,
wenn bei stark abweichender Struktur der Stichprobe von der der
Grundgesamtheit auf diese umgerechnet wird. Die Struktur der Stichprobe
weicht von der Grundgesamtheit ab, wenn man eine hohere Genauigkeit und
Sicherheit der Ergebnisse z. B. fiir die Zahl der Gesamtbeschéftigten im
Industriezweig anstrebt. Man nimmt dann z. B. einen héheren Anteil groerer
Betriebe in die Stichprobe.
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Anderung umgesetzten Arbeitskrifte

3.7.4.4 Tatigkeiten der aus dem Bereich der
Anderung herausversetzten Arbeits-
krifte

3.7.4.5 Tatigkeiten ausgeschiedener Arbeits-
krifte

3.7.4.6 Eingesparte Tétigkeiten

4. Auswirkungen auf die Qualitdt der Arbeitsplétze
4.1 Vorbemerkungen zur Erfassungsmethode
4.2 Verianderung der Arbeitsanforderungen
4.3 Veranderung der Arbeitsaufgaben
4.4 Verdanderung der Arbeitsbedingungen

5. Tabellenanhang

1. Uberblick iiber die wichtigsten Ergebnisse

Im Jahr 1973 wurden Betriebe der Erndhrungsindustrie
iiber im Jahr 1972 abgeschlossene technische Anderungen
und deren Auswirkungen auf die Zahl und/oder die Qua-
lifikation der Arbeitskréfte befragt.

ErfaBte Betriebe und technische Anderungen

Von den 2400 Betrieben der Erndhrungsindustrie mit 20
und mehr Beschéftigten wurden 269, das sind 11,4%
(10 %/11,5 %)") aller Betriebe erfafit. In diesen Betrieben
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waren 88 670 Arbeitskrifte beschiftigt, was einem Anteil
an den Gesamtbeschiftigten der Industriegruppe von
26,4 % (23%/17%) entspricht. Die untersuchten Betriebe
fiihrten im Jahr 1972 610 (584/293) Anderungen durch,
die die Zahl der Arbeitskrafte und/oder die Produktivitit,
die Arbeitsanforderungen und Arbeitsaufgaben verdn-
derten. Bezogen auf die Betriebe hatte die Ernéhrungs-
industrie 1972 etwa gleich viel Anderungen wie die Holz-
verarbeitung im Jahr 1971 und die Kunststoffverarbeitung
1970.

Art der Anderungen

Von den untersuchten Anderungen entfielen (geordnet
nach der Hiufigkeit)

22% auf den Ersatz vorhandener Anlagen durch moder-
nere,

17% auf die Beschaffung zusatzlicher Anlagen, wie sie
bereits im Betrieb vorhanden waren,

15% auf Mechanisierung und Rationalisierung an vor-
handenen Anlagen und Maschinen und

14% auf die Anschaffung vollkommen neuer Anlagen,
wie sie in dieser Art im Betrieb noch nicht vorhan-
den waren.

Unbedeutend waren fiir die Erndhrungsindustrie der Ein-
satz anderer Energie und anderer Werkstoffe sowie die
Einfithrung neuer Erzeugungsprozesse und Verfahren.

In der Holzverarbeitung 1971 lautete die Reihenfolge:

1. Ersatz vorhandener Anlagen durch modernere (23 %)

2. Anschaffung gleichartiger zusdtzlicher Maschinen
(16%) und etwa gleichrangig

3. die Einfiihrung vollkommen neuer Anlagen (14 %) so-
wie

4. Mechanisierung und Rationalisierung (14 %).

Mit diesen vier Anderungstypen wurden — auch etwa in
der gleichen Reihenfolge — 66% der Anderungen in der
Kunststoffverarbeitung 1970 bezeichnet.

Griinde fiir die Anderung

Die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit wurde in 28%
aller untersuchten Fille als wichtigster Grund fiir Ande-
rungen in der Erndhrungsindustrie genannt. Es folgt mit
25% die Begriindung Kapazititsausweitung und in er-
heblichem Abstand als wesentlicher Anderungsgrund Per-
sonalkostensenkung (12%). Als zusétzliche (zweite) Be-
griindung fiir Neuerungen gewinnt Personalkostensen-
kung bei 18 % der Zweitnennungen ein erhohtes Gewicht.

Arbeitskraftemangel (in knapp 4 % aller Fille), Auftrags-
mangel (1%) oder die konjunkturelle Lage 1972 hatten
als wesentliche Begriindung fiir technische Neuerungen nur
eine geringe Bedeutung. Im Vergleich hierzu waren 1971
in der Holzverarbeitung wichtigste Griinde fiir Anderun-
gen: Verbesserung der Wirtschaftlichkeit (30% der Erst-
nennungen) und Kapazititsausweitung (30 %). Die
kunststoffverarbeitende  Industrie  nannte  ebenfalls
Kapazitditsausweitung (in 35% der Fille) und Verbesse-
rung der Wirtschaftlichkeit (31%) 1970 als bedeutendste
Anderungsmotive.

Hohe der Investitionen

Die erfafite und aus den Mittelwerten der Investitions-
groflenklassen hochgerechnete Investitionssumme lag fiir
die Betriebe der Erndhrungsindustrie mit 50 und mehr
Beschiftigten bei 1688 Mio DM. Das sind 89% der In-
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vestition, die die amtliche Statistik fiir diesen Industrie-
zweig fiir 1972 nachweist.

Knapp 40 % der Investitionen liegen im Bereich zwischen
10 000 und 100 000 DM, weitere 30% liegen im Bereich
von 100 000 und 500 000 DM. Betriebe mit 50—99 Be-
schiftigten hatten einen Anteil von 25 % und Betriebe von
100—199 Beschiftigten einen Anteil von 27% an der
gesamten erfafiten und hochgerechneten Investitions-
summe des Industriezweiges.

Zahl der betroffenen Arbeitskrifte

Mehr als 14 500 Arbeitskrifte waren in den Bereichen
titig, die direkt von Anderungen betroffen waren. Von
diesen Arbeitskrdften waren 73 % in den Fertigungsberei-
chen und 24 % in kaufménnischen Abteilungen tétig.

In der Holzverarbeitung waren 5 % und in der Kunst-
stoffverarbeitung 3% der betroffenen Arbeitskrdifte in
kaufmdnnischen Abteilungen beschidftigt.

Die Personalbewegungen aufgrund technischer Anderun-
gen wurden mit den Auswahlsédtzen auf den untersuchten
Industriezweig hochgerechnet und zeigen folgendes Bild:

Art der Personalbewegung I absolut
|
|
| Ernihrg.- Haly
| industrie  arbeifang  sh
1972 1971 &
15
Einstellungen ll 5 811 7 7 )
Umsetzungen gesamt | 8196 24 ? 1,7
davon in den Bereich der Anderung f 2 364 0,7 0.6 0,4
aus dem Bercich der Anderung 5 832 1,6
Austritte | 6 573 1,5 0
Zuwachs [ Abnahme |
Einstellung - Austritte | 62 0,2 1,2 2,8
Fiktiv eingesparte Arbeitskrifte | 16 859 5,0 5,2 4,9

Vom gesamten Personalriickgang in der Erndhrungsindu-
strie im Jahr 1972 (68 000 Arbeitskrifte) 148t sich ein
Anteil von 11 % durch technische Anderungen erkliren.
Gegeniiber den Untersuchungsergebnissen in der Kunst-
stoff- und Holzverarbeitung, wo durch technische Neue-
rungen stets zusitzliche Arbeitsplétze entstanden, wurden
in der Erndhrungsindustrie durch die technische Entwick-
lung Arbeitsplédtze abgebaut. Dabei ist die unterschiedliche
konjunkturelle Situation der Jahre 1970—1972 eventuell
zu berlicksichtigen.

Die wegen technischer Anderungen neueingestellten Ar-
beitskrifte waren zu 39% Bediener von Lebensmittel-
maschinen und zu 28 % berufsfachliche Helfer. Rech-
nungskaufleute und Biirofachkrifte wurden nur in ge-
ringem Umfang (weniger als 1%) zusitzlich benétigt.
Unter den ausgeschiedenen oder entlassenen Arbeitskraf-
ten waren 24 % berufsfachliche Helfer, 16 % Maschinen-
bediener und ein, gegeniiber den vorhergehenden Unter-
suchungen, hoher Anteil von 17% Rechnungskaufleuten
und Biirofachkréften (zum Beispiel Holzverarbeitung
7%;.

Wairen in der Erndhrungsindustrie keine technischen Neue-
rungen durchgefiihrt worden, so hitten zur Erzielung der
Produktion des Jahres 1972 knapp 17000 Arbeitskrifte
mehr beschéftigt werden miissen. Diese Komponente der
Produktivititssteigerung entspricht einem Anteil an den
Gesamtbeschéftigten von etwa 5%. Ungeféhr die glei-
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chen fiktiven Einsparungen ergaben sich in der Holz- und
Kunststoffverarbeitung.

Wairen diese Arbeitskréfte tatsdchlich eingestellt worden,
so wiren unter ihnen etwa 36% berufsfachliche Helfer,
24% Maschinenbediener und etwa 7% Rechnungskauf-
leute und Biirofachkrifte gewesen.

Verinderung der Arbeitsanforderungen

Auf detaillierte Untersuchungen in Form von ausfiihrlichen
Arbeitsplatzanalysen und -beobachtungen durch die Er-
hebungspersonen mufite aufgrund des Erhebungsumfanges
verzichtet werden. Die qualitativen Auswirkungen der
technischen Entwicklung werden aber durch die Richtung
der Verdnderung — also ein Mehr oder Weniger — eines
bestimmten Merkmals erfal3t, und mit der Zahl der Ar-
beitsplitze gewichtet, fiir die sich das Merkmal verdnderte.

Einen Uberblick iiber Verinderungen der Arbeitsanforde-
rungen in der Erndhrungsindustrie aufgrund technischer
Neuerungen geben die folgenden Werte.

Art der Anteil der Arbeitsplitze in %[y, an den Arbeitsplitzen der

Arbeitsanforderung Gesamtheschiftigten der Stict

Ernihrungsindustrie vrverarbeitung  Kemststoffverarbeitung
1972 1971 1970
E mehr weniger mehr weniger  mebr weniger

Schulbildung 0,3 0,1 0,7 0,5 14 -
praktisches Konnen 4,1 0,2 4,7 1,2 4.8 1,1
Verantwortung 5,0 0,1 6,0 0,2 5.6 0,4
geistige Belastung 7,3 1,2 9,2 2.7 10,0 84
kirperliche Belastung 1,9 15,2 0,6 26,5 1,3
Umgebungseinfliisse 27 16,5 1.0 239 2,9

Die Ubersicht zeigt, daB

— in der Erndhrungsindustrie (wie in anderen Industrie-
zweigen) aus der Sicht der Fiihrungskrifte und/oder
aufgrund der Arbeitsplatzbewertung nur an wenigen
Arbeitspldtzen mehr Schulbildung verlangt wird,

— durch technische Entwicklungen mehr berufliche Er-
fahrung und praktisches Koénnen gefordert wurde,

— die geistige Belastung durch die technische Entwick-
lung stérker zu- als abnimmt,

— auch in der Erndhrungsindustrie in starkem Umfang
korperliche Arbeit abgebaut wird, obwohl auch an
einigen Arbeitspldtzen durch Technisierung eine Stei-
gerung dieser Anforderungen zu beobachten war,

— durch technische Anderungen negative Umgebungs-
einfliisse an Arbeitsplitzen abgebaut werden, jedoch in
geringerem Mafe als in den vorher untersuchten In-
dustriezweigen.

Verinderung der Arbeitsaufgaben

Zunehmende Technisierung, Mechanisierung und Automa-
tisierung des Arbeitsprozesses spiegelt sich u. a. auch in
der Aufgabenstruktur der Arbeitskrifte wider. Die Ver-
dnderung der Arbeitsaufgaben ist geeignet, den Weg und
die Richtung der Technisierung zu beschreiben. In der
folgenden Tafel sind die Verdnderungen der Aufgaben der
Beschiftigten der Erndhrungsindustrie den Verdnderungen
der Aufgaben in den bisher untersuchten Industriezweigen
gegeniibergestellt.

Dem Riickgang der Aufgabe ,,Handarbeit* steht eine an-
ndhernd doppelt so hohe Zahl Arbeitsplétze gegeniiber,
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Art der Anteil der Arbeitsplitze in %[y, an den Arbeitsplitzen der
Arbeitsaufgabe Gesamtbeschiftigten der Stichprobe
zame Vergleich:
Ernihrungsindustrie  Folyperarbeitung  Kanststoffverarbeitung
1972 1971 1970
mehr weniger mebr weniger  mebr weniger
Handarbeit - 4,2 20 5,0 0,6 5.4
Maschinen bedienen 5,0 0,3 7.8 0,6 2,8 24
Maschinen liberwachen | 5,5 0,1 3,5 16,3 04
Maschinen einstellen 1,0 0,0 24 o1 3,1 o1
0,8 0,3 04 13,1 7 9,2
Fertigungshilfsdienste,
Wartung u. Instandhaltg. | 1,2 0,3 1,7 0,0 4 o,
techn. Vorbereitungs-
arbeiten (z. B. Messen,
Priifen, Entwerfen) 0,8 0,2 1,4 0.8 0,5 =
nichttechn. Vorberei-
tungsarb. (z.B. Verhan-
deln, Beraten, Fiihren
und Anleiten) 0,4 0,8 0,6 06 1,9 04

bei denen eine Zunahme der hoher technisierten Arbeiten
,,Maschinen bedienen“ und ,,Maschinen tiberwachen* fest-
gestellt wurde. Folgerichtig war damit auch eine Zunah-
me der Tétigkeit ,,Maschinen einstellen” verbunden. Die
bessere Arbeits- und Ablauforganisation verringert in er-
heblichem MaBe die Transportaufgaben an den Arbeits-
platzen. Durch die héhere Mechanisierung (,,Maschinen
bedienen und Maschinen {iberwachen®) ist auch die Zu-
nahme der Fertigungshilfsdienste und der ,technischen
Vorbereitungsarbeiten® zu erklaren.

Verinderungen der Arbeitsbedingungen
Entlohnungssysteme, Arbeitszeitfragen und andere ar-
beitsorganisatorische Probleme werden in der Erhebung
unter dem Begriff Arbeitsbedingungen zusammengefalft.
Die Einflisse der technischen Entwicklung auf diesen
Problemkreis zeigt folgende Obersicht:

Anteil der Arbeitsplitze in %fyy an den Arbeitsplitzen der
Gesamtbeschiftigten der Stichprobe
qom Vergleich:

Ernihrungsindustrie  Holyverarbeits

1972 197

mehr weniger mebr  wemiger  mebr weniger
Frauenarbeitsplitze 0,5 0,7 0,6 a,5 0,6 04
Arbeitsplitze mit take-
gebundener Arbeit 0,4 0,2 31 - 2,1
Arbeitsplitze mit
Akkordlohn 1,7 . 4,3 o1 - 0,1
Arbeitsplitze mit
Zeitlohn 0,0 23 0.2 1,8 1,2
Arbeitsplitze mit
Primienlohn 4.0 0,1 0,3 - 2.2 0,5
Arbeitspliitze, die
bishergruppiert wurden | 3,4 - 1,9 - 2,0

Die Schwerpunkte liegen hier bei der Verdnderung der
Entlohnungsformen. Einem Riickgang der Zahl der Ar-
beitsplédtze mit Zeitlohn steht eine deutliche Zunahme der
Arbeitspldtze mit Leistungslohn (Pramien- und Akkord-
entlohnung) gegeniiber. Ein wesentlicher Teil der Ver-
dnderungen, sowohl beim Zeitlohn als auch bei der Pri-
mienentlohnung, war nicht auf rein technische, sondern
auf organisatorische Anderungen zuriickfiihren. Im
wesentlichen waren die Hoéhergruppierungen durch den
Ersatz vorhandener Anlagen und durch Mechanisierung
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und Rationalisierung bedingt. Die Zahl der Frauen-
arbeitspldtze sowie der Umfang taktgebundener Arbeit
haben sich in der Erndhrungsindustrie aufgrund techni-
scher Neuerungen nicht merklich verdndert.

2. Einfiihrung

Die Frage, wie zum Beispiel technische Entwicklungen
den Arbeitsmarkt beeinflussen (zum Beispiel Einfliisse auf
die Entstehung und auf das Verschwinden von Arbeits-
pléatzen, auf die Produktivitdt, auf die Qualifikation, die
Arbeitsinhalte und Arbeitsbedingungen), stellt sich in der
derzeitigen Arbeitsmarkt- und Konjunktursituation in
gleichem Mafle wie Mitte der sechziger Jahre zur Zeit der
Diskussionen um die Auswirkungen der Automation auf
Arbeitskrifte. Grofzdhlungen und volkswirtschaftliche
Gesamtrechnungen erbringen zwar Schétzungen und Da-
ten iiber die Entwicklung von Arbeitsvolumen, Produk-
tivitdt und Zahl der Erwerbstétigen in sehr stark zusam-
mengefaiten Gruppierungen, jedoch wird die Verkniip-
fung zwischen konkreter Technik und der Wirkung auf
den Arbeitsplatz, methodenbedingt, nicht geleistet.

Der GroBzdhlung steht die Fallstudie gegeniiber, bei der
die Verkniipfung einer konkreten Technik mit bestimmten
Arbeitspldtzen und mit Individuen geleistet wird. Die
Probleme der Fallstudie liegen in ihrer beschrinkten Aus-
sagekraft und eingeengten Ubertragbarkeit ihrer Aussagen
auf grofere Einheiten, wie etwa Industriezweige oder auf
Gesamtwirtschaft, da z. B. betriebsspezifische Bedingun-
gen meist nicht auf andere Betriebe, Unternehmen, son-
stige Arbeitsstitten oder Wirtschaftszweige iibertragen
werden konnen.

Die Erhebung ,,Auswirkungen technischer Anderungen
auf Arbeitskrifte des IAB ist sowohl nach der Zahl der
erfafiten Einheiten als auch in der Detaillierung der Fra-
gen zwischen diesen beiden Positionen angesiedelt. Sie er-
moglicht einerseits mit einer reprisentativen sowie iiber-
schaubaren Auswahl von Erhebungseinheiten allgemein-
giiltige Aussagen fiir den untersuchten Industriezweig
und erlaubt andererseits mit einer bei diesem Erhebungs-
umfang moglichen Detaillierung der Fragestellung eine

%) Zu den Fragen und Problemen der Messung von Mechanisierung und
Automatisierung siehe Ulrich, E.: Stufung und Messung der Mechanisierung
und Automatisierung, Teil 1: Stufung des Technisierungsprozesses Mitt(IAB)
}32%, II{{ 32,SS.I%§, Teil 2: Messung des Technisierungsprozesses Mitt(IAB)

%) Die Methode und die Zielsetzung der Untersuchung ,,Auswirkungen tech-
nischer Anderungen® werden ausfiihrlich in der glelchnamlgen Nummer der
,,Materialien aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung®, Jahrgang 1971, H.
34, beschrieben.

Uber die bisher durchgefiihrten Untersuchungen liegen folgende Berichte vor:
Ulrich, E.; Labner, M.; Késtner, K.: Auswirkungen technischer Anderungen
auf Arbeitskrifte, in: MittAB (1972), H. 1, S. 31.

Labner, M.; Ulrich, E.; Késtner, K.: Auswirkungen technischer Anderungen
auf Arbeitskrifte in der holzverarbeitenden Industrie, in: MittAB (1974), H.
2,S.118.

4) Abgrenzung des Industriezweiges Erndhrungsindustrie: In der Industrie-
berichterstattung werden die Betriebe der Erndhrungsindustrie unter der
Meldenummer 68 zusammengefafit. Aus technischen Griinden wurden die
Betriebe mit den Meldenummern 6871 (Brauerei), 6872 (Milzerei), 6873
(Alkoholbrennerei und Spiritusreinigungsanstalten), 6875 (Spirituosen-
industrie), 6877 (Weinverarbeitende Industrie), 6879 (Mineralbrunnen-,
Mineralwasser- und Limonadenindustrie) und 6885 (Eisgewinnung) nicht
in die Untersuchung aufgenommen. Die Aussagen der Untersuchung gelten
damit nicht fiir diese Industriezweige. Die so eingegrenzte Industriegruppe
wird im folgenden kurz Erndhrungs- oder Lebensmittelindustrie
genannt.

*) Der Erhebungsbogen ist im Anhang abgedruckt.

©) Zur Berechnungsmethode des Stichprobenplanes siche Eichinger, M.: Stich-
probenplan fir die holzverarbeitende Industrie, in: MittAB (1974), H. 2, S.

b Dle Vertellung der Betriebe und der Beschiiftigten auf BetriebsgréBenklassen
(fir die Jahre 1967, 1971 und 1972) sowie die Auswahlséitze der
Erhebung sind in 2 Tabellen im Anhang abgedruckt.

®) In Betriebsteilen, die nicht zur Industriegruppe 68 gehoren, waren 494
Arbeitskréfte beschéftigt.
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Erfassung realer Technik und ihrer Auswirkungen auf die
Zahl und die Qualifikation von Arbeitskriften.

Bei dieser industriezweigunabhingig konzipierten Erhe-
bung wurde bei der Gestaltung des Erhebungsinstruments
besonderer Wert auf eine in der Praxis verstdndliche
Terminologie gelegt. Das bedeutet u. a. Verzicht auf ab-
solute Werte bei Angaben zum Stande der Mechanisie-
rung und Automatisierung’), dagegen die Anwendung von
gebrauchlichen Systematiken (z. B. Genfer Schema fiir
Arbeitsanforderungen) und Operationalisierung mit Hilfe
praxisorientierter Begriffe und Kategorien.

Gespréchspartner in den Betrieben waren die Betriebs-
und Abteilungsleiter, die die Arbeitsplitze aus eigener
Anschauung kennen. Diese Gesprdche und Analysen mit
Fachleuten der gehobenen Fithrungsebene setzen entspre-
chende Qualifikation des Erhebungspersonals voraus. Die
fiir jeden Industriezweig erforderlichen Branchenkennt-
nisse, Fachterminologien und betrieblichen Besonderheiten
wurden den Fachkriften aus der Arbeitsmarkt- und Be-
rufsforschung in mehrtdgigen Lehrgdngen vermittelt.

Das Konzept und die Vorgehensweise der Erhebung hat
sich bereits bei der Untersuchung der Auswirkungen tech-
nischer Anderungen in der Kunststoffverarbeitung und in
der holzverarbeitenden Industrie bewihrt.*) Mit dieser
Veroffentlichung werden nun die Ergebnisse des dritten
Untersuchungsabschnittes der Erhebung ,,Auswirkungen
technischer Anderungen auf Arbeitskrifte vorgestellt.

3. Ergebnisse der Untersuchung

3.1 Daten der untersuchten Betriebe der Ernihrungs-
industrie4)

In der Erhebung wurden im Laufe des Jahres 1973 Be-
triebe der Erndhrungsindustrie nach im Jahre 1972 abge-
schlossenen technischen Neuerungen und deren Auswir-
kungen auf die Zahl und die Qualifikation von Arbeits-
kriften befragt.’) Die Auswahl der untersuchten Betriebe
erfolgte nach einem Stichprobenplan®), bei dem die Vertei-
lung der Betriebe auf BetriebsgroB3enklassen nach Beschaf-
tigten beriicksichtigt wurde. Die regionale Verteilung der
Betriebe in der Stichprobe wurde entsprechend der regio-
nalen Verteilung der Beschiftigten beriicksichtigt.”)

Fiir die Beurteilung der Aussagekraft der Erhebungsergeb-
nisse sind folgende Summendaten aus dem Teil A des
Erhebungsbogens von Interesse:

Zahl der 1973 erfafiten Betriebe der
Ernihrungsindustrie 269

In diesen Betrieben

insgesamt titige Arbeitskrifte 88 670
darunter weiblich 40 509
Angestellte 24 538
darunter weiblich 8 479
Arbeiter 63 102
darunter weiblich 31 417
Auszubildende 1030
darunter weiblich 513
direkt in der Ernihrungsindustrie
tatige Arbeitskrifte 88 1768)

Die Verteilung der Betriebe nach der Fertigungsart sicht
folgendermaflen aus:
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Fertigungsart Schwerpunkt

nach Beschiftigten nach Umsatz

Einzelfertigung 75 2
Serienfertigung 2 191
Massenfertigung 192 76
Betriebe insgesamt 269 269

3.2 Intensitéiit der technischen Umstellung

In den 269 untersuchten Betrieben der Erndhrungsindu-
strie wurden im Jahr 1972 insgesamt 610 technische An-
derungen, wie sie in der Erhebung definiert wurden,
durchgefiihrt (Tab. 1). Ubertragen auf alle Betriebe dieses
Industriezweiges mit 20 und mehr Beschéftigten waren
das 1972 mehr als 4400 technische Anderungen mit quan-
titativen oder qualitativen Auswirkungen auf die Be-
schiftigten. Die durchschnittliche Zahl der Anderungen je
Betrieb hédngt, wie Bild 1 zeigt, eng mit der Betriebs-
grofle zusammen. Unter der Annahme der Klassen als
Skalenpunkte errechnet sich der Korrelationskoeffizient
nach Pearson/Braivais mit r = 0,98.%)

3.3 Arten der Anderungen

Wie die Tabelle 2 zeigt, wurden 1972 in den untersuchten
Betrieben der Erndhrungsindustrie am héufigsten (in mehr
als 20% aller Anderungen) bereits vorhandene Anlagen
durch modernere ersetzt (Anderungsart 06). Wie bereits
bei der Holz- und Kunststoffverarbeitung spielt auch hier
die zusitzliche Anschaffung von Maschinen eine bedeu-
tende Rolle. 17% aller untersuchten Anderungen waren
dieser Kategorie zuzuordnen. Mechanisierung und Ratio-
nalisierung durch Zusatzgerdte an vorhandenen Maschi-
nen und Anlagen (etwa 15% aller Anderungen) und die
Anschaffung vollkommen neuer Anlagen (ca. 14%) fol-
gen in der Haufigkeit der Anderungsarten auf dem drit-
ten und vierten Rang. Diese Anderungsarten erreichten in
der Erndhrungsindustrie fast die gleiche Bedeutung wie in

*) Die lineare Teilung der horizontalen Achse nach Betriebsgrofenklassen
entspricht stark angenihert einer logarithmischen Skala der Achse nach
Beschiftigten. Denn es ist:

log10=1 log 100 = 2 log 1000 = 3
log 20 = 1,3 log 200 = 2,3 log 2000 = 3,3
log50 =1,7 log 500 = 2,7 log 5000 = 3,7

Es liegt also eine Intervallskala vor. Die Berechnung eines Korrelations-
koeffizienten nach Pearson/Braivais ist dann maglich.

Tabelle 1:

Zusammenhang zwischen der Zahl der Anderungen und der
Betriebsgréfienklasse in der Ernihrungsindustrie (1972)

Anderungen
je Betrieb

]

Insgesamt: 269 Betriebe mit
610 Anderungen

1 1 1 L 1

20—-49 50-99 100— 200— 500— 1000 BetriebsgroBen-

199 499 999 u.m. klassennach

Beschaftigten
Regressionsgerade y = 0,61x+0,77, Korrelationskoeffizient r = 0,98

der holzverarbeitenden und kunststoffverarbeitenden In-
dustrie. Der Aufbau vollkommen neuer Betriebsteile und
der Aufbau von Betriebsteilen als Ersatz fiir veraltete
nahmen jeweils einen Anteil von rund 6 % ein. 5 % aller
Anderungen lagen im organisatorischen Bereich und im
gleichen Umfang wurden Datenverarbeitungsanlagen ein-
gefiihrt.

Verfahrensidnderungen in der Lebensmittelindustrie wur-
den 1972 nur im geringen Umfange durchgefiihrt. Nur 11
von 610 Anderungen (1,8%) waren dieser Kategorie 09
zuzuordnen. In wenigen Fillen wurden in der Erndh-
rungsindustrie ganze Betriebsteile (2 %) und einzelne
Anlagen (0,5 %) stillgelegt.

3.4 Griinde fiir technische Anderungen (Tabelle 3)

Die generelle Verbesserung der Wirtschaftlidikeit wurde in
den untersuchten Betrieben bei fast 28 % aller technischen
Neuerungen als wichtigster Grund fiir die Anderung
angegeben. 25 % aller Anderungen wurden mit der Aus-
weitung der Kapazitdt begriindet, und in 12% aller An-

Zahl der Anderungen je Betrieb und Betriebsgrofienklasse der Ernihrungsindustrie im Jahre 1972

BetriebsgriBenklassen nach Beschiftigten
20 und mehr Beschiftigte
Insgesamt 1 11 TII-VIII 111 v v VI VII VIII
1-9 10-19 zusammen 2049 50-99 100-199 200499 500-999 1000
20 und und
mehr mehr
Betriebe 1972 5235 2055 766 2414 1066 586 421 280 87 34
Erfalte Betriebe 269 - - 269 73 44 47 52 28 25
ErfaBte Anderungen 610 - - 610 88 74 108 136 93 111
Anderungenije Betrieb 2,27 - - 2,27 1,21 1,68 2,30 2,62 3,32 4,44
Hochrechnung auf
den Industriezweig*) 4 416 - - - 1290 984 968 734 289 151
*) Fiir Betriebe mit 20 und mehr Beschiftigten,
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Tabelle 2:
Art der technischen Anderung

Zahl der Nennungen in den Betrieben der Ernihrungsindustrie 1972

Nennungen
insgesamt

Nennungen an
3. Stelle

Nennungen an
2, Stelle
absolut 9%

absolut 9 absolut ¢

Nennungen an
Art der Anderung 1. Stelle
absolut 9

01 Aufbau und Einrichtung neuer

Betriebsteile 37 6,07%)
02 Aufbau und Einrichtung neuer

Betriebsteile als Ersatz 40 6,56
03 Stillegung von Betriebsteilen 13 2,13
04 Verlagerung von Betriebsteilen 21 3,44
05 Primir neue Anlagen 84 13,77
06 Ersatz vorhandener Anlagen 132 21,64
07 Einfiihrung der elektronischen

Datenverarbeitung 28 4,59
08 Stillegung von Anlagen 3 0,49
09 Primir Einfithrung anderer

Erzeugungsprozesse 11 1,80
10 Mechanisierung und Rationalisierung

durch Zusatzgerite 90 14,75
11 Organisatorische Anderungen 33 5,41
12 Einsatz anderer Werkstoffe 5 0,82
13 Einsatz anderer Energie 4 0,66
14 Zusitzliche Anlagen und Maschinen,

soweit nicht 05 und 06 106 17,38
00 Sonstige Anderungen 3 0,49

Nennungen insgesamt 610 100,0

1 0,74 2 10,00 40 5,24

1,49 - - 42 5,50

3 2,24 16 2,09

2,24 - - 24 3,14

22 16,42 4 20,00 110 14,40

20 14,93 1 5,00 153 20,02

1 0,74 1 5,00 30 3,93

5 3,73 - 8 1,05

12 8,06 1 5,00 24 3,14

21 15,67 5 25,00 116 15,18

24 17,91 6 30,00 63 8,25

4 2,99 - - 9 1,18

4 2,99 - 8 1,05

11 8,21 - : 117 15,31

1 0,74 - - 4 0,52
134 100,0 20 100,0 764 100,0

*) Hier, wie bei allen folgenden Tabellen, ergeben sich die Nachkommastellen als Rechenwerte. Aussagen iiber die Genauigkeit sind damit nicht verbunden.

derungsfille war die Senkung der Personalkosten der
wesentlichste Anderungsgrund. Senkung der Personal-
kosten wurde damit als wesentlicher Anderungsgrund
mehr als doppelt so hdufig wie in der holz- und kunst-
stoffverarbeitenden Industrie genannt. 6% der Ande-
rungen wurden mit der Einfiihrung neuer Produkte und
etwa 5 % mit Qualitdtsverbesserungen begriindet. Der
Mangel an Arbeitskriften (Anderungsgrund 07) wurde
als dominierender Grund fiir Anderungen nur in etwa
3,5 % aller Félle genannt. Etwas mehr Bedeutung gewinnt
der Anderungsgrund Personalmangel als zusitzliche Be-
griindung fiir technische Neuerungen. Bei den Zweitnen-
nungen wird Personalmangel in 7,5 % und bei den Dritt-
nennungen in 13% aller Fille als noch wesentlicher An-
derungsgrund angegeben. Die Beseitigung von negativen
EinfluBfaktoren am Arbeitsplatz wird bei den Begriin-
dungen (Erstnennungen) mit gut 4%, bei den Zweitnen-
nungen mit knapp 8 % und bei den Drittnennungen mit
13% aller Begriindungen erwdhnt. In weniger als einem
Prozent aller Fille war die Aufgabe von Produkten ein
Grund fiir die Anderung. Die Einfiihrung neuer Pro-
dukte war in mehr als 6% aller Félle der wesentliche
Grund fiir die Einfithrung von technischen Neuerungen.

3.5 Hohe der Investitionen

In der Erhebung werden die Investitionen fiir die Ande-
rungen groenordnungsmifig erfalit, da eine genaue
Feststellung fiir Betriebe und Untersucher sehr aufwen-

19) Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe I: Betriebe und Unternehmen der
Industrie, I. Betriebe, Investitionen 1972.
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dig wire. Durch Zusammenfassung der Ergebnisse, Hoch-
schitzung auf den gesamten Industriezweig (bzw. auf die
untersuchten Teile des Industriezweiges) und durch Ver-
gleich mit den Angaben der Investitionserhebung des Sta-
tistischen Bundesamtes'®) kann man erkennen, in wel-
chem Umfang durch die Erhebung technische Anderungen
erfa3t wurden.

Da das Statistische Bundesamt Investitionen nur bei Be-
trieben mit 50 und mehr Beschéftigten erfragt, wurden
nur diese Betriebe in die Hochrechnung einbezogen.

In Tabelle 4 ist fiir die einzelnen Betriebsgroflenklassen
die Zahl der Anderungen in den InvestitionsgréBenklas-
sen angegeben. Uber den Anteil der insgesamt erfaBten
Betriebe (Auswahlsatz) wird auf die Investitionen des
gesamten Industriezweiges hochgerechnet, indem jeweils
die Klassenmitte, die Ober- und Untergrenzen der Inve-
stitionsgrofenklassen zugrunde gelegt werden.

Fiir die Lebensmittelindustrie im Jahr 1972 ergeben sich
folgende Investitionssummen:

— aus der Klassenuntergrenze 805 622 462 DM
— aus der Klassenmitte 1 688 554 541 DM
— und aus der Klassenobergrenze 2 571 488 488 DM.

Das Statistische Bundesamt hat in der Investitionserhe-
bung 1972 in Betrieben mit mehr als 50 Beschéftigten fiir
die in Frage kommenden Industriezweige der Lebensmit-
telindustrie Investitionen in Héhe von 1 907,45 Mill DM
ermittelt.
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Tabelle 3:
Griinde fiir die Anderung

Zahl der Nennungen in den Betrieben der Ernihrungsindustrie 1972

Nennungen
insgesamt

Nennungen an

3. Stelle

Nennungen an
2. Stelle
absolut 9

absolut 9 absolut 9

Nennungen an
Grund der Anderung 1. Stelle
absolut 9
01 Kapazititsausweitung 153 25,08
02 Ersatzbeschaffung 27 4,43
03 Auftragsmangel 7 1,15
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage 2 0,33
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 170 27,86
06 Speziell Senkung der Personalkosten 71 11,64
07 Arbeitskriftemangel 22 3,61
08 Unwirtschaftlichkeit 19 3,11
09 Aufgabe von Produkten 2 0,33
10 Neue Produkte 38 6,23
11 Qualititsverbesserung 32 5,25
12 Raummangel 19 3n
13 Beseitigung von negativen
EinfluBfaktoren am Arbeitsplatz 27 4,43
00 Sonstige 21 3,44
Nennungen insgesamt 610 100,0

58 13,55 36 16,00 247 19,56
19 4,44 7 3,11 53 4,20
8 1,87 3 1,33 18 1,42
- - - - 2 0,16
117 27,34 42 18,67 329 26,05
75 17,52 17 7,56 163 12,90
32 7,48 30 13,33 84 6,65
4 0,93 8 3,56 31 2,45
1 0,23 - ~ 3 0,24
17 3,97 6 2,67 61 4,83
46 10,75 31 13,78 109 8,63
8 1,87 10 4,44 37 2,93
33 7,71 30 13,33 90 7,13
10 2,34 5 2,22 36 2,85
428 100,0 225 100,0 1263 100,0

Tabelle 4:
Investitionen in DM fiir technische Anderungen nach Betriebs- und Investitionsgrofienklassen in der Ernihrungsindustrie 1972
g g g g g g g g ¢ §
ﬁ %‘-“ g::n - g" - g . g ° g - %ﬁ o g =) T - B 33 =
£ &0 & i a0 g g W g W 2 b S g = & 2 a
g: |3 § ¢ & §_. & sz & 55 & g2 & 52 § S8 §24°8 . P o»
= 3 g |- - . < g = - g = -] g8 A g g c g A & 8 o~ i = g §eo 3 u
ga |= < tZz < Ta < T2 =< 19 < FTp = Ep =< FTE BLEE .= & _F
& . » (a] » 8 ™ g & .- g & o g - g = = “c:%l:ﬁ < e 8
2% |4 4 g 4 F¢ E § g 3 g §8 4 §8 & §g gZS4E 2 §it
14 |2 = 88 T 48 I &8 I &8 3 S : 498 = 98 fiif iy §53
¥ 3 Z 28 % & Z %3 % E3 % 2 3 3 7 % E 3 5 <
A N 3 6% 8§ &= N OR 9 c@ SENCR- 2 2 8 dn dEEL 22 23
50- 99 4 22000 36 1980000 15 4500000 8 6000000 4 12000000 1 7500000 = 32002000 7,51 426125166
100-199 12 66000 32 1760000 30 9000000 10 7500000 6 18000000 2 15000000 - 51326000 11,16 459910394
200499 |2 1800 9 49500 43 2365000 40 12000000 20 15000000 11 33000000 1 7500000 69916300 18,57 376501346
500-999 |3 2400 7 38500 22 1210000 31 9300000 9 6750000 8 24000000 1 7500000 3 45000000 93800900 32,18 291488191
1000 und
mehr - 9 49500 44 2420000 29 8700000 9 6750000 12 36000000 2 15000000 2 30000000 98919500 73,53 134529444
Summe |5 4200 41 225500 177 9735000 145 43500000 56 42000000 41 123000000 7 52500000 5 75000000 345964700 1688554541

#) Klassenmitten der Groflenklassen der Investitionen nach Liste 3 des Erhebungsbogens.

Nimmt man an, da3 die Klassenmitte der Investitions-
grofenklassen der tatsdchlich aufgewendeten Investitions-
summe fiir jede Anderung am nichsten liegt, so sind mit
der Untersuchung ,,Auswirkungen technischer Anderun-
gen* wertmifig 89% der Investitionen, die die amtliche
Statistik 1972 ausweist, erfaf3t.

3.6 Von Anderungen betroffene Bereiche

Mehr als 14 500 Arbeitskrifte, das sind 17% aller in den
untersuchten Betrieben Beschiftigten (insgesamt 89 000
Arbeitskréfte), waren direkt in Abteilungen beschéftigt,
in denen Anderungen durchgefiihrt wurden. Von diesen
14 500 direkt betroffenen Arbeitskrédften waren fast 73%
in Produktionsabteilungen und 24% in kaufméinnischen
Abteilungen titig. Besonders stark sind die Abteilungen
Lieferwesen, Fertiglager mit 13% und Verkauf, Auf-
tragsabwicklung, Kundendienst mit rund 4% Arbeits-
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kréften in den betroffenen Bereichen vertreten. Diese Be-
reiche haben — im Vergleich zur Struktur der bisher un-
tersuchten Kunststoff- und Holzverarbeitung — ein hohe-
res Gewicht und werden bei Anderungen viel stirker in
Aktivitdten einbezogen (Tabelle 5).

3.7 Auswirkungen auf die Zahl der Arbeitskrifte
3.7.1 Uberblick iiber die Personalbewegtingen

In der Ubersicht auf Seite 324 sind die Personalbewegun-
gen in den untersuchten Betrieben der Erndhrungsindustrie
zusammengestellt.

Nach dieser Ubersicht ist in den untersuchten Betrieben
der Beschiftigtenstand um 0,4% aufgrund technischer
Anderungen angestiegen.

Im Vergleich hierzu gibt das Statistische Bundesamt fiir
die Betriebe mit 20 und mehr Beschiftigten
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Personalbewegungen Arbeits- bezogen auf
krifte 88 670 Be-
schaftigte i. d.
Erhebung in %,

Neueinstellungen aufgrund der Anderungen 1532 1,73
darunter weiblich 875 0,99

Umsetzungen aufgrund der Anderungen

(innerbetriebliche Fluktuation) 1772 2,00
darunter weiblich B65 0,98

davon

Umsetzungen in die Abteilung 502 0,57
darunter weiblich 197 0,22

Umsetzungen aus der Abteilung heraus 1270 1,43
darunter weiblich 668 0,75

Austritte aus dem Betrieb aufgrund der Anderungen 1190 1,34
darunter weiblich 712 0,80

Zuwachs an Beschaftigten (Neueinstellungen —

Austritte) aufgrund der Anderungen 342 0,39
darunter weiblich 163 0,18

Fiktiv eingesparte Arbeitskrafre®) 3286 3n
darunter weiblich 1 Bo4 2,10

*) Notwendige Arbeitskrifte, wenn bei Produktionsvolumenerhohung mit der
alten Produktivitit weitergearbeitet worden wiire.

im September!1) 1971
im September 1972

342 432 und ein Jahr spiter
6 800 Arbeitskrifte weniger an.

Auch die Hochrechnung der Personalbewegungen (Ta-
belle 6) mit den Auswahlsdtzen der BetriebsgroBenklas-
sen zeigt einen Verlust von Arbeitskriften in der Erndh-
rungsindustrie an.'?)

Im Jahr 1972 wurden wegen technischer Anderungen
zwar 5811 Arbeitskréifte in den Betrieben mit 20 und
mehr Beschiftigten neu eingestellt, jedoch schieden im
gleichen Jahr auch 6573 Arbeitskrifte (1,96%) aus oder
wurden entlassen. Aufgrund technischer Neuerungen ent-
fielen also 762 Arbeitspldtze. Bezogen auf den gesamten
Personalriickgang (6800 Arbeitskréfte in diesen Industrie-
gruppen) ist das ein Anteil von etwa 11%. Gegeniiber
der kunststoff- und holzverarbeitenden Industrie, wo
durch technische Neuerungen zusétzliche Arbeitsplitze
entstanden sind, gehen in der Lebensmittelindustrie durch
die technische Entwicklung Arbeitsplitze verloren.

3.7.2 Fluktuation bei technischen Anderungen

Es lassen sich zum Beispiel die folgenden Fluktuations-
kennziffern'®) aus den Personalbewegungen aufgrund
technischer Anderungen bilden:

1. Fluktuationskennziffer als Quotient aus Einstellungen
(E), Umsetzungen (U;, U,) und ausgeschiedenen Ar-
beitskriften (A) und der Zahl der Gesamtbeschiftig-
ten (B).

E+U+ A 5811 + 8196 + 6573 - 100
B 335 652

= 6,13%,

'y Wegen der relativ guten Saisonneutralitit des Septembers wurden die
Beschiftigtenzahlen dieses Monats fiir den Vergleich herangezogen.

12) Dieses Beispiel zeigt, daB sich aus einem Zuwachs an Beschiftigten in der
Stichprobe bei der Hochrechnung eine Abnahme der Beschéftigten ergeben
kann. Und zwar dadurch, daB aufgrund der unterschiedlichen Betriebs-
grofenstruktur von Stichprobe und Industriezweig jene Betriebsgroenklassen
bei der Hochrechnung stirker gewichtet werden, die eine Abnahme
des Beschiftigungsstandes hatten.

%) Fiir die Vielzahl moglicher Fluktuationskennziffern siche zum Beispiel
Radke, M.: GroBe Betriebswirtschaftliche Formelsammlung, 2. Auflage,
Miinchen 1967, S. 334 ff.
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Tabelle 5:

Betriebsabteilungen, die von Anderungen betroffen waren,
und Zahl der Beschiftigten in diesen Abteilungen der Betriebe
der Ernihrungsindustrie 1972

Betricbliche Bereiche®) Ziffer des Zahl der
Organisa- Arbeitskrifte
tionsschemas im Bereich
(imListenteil) absolut 9,

Gesamtbetrieb**) 1 108 0,73

Leitung**) 2 - -

Zentrale DV 21 25 0,17

Revision, Organisation 23 - -

Gesamte Gruppe 2 25 0,17

Kaufminnische Abteilung**) 3 204 1,39

Personalverwaltung, Lohnbiiro in 28 0,19

Soziale Angelegenheiten, Arbeitssicherheit 3az 5 0,03

Materialwirtschaft 32 8 0,05

Beschaffung, Einkauf 321 3 0,02

Lagerwesen 322 259 1,76

Absatz 33 269 1,83

Verkauf, Auftragsabwicklung, Kundendienst 332 529 3,60

Lieferwesen, Fertiglager 333 1945 13,22

Finanzen, Rechnungswesen 34 173 1,18

Geschiftshuchhaltung, Sach-, Lieferkonten 3.42 17 0,12

Betrichsrechnung, -buchhaltung, Kostenrechnung 343 9 0,06

Gesamte Gruppe 3 3449 2345

Technische Abteilung**) 4 - -

Forschung und Entwicklung 4.11 - -

Konstruktion, Berechnung 4.12 6 0,04

Anlagen, Betriebsgebiude 4.2 2 0,01

Maschinen, Maschinenpl. Verwaltung,

Instandhaltung 4.23 348 2,37

Haus-, Biiroverwaltung, Akten, Werksicherheit 4.24 19 0,13

Gesamte Gruppe 4 375 2,55

Produktionsabteilung**) 5 131 0,89

Fertigungsvorbereitung, Disposition 5 9 0,06

Fertigung 52 9168 62,32

Fertigungskontrolle, Abnahme 53 1446 9,83

Gesamte Gruppe 5 10754 73,10

Alle Bereiche zusammen 14711 100,00

*) Ausfithrliche Bezeichnung siche Schema im Listenteil des Erhebungs-
bogens.

*#) Diese Kategorien enthalten die Arbeitskrifte, die keiner der Unter-
gruppen zugeordnet werden kinnen.

2. Fluktuation als Verhiltnis von Neueinstellungen (E)
zu Gesamtbeschiftigten (B)

E 5811 -100
= 1,730
B 335652

3. Fluktuation als Quotient der ausgeschiedenen Arbeits-
krifte (A) zu den Gesamtbeschiftigten (B)

A 6573 - 100

B 335652

= 1,969

4, Fluktuationskennziffer, definiert als Verhiltnis der
Zahl der neu Eingestellten (E) und der Ausgeschiedenen
(A) zu den Gesamtbeschiftigten (B)

E+ A _ 5811+ 6573-100
B 335 652

= 3,699,
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Tabelle 6:

Personalbewegungen bei technischen Anderungen in der Ernihrungsindustrie 1972

Art der Personalbewegung Betriebsgrifle nach Beschiftigten Hoch-
rechnung
der
Personal-
bewegung
auf den ge-
samten In-

20-49 50-99 100-199 200-499 500-999 1000 u.mehr dustriezweig

Auswahlsatz der Betriebe in 9% I 7,26 7,51 11,16 18,57 32,18 73,53

Neueinstellungen (E) abs. Zahl/%*) 50/1,94 83/2,64 109/1,60 177/1,07 328/1,73 785/1,93

Hochrechnung 689 1105 977 953 1019 1068 5811

Umsetzungen in den

Bereich (Uj) abs. Zahl[%*) 9/0,35 17/0,54 45/0,66 206/1,24 112/0,59 113/0,28

Hochrechnung [ 124 226 403 1109 348 154 2 364

Umsetzungen aus dem

Bereich (U,) abs. Zahl/%*) 57/2,21 74/235  87/1,27  359/2,17  234/1,23  459/1,13

Hochrechnung 785 985 780 1933 727 624 5832

Ausgeschiedene

Arbeitskrifte (A) abs. Zahl[%* 49(1,90 77/2,45 258/3,78 335/2,02 67/0,35 404/1,00

Hochrechnung 675 1025 2312 1804 208 549 6573

Einsparungen (By) abs. Zahl[%* 225/8,73 305/9,69 407/5,96 488/2,95 515/2,71 1341/3,30

Hochrechnung 3099 4061 3647 2628 1 600 1824 16 859

*) Anteil der eingestellten, umgesetzten, ausgeschiedenen oder eingesparten Arbe

lasse.

3.7.3 Einsparung von Arbeit durch technische Anderungen

Verbesserung der Wirtschaftlichkeit im weitesten Sinne,
sowie speziell eine Senkung der Personalkosten waren
wesentliche Begriindungen fiir die Einfiihrung technischer
Neuerungen (siche auch Abschnitt 3.4). Technische An-
derungen brachten nicht nur Personalbewegungen mit sich,
sondern fithrten hdufig auch zu steigender Ausbringung
mit dem gleichen Personalbestand oder zu konstanter Aus-
bringung mit weniger Arbeitskriften. Wurden durch die
technische Entwicklung Arbeitskrifte eingespart, so wur-
den die Einsparungen durch die Frage 9.2 ,,Wieviel Ar-
beitskréifte wiren zusitzlich notwendig gewesen, um mit
der fritheren Anlage oder Methode das gleiche Ergebnis
zu erzielen? erfafit. Dabei ist anzumerken, dal} diese
Arbeitskrifte real nur dann eingespart oder freigesetzt
worden wiren, wenn entweder zundchst Arbeitskrifte zur
Erh6éhung der Produktion eingestellt worden wiren und
dann die arbeitssparende Neuerung eingefiithrt worden
wire oder wenn das Produktionsvolumen trotz der lei-
stungsfahigeren Maschine oder Anlage nicht erhoht wor-
den wire.

In den untersuchten 610 Anderungsfillen in 269 Betrie-
ben wurden durch arbeitsparende Anderungen insgesamt
3286 Arbeitskrifte fiktiv eingespart. Ubertragen auf
die Betriebe mit 20 und mehr Beschiftigten der unter-
suchten Industriegruppen wiren das rund 16 800 Arbeits-
krifte oder etwa 5% der Beschiftigten in diesen Indu-
striezweigen gewesen. Dieser Wert kann auch als Produk-
tivitdtssteigerung gedeutet werden.

Die Produktivitétssteigerung in der gesamten Nahrungs-
und GenuBmittelindustrie betrug 3,6% bezogen auf den
Nettoproduktionswert je Beschéiftigtenstunde und 2,4 %
bezogen auf den Nettoproduktionswert je Beschéftigten.
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itskrifte an der Gesamtzahl der erfafiten Beschiftigten der Betriebsgrifien-

3.7.4 Auswirkungen auf bestimmte Berufe

3.7.4.1 Vorbemerkungen

In den untersuchten Betrieben der Lebensmittelindustrie
wurden 4500 Personen direkt (durch Einstellungen, Um-
setzungen, Entlassungen) und etwa 3300 Arbeitskrifte
bzw. Arbeitsplitze fiktiv (durch Einsparungen) von tech-
nischen Anderungen betroffen. Diese Arbeitskrifte gehd-
ren mehr als 150 Berufstitigkeiten (Berufsklassen) an. Be-
dingt durch die Struktur der bisher untersuchten Indu-
striezweige waren die meisten von Anderungen betroffe-
nen Beschiftigten in Berufen titig, die der eigentlichen
Leistungserstellung des Industriezweiges dienten und am
hdufigsten in diesem Industriezweig anzutreffen waren.

Anders bei der Erndhrungsindustrie, wo durch die Viel-
zahl der (meist produkt- oder stofforientierten) Unter-
gliederungen (StBwaren, Backwaren, Fleischverarbeitung)
mit ihren speziellen Berufen deutliche Schwerpunkte der
Auswirkungen technischer Entwicklungen auf direkt mit
der eigentlichen Leistungserstellung befafiten Berufen nur
sehr schwierig festzustellen sind. Hier wurde deshalb die
Auswirkung auf Beschéftigtengruppen untersucht, die in
allen Untergliederungen der Lebensmittelindustrie ver-
treten sind. Die Beschéftigten sind nach funktionalen Ge-
sichtspunkten zusammengefalit. Aus der ersten nachfol-
genden Ubersicht wird diese funktionale Gliederung sicht-
bar. Im folgenden wird versucht, durch die Gegeniiber-
stellung von Anderungsarten und Anderungsgriinden mit
den Personalbewegungen Ursachen und Anldsse techni-
scher Anderungen auf einzelne Berufstitigkeiten von Ar-
beitskréften darzustellen.

3.7.4.2 Tdtigkeiten der eingestellten Arbeitskrdfte

Die Ubersicht zeigt, daB in den untersuchten Betrieben
40% der neu eingestellten Arbeitskrifte den Lebensmit-
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Einstellungen 100 9 = 1532 Arbeitskrifte

Rang  Titigkeits- Berufs- Ar- Anteil
bezeichnung ordnung/ beits- (%)
Berufsgruppe krifte
Maschinenbediener ... 8 603 394
2 Helfer een T 434 28,3
Speditions-, Lager-, 7011/12
Transportpersonal 71-74 56 3,6
4 Wartungs-, Instand- 2413 - 3115
haltungspersonal 9368/71/72 36 2,4
5 DV-Fachkriifte 774. 22 1,4
6 Ingenicure, Meister, 6010 - 6295 21 1,4
Techniker |
7 Rechnungskaufleute, | 77142,
Biirofachkrifte | 7812 7 0,5
8 Sonstige | 353 23,0

telmaschinenbedienern (Endziffer 8 der Berufsklassifika-
tion) und fast 30% der Arbeitskrdfte berufsfachlichen
Helfern (Endziffer 7 der Berufsklassifikation) zugeord-
net werden konnen. Von den neu eingestellten Maschi-
nenbedienern wurden 35% fiir neu errichtete Betriebs-
teile bendtigt, 27% wurden in neuen Betriebsteilen, die
als Ersatz fiir alte errichtet wurden, eingesetzt, und 23 %
wurden an zusitzlich beschafften Anlagen (Anderungsart
14) beschéftigt (Tabelle 7). Fiir fast die Hélfte (47%)
der neu eingestellten Maschinenbediener wurden die An-
derungen mit Kapazitidtsausweitungen, fiir 23% mit der
Aufnahme neuer Produkte in die Fertigung und fiir 18%
dieser Krifte wurden die Anderungen mit Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit begriindet (Tabelle 8).

Die neu eingestellten Helfer sind zu 45% in neu errich-
teten Betriebsteilen und zu 29% in Betriebsteilen titig,
die als Ersatz fiir veraltete Betriebsteile eingerichtet wur-
den. 16% der neu eingestellten Helfer waren fiir Ar-
beitspldtze an zusdtzlich beschafften Maschinen und An-
lagen bestimmt. Die Einstellungen dieser Arbeitskrifte
waren auf Anderungen zuriickzufiihren, die hauptsich-
lich (zu 44%) mit der Aufnahme neuer Produkte in die
Fertigung und zu 26 % mit Kapazitdtsausweitung begriin-
det wurden.

Die Neueinstellung von Speditions-, Lager- und Trans-
portpersonal wurde vor allem (54%) durch die Beschaf-
fung zusatzlicher Anlagen (Kraftfahrzeuge, Forder- und
Transportmittel) notwendig (siehe Tabelle 7). Mehr als die
Hilfte dieser Arbeitskrifte wurde aufgrund von Ande-
rungen eingestellt, fiir die im wesentlichen der Grund Ka-
pazititsausweitung bestimmend war. Neu eingestelltes
Wartungs- und Instandhaltungspersonal (insgesamt 36
Arbeitskrifte in den untersuchten Betrieben, darunter
Schlosser, Elektriker, Kraftfahrzeuginstandhalter) wurde
vor allem fiir vollkommen neue Betriebsteile und fiir
Betriebsteile, die als Ersatz fiir alte errichtet wurden,
bendtigt. 36% des Wartungs- und Instandhaltungs-
personals wurden im Zusammenhang mit Anderungen
eingestellt, die sich aus der Aufnahme neuer Produkte in
die Fertigung ergaben. Weitere 25% des Wartungs- und
Instandhaltungspersonals wurden wegen Anderungen im
Zusammenhang mit Kapazitdtsausweitungen bendtigt.
Fiir die Einrichtung von Datenverarbeitungsabteilungen
wurden 12 von 22 Datenverarbeitungsfachkriften neu
eingestellt, der Rest wurde wegen eines Mehrbedarfs
durch den Aufbau neuer Abteilungen oder wegen organi-
satorischer Anderungen eingestellt. Bei 64% der Daten-
verarbeitungskrifte wurden die Anderungen mit der Ver-
besserung der allgemeinen Wirtschaftlichkeit begriindet.

Tabelle 7:
Berufstitigkeiten der eingestellten Arbeitskrifte, aufgeteilt nach der Art der Anderung (Ernihrungsindustrie 1972)
Anderungsart Einstellungen
1 2 3 4 5 6 7 8
Maschinen- Helfer Speditions-, Wartung, DV- Ingenieure, Rechnungs- Sonstige Gesamt
bediener Lager-, Instand- Fachkrifre  Meister, kaufleute,
Transport-  haltung Techniker  Biiro-
personal fachkrifte
.8 7 701112, 24133115, 774, 6010-6295  771/2,
71-74 9368 7812
01 Einrichtung neuer Betriebsteile 210 196 - 12 5 16 1 177 617
02 Neue Betriebsteile als Ersatz 162 127 9 12 - - - 47 357
03 Stillegung von Betriebsteilen - - - -
04 Verlagerung von Betriebsteilen 10 - 2 - - - 12
05 Primir neue Anlagen 26 27 7 1 14 76
06 Ersatz vorhandener Anlagen - - - 5 - — = 6 11
07 Einfithrung der EDV - - - 12 3 1 16
08 Stillegung von Anlagen - - - - - -
09 Primir neue Verfahren 3 - ~ - - - - - 3
10 Mechanisierung und Rationalisierung 2 - - - - 2
11 Organisatorische Anderungen 49 13 10 2 5 1 2 42 124
12 Einsatz anderer Werkstoffe - - - - - - -
13 Einsatz anderer Energie - - 3 7 10
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 138 71 30 2 - 1 - 59 301
00 Sonstige 3 3
Insgesamt 603 434 56 36 22 21 7 353 1532

326

MittAB 4/75



Tabelle 8:

Berufstitigkeiten der eingestellten Arbeitskrifte nach dem Grund der Anderung (Ernihrungsindustrie 1972)

Grund der Anderung Einstellungen
1 2 3 4 5 6 7 8
Maschinen- Helfer Speditions-, Wartung, DV- Ingenicur, Rechnungs- Sonstige Gesamt
bediener Lager-, Instand- Fachkrafte  Meister, kaufleute,
Transport  haltung Techniker  Biiro-
personal fachkrifte
8 T T011/2, 2413-3115, 774, 6010-6295 7711,
71-74 9368, 93712 T81/2
01 Kapazititsausweitung 298 114 31 9 7 1 4 79 543
02 Ersatzbeschaffung - - - - - - - 2 2
03 Auftragsmangel - - - - - - - -
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage - - 4 4
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 107 38 8 2 14 10 1 86 266
06 Speziell Senkung der Personalkosten 3 - - 1 - - 4
07 Auftragskriftemangel - - 2 - - 2
08 Unwirtschaftlichkeit - - 10 2 - - - 2 14
09 Aufgabe von Produkten - - ~ -~ - - -
10 Neue Produkte 137 189 - 13 - - - 129 468
11 Qualititsverbesserung 5 16 5 1 - 18 47
12 Raummangel 8 53 2 3 - - 16 82
13 Beseitigung vonnegativen EinfluBfaktoren 3 1 - - - - - 4
00 Sonstige 42 23 3 9 2 17 96
Insgesamt 603 434 56 36 22 21 7 353 1532

Von den neu eingestellten Ingenieuren, Technikern und
Meistern waren mehr als 3/4 fiir Aufgaben in vollkommen
neuen Betriebsteilen bestimmt.

Die Mehrzahl (509/) der eingestellten Arbeitskrifte mit
sonstigen Berufstitigkeiten (insgesamt waren das 353
Personen) wurde in vollkommen neu errichteten Betriebs-
teilen beschiftigt.

179/ der sonstigen Arbeitskrifte wurden fiir zusitzliche
gleichartige Anlagen bendtigt, wie sie bereits im Betrieb
vorhanden waren. Als Begriindung fiir die Einstellung
dieser Arbeitskrifte wurde in 37%0 eine Neuaufnahme
von Erzeugnissen in die Produktion angegeben, 24 %/o der
Arbeitskrifte wurden aufgrund von Mafinahmen zur Ver-
besserung der allgemeinen Wirtschaftlichkeit und 229/
infolge von Mafinahmen zur Kapazititsausweitung ein-
gestellt.

3.7.4.3 Tétigkeiten der in den Bereich der Anderung umgesetzten
Arbeitskrifte

Teilweise wird das fiir die technischen Anderungen be-
nétigte Personal aus den Arbeitskriftereserven der Be-
triebe rekrutiert. In den untersuchten Betrieben der Le-
bensmittelindustrie waren das insgesamt 502 Arbeitskrafte
(siehe folgende Ubersicht), die in den Anderungsbereich
umgesetzt wurden.

20% der umgesetzten Arbeitskrifte waren Maschinen-
bediener und etwa 12% berufsfachliche Helfer. Etwa die
Hélfte der umgesetzten Maschinenbediener und % der
Helfer wurden fiir vollkommen neue Betriebsteile einge-
setzt (Anderungsart 01) (Tabelle 9). Als Begriindungen
fiir die Umsetzungen wurden sowohl fiir die Mehrzahl
der Maschinenbediener (53% der umgesetzten Maschi-
nenbediener) als auch fiir die Helfer (66% der umge-
setzten Helfer) Aufnahme von neuen Produkten in die
Fertigung angegeben (Tabelle 10).
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Umsetzungen in den Bereich 100 9, = 502 Arbeitskrifte

Rang  Titigkeits- Berufs- Ar- Anteil
bezeichnung ordnung/ beits- (%)
Berufsgruppe  krifte
1 Maschinenbediener ...8 97 19,3
Helfer v T 58 11,6
3 Speditions-, Lager-, 7011/12
Transportpersonal 71-74 50 9,9
4 Wartungs-, Instand- | 2413 - 3115
haltungspersonal 9368/71/72 31 6,2
5 DV-Fachkrifte 774, 11 2,2
Rechnungskaufleute, | 771/2,
Biirofachkrifte 781/2 10 2,0
7 Ingenieure, Meister, 6010 - 6295 + 0,8
Techniker
8 Sonstige 241 48,0

Errichtung neuer Betriebsteile war der Anderungstyp,
von dem mehr als 50% der umgesetzten Speditions-, La-
ger- und Transportarbeitskrifte betroffen waren. Eben-
falls auf die Einrichtung neuer Betriebsteile war auch die
Umsetzung von 80% der umgesetzten Wartungs- und
Instandhaltungskréfte zuriickzufithren. Fiir knapp 30%
des umgesetzten Lager- und Transportpersonals sowie
fir mehr als 80% des umgesetzten Wartungs- und In-
standhaltungspersonals wurden die Anderungen mit der
Fertigung neuer Produkte begriindet (Tabelle 11).

3.7.4.4 Titigkeiten der aus dem Bereich der Anderung heraus
versetzten Arbeitskrifte

Werden Arbeitspldtze durch technische Neuerungen ein-
gespart, so besteht fiir die Betriebe die Moglichkeit, die
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Tabelle 9:
Berufstitigkeiten der in den Knderungsbereich umgesetzten Arbeitskrifte nach der Art der Anderung (Ernihrungsindustrie 1972)

Anderungsart Umsetzungen in den Bereich
1 2 3 4 5 G 7 B
Maschinen- Helfer Speditions-, Wartung, DV- Rechnungs- Ingenieure, Sonstige Gesamt
bediener Lager-, Instand- Fachkrifte  kaufleute,  Meister,
Transport-  haltung Biiro- Techniker
personal fachkrifte
. B T T011/2, 2413-3115, 774. 772, 6010-6295
7174 9368 7812
01 Einrichtung neuer Betriebsteile 47 43 26 26 - 2 3 169 316
02 Neue Betriebsteile als Ersatz 1 8 5 3 1 5 - 9 32

03 Stillegung von Betriebsteilen - - - - - . ~ -

04 Verlagerung von Betriebsteilen 6 - - 2 - - - 2 10
05 Primir neue Anlagen 6 1 - - 9 16
06 Ersatz vorhandener Anlagen 9 - - - - - - 2 1
07 Einfiihrung der EDV 2 - - - 10 2 12 26
08 Stillegung von Anlagen - - - - - - - -
09 Primir neue Verfahren 6 - - - - = - - 6
10 Mechanisierung und Rationalisierung 3 - 1 - - - 4
11 Organisatorische Anderungen - ~ 11 - - 1 1 21 34

12 Einsatz anderer Werkstoffe - - - - - - - . -
13 Einsatz anderer Energie - - - - - - - - -
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 17 6 7 - - - - 17 47
00 Sonstige - -~ ~ - - - . . .

Insgesamt 97 58 50 31 11 10 4 241 502

Tabelle 10:
Berufstitigkeiten der in den Anderungsbereich umgesetzten Arbeitskrifte nach dem Grund der Anderung (Ernihrungsindustrie

1972)

Grund der Anderung Umsetzungen in den Bereich
1 2 3 4 5 6 7 8
Maschinen- Helfer Speditions-, Wartung, DV- Rechnungs- Ingenieure, Sonstige Gesamt
bediencr Lager-, Instand- Fachkrifte  kaufleute,  Meister,
Transport-  haltung Biiro- Techniker
personal fachkrifte
...8 wes T T011/2, 2413-3115, 774 /2, 60106295
7174 9368, 9371/2 781/2
01 Kapazititsausweitung 24 5 9 5 3 5 - 24 75
02 Ersatzbeschaffung - - - - - - - 2 2
03 Auftragsmangel 6 - ~ - - - — - 6
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage - - - - - - - - -
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 12 6 1 - 8 3 3 8 51
06 Speziell Senkung der Personalkosten - B 1 - - - - - 1
07 Arbeitskriftemangel - - 3 - - - - 1 4
08 Unwirtschaftlichkeit - 1 - - - - - - 1
09 Aufgabe von Produkten - - —~ - -~ - - _ _
10 Neue Produkte 51 38 16 26 - - 1 190 322
11 Qualititsverbesserung 1 3 - - 2 - 7 16
12 Raummangel 1 4 6 - - - - 1 12
13 Beseitigung vonnegativen EinfluBfaktoren - - - - - - - - -
00 Sonstige - 3 1 - _ _ _ 8 12
Insgesamt 97 58 50 31 11 10 4 241 502
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Umsetzungen aus dem Bereich 100 9, = 1270 Arbeitskrifte

Rang  Titigkeits- Berufs- Atr- Anteil
bezeichnung ordnung/ beits- (%)
Berufsgruppe krifte
Helfer vee T 431 339
2 Maschinenbediener ...8 257 20,2
Rechnungskaufleute, | 771/2
Biirofachkriifte 781/2 48 3,8
+ Speditions-, Lager-, 7011/12
Transportpersonal 71-74 40 3,2
5 Wartungs-, Instand- 2413 - 3115
haltungspersonal 9368/71/72 38 3,0
6 Ingenieure, Meister, 6010 - 6295 2 0,2
Techniker
7 DV-Fachkrifte 774. 1 0,1
8 Sonstige 453 35,6

Arbeitskriafte zu entlassen oder an anderer Stelle der Be-
triebe neu einzusetzen. Es ist denkbar, dafl an einer Stelle
des Betriebes Anderungen durchgefiihrt werden, um Per-
sonal fiir die Besetzung anderer Arbeitsplédtze zu erhalten.

In den untersuchten Betrieben der Lebensmittelindustrie
bedeutet die Einfithrung technischer Neuerungen fiir fast
1300 Arbeitskréfte (das sind 1,7% der Arbeitskrifte in
diesen Betrieben) einen Wechsel in andere Betriebsteile oder
Abteilungen (s. Ubersicht). Ubertragen auf die Zahl der Be-
schiftigten im Industriezweig wurden 5800 Arbeitskréfte
in andere Bereiche umgesetzt. Von den in den unter-
suchten Betrieben umgesetzten Arbeitskréften (insgesamt
1270) werden fast 65% durch sieben Tatigkeitskatego-
rien (Spalte I—7 der Tabelle 11) erfa3t. Darunter waren
431 berufsfachliche Helfer, von denen 21 % aufgrund von

Tabelle 11:

Anderungen umgesetzt wurden, bei denen vorhandene
Anlagen durch modernere Bauten ersetzt wurden. Je etwa
15 % der Helfer wurden wegen Mechanisierung und Ra-
tionalisierung an vorhandenen Anlagen und wegen orga-
nisatorischer Anderungen umgesetzt. Die hiufigste Be-
griindung (53%) fiir Anderungen, bei denen Helfer um-
gesetzt wurden, war die Verbesserung der allgemeinen
Wirtschaftlichkeit, bei 16% wurden die Anderungen, die
zur Umsetzung flihrten, mit Unwirtschaftlichkeit (der
Anlagen, Fertigung usw.) und bei 12% der Anderungen
mit Senkung der Personalkosten begriindet (Tabelle 12).

Von den 257 Maschinen- und Anlagebedienern, die aus
dem Bereich umgesetzt wurden, sind 46% umgesetzt
worden, weil modernere Anlagen und Maschinen zum
Einsatz kamen, und 20%, weil an bereits vorhandenen
Anlagen Mechanisierungs- und Rationalisierungsmafinah-
men durchgefiihrt wurden. Neben der Kapazititsauswei-
tung (25% aller Fille) wurden die Anderungen, die zur
Umsetzung von Maschinenbedienern fiihrten, mit einer
Senkung der Personalkosten (23%) und mit einer Ver-
besserung der Wirtschaftlichkeit (22 %) begriindet.

Vom Wartungs- und Instandhaltungspersonal (insgesamt
38 Arbeitskrifte) wurde ein Grofteil wegen der Still-
legung von Betriebsteilen umgesetzt. Bezeichnenderweise
wurden bei der Mehrzahl des umgesetzten Wartungs- und
Instandhaltungspersonals die Anderungen mit Unwirt-
schaftlichkeit begriindet.

Hiufigste Anderung, von der die Arbeitskrifte mit son-
stigen Berufstitigkeiten betroffen waren, war die Still-
legung von Betriebsteilen. 119 Arbeitskrifte oder 26%
der 453 sonstigen Arbeitskrifte waren durch diese Ande-
rungsart betroffen. 19% der sonstigen Arbeitskrifte wur-
den wegen der Einfilhrung modernerer Anlagen als Ersatz
fiir veraltete umgesetzt. Die Anderung fiir diese Umset-
zungen wurden fiir 28 % der so umgesetzten Arbeitskrifte

Berufstitigkeiten der aus dem Bereich umgesetzten Arbeitskrifte nach der Art der Anderung (Ernihrungsindustrie 1972)

Anderungsart Umsetzungen aus dem Bereich
1 2 3 4 5 6 7 8
Helfer Maschinen- Rechnungs- Speditions-, Wartung, Ingenicure, DV- Sonstige Gesamt
bediener kaufleute, Lager-, Instand- Meister, Fachkrifte
Biiro- Transport-  haltung Techniker
fachkrifte  personal
T 8 772, T011/1, 2413-3115, 6010-6295 774,
7812 T1-74 9368
01 Einrichtung neuer Betriebsteile - - - 3 - - - - 3
02 Neue Betriebsteile als Ersatz 43 7 - 8 - - - 3 61
03 Stillegung von Betriebsteilen 45 11 - 15 28 1 - 119 219
04 Verlagerung von Betriebsteilen 45 24 13 1 2 1 1 58 145
05 Primir neue Anlagen 37 7 2 3 - 67 116
06 Ersatz vorhandener Anlagen 92 117 1 2 6 - - 86 304
07 Einfithrung der EDV - - 21 - - 14 35
08 Stillegung von Anlagen 10 - - - - - - 3 13
09 Primir neue Verfahren 6 11 - - 6 23
10 Mechanisierung und Rationalisierung 61 51 - 2 2 - - 44 160
11 Organisatorische Anderungen 65 4 11 - - 4 84
12 Einsatz anderer Werkstoffe - - - - - - - - -
13 Einsatz anderer Energie - - - - - - - 3 3
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 27 25 6 - e 102
00 Sonstige - - - - - - - 2 2
Insgesamt 431 257 48 40 38 2 1 453 1270
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Ausgeschiedene AK a. d. Betrieb 100 % = 1190 Arbeitskrifte

Rang  Titigkeits- Berufs- Atr- Anteil
bezeichnung | ordnung/ beits- (%)
| Berufsgruppe krifte
1 Helfer e T 285 239
2 Rechnungskaufleute, | 771/2,
Biirofachkrifte 781/2 205 17,2
3 Maschinenbediener ... 8 186 15,6
4 Speditions-, Lager-, 7011/12,
Transportpersonal 71-74 33 2,8
5 Wartungs-, Instand- 2413 - 3115,
haltungspersonal 9368/71/72 21 1,8
6 Sonstige 460 38,7

mit Unwirtschaftlichkeit sowie fiir je 20 % mit Verbesse-
rung der Wirtschaftlichkeit und mit Senkung der Perso-
nalkosten begriindet.

37.4.5 Tdtigkeiten der ausgeschiedenen Arbeitskrdfte

In der Erndhrungsindustrie {ibersteigt bei der Hochrech-
nung die Zahl der ausgeschiedenen Arbeitskréfte die Zahl
der neu eingestellten, so da3 im Gegensatz zu den bisher
untersuchten Industriezweigen ein Verlust an Arbeitsplét-
zen durch die technische Entwicklung zu verzeichnen war.
Besonders stark von den Anderungen betroffen war die
Gruppe der berufsfachlichen Helfer. 24% aller Arbeits-
krifte waren dieser Gruppe zuzurechnen (Ubersicht).

Die Anderungen, die zum Ausscheiden der Helfer fiihrten,
betrafen hauptsdchlich die Modernisierung der Betriebe
(Tabelle 13). So schieden 21% der Helfer aus, weil alte
Anlagen durch modernere ersetzt wurden, 15 %, weil neue
Betriebsteile als Ersatz fiir alte erstellt wurden, und 14%

Tabelle 12:

der ausgeschiedenen Helfer verloren ihren Arbeitsplatz,
weil vollkommen neue Anlagen, wie sie bisher noch nicht
vorhanden waren, im Betrieb eingesetzt wurden. Etwa je
13% der Helfer verloren die Arbeitspldtze durch Ratio-
nalisierung und Mechanisierung an vorhandenen Anlagen,
und 12% der Helferarbeitspldtze gingen wegen organisa-
torischer Anderungen verloren. Begriindet wurden diese
Anderungen, durch die Helfer ihren Arbeitsplatz verlo-
ren, vor allem mit Verbesserung der Wirtschaftlichkeit (in
47% aller Félle) und Senkung der Personalkosten (19%
aller Félle) (Tabelle 14).

Durch den, gegeniiber anderen Branchen, hohen Anteil an
Anderungen in den kaufminnischen Bereichen wurden
auch dort die Beschiftigten von Anderungen stark betrof-
fen. In den untersuchten Betrieben wurden insgesamt 205
Rechnungskaufleute (Berufsklasse 771 und 772) und
Biiro-, Fach- und Hilfskréfte (Berufsklasse 781 und 782)
entlassen. Wegen der Einfithrung der Datenverarbeitung
verloren rund 43%, wegen Stillegung von Betriebsteilen
26 % und wegen der Verlagerung von Betriebsteilen
23 % der insgesamt 205 ausgeschiedenen Biirokrifte ihren
Arbeitsplatz.

Die Anderungen, die zum Ausscheiden von 126 Biirokrif-
ten (61 %) fiihrten, wurden mit der Verbesserung der all-
gemeinen Wirtschaftlichkeit und fiir 60 Arbeitskréfte
(29%) mit Unwirtschaftlichkeit der bisherigen Verhélt-
nisse begriindet. Von den ausgeschiedenen Maschinenbe-
dienern verloren 54 % oder 101 Personen ihren Arbeits-
platz, weil vorhandene Anlagen durch neue ersetzt wur-
den, 28 % (52) Arbeitsplitze von Maschinenbedienern
gingen wegen Mechanisierung und Rationalisierung an
vorhandenen Maschinen und Anlagen verloren. Mit der
Begriindung Kapazititsausweitung verloren 74 % der
Maschinenbediener ihren Arbeitsplatz. Hier wurden Ma-
schinen mit erhdhter Produktivitdt eingesetzt, die Maschi-
nenbediener liberfliissig machten.

Berufstitigkeiten der aus dem Bereich umgesetzten Arbeitskrifte nach dem Grund der Anderung (Erniihrungsindustrie 1972)

Grund der Anderung Umsetzungen aus dem Bereich
1 2 3 4 5 6 7 8
Helfer Maschinen- Rechnungs- Speditions-, Wartung, Ingenieure, DV- Sonstige Gesamt
bediener kaufleute, Lager-, Instand- Meister, Fachkrifte
Biiro- Transport-  haltung Techniker
fachkrifte  personal
7 .. B 771/2, 70112, 2413-3115, 6010-6295 774,

781/2 71-74 9368
01 Kapazititsausweitung 15 63 3 - - 32 113
02 Ersatzbeschaffung 4 6 - - 1 - - - 11
03 Auftragsmangel 7 2 13
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage — — - - - - - -
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 229 56 39 16 1 1 92 434
06 Speziell Senkung der Personalkosten 51 59 2 4 2 - 90 208
07 Arbeitskriftemangel 6 4 1 - 36 47
08 Unwirtschaftlichkeit 71 - 6 15 27 - - 128 247
09 Aufgabe von Produkten 10 - ~ - 1 - 11
10 Neue Produkte 4 27 2 33
11 Qualititsverbesserung 5 12 - - - - 15 32
12 Raummangel 10 16 2 1 - 35 64
13 Beseitigung vonnegativen EinfluBfaktoren 10 3 - - - - - 11 24
00 Sonstige 12 4 1 - ! - 12 33

Insgesamt 431 257 48 40 38 2 1 453 1270
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Tabelle 13:

Berufstitigkeiten der ausgeschiedenen Arbeitskrifte, aufgeteilt nach der Art der Anderung (Ernihrungsindustrie 1972)

Anderungsart Ausgeschiedene Arbeitskrifte
1 2 3 4 5 8
Helfer Rechnungs- Maschinen- Speditions-, Wartung, Sonstige Gesamt
kaufleute,  bediener Lager-, Instand-
Biiro- Transport-  haltung
fachkrifte personal
.7 T71/2, 8 70112, 2413-3115
7812 71-74
01 Einrichtung neuer Betriebsteile - - - - - 1 1
02 Neue Betriebsteile als Ersatz 44 - 16 1 - - 61
03 Stillegung von Betriebsteilen 26 55 6 1 18 93 199
04 Verlagerung von Betriebsteilen 10 45 - 24 3 111 193
05 Primir neue Anlagen 41 1 - - - 7 49
06 Ersatz vorhandener Anlagen 60 - 101 - ~ 90 251
07 Einfiihrung der EDV - 89 - —- - 36 125
08 Stillegung von Anlagen 21 - - - - - 21
09 Primiir neue Verfahren 4 - B - - - 4
10 Mechanisierung und Rationalisierung 37 - 52 - - 89 178
11 Otrganisatorische Anderungen 35 15 3 7 12 72
12 Einsatz anderer Werkstoffe - - - - - 20 20
13 Einsatz anderer Energie - 1 1
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 7 - 8 - - - 15
00 Sonstige - - =
Insgesamt 285 205 186 33 21 460 1190
Tabelle 14:
Berufstitigkeiten der ausgeschiedenen Arbeitskrifte nach dem Grund der Anderung (Ernihrungsindustrie 1972)
Grund der Anderung Ausgeschiedene Arbeitskrifte
1 2 3 4 5 8
Helfer Rechnungs- Maschinen- Speditions-, Wartung, Sonstige Gesamt
kaufleute  bediener  Lager-, Instand-
Biiro- Transport-  haltung
fachkrifte personal
T T71/2, B T011/2, 2413-3115
781)2 T1-74
01 Kapazititsausweitung 24 138 - - 147 309
02 Ersatzbeschaffung 17 - 16 - - - 33
03 Auftragsmangel 2 - 5 2 9
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage ~ - - - .
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 134 126 20 25 3 136 444
06 Speziell Senkung der Personalkosten 54 -~ 6 - - 38 98
07 Arbeitskriftemangel 8 1 - 7 - 20 36
08 Unwirtschaftlichkeit 35 60 15 88 198
09 Aufgabe von Produkten - - —~ - - - -~
10 Neue Produkte - - - 1 1
11 Qualititsverbesserung 8 8 - - - 2 18
12 Raummangel 3 - - - 3
13 Beseitigung vonnegativen EinfluBfaktoren - - - - - -
00 Sonstige - 10 1 1 1 28 41
Insgesamt 285 205 186 33 21 460 1190

Von den restlichen Arbeitskrdften mit sonstigen Be-
rufsbezeichnungen schieden 24 % wegen der Verlage-
rung und 20% wegen der Stillegung von Betriebsteilen
aus oder wurden entlassen. Etwa je 20% dieser Arbeits-
pliatze gingen aufgrund von Rationalisierung und Me-
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chanisierung und wegen des Einsatzes neuer anstelle un-
moderner Anlagen und Maschinen verloren. Kapazitéts-
ausweitung (fiir 32% der Arbeitskréfte), Verbesserung
der allgemeinen Wirtschaftlichkeit (fiir 30% der Arbeits-
krdafte) und Unwirtschaftlichkeit (fiir 19% dieser Ar-
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beitskréfte) waren die hdufigsten Begriindungen fiir diese
Anderung, die zum Ausscheiden von Beschiftigten mit
sonstigen Berufstitigkeiten fiihrten.

37.4.6 Eingesparte Titigkeiten

Durch die technische Entwicklung wurden in den unter-
suchten Betrieben der Erndhrungsindustrie Arbeitsplétze
eingespart, die bei Nichteinfiihrung der neuen Techniken,
Verfahren, Maschinen und Organisationsstrukturen bei
Produktionsausweitung mit Arbeitskraften hétten be-
setzt werden miissen. Wie bereits erwdhnt, sind diese
Einsparungen als eine Steigerung der Arbeitsproduktivitit
zu interpretieren. Diese Einsparungen hatten zum
Zeitpunkt ihres Vollzugs noch keine Auswirkungen auf
den Arbeitsmarkt, da weder vor der Anderung zum
Zwecke der Produktionssteigerung die Zahl der Beschaf-
tigten erhoht und dann die produktivere Neuerung ein-
gefithrt wurde, noch nach der Steigerung der Produktion
durch die technische Entwicklung Arbeitskrifte in dem
Male entlassen wurden, dal3 die Produktion auf den al-
ten Stand zuriickging.

Die Bedeutung der fiktiv eingesparten Arbeitskrifte fiir
den Arbeitsmarkt liegt darin, da durch die weitere
Verbreitung dieser produktiven Neuerungen im Indu-
striezweig mit einer Einschrankung des Arbeitsplatzange-
botes zu rechnen ist, wenn nicht die Produktion im ent-
sprechenden Mafe steigt.

In den untersuchten Betrieben mit fast 89 000 Beschaftig-
ten wurden knapp 3300 Arbeitskréifte aufgrund techni-
scher Entwicklungen eingespart. Hochgerechnet auf den
gesamten Industriezweig wire das eine Einsparung von
etwa 17 000 Arbeitskréften (5 % der Gesamtbeschéftig-
ten).

In den untersuchten Betrieben waren mehr als ein Drittel
der eingesparten Arbeitskrafte berufsfachliche Helfer

Tabelle 15:

Fiktiv eingesparte Arbeitskrifte 100 %, = 3286 AK

Rang  Titigkeits- Berufs- Ar- Anteil
bezeichnung ordnung/ beits- (%)
Berufsgruppe krifte
1 Helfer 7 1172 35,6
2 Maschinenbediener ... 8 774 23,6
3 Rechnungskaufleute, | 771/2,
Biuirofachkrifte 781/2 220 6,7
- Speditions-, Lager-, 7011/12,
Transportpersonal 71-74 37 1,1
5 Wartungs-, Instand- 2413 - 3115,
haltungspersonal 9368/71/72 19 0,6
6 DV-Fachkrifte 774. 1 0,1
7 Sonstige 1063 32,3

(sieche Ubersicht). Die Tabelle 15 zeigt, daB 29% der Hel-
fer bei der Errichtung neuer Betriebsteile als Ersatz fiir
alte, 21 % durch zusétzliche Anlagen, wie sie bereits vor-
handen waren (wahrscheinlich mit Mehrmaschinenbedie-
nung), und 20 % durch modernere Maschinen und Anlagen
als Ersatz flir veraltete eingespart wurden. Gut 10% der
Helferarbeitsplitze fielen organisatorischen Anderungen
zum Opfer.

Fiir 419 (36%) eingesparte Helfer-Arbeitspliatze gaben
die Betriebe Verbesserung der Wirtschaftlichkeit als
hauptsiichliche Begriindung an. Bei Anderungen, die mit
Kapazitidtsausweitung begriindet wurden, wurden 25%,
und bei Anderungen, die zur Behebung von ungiinstigen
Raumverhéltnissen durchgefiihrt wurden, weitere 14%
der Helferarbeitsplitze eingespart (Tabelle 16).

Die zweitgrofite Gruppe an fiktiv eingesparten Arbeits-
kréften stellen die Maschinenbediener. Thr Anteil an allen

Berufstitigkeiten der fiktiv eingesparten Arbeitskrifte nach der Art der Anderung (Ernihrungsindustrie 1972)

Anderungsart Fiktiv eingesparte Arbeitskrifte
1 2 3 4 5 6 7 8
Helfer Maschinen- Rechnungs- Speditions-, Wartung, DV- Sonstige Gesamt
bediener kaufleute, Lager-, Instand- Fachkriifte
| Biiro- Transport-  haltung
fachkrifte  personal
7 .8 77142, T7011/2, 2413-3115, 774.
7812 71-74 9368, 9371/2

01 Einrichtung neuer Betriebsteile - - - 3 . - - - 3
02 Neue Betriebsteile als Ersatz 335 123 - 11 5 - - 77 551
03 Stillegung von Betriebsteilen - - - - - -
04 Verlagerung von Betriebsteilen - 2 - - - - - 1 3
05 Primir neue Anlagen 29 14 7 6 B - 118 248
06 Ersatz vorhandener Anlagen 228 375 1 4 4 1 - 338 951
07 Einfiihrung der EDV - - 192 - 77 269
08 Stillegung von Anlagen 1 - - - - 1
09 Primir neue Verfahren 16 1 - - - 7 24
10 Mechanisierung und Rationalisierung 110 156 - 2 6 - - 237 511
11 Organisatorische Anderungen 131 8 19 1 - - - 100 259
12 Einsatz anderer Werkstoffe 4 1 - - - 21 26
13 Einsatz anderer Energie - - - - - - - 6 6
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 248 94 1 10 - - 81 434
00 Sonstige - - ~ - - - - - -

Insgesamt 1172 774 220 37 19 1 1063 3286
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eingesparten Arbeitskréiften betrigt 24% (774 Arbeits-
krifte). 375 Maschinenbediener (48% aller fiktiv einge-
sparten Maschinenbediener) wurden beim Ersatz veralte-
ter Anlagen durch modernere eingespart. 20% dieser Ar-
beitsplidtze wurden nicht besetzt, weil mechanisiert und
rationalisiert wurde, und 16% der an sich notwendigen
Arbeitspldtze von Maschinenbedienern fielen weg, weil
in neuen Betriebsteilen, die als Ersatz fiir alte eingerichtet
wurden, wirtschaftlicher gefertigt wird. Die Einfithrung
gleichartiger Maschinen sparte von den 774 insgesamt
eingesparten Maschinenbedienerarbeitspldtzen 11 % ein.
Bei 58% aller eingesparten Arbeitspldtze der Maschinen-
bediener lautete die wesentliche Begriindung fiir die An-
derung Kapazititsausweitung. Bei 112 (15%) der ein-
gesparten Arbeitsplétze fiir Masdiinenbediener wurde die
Anderung mit der Verbesserung der Wirtschaftlichkeit
begriindet. Der hochste Anteil bei den Rechnungskaufleu-
ten (Berufsklassen 771, 772, 781, 782) wurde durch die
Einfithrung von EDV-Anlagen fiktiv eingespart. 87 %
dieser 220 kaufménnischen Arbeitspldtze wurden durch
Einfilhrung der EDV fiktiv eingespart. Die hiufigste
Begriindung fiir Einsparungen im kaufménnischen
Tatigkeitsgebiet war die Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit, die bei 64% der weggefallenen kauf-
minnischen Arbeitsplitze das Hauptmotiv der Anderung
bildete. 16% der eingesparten Kaufleute wéren bei Maf3-
nahmen aus Griinden der Kapazitidtsausweitung benotigt
worden, wenn nicht technische oder organisatorische An-
derungen durchgefithrt worden wéren. Durch die
Neuerungen wurden in den untersuchten Betrieben
weiterhin 1063  Arbeitskrdfte mit sonstigen Tétig-
keitsbezeichnungen eingespart. Von ihnen wurden 32%
beim Ersatz vorhandener Anlagen durch modernere, 22 %
bei Mechanisierungs- und RationalisierungsmaBnahmen,
11 % durch die Einfiihrung vollkommen neuer Anlagen
und 9 % bei organisatorischen Anderungen eingespart.

Der Hauptbeweggrund fiir die Einsparung an sonstigen
Arbeitskriaften hingt meistens mit der Kapazititsauswei-
tung zusammen. Im Zuge der Mallnahmen, die damit
begriindet wurden, wurden durch wirtschaftlicheres Ferti-
gen 44% dieser Arbeitskrifte eingespart. 20% der Ein-
sparungen standen im Zusammenhang mit MaBnahmen
zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit, und bei 17 %
der eingesparten Arbeitskrifte wurden die Anderungen
mit Personalkostensenkung begriindet.

4. Auswirkungen auf die Qualitit der
Arbeitsplitze

4.1 Vorbemerkungen zur Erfassungsmethode

Unter qualitativen Verdnderungen werden in der Erhe-
bung Verdnderungen der Arbeitsanforderungen, der Ar-
beitsaufgaben und der Arbeitsbedingungen verstanden.
Die Erfassung der Verdnderung der Arbeitsanforderungen
und Arbeitsaufgaben erscheint auf den ersten Blick durch
einen Vergleich der betrieblichen Arbeitsbewertungsunter-
lagen und der Arbeitsplatzbeschreibungen vor und nach
der Anderung relativ problemlos. Unterschiedliche Ar-
beitsbewertungssysteme mit unterschiedlichen Gewichtun-
gen der Einzelelemente sowie unterschiedlich angelegte
Arbeitsplatzbeschreibungen wiirden ein solches Vorgehen
zwar erschweren, jedoch wiren geeignete Methoden denk-
bar, mit denen diese mangelnde Vergleichbarkeit iiber-
wunden werden konnte. In vielen Betrieben jedoch exi-
stieren weder detaillierte Arbeitsbewertungssysteme noch
entsprechend ausfiihrliche Arbeitsplatzbeschreibungen, so
daBl bei der Zusammenfassung aller Ergebnisse auf die
Untersuchungseinheit mit der ungiinstigsten Datenlage
reduziert werden miifite. Aus diesem Grund konnte in
der Untersuchung nur die Richtung der Verdnderung (also
ein Mehr oder Weniger an Arbeitsanforderungen, Arbeits-
aufgaben oder Arbeitsbedingungen) an den Arbeitsplitzen
aufgrund technischer Anderungen erfaBt werden. Die Ge-
wichtung, die bei vollstdndiger Verbreitung von Arbeits-
platzbewertung und Arbeitsplatzbeschreibung durch die

Tabelle 16:
Berufstitigkeiten der fiktiv eingesparten Arbeitskrifte nach dem Grund der Anderung (Ernihrungsindustrie 1972)
Grund der Anderung Fiktiv eingesparte Arbeitskrifte
1 2 3 4 5 6 7 8
Helfer Maschinen- Rechnungs- Speditions-, Wartung, DV- Sonstige Gesamt
bediener kaufleute, Lager-, Instand- Fachkrifte
Biiro- Transport-  haltung
fachkrifte  personal
T 8 T71/2, 70112, 2413-3115, 774
781/2 71-74 9368, 9271/2
01 Kapazititsausweitung 289 7 35 8 2 1 - 468 1250
02 Ersatzbeschaffung 20 41 6 - 1 - - 12 80
03 Auftragsmangel 8 2 - - - - - - 10
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage 2 - - - - - - 7 9
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 419 112 141 20 9 - - 215 916
06 Speziell Senkung der Personalkosten 97 67 5 2 - - 182 355
07 Arbeitskriftemangel 9 7 - 2 - - 65 87
08 Unwirtschaftlichkeit 56 - - 1 2 - - 1 60
09 Aufgabe von Produkten 8 - - - - - - - 8
10 Neue Produkte - 25 = - - - N 16 41
11 Qualititsverbesserung 49 48 15 - 1 - - 7 140
12 Raummangel 159 21 - 2 - - - 22 204
13 Beseitigung vonnegativen EinfluBfaktoren 44 4 - - - 11 59
00 Snﬂstigc 12 - 17 1 - - - 37 67
Insgesamt 1172 774 220 37 19 1 - 1063 3286
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Verdnderung von Arbeitswertpunkten und Zeitanteilen
erfaBbar gewesen wire, erfolgt nun durch die Zahl der
Arbeitsplitze, fiir die sich eine Verdnderung ergab. Bei
der Erfassung der Verdnderung werden zusitzlich die Téa-
tigkeitsbezeichnung der betroffenen Arbeitskrifte erfaf3t,
um Aussagen iiber qualitative Verdnderungen in Berufen
und Tétigkeiten zu ermdglichen.

In den folgenden Abschnitten wird jeweils nach einer
Gesamtiibersicht iiber die qualitativen Verdnderungen, in
der zur Relativierung die Zahl der betroffenen Arbeits-
kriafte auf die Gesamtbeschéftigten bezogen wird, eine
Tabelle abgebildet, deren Zeilen den Anderungstyp und
deren Spalten die Einzelkategorien der qualitativen Merk-
male enthalten. Die Feldbesetzungen in der Tabelle geben
an, wie viele Arbeitskréfte in welcher qualitativen Kate-
gorie in welcher Richtung (mehr oder weniger) durch eine
ganz bestimmte Anderungsart beeinfluBt wurden.

4.2 Verinderung der Arbeitsanforderungen

Art der Arbeitsanforderung Zahl der bezogen auf
Arbeitsplitze mit 88 670 Beschiftigte
Cew
mehr  weniger mehr weniger
Schulbildung (Volksschule, Hauptschule,
Realschule, Gymnasien)
Berufsausbildung (Berufsschule, Berufsfach-
schule, Fachschule, Fachhochschule,
Hochschule) 25 6 0,23 0,07
Praktisches Kinnen, berufliche Erfahrung 367 19 4,14 0,21
Verantwortung fiir:
cigene Arbeit, cigenes Erzeugnis 11 7 0,12 0,08
Arbeitsablauf, Arbeit anderer 55 2 0,62 0,02
Betriebsmittel, Einrichrung 366 4,13
Sicherbeit und Gesundheit anderer 13 1 0,15 0,01
Belastungen:
vorwiegend geistig, psychisch; z.B.:
Aufmerksamkeit, Konzentration, Reaktions-
fihigkeit, Beanspruchung d. Sinne u. Nerven 649 110 7,32 1,24
vorwiegend kiseperlich, physisch; = B.:
Muskelbewegung, Muskelanspannung 168 1343 1,90 15,15
Umgebungseinfliisse:
Larm, Erschiitterung, Vibration 104 167 1,17 1,88
Hitze, Kilte, Nasse, Erkiltungsgefahr,
hinderliche Schutzkleidung 27 377 0,30 4,25
Staub, Schmutz, Ol, Fett, Saure, Dimofe, Gase 201 - 2,27
Unfallgefahr, Berutskrankheiten,
Frithinvaliditit 53 546 0,60 6,16
Blendung, Strahlung - ] - 0,68
Sonstige 56 12 0,63 1,26

In der Gesamtiibersicht werden die Schwerpunkte der
Verdnderung der Arbeitsanforderungen in der Erndh-
rungsindustrie sichtbar. Bemerkenswert ist die Zunahme
der Anforderungen an das praktische Konnen und an die
berufliche Erfahrung (fiir etwa 4 %o der erfaliten Beschif-
tigten). Wie die Tabelle 17 (S. 336) zeigt, wurde dieses Mehr
an praktischem Konnen vor allem in Betriebsteilen gefor-
dert, die als Ersatz fiir alte errichtet wurden. Da bei die-
ser Anderungsart in den neuen Betriebsteilen vermutlich
auch neue und hochwertige Maschinen zum Einsatz ka-
men, werden hier hdhere Anforderungen als frither ge-
stellt.

Die gleiche Tendenz (mehr praktisches Konnen) wird
auch beim Ersatz vorhandener Anlagen durch modernere
beobachtet. Obwohl gegenwiértig nur bei einer sehr ge-
ringen Anzahl von Arbeitspldtzen (25 von etwa 89 000)
ein Mehr an Berufsausbildung gefordert wurde (mehr
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Schulbildung wurde in keinem Betrieb verlangt), ist es
denkbar, Qualifikationselemente, die sich durch das Mehr
an praktischem Koénnen und Berufserfahrung ausdriicken,
bei groBerer Verbreitung von Neuerungen, die diese ho-
heren Anforderungen stellen, zu einem spateren Zeitpunkt
in Lehrinhalte fiir Auszubildende umzusetzen. Die starke
Zunahme der Arbeitsplidtze mit mehr Verantwortung als
vor der Anderung (insgesamt an 455 Arbeitsplitzen, das
sind etwa 5 %o aller im Industriezweig erfaflten
Arbeitspldtze), ist vor allem auf eine Zunahme der
Verantwortung fiir Betriebsmittel und Einrichtung zu-
riickzufiihren. Hauptséchlich ist dies bei der Einrichtung
neuer Betriebsteile als Ersatzinvestitionen und auch bei
Mechanisierung und Rationalisierung sowie beim Ersatz
veralteter Anlagen durch moderne festzustellen.

Eine Zunahme der geistigen Belastung (insgesamt wurde
an 649 Arbeitspldtzen, das sind 7 %o aller erfafiten Be-
schéftigten, eine hohere geistige Belastung festgestellt) war
in 35% der so betroffenen Arbeitspldtze auf die Einrich-
tung neuer Betriebsteile als Ersatzinvestition zuriickzu-
fiihren. Der Ersatz vorhandener Anlagen brachte fiir wei-
tere 25 % der 649 Arbeitsplidtze und Mechanisierung und
Rationalisierung fiir weitere 18% der Arbeitsplitze eine
merkliche Erhohung des Anforderungsmerkmals geistige
Belastung. In einigen Fillen war jedoch auch eine Vermin-
derung der geistigen Belastung festzustellen (siehe auch
Tabelle 17), wie etwa bei organisatorischen Anderungen,
die sowohl eine Zunahme als auch bei fast der gleichen
Anzahl Arbeitspldtze eine Abnahme der geistigen Bela-
stung mit sich brachten.

Die korperliche Belastung der Arbeitskréfte in der Le-
bensmittelindustrie wurde durch die technische Entwick-
lung deutlich verringert. An 1343 Arbeitspldtzen (das
sind 15%o aller erfaliten Arbeitsplédtze), war dies festzu-
stellen. Hier bewirkten vor allem die Anderungstypen 02
— neue Betriebsteile als Ersatz fiir veraltete — (an 33%
aller Arbeitspldtze mit weniger korperlicher Belastung) —
06 — Ersatz vorhandener Anlagen durch modernere —
(an 19% der Arbeitspldtze mit weniger korperlicher Be-
lastung) und Anderungsart 10 — Mechanisierung und
Rationalisierung durch Zusatzgerite an vorhandenen Ma-
schinen und Anlagen — (an 13% der Arbeitspldtze mit
weniger korperlicher Belastung) die Entlastung der Ar-
beitskriafte von korperlicher Arbeit. Zusdtzlich wurden
noch an 134 Arbeitspldtzen (10% von insgesamt 1343)
durch organisatorische MaBnahmen (Anderungsart 11)
und an 116 Arbeitspldtzen (9%) durch die Einfithrung
von zusdtzlichen Anlagen, wie sie bereits im Betrieb vor-
handen waren (Anderungsart 14), die korperliche Bela-
stung der Arbeitskrifte abgebaut.

In sehr geringem Maf3e (fiir ca. 2 %o der Arbeitskrifte in
den untersuchten Betrieben) erhohte sich jedoch die kor-
perliche Belastung. Fast die Hélfte der Arbeitsplitze fiir
die sich die korperliche Belastung erhohte, wurden durch
Mechanisierung und Rationalisierung so verdndert, daf
hohere Belastungen auftreten. Mechanisierung und Ratio-
nalisierung als Maflnahme baut zwar insgesamt korper-
liche Arbeit ab, auf den Arbeitsplatz bezogen kann aber
auch eine hohere Belastung auftreten, z. B. durch Mehr-
maschinenbedienung gegeniiber vorwiegend Handarbeit
vor der Anderung.

An fast 1500 Arbeitspltzen (16,5 %o aller in der Unter-
suchung erfafiten) hatten sich durch technische Anderun-
gen Umgebungseinfliisse deutlich verbessert.

Der Ersatz vorhandener Anlagen durch modernere min-
derte an 222 Arbeitsplédtzen (2,5 %o0) deutlich die negati-
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ven Temperatur- und Feuchtigkeitseinfliisse. An weiteren
200 Arbeitspldatzen wurde die Belastung durch Staub und
Schmutz verringert, was etwa zu gleichen Teilen auf die
Errichtung neuer Betriebsteile (Anderungsart 02), auf
vollkommen neue Anlagen (Anderungsart 05), auf den
Ersatz vorhandener Anlagen (Anderungsart 06) und auf
die Anschaffung zusitzlicher Anlagen, wie sie bereits im
Betrieb vorhanden sind, zuriickzufiihren war. Die Verrin-
gerung der Unfallgefdhrdung der Arbeitskréfte (es wurde
an 546 Arbeitsplitzen die Gefahrdung verringert) wurde
vor allem durch die Errichtung neuer Betriebsteile (233
Arbeitsplétze) und durch modernere Anlagen als Ersatz
fiir alte (218 Arbeitsplatze) erreicht.

4.3 Verinderung der Arbeitsaufgaben

Die folgende Ubersicht zeigt die Gesamtstruktur der
Anderung der Arbeitsaufgaben in der Lebensmittelindu-
strie.

Art der Arbeitsaufgabe Zahl der bezogen auf
Arbeitsplitze mit 88 670 Beschiiftiget
(*foa)

mehr  weniger  mehr weniger

Handarbeit dirckt am Rohstoff, Erzeugnis,
Produkt (nur von Hand oder mit Werk-
zeugen und angetriecbenen Handwerkzeugen,
z. B. Montieren, Riihren, Feilen) - 375 - 4,23
Maschinen oder Anlagen bedienen (Ablauf
frei gestalten, Ablauf steuern, komplizierte
Handgriffe, Maschinen, Anlagen und
Fahrzeuge fithren) 446 28 503 0,32
Maschinen oder Anlagen iiberwachen (einge-
stellten starren Ablauf itberwachen, beob-
achten, einfache Handgriffe, Maschinen
beobachten) 485 7 547 0,08

Maschinen oder Anlagen einstellen, einrichren
und einfahren (kleinere Reparaturen
ausfiithren) 84 3 0,95 0,03
Bewegung der Rohstoffe, Erzeugnisse oder
Produkte durch Menschen von Hand, Trans-
port beim einzelnen Arbeitsvorgang (z. B.
Einlegen von Teilen in die Maschine) 52 213 0,59 2,40
Bewegungen der Rohstoffe, Erzeugnisse oder
Produkte durch Menschen von Hand, mit
Muskelkraft, mit nicht angetricbenem Forder-
mittel, Transport innerhalb der Fertigungsab-
schnitte, innerhalb der Fertigung und inner-
halb des Betricbes 17 703 0,19 7,92

Fertigungshilfsdienste, Wartung (einfache
Instandhaltung, Schmierdienste, Werkzeug-
ausgabe, Aufriumen und Reinigen etc.) 57 30 0,64 0,34

Komplizierte, umfangreiche Instandhaltung
und grisllere Reparaturen (Fehlersuche,
Fehlerbeseitigung mit allen hierzu notwendi-
gen Hand- und Maschinenarbeiten) 48 - 0,54 -
Messen, Priifen, Kontrollieren des Rohstoffes,
Produktes, Erzeugnisses, Werkstiickes,

mit Geriten oder ohne 75 18 0,85 0,20
Entwurf, Projektierung, Konstruktion, Ge-
staltung, Entwicklung des Produktes
Vorbereitungs-, Planungs-, Dispositionsarbei-
ten des Produktionsablaufes, des
Betriehsablaufes 15 3 0,17 0,03
Verwaltung, Buchen, Formulare ausfiillen,
Erfassen, Statistiken fiithren (Verfolgen,
Dokumentieren, Uberwachen des Produk-
tionsablaufes) 14 36 0,16 0,41
Beraten, Verhandeln 6 27 0,07 0,30
Fiihren, Anleiten und Beaufsichtigen (An-
lernen, Vorarbeiter- und Gruppenfiihrer-

(¥
(¥

tatigkeit, Fihrungstatigkeiten) 0,02 0,02

Sonstige - - -
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Auch in der Lebensmittelindustrie ist durch die technische
Entwicklung eine Abnahme der direkten Handarbeit (Ar-
beitsaufgabe 01) zu verzeichnen. An 375 Arbeitspldtzen
(4 %o der insgesamt erfafiten Arbeitspldtze) war vor allem
wegen des Ersatzes vorhandener Anlagen durch moder-
nere (an 109 Arbeitspldtzen), wegen Mechanisierung und
Rationalisierung durch Zusatzgerdte (an 98 Arbeitsplét-
zen) und wegen der Einfithrung vollkommen neuer An-
lagen, wie sie im Betrieb bisher noch nicht vorhanden wa-
ren (an 95 Arbeitspldtzen) weniger Handarbeit direkt am
Produkt erforderlich als vor der Anderung (Tabelle 18,
S. 337). In engem Zusammenhang mit dem Riickgang der
Handarbeit steht hier die Zunahme der Arbeitsaufgabe
Maschinenbedienung (an 446 Arbeitsplétzen, das sind 5 %o
aller in der Erhebung erfafliten Arbeitsplitze) und Maschi-
neniiberwachung (an 485 Arbeitspldtzen, das sind 5,5%0
aller erfaf3ten).

Die Zunahme der Maschinenbedienung, d. h. die Zunahme
einer Tétigkeit, die technisch noch nicht das Niveau der
Tatigkeit an ,,Automaten® erreicht, ist vor allem bei der
Anderungsart 02 — Einrichtung neuer Betriebsteile (36%
dieser Fille) als Ersatz vorhandener Anlagen und bei
Mechanisierungs- und Rationalisierungsvorgidngen festzu-
stellen. Im wesentlichen ist die Zunahme der Aufgabe
,Maschinen iiberwachen“ auf die Anderungsart 06 —
Ersatz vorhandener Maschinen und Anlagen durch mo-
dernere — zuriickzufiihren. Am zweithdufigsten nahm
die Arbeitsaufgabe Maschineniiberwachung bei der Er-
richtung neuer Betriebsteile als Ersatz fiir veraltete und
bei der Beschaffung vollkommen neuer Anlagen, wie sie
bisher im Betrieb noch nicht vorhanden waren, zu (siche
Tabelle 18).

Bei etwa 10% der Arbeitspldtze wurde der Anteil der
Aufgabe ,,Maschinen iiberwachen durch Mechanisierung
und Rationalisierung mit Zusatzgeriten sowie durch die
Anschaffung zusitzlicher gleichartiger Anlagen und Ma-
schinen erhoht. Vergleicht man die Héufigkeit der initi-
ierenden Anderung bei der Aufgabe Maschinen bedienen
und Maschinen tliberwachen, so erkennt man, wie sich die
Lebensmittelindustrie an ein héher technisiertes (automa-
tisiertes) Niveau ,herantastet“. Bei der Neueinrichtung
von Betriebsteilen als Ersatz fiir alte wird anscheinend
hiufiger auf konventionelle Maschinen zuriickgegriffen
(mehr Maschinenbedienung), wihrend beim Ersatz vor-
handener Anlagen und Maschinen die Zunahme der Ta-
tigkeit Maschineniiberwachung ein hoheres technisches
Niveau des Anderungsfalles kennzeichnet. Die Titigkeit
»Maschinen einstellen* als Voraussetzung fiir die Tatigkeit
Maschinen bedienen nimmt daher folgerichtig bei der An-
derungsart 06 — Ersatz vorhandener Anlagen — am
stiarksten zu. In mehr als zwei Drittel der Fille, in denen
mehr Maschineneinstellung registriert wurde, war der An-
laB eine Anderung vom Typ 06.

Das hohere technisch-organisatorische Niveau wird auch
gekennzeichnet durch die Verringerung der Transportté-
tigkeiten, sowohl beim einzelnen Arbeitsgang (an 213
Arbeitsplitzen oder 2,4 %o0), als auch innerhalb der ge-
samten Fertigung (an 703 Arbeitspldtzen oder an 7,9 %o
aller erfaBBten Arbeitsplétze). Die Transporttdtigkeiten
beim einzelnen Arbeitsgang wurden vor allem durch Me-
chanisierung und Rationalisierung an vorhandenen Anla-
gen mit Hilfe von Zusatzgeriten sowie durch entsprechen-
de Konstruktionen beim Ersatz veralteter Anlagen durch
modernere verringert. Der Hauptanteil (41 %) der Ar-
beitspldtze, an denen die Tétigkeit ,,Transport innerhalb
der Fertigung* zuriickgeht, ist von Anderungen des Typs 02



— necue Betriebsteile als Ersatz fiir alte —, d. h. im
konkreten Fall bessere Maschinen, bessere rdumliche An-
ordnung der Fertigungsprozesse und bessere Ablauforga-
nisation betroffen. Beim Ersatz vorhandener Anlagen
durch modernere wurden an 14% bei organisatorischen
Anderungen und 13% durch Mechanisierung und Ratio-

beit durch technische Neuerungen festzustellen. Es handelt
sich vorwiegend um arbeitsorganisatorische Bedingungen
und um die Entwicklung von Entlohnungssystemen, die
nicht unter den Kategorien Aufgaben und Anforderungen
erfalit werden konnten. Es wird, wie bei den Arbeitsan-

nalisierung an vorhandenen Anlagen an 12% der betref-
fenden Arbeitsplitze weniger Transportarbeiten zwischen Are der Arbeitshedingung i":f“l_' . :;‘z;*é‘ ;"":‘

. . Arpeisplatze miut sschariigte
den Fertigungsabschnitten festgestellt. o)
Moderne Maschinen, die als Ersatz fiir veraltete ange- mehe  weniger mehe  weniger
schafft wurden (Anderungsart 06), und vollkommen neue ,

. . . . . . . ' sitze 4 59 0,49 7
Maschinen, wie sie bisher im Betrieb nicht vorhanden Frauenarbeitsplitz 0.67
waren (Anderungsart 05), erhdhten den Wartungsauf- Arbeitspliitze mit taktgebundener Arbeit 37 17 042 019
wand und die komplizierte Instandhaltung nur in ge- Arbeitsplitze mit vollkommen neuea

. . g N Berufsinhalten 29 = 0,33
ringem Umfang. Allerdings wurde bei diesen Anderungs- N — o4 0 L on
.. . . Arbeitsplitze mit Schichtarbeit L34
typen 05 und 06 an einigen Arbeitsplitzen auch War- e 'ilc e
. . Arbeitsplitze mit Teilzeitarbei
tungs- und Instandhaltungsfunktionen vermindert. In der Fhelispite \:km':l'l” i o
T : : - . Arbeitsplitze mit / 5 7 =
Lebensmittelindustrie nahm insgesamt durch die technische Hsplitze mit '“1 o C s 2
. . ., . . Arbeitsnlitze mit Zeitlo! 3 203 ,03 n
Entwicklung die MeB- und Kontrolltitigkeit in geringem fhelisplitie mit Zeitonn 3 i
. Arbeitsplitze mit Primienlohn M7 8 3,91 0,09
Umfange zu. Der Umfang der Vorbereitungs-, Verwal- et die ot ‘ oo .
vl . . Arbeil ze, die hther gruppiert ot 299 3,37 -
tungs- und Beratungstitigkeit wurde durch technische Fhelspiitae, e AORET rippiert wrden
. oo ® Arbeitsplatze, die in niedrigere rbciswerie
Neuerungen geringfiigig abgebaut Acheitsplitze, & ¢ Arbe
u gen g glugig abg ut. gruppen umgruppiert wurden - 2 0,02
. . . Heimarbeitsplitze 12 0,14 -
4.4 Verinderung der Arbeitsbedingungen e Hr[ :p; o
. . . sleitende Arbeitszent - -
Durch Erfassung der verdnderten Arbeitsbedingungen . .,
N . . | . Sonstige - 205 23
wird versucht, weitere qualitative Verdnderungen der Ar-
Tabelle 17:
Anderungsart und verinderte Anforderungsarten (Ernihrungsindustrie 1972
g gs
Anderungsart verinderte Anforderungen
10 20 30 41 42 43 44 51 52 61 62 63 o4 65 00
Sehul- Berufs-  |Prak- Verant- |Verant- |Verant- |Verant- |Ceistige | Korper- |Larm, Tem- Staub, Unfall- | Blen- Sonstige
bildung |aus- tisches |wortung |wortung |wottung | wortung | Bela- liche Er- peratur, |Schmutz |gefahr  |dung,
bildung |Kénnen |eigene Arbeit Betrichs- | Sicher-  |stung Be- schiitte- | Nisse Strah-
Arbeit anderer | mittel heit lastung  |rung lung
anderer
Fl=]+]=l+]=l+]=]+]=1+]—= — |+ =+ =+ =+ =]+l =l+1=1+]=]+]-
01 Einrichtung never
Betriebsteile - - - | — — —— —| — 3 |- —— —f— —|— 10— —— —
02 Neue Betriehsteile als
Frsatz - = —]n 3 —|s 2176 - 218 27] 3 438 1 |2 34 37—  233]— ¢ 96
03 Stillegung von
Betriebsteilen - —|— |- —|— —|— — - - —_— | | —|— —|— -
04 Verlagerung von
Betriehsteilen —]— b 4 — 4] — —|— S - —| 10 - — 4 - 4| — —_]— —]— —]— _
05 Primir neue Anlagen |- 3 3l 11 2| 3 —l15 | 22 — —133 16l 4 160 13 12|— 26| — 46| 8 28] — —I- —
06 Ersatz vorhandener
Anlagen - |— —| 83 1|1 —| & —| 58  —|— —|160 18] 35 251 6 42| 3 222 39041 218 — 60| 2 —
07 Einfiibrung der EDV 9 |9 1. = —| 44 S - | p— — - -
08 Stillegung von Anlagen |— —|— - . — — 2|— - - - —|— e
09 Primiir neue Verfahren |— = —— -] - - 1 - — 1 5 6 131 7 —— —— 50— 5 — —— _
10 Mechanisierung und
Rationalisierung - 3 ol4  —fa  —{7 —— —ns 15/ 76 180] 4 of 4 sl— 1603 13 1 -
11 Organisatorische
Anderungen - = 3l 3 3 31 - 2 —|— —| 29 23| 10 134 25 4 20— 51— —|— 13
12 Einsatz anderer
Werkstoffe — - - — — 30l — 141 - 10}— —|— 10| — - -
13 Einsatz anderer Energie -{13 — 13 —— - 16 13 — k] a6 13 — —— —
14 Zusitzliche gleichartige
Anlagen — — -] 3 - 5 12 1] 36 6] 34 116) 58 17]14 24| 451 1 29— — 3
00 Sonstige - — —] = 3|— — ~— —— - ] - - 32| — &l— —|— ——
Insgesame —— —125 61367 1911 715 2|366 — |13 11649  110{168 1343{104 167)27 37— 201|53 5460 — 6056 112
bezogen auf 88 670 Be-
schiftigte (*]go) - 0,28 0,07]4,14 0,21/0,12 0,08/0,62 0,02}4,13 —[0,15 0,01[7,32 1,24[1,9015,15{1,17 1,88[0,30 4,25|]— 2,27]0,60 6,16|— 0,680,63 1,26

{ mehr

— weniger
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Tabelle 18:

Anderungsart und verinderte Arbeitsaufgaben (Ernihrungsindustrie 1972)

Anderungsart verinderte Arbeitsaufgaben
0 0z 03 04 05 06 o7 08 09 10 11 12 13 14 (]
Direkte |Maschi- |Maschi- |Maschi- | Trans- Trans- War- Kom- Messen, |Ent- Vorbe- |Ver- Beraten |Fiihren, |[Sonstige
Hand- |nenbe- [neniiber- |nenein- | port port in- |tung plizierte | Kon- wurf, reitung, |walten An-
arbeit dienung |wachung |stellung [beim nerhalb Instand- |trollic- | Projek- | Ablauf- leiten
Arbeits- | derFer- haltung  |ren tierung | planung
vorgang |tigung
+ =+ =]+ ]=l+]=l+]=]+]=]+]=l+]=l+]=l+]=+]=]+]=]+]=]+]=]+]=
01 Einrichtung neuer
Betrichsteile — o —— B -l —_l— —|— —| - e e o —— —— —|— —|— —_
02 Meue Betricbsteile als
Ersatz — 214161 — 76 —| 1 —|— 11— 2991 -5 —|32 e —1 2 —| 4 —|— —— 2|— —
03 Stillegung von
Betrichsteilen — —]— e e —_—— [ - —]— - — —_ - —]— —|— - e .
04 Verlagerung von
Betriehsteilen — — 4 4 4 | —— —_ —_ —_— -6 = |- —]— —|— — -1 -
05 Primiir neue Anlagen — 95 35 64 —| 9 —|12 3112 35| 9 13— —| 4 2|— —|— 3|2 o 411 —— -
06 Ersatz vorhandener
Anlagen —  109]105  12{195 1157 2113 46—  102{28 13 9 — 7 2|— —1 —_— —|—= —— —_— .
07 Einfiihrung der EDV - —14 —| 2 —1 —— —|— —— — —{10 1}— —| 8 —| 6 156 —— |- -
08 Stillegung von Anlagen |— —| = —|— —{— -1 —| 2 —f— — J - — | — J - —— . .
09 Primiir neve Verfahren o 10] 12 2l 3 5 6 —]— _— —] 6 —_— —— 1|— . - - - —]|— —|— — —
10 Mechanisierung und
Rationalisierung — O8] 83 0050 —7 — 7 74— 91| & 1{10 — 9 6]~ 1 . | - —]— ] .
11 Organisatorische
Anderungen o — 11 =27 —|2 —| 2 16| 3 98| 4 —l 2 — 2 —|— —{1 —l1 20— 231 —e .
12 Einsatz anderer
Werkstoffe — e — —|— —1— —— 10— 3— —|— —— —— — -] b e —
13 Einsatz anderer Energie | — 6] — —413 —— — —_]— 13— —[13 . S - —— | J - - | o
14 Zusitzliche gleichartige |— 36l 21 —| 51 11 1|18 35— 55 1 — 9 —| 2 6] —| 2 —|1 . - - —— -
Anlagen
00 Sonstige — —|— o o e —|— I F- —]— —_l— -] - —l— J - —|— - —
Insgesamt — 3750446 28|485 7|84 3|52 213{17  703|57 30148 —|75 18— —|15 3|14 36|6 2712 2
bezogen auf 88 670 Be-
schiftigte (°/o0) — 423|503 0,32(5,47 0,08/0,95 0,03(0,59 2,40]0,19 7,92|0,64 0,34/0,54 —|0,85 0,20|— —[0,17 0,03/0,16 0,41{0,07 0,30/0,02 0,02|— —
+ mehr — weniger
Tabelle 19: Anderungsart und verinderte Arbeitsbedingungen (Ernihrungsindustrie 1972)
Anderungsart verinderte Arbeitsbedingungen
01 02 03 04 05 06 o7 08 09 10 11 12 00
Frauen- | Takt- Neue Schicht- | Teilzeit- | Akkord- | Zeitlohn | Primien- {Hiher- | Herab-  |Heim- Gleitzeit | Sonstige
arbeits- [ arbeit Berufs-  |arbeit arbeit lohn lohn gruppie- |stufung |arbeit
plitze inhalte rung
tl=l+ =]+ =]+ ]=]+]=1+]=]+]=|+]=]+|=0+]=]+]=]+]=1+]—-
01 Einrichtung neuer Betrichsteile — —— —]— —_— ] - - - | —— - —]— = P .
02 Neue Betriebsteile als Frsatz —_ e o —| 5 8|— — - —]— —l— — 8 —|— - = ] 37
03 Stillegung von Betriebsteilen - - — 3 —|— —|— —_—l —— —_]— —]— ] — —]— —]— -
04 Verlagerung von Betrichsteilen — B —_— — | — —] —— —— P - . | - - .
05 Primir neue Anlagen 3 27(10 -1 —— —|— S —{— - 6 —| 6 —}— 2|— —|— —_ 5
06 Ersatz vorhandener Anlagen 3 —|27 3l 3 —| 40 3|— —l— —{— 1| 47 sl —|— —_ —— —|— 28
07 Einfiilhrung der EDV — s5|— —| 4 — 2 —=]— —)— —_ —]— —111 —_|— —] J - I - —
08 Stillegung von Anlagen — —— —|—= —|— —|— —— —|— —— —_—— —]— —)— —— . —
09 Primir neue Verfahren 3 6— —|— —|— —|— —— — | —— —]— | | —_ — 1
10 Mechanisierung und Rationalisierung 4 15— —|17 — —_—l —_ —] —| 10 —1 93 —]— —]— . - = —
11 Organisatorische Anderungen - 2|— — — 117 16|— —12z  —|3 2021280 —| 24 —|— —l12 —|— — | 6
12 Einsatz anderer Werkstoffe —|— —|— —|— —]— . |- |- —— —— —|— —— —— 3
13 Einsatz anderer Energie — —]— —_—t —_ —_— —— S —]— —| 13 — - | —]— —|— .
14 Zusitzliche gleichartige Anlagen 27 4|— 14| 1 — — 3|— — 29 —|— — 4 —| 3B —|— —— — —|— 125
00 Sonstige 3 —_— - - . - | e —_— —_— - J - — . - —|— - —
Insgesamt 43 59137 17|29 —|164  30|]— —[151  —|3 203347 8 (299 —|— 2012 —— —— 205
bezogen auf B8 670 Beschiftigte (°/,) 0,49 0,67]0,42 0,19]0,33 —|1,85 0,34|— —(1,70  —[0,03 2,29/3,91 0,09{3,37 —|— 0,02/0,14 —|— —— 2n
+ mehr — weniger
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forderungen und den Arbeitsaufgaben, die Richtung der
Entwicklung erfafit und mit der Zahl der Arbeitsplitze
gewichtet, fiir die sich eine Kategorie dnderte.

Wie die Ubersicht zeigt, liegen die Schwerpunkte der Ver-
dnderung der Arbeitsbedingungen bei den Arbeitsplétzen
mit Primienlohn, bei hohergruppierten Arbeitsplétzen,
bei Arbeitspldtzen mit Zeitlohn sowie bei Arbeitspldtzen
mit Schichtarbeit. Die Zunahme der Prdmienentlohnung
(insgesamt an 347 Arbeitspldtzen, ca. 4%o0 aller erfal3ten
Arbeitsplidtze) war zu 80% auf organisatorische Ande-
rungen zuriickzufiihren (siehe Tabelle 19). Etwa 14%
der Arbeitspldtze mit Prdmienlohn wurden beim Ersatz
alter durch neue Maschinen (Anderungsart 06) neu ein-
gefiihrt. Von den 299 Hohergruppierungen (ca. 3 %o aller
erfafiten Arbeitspldtze) im Rahmen technischer Neuerun-

338

gen, fanden 36% beim Ersatz vorhandener Anlagen
durch neue, 31% bei Mechanisierungs- und Rationalisie-
rungsmafinahmen und weitere 12% bei der Anschaffung
gleichartiger Anlagen zusétzlich zu den schon vorhande-
nen statt.

Der Abbau der Zeitlohnarbeitsplitze ist fast zu 100%
auf organisatorische Maflnahmen zuriickzufiihren, ebenso
ein groBer Teil der Zunahme der Schichtarbeit (71 % der
164 neuen Schichtarbeitsplitze). 24% der Schichtarbeits-
plitze wurden neu eingerichtet, als alte Anlagen durch
modernere ersetzt wurden. Ahnlich wie bei den bisher
untersuchten Industriezweigen ist auch in der Lebensmit-
telindustrie noch eine Zunahme der Akkordentlohnung
festzustellen. Die Zahl der Plitze mit dieser Lohnform
nahm um knapp 2 %o zu.
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Anhang

Tabelle 1A:
Beschiftigte und Betriebe nach Betriebsgroflenklassen im September 1967, 1971, 1972 im Industriezweig Ernihrungsindustrie und
in der Stichprobe

BetriebsgroBenklassen nach Beschiftigten
20 und mehr
Insgesamt I 11 IHI-VIII TII v Vv VI VII VIII
1-9 10-19  zusammen 2049  50-99  100-199 200-499 500-999 1000
20 u. m. und mehr
Betriebe absolut 1967 6 843 3038 1096 2708 1275 663 406 268 66 30
1971 5549 2238 807 2 504 1069 602 426 289 82 36
1972 5235 2055 766 2414 1 066 586 421 280 87 34
ErfaBte Betricbe absolut 269 - - 269 73 44 47 52 28 25
Betricbe in % 1967 100 4440 16,03 3957 18,63 9,69 593 392 096 044
1971 100 40,33 1454 4513 1926 1085 7,68 521 148 0,65
1972 100 3926 14,63 4611 1922 11,19 804 535 1,66 0,65
Erfalte Betriebe in %%*) 100 - - 100 27,14 16,36 17,47 19,33 10,41 9,29
Beschiiftigte absolut 1967 356096 13437 15366 327293 40092 46929 57530 85692 44457 52593
1971 364010 10109 11469 342432 33899 42678 59373 90047 56041 60394
1972 355 379 8945 10782 335652 32583 42253 59058 85929 58419 57410
Erfalite Beschaftigte absolut 88 670 - - 88 670 2578 3146 6827 16551 18981 40587
Beschiftigte in % 1967 100 3,77 4,32 91,91 11,26 13,18 16,16 24,06 1248 14,77
1971 100 278 315 9407 931 11,72 1631 2474 1540 16,59
1972 100 2,52 3,03 94,45 9,17 11,89 16,62 24,18 16,44 16,15
ErfaBte Beschiftigte in %%*) 100 - - 100 291 355 7,70 18,67 21,40 4577

*) Bezogen auf alle Betriebe bzw. Beschiftigte in der Erhebung.
Quelle: Statistisches Bundesamt: Fachserie D, Industrie und Handwerk, Reihe 4, Betricbe, Beschiftigte und Umsatz nach Betriebsgrifenklassen 1967, 1971, 1972,

Tabelle 2A:
Auswahlsitze der Erhebung der Auswirkungen technischer Anderungen in der Ernihrungsindustrie im Jahre 1972
BetriebsgroBenklassen nach Beschiftigten
20 und mehr Beschiftigte
Insgesamt I II II-viI 11 v A\ Vi VII VIII
1-9 10-19  zusammen 2049  50-99  100-199 200-499 500-999 1 000
20 u. m. und mehr
Betriebe absolut (Sept. 1972) 5235 2055 766 2414 1006 586 421 280 87 34
Erfalte Betriebe absolut 269 - - 269 73 44 47 52 28 25
Etfalte Betriebe in %
aller Betriebe (Auswahlsatz) 5,14 - - 114 726 751 11,16 1857 3218 73,53
Beschiftigte absolut (Sept. 1972) 355 379 8945 10782 335652 32583 42253 59058 85929 58419 57410
ErfaBte Beschiftigte absolut 88 670 - - 88 670 2578 3146 6827 16551 18981 40587
ErfalBte Beschiiftigte in % aller
Beschiftigten im Industriczweig 24,95 - - 26,42 7,91 7,45 11,56 19,26 32,49 70,70
Beschiftigte je Betrieb
(Klassenmitte) - 4,35 14,08 - 32,39 72,10 140,28 306,89 671,48 1688,53
Beschiftigte je Betrieb in den
erfaBiten Betrieben
(Klassenmitte) - - - 3532 71,50 14526 31829 677,89 162348
Abweichungen gegen
Industriestatistik in % - - - - + 10 -1 +4 +4 +1 -4
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EI‘hEbung Bitte machen Sie einige Angaben zum Betrieb:

1.

Auswirkungen technischer Anderungen e e e T

Postisitzanl o

1.1 Produktionsprogramm in Stichworten: ..

Teil A - . . . . S

Angaben zum Betrieb
1.2 Bitte nennen Sie dic Nummer der Industriezweige und die Zahl der zugehérigen titigen Per-
sonen, die Sie im Industriebericht angeben

Tammar Hamemar e Nmnar Pumar

EERN RN RN RN N R RN N

Benctalugie

13 Tatige Personen im Betrieb (tatige Inhaber, Angestellte, Arbeiter, Lebrlinge, ohne Heim-
arbeiter):

P . dawan
Angeateite |
tit Inhaber

(0 |[0110/ 0010 (110
Ennnng{unnnnj{unnanjjunnny

[ Cenringe |
Auszubidends

Tatige

Persanen Arbeiter

Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung Erlangen
Bundesanstalt fur Arbeit

i A
2. Welche Art der Fertigung (Einzel-, Serien- oder Massen/GroBserienfertigung) Gberwiegt im
hauptbeteiligten Industriezweig dieses Betriebes
Nr. dés Betriebes
nach der Zahl der nach dem
Beschaftigten Umsatz
Bearbeiter des 1AB Einzelfertigung o O
Dienststellen Nr. :: Serienfertigung O O
Datum Massen-/GroBserienfertigung O O
3. Hatten Sie in lhrem Betrieb, in den und kaufmé hen Abteilungen im Jahre
Erhebung [Tl T[] technische undjod ische Anderungen, die sich auf die Zahi, die
Q oder die Produl der s irkten?

Denken Sie bitte nur an abgeschlossene Anderungeni

Auswirkungen technischer Anderungen auf Arbeitskrifte

Mein O wieiter zu Teil B, Punkt 13
la O wenn ja:
Mit dieser Erhebung .Auswirkungen technischer Anderungen auf Arbeitskrafte” sollen Entwick-
lungen auf dem Arb Wt rechtzeitig und umf. d erkannt werden, 3.1 Bitte nennen Sie die betrieblichen Bezeichnungen jeder Anderung und Cie Kategorie nach
Liste 1, in die Sie die Anderung einordnen wirden, Treffen mehrere Kategorien zu, so sind sie
in der R folge ihrer Wichtighei get
Es geht darum, Einflisse der technischen Entwitklung auf besti Berufe, auf bestimmte Ta-
tigkeiten oder auf bestimmte Beschéftigte In einer Vielzahl von Félien zu erfassen, um daraus
Schli auf zukinftige Entwicklungen des Arb tes ziehen zu kinnen, Die Erhebung wird ; g Rariobinha Busatstnuny dor Nadarng .::ﬂ‘.‘: Hahare Avwiurft durch
in zahlreichen Betrieb hied Industri ige durchgefuhrt werden. Dabei erhofft man gg INENES tunesia
sich vor allem Antworten auf Fragen nech dem Ausmal der Wirkungen technischer Anderungen 3 | | |
auf die Zahl, die Art und die Qualitit der Arbeitsplatze. . - S . o — . |
2 !
Die Berufsberatung und die Arbei der It erhilt durch die Ergebrisse die- 1
ser Erhebung Hinweise fir ihre Titigkeit. . 3 - ! |
’ il
Es wird dal} die Betriebe fir die bei U gs- und Rationali | |
sierungsfragen auch Interesse an rep i Angaben und haben, die doriber 5 | !
Auskunft geben, welche Berufe, Tatigkeiten oder Ar k he von Anderungen | |
betroffen sind und wie stark sich Anforderung, Arbeitsaufgaben und Arbeitsbedingungen durch =t
technische Neusrungen andern. 7 | :
- - - . S B -
Dabei werden b bliche B derheiten und technische Einzelheiten immer der Geheimhaltung S B — | ! |
iegen, Die betriet gaben zu technischen Anderungen dienen lediglich 2ur Erklirung g ! | I
der sich ergebenden Auswirkungen und lassen nachtraglich keine Rickschld auf den — auf Y . - ) ) | |
Grund statistischer Auswahlverfahren (Stichprobe) — in die Erhebung gekommenen Betrieb zu. 10 | | |
Die Ergeb werden gefafit und dem il Betrieb vorweg zuglinglich gemacht. 4. Bemerkungen:

Wir bitten Sie um lhre Unterstitzung bei der Durchfuhrung dieser Erhabi im Betrieb,

FUR JEDE DER UNTER PUNKT 31 GENANNTEN
ANDERUNGEN IST TEIL B AUSZUFDULLEN
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Erhebung

. Auswirkungen technischer Anderungen

Teil B

Angaben zur Anderung

Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung Erlangen
Bundesanstalt fiir Arbeit

Nr. des Betriebes

Lfd. Nr. v. Pkt. 3.1

- et

1. Beschreiben Sie bitte kurz den Zustand vor der Anderung:

und nach der Anderung:

2. Bitte nehmen Sie Liste 2 zur Hand

21 Aus welchem dieser Grinde wurde diese And g h hlich vorg 7
Ziffer des Grundes bitte hier eintragen Dj
22 Gibt es noch andere i Griinde fir diese Anderung?

Mein O
Ia O wann ja:

Weitere Ziffern (hochstens zwei) bitte hier eintragen

weiter zu Punkt 3.

Falls ein wesentlicher Grund fir diese Anderung nicht in der Liste 2 zu finden ist:

Ziffer 00 eintragen und Grund in Stichworten hier angeben:

Hicht in dee Linie snibalierer Anderusgagring

3. Bitte nehmen Sie Liste 3 zur Hand

31 In welcher GréB: dnung liegt die fur diese Anderung?

Bitte geben Sie hier die Ziffer des Intervalls der Liste 3 an U:]

MittAB 4/75

4. In welchem Betrisbabereich erfolgte die Anderung und wieviel Arbeitskrifte ') waren vor
der Anderung in diesem Bereich titig?

4.1 Bitte nennen Sie die b B hriung des B hes T)
und die Zahl der Arbeitskrafte

2ttnr dus Bacaiches

miohd v. Deiah s

e —— - nautian
Bairinbiiche Barsichnung dus Bareiches

4.2 Erfolgte diese Anderung noch in anderen Bereichen? Wenn ja,

bitte ausfillen; wenn nein, weiter zu Punkt 5.
Zwrl 4 Arbeitskratie

Batriabiiche Bareschong dan Bermichan

Buiriebiiche Bassichnusg des Bareiches

5 Wourden speziell wegen dieser A g neu

Nain O ubergehen zu Punkt 6.

la O weann ja:

Wieviel Arbeitshrafte wurden neu

, uin

5.1 Bitte ilen Sie diese Arbeitskrafte nach den Tatigheitsbezeichnungen am neven Arbeits-
platz und nach dem Geschlecht.
T —— Anseh |

6. Wurden infolge dieser Anderung Arbeitskrifte aus anderen Betriebsbereichen in den ge-
nannten ¥) Bersich umgesetzt? (Versetzungen in den Bereich hinein).

Mein o dbergehen zu Punkt 6.2
la O wenn ja:

Anzahl
Wieviel Arbeitskriifte wurden in diesen Bereich % umgesetzt? (]:[:]

) In lles Sehichtnn beschitighs Arbetskebive

7 Bite den Bernich maglichat ang sspeben Zum Bacaral. Sisasersl (siehl aibgurgl. Lshabucthainurg ekt kistmanaische Abteilusg)
) Huimarbeiter wor BRI durch H hesnewichnen

% oder dia wstir dun Puskien 41 und 42 gananatan Bessica

8.2 Wurden infolge dieser End g Arbeitskrifte sus dem

Neim (O abergehen zu Punkt 7,

la O wenn ja:

Asani
Wieviel Arbeitskréfte wurden von diesem Bereich ¥) wegversetzt?

2

63 Bitte Sle diese Art
platz und nach dem Geschlecht.

nach den Tatigh am alten Arbeits-

7. Wenn fur diese And Arbs

Punkt 7.1, sonst wnlllr;uﬁmkt&

7.1 Wurde Infolge dieser Anderung fir Arbeitskrafte ®) eine Schul Ausbild oder evil.
sine Umschulung durchgefuhrt oder IaBe?
Hierbei wird unter Schul Ausbild oder L jede MaB verstanden, die

langer ala 3 Monate d.uu'rl-und den H;I'Imn einer iiblld-n'n Einarbeitung Gbersteigt.
Nein O Ubergehen zu Punkt 8.
] O wenn ja:

Wieviel afte wurden (umy hult?

B Heimarbener vor BT durch M barazeicheen
1) oder da unter dan Punkisn 41 wnd 4 7 gesarmien Bereiche
1) musngeateliie usgesstrte usd in dem Bereich vechlistere Arteitsrghe
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Bitte geben Sie fur diese Arbeitsirafie der Reihe nach an:
8) die alte Tatigksitsbezeichnung

‘b) die neue Tatigkeitsbezeichnung und

LA

. Wurde durch die oben

©) die Gesamtzahl der Arbeitskréifte, die jaweils von der sinen Titigkeit fir die andere
(um)geschult wurden.

BRI riche wom Batnab  sussutitien

g s b (ngenchult =

Betrieb notwendig?
Nein O iibergehen zu Punit 9.

la O wenn ja:

Wieviel A krifte muBten

=

Bitte Sie diese Art am alten Arbeits-

platz und nach dem Geschlecht.

§
!

SEEEEEE!
HHEHHEHI
o o o o £
EEEEEEE

a | BOGEN AB HIER NICHT FOR DIE ANDERUNGSARTEN 01, 03, 04, 05 AUSFOLLEN J
9.1 Wird nach der Anderung weiterhin das gleiche Produkt erzeugt oder die gleiche Dienst-
leistung erbracht?
Nein (O bergehen zu Punke 10.
Ja O wenn ja:
92 Wurde durch disss Anderung die Produktivitit, d. h. das Arb je Beschaftigten,
wrhht?
Nein o bergshen zu Punkt 10.
la O wenn ja:
9.3 Wieviel Arb wiren h dig um mit der Anlage
Anzeni
oder Methode die gleichs ¥) Leistung zu erzielen? D]j
9.4 Bitte unterteilen Sie diese (an sich dig g 1) Arb nach Titigh
zeichnungen und nach dem Geschlecht,
[ — Ancahl o e an
10. Birte nehmen Sie Liste 4 zur Hand
Haben sich durch diese Andarung fir die jetzt im Anderungsbereich Beschaftigten die Anfor-
derung: ber dem frith Zustand im Bereich, wesentlich veriindert?
Nem (O dbergehen zu Punkt11.
la O wienn ja:
10.1 Bitte geben Sie fir die verinderten Anforderungen der Aeihe nach an:
1. die Ziffer der veranderten Anforderungsart
2 die Richtung der Verinderung (mehr oder weniger) und
3. die Anzahl und die Titig i gen der afte
) win gegareirtip, wie pr Ead sera cht
342

121

Falls eine wesentliche Anforderungsart nicht in der Liste 4 zu finden ist: Ziffer 00 eintragen

und Anf gsart in Stich hier angeb

nein (O abergehen zu Punkt 12,
Ja O wenn ja:

Bitte geben Sie fir die veranderten Arbeitsaufgaben der Reihe nach an:

1. die Ziffer der veranderten Arbeitsaufgaben

2. die Richtung der Verinderung (mehr oder weniger) und

3. die Anzahl und die Titigh der betroff Arbaitshraf

|

sa=]
O0000
O0000 i
oREAR

Falls eine wesentliche Arbeitsaufgabe nicht in der Liste 5 zu finden ist: Ziffer 00 eintragen
und Anford t in Stich hier b

T ———

Bitte nahmen Sie Lists 6 zur Hand

Haben sich durch diess Anderung fir die jetrt im A gl die
Arbeitsb iib Zustand Im Bereich, wesentlich verfndert?

dem frilh
Nein (O Ende des Erhebungsbogens fur diese A 3
la O wann ja:

Bitte geben Sie fur die Arbeitsbed der Feihe nach an:

1. die Ziffer der veriinderten Arbeitsbedingung
2. die Richtung der Verinderung (mehr oder weniger) und
3. die Anzahl und die Ti der betroff Arb

[ oz st vom
AN pee Rawre abmang.

HEHB
O000
O000 !
za=z]

[0 oo

Falls eine wesentliche Arbeitsbedingung nicht in der Liste 6 zu finden ist: Ziffer 00 eintragen
und die Arbeitsbedingung in Stichworten hier angeben:

Wir danken Ihnen fir Ihre Angaben.
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Liste 1
Art der Anderung

Liste 2
Griinde fiir die Anderung

Belspiule:
01  Aufbau und Einrichtung neuer Betriebsteile Weberel richiel Fasbered ein, friher Vergabe als Lohn- 01 Kapazititsausweitung
und Betriebsabteilungen vle;n-; &zm'”ﬁ‘.ﬂﬁ,\;&"-ﬂ:’:w Kaocenstrarat.
02 Ersatzbeschatfung
02 Aufbau und Einrichtung never Betriebsteile Mewbau fir vorhandene Fertigungen, Umzlge, auch des
als Ersatz fir schon vorhandene Betriebstaile ?;"‘."l;."’r"{:‘::‘u";“l:‘:'m Lw“':m""“ 03 A 1 lanafri Wi der Nachfragestruktur
03 Stillegung von Betriebsteilen und Betriebs- gﬂl:qm :m“rl':: mumm oder lea;mww 04 Auf Grund der k Lage (H - (Bitta
abteilungen S e ety ol |,m," Batrieben oder méglichst in Verbindung mit anderen Grinden nennen)
Unternatiman) veitergelihe wird,
YRR"! von Betriebsteil gerung von pungen  und in 05 Vi der Wirtschaftlichkeit, Senb der Kosten, nicht nur der Personalkosten
i Fedukucnan in andere Betiecs uhd S S, e o 6-00
. 06 Speziell eine Senkung der Personalkosten oder um vorhandene Arbeitskrifte einzusparen
05 Primir neue Anlagen, Maschinen, Apparate, Vax::‘bm t:-mlw:n nﬂ ﬁmmma; [
Ausristungen. Evtl, auftretende Verfahrens- = maup Arbeiteplilre, die mit inilheran in Bemg
dnderungen (¥ 09) sind hier von untergeord- ;':‘dm;:r::??m':rﬁ%:gm‘"d Arbai: 07 Arbeftskrifiemangel
neter Bedeutung (nicht elekironische Daten- ) Unwi Rentabil
verarbeitung ¥ 07) 08 geringe
06 Ersatz vorhandener Anlagen, Maschinen, Alte Presse wird durch newe ma hoher Geschwindig- 09 Aufgabe von Ei llung von L 5 g auf ein i Wa-
pp durch 5 X ik hait, grolerer Prebirah und ener Steverung ersetst. ren- und Leistungsangebot
kelte, modernere Ausfihrungen
07 Einfi lek o der EDV im Betrieb: Obernahme von 10 Neue Produkte, neve Stoffe, neue Arbeitsgebi Diversifik (A des Waren-
beitung (EDV’] Arbefton sinzeinor Anteilungen suf EDV 2. B. Lnnn- und Leistungsangebotes)
Arbeits-
yorberetung "W v:.:,en"? . M:.""épﬂf 11 Qualititsverbesserungen der Waren oder Leistungen des Betriebes
Abseilangen auterhalh dos Beieoee
(i”: Stﬂl.gnnp_ won Anlagen, Maschinen, Appara- 12 ' =
ten, Ausristungen 13 Minderung oder Besei Einflubfak am Arbeitsplatz (Hitze, Lérm,
09 Primir Einfuhruﬂu anderer Erzeugungs- Ew"l’udm:“\klm durch smmﬂ Mehrbadtarberel Dampfe, Staub, Unfaligefahr), .Arbelmrhldnerung, Wegfall von korperlichen und physischen
u U, ﬂolwend-pa neve Anlagen‘lg&e IMa[::::i E‘::; o ""‘;‘;“:"“"mﬁ‘;""m" S e Belsstungan
derung rera.
nen hier ven untergecrdneter Bodeutung) 00 Sonstige. Nihere Bezeichnung bitte auf dem Erhebungsbogen angeben
Mechanisi Rationalisi Anban & .
L Zusutzgurita wid g,,,,,d,mmn an b::::: MT.d.mnmumw Anbau von Greif- un?z_hﬁc;:
vorhandenen Anlagen und h " Motiroutact “"“:‘.“...:’.'.‘.,.. an vaorhar-
dene Maschingn und Andagen, rue Werboaugs, raue
Vorrichtungen, auch Einestz von angetrebenen Hand-
werkzeugen.
1M1 O h ] gen, Anderung der :lw und Umarganisation von Bemehubellln Bnderung
zeitlichen und  Grtlichen A der
o vorfahren,  Ande phoag ik it d
Arbeitsvorgange l:n.'.',;:"."..... E.'.‘ﬁ?..\...g e..."..’ﬁ'."l.,m""t....?.
«g.n:au tion den Nbenuhlw‘s [Takt- und FMMMI]
Schichtbetrieh, Heimarbeiter.
12 [Einsatz lnlinm Warlmnﬂe anderer ﬂus— Erents vor Mstur- durch Kurstfasorn, Umstelfung won
ialien, anderer 2 Metall suf Kunatstodf, geschwsifite Teils werden durch
Lk BEQoSIEne BT
13 Einsatz anderer Energien Ersatz von Kohle durch Maizol, von Druckiuh durch
elektrigchi Enesgie.
(4] gen. Nihere Bezeich
bitte auf dem Erhnhungsbugen angeben
Liste 3 Liste 4
GréBenordnung der betrieblichen Arbeitsbewertungsmerkmale
Investitionen
10 Schulbildung (Velksschule, Hauptschul G
20 Berufsausbildung (Berufsschule, Berufsfachschule, Fach F h Hochsch
01  keine Investitionen 30 Praktisches Kénnen, berufliche Erfahrung
02 bis unter 1.000 DM
03 won 1.000 DM bis unter 10.000 DM Verantwortung fiir:
04 von 10.000 DM bis unter 100.000 DM 41 eigene Arbeit, eigenes Erzeugnis
05 von 100.000 DM bis unter 500.000 DM 42 Arbeimblur, Arbait anderar
06 von 500000 DM bis unter 1 Mill. DM 43 Botriehsmittel, Elnrichtung
07 von 1 Mill. DM bis unter 5 Mill. DM 44 Sicherhelt und Gesundhelt anderer
08 von 5 Mill. DM bis unter 10 Mill. DM Belastungen:
09 von 10 Mill. DM bis unter 20 Mill. DM 51 vorwiegend geistig, psychisch; zum Beisplel: Auf ation, Reaktionsfahig
10 20 Ml DM und mehe keit, Beanspruchung der Sinne und Nerven
5 gend | " " zum Belspiel: Muskelbewegung, Muskel g
Umgebungseinfiisse:
€1 L&rm, Erschitterung, Vibration
B2 Hitze, Kilte, Nésse, Erkal hinderl. I
63 Staub, Schmutz, O, Fett, Saure, Démpfe, Gase
€4  Unfaligefahr, Berufskrankt Fr
65 Blendung, Strahlung
00 Sonstige. Bitte auf dem Erhebungsbogen angeben.

MittAB 4/75

343




Liste 5
Arbeitsaufgaben

Liste 6
Arbeitsbedingungen

[V direkt am Erzeugnis, Produkt (nur von Hand oder mit Werkzeugen und 01 Frauenarbeitsplitze
angetrisbenen Handwerkzeugen z. B. Montieren, Rdhren, Feilen)
02 Arb I mit taktgebund Arbeit
02 Maschinen oder Anlagen bedienen (Ablauf frei gestalten, Ablauf steuern, komplizierte Hand-
griffe, Maschinen, Anlagen und Fahrzeuge fiihren) 03 Arbeitspl mit neuen Beruf: (Bitte unter Punict 13. Inhalts stichwort-
artig angeben)
03 Maschinen oder Anlagen i h starren Ablauf Gb hen, beobach
einfache F o i 04 Arbeitsplatze mit Schichtarbeit
4 Maschinen oder Anlagen einstellen, einrichten und einfahren (klei Fl fi 05 Arbeitsplitze mit Teilzeitarbeit
0 B der Erzeugnisse oder Produkte durch Menschen von Hand, Transport 06 Arbeitsplitze mit Akkordlohn
beim Iy Arbei B. Einl Teilen in die Maschin
i von T8 ° ") 07 Arbeitsplitze mit Zeitlohn
06 Bewegen der Rohstoffe, Ei oder te durch Menschen von Hand, mit Muskel-
kraft, mit nicht angetrieb Fardarmittel, Ts [ I der F gsat 08 Arbeitsplatze mit Primieniohn
innerhalb der Fertigung und innerhalb des Betriebes 09 die gruppiert wurden
07 F hil i Wartung I dhaltung, Werk b Ark " Ak
Aufraumen und Reinigen etc.) 0 die in ) g gruppiert wurden
N o Heimarbeitspla
08 g und gréBers Reparaturen (Fehlersuche, Fehler- " e
beseitigung mit allen hiarzu o Hand- und Masch rb 12 Gleitende Arbeitszeit
09 Messon, Priifen, K ! des | Produktes, Erzeug . Werkstick mit 00 Sonstige. Bitte auf dem Erhebun,
Geraten oder ohne onstige. Bitie auf dem gabagen engeben.
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