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Auswirkungen technischer Anderqngen auf Arbeitskrafte
in der holzverarbeitenden Industrie
Manfred Lahner, Erhard Ulrich, Klaus Késtner®)

Mit der gleichen systematischen Erhebungsmethode wie in den Betrieben der kunststoff-
verarbeitenden Industrie wurden 1972 die Betriebe der holzverarbeitenden Industrie nach
technischen Anderungen im Jahr 1971 und deren Auswirkungen auf Arbeitskrafte untersucht.
Die Erhebung, die in rund 220 Betrieben der holzverarbeitenden Industrie der BRD durchge-
fuhrt wurde (das sind 10 % der Betriebe des Industriezweiges mit 23 % der Beschaftigten der
Branche), brachte folgende Ergebnisse:

Aufgrund von 584 technischen Anderungen wurden — bezogen auf die Zahl der Beschéftigten
in den erfalRten Betrieben — in einem Jahr (1971) rund 2 % Arbeitskrafte eingestellt, 2 % um-
gesetzt, 0,25 % schieden aus und 4 % wurden aufgrund von Produktivitatsfortschritten fiktiv
eingespart.

40 % des Beschaftigtenzuwachses der Branche in diesem Jahr lassen sich auf technische Ande-
rungen zurickfihren. Durch die Technisierung wurden Produktionsergebnisse erreicht, die
ohne den Einsatz von Maschinen und Einrichtungen einen sehr hohen Bedarf an ausgebildeten
Fachkraften erfordert hatten. An dem Anteil der Fachkrafte an den Einstellungen ist ersichtlich,
dal auch bei fortschreitender Technisierung Fachkréfte in groRer Zahl benétigt werden.
Arbeitskraftemangel, Personalkostensenkung und die Einfuhrung neuer Produkte hatten als
Grund fir technische Umstellungen nur ein sehr geringes Gewicht. Vor allem wurden die
Wirtschaftlichkeit verbessert und die Kapazitat ausgeweitet.

Wie bei der Kunststoffverarbeitung waren auch in der Holzverarbeitung nur sehr wenige
Arbeitsplatze zu finden, deren Arbeitsplatzprofil sich merklich veréandert hatte. Bei rund 3 %
der Arbeitsplatze nahm die korperliche Belastung ab, fur rund 1 % die geistige Belastung zu.
Aus Angaben zu den Veranderungen der Arbeitsaufgabe ist ersichtlich, daR an 2 % der Arbeits-
platze Handarbeit in der Produktion und beim Transport merklich abnahm, die Maschinen-
bedienung und -Uberwachung an 1 % der Arbeitspléatze merklich zunahm oder neu aufgenom-
men wurde. Die Zahl derArbeitsplatze, an denen Vorbereitungs-, Dispositions- und Fihrungs-
aufgaben merklich zunahmen, war mit etwa 1 %o der Arbeitsplatze sehr gering. Eine geringe
Zunahme der Arbeitsplatze mit Pramienlohn und eine starke Zunahme der Arbeitsplatze mit
Taktarbeit und Sticklohn deuten darauf hin, dal® in der Holzverarbeitung vor allem
mechanisiert und wenig automatisiert wurde.

Der Aufsatz enthalt eine eingehende Analyse der Personalbewegungen sowie Aufgliederun-
gen der quantitativen und qualitativen Auswirkungen technischer Anderungen auf Arbeits-
krafte. Im Anhang sind die Erhebungsmethode, die Stichprobe und die Industriezweigstruktur
beschrieben. Die Untersuchung wurde im Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

durchgefihrt.
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1. Uberblick Uber die wichtigsten Ergebnisse

Die Erhebung ,Auswirkungen technischer Anderun-
gen auf Arbeitskrafte* wurde im zweiten Halbjahr
1972 im Industriezweig Holzverarbeitung durchge-
fihrt').

Erfalte Betriebe und technische Anderungen

In den 217 untersuchten Betrieben der holzverarbei-
tenden Industrie (10 %/11,5 %)) der Betriebe mit mehr
als 20 Beschaftigten) mit rund 56000 Beschaftigten
(23%/17% der Beschaftigten des Zweiges) wurden
im Jahr 1971 584/293 technische Anderungen durchge-
fuhrt, die sich auf die Zahl oder die Qualifikation der
Beschaftigten auswirkten.

Verglichen mit den Anderungen in der Kunststoffver-
arbeitung ein Jahr vorher (1970), sind das etwa gleich
viel technische Anderungen je Betrieb und Jahr.

Art der Anderungen

Vor allem wurden folgende Anderungen im Industrie-
zweig vorgenommen:

- veraltete Anlagen wurden durch moderne ersetzt
(23 % aller Anderungen)

- an vorhandenen Maschinen und Anlagen wurde
mechanisiert und rationalisiert (14 % aller Anderun-
gen) und

- gleichartige Anlagen, wie sie bereits im Betrieb
vorhanden waren, wurden zusatzlich angeschafft
(16 % aller Anderungen).

Neben der Einfihrung vollkommen neuer Anlagen, die
im Betrieb noch nicht vorhanden waren, ist die Ein-
flihrung neuer Fertigungsverfahren als Anderungsart
zu nennen. Weniger bedeutend war die Einfiihrung
neuer Werkstoffe (unter 2%/unter 1 %) und der Ein-
satz anderer Energien (unter 1 %/unter 1 %).

Fiir die Kunststoffverarbeitung wurde 1970 folgende
Reihenfolge festgestellt:

- zusétzliche Maschinen
aller Anderungen)

- Mechanisierung und Rationalisierung (18 % aller
Anderungen)

- primér neue Anlagen (17 % aller Anderungen).

und Anlagen (19%

Griinde fiir die Anderungen

Die technischen Anderungen in der holzverarbeiten-
den Industrie wurden vor allem mit der Verbesse-
rung der allgemeinen Wirtschaftlichkeit (36%/37%
der Nennungen) und mit Kapazitatsausweitung
(30%/39% der Nennungen) begriindet. Personal-
kostensenkung, Arbeitskraftemangel, die Einfiihrung
neuer Produkte und Qualitatsverbesserung hatten fir
die Einfihrung technischer Neuerungen gleicher-
mafRen geringes Gewicht (unter 5%/5% der Nen-
nungen).

") Die kunststoffverarbeitende Industrie wurde als erster Zweig 1970/71
untersucht. Ergebnisse und Methoden wurden in MittAB 1972, H. 1,
S. 31-67, beschrieben.

%) zahlen in Kursivdruck sind_die Ergebnisse der Erhebung in der
Kunststoffverarbeitung. Die Ergebnisse aus den Stichproben der
verschiedenen Industriezweige sind unter der Annahme der Unab-
hénﬁigkeit der Ergebnisse von der BetriebsgréRe vergleichbar.
Methodisch vollkommen einwandfrei ist der Vergleich dann, wenn
bei stark abweichender Struktur der Stichprobe von der der Grund-
gesamtheit auf diese umgerechnet wird. Die Struktur der Stichprobe
weicht von der Grundgesamtheit ab, wenn man eine_hohere
Genauigkeit und Sicherheit der Ergebnisse z. B. fiir die Zahl der
Gesamtbeschéftigten im  Industriezweig anstrebt. Man nimmt dann
z. B. einen hoheren Anteil grofRerer Betriebe in die Stichprobe.

In der Kunststoffverarbeitung wurden 1970 technische
Anderungen fast aus den gleichen Griinden wie in der
Holzverarbeitung durchgefiihrt.

Hohe der Investitionen

Die Investitionen fir die Anderungen lagen in 40 %/
35% aller Umstellungen zwischen 10000 DM und
100000 DM und in 20%/27% in der Grof3enordnung
von 100000 DM bis 500000 DM. Die Hochrechnung
der erfalten Investitionen und der Vergleich mit den
Investitionsangaben der amtlichen Statistik fur den
Industriezweig zeigt, dal® die mit Investitionen verbun-
denen Anderungen der holzverarbeitenden Industrie,
wie auch in der Kunststoffverarbeitung, von dieser Er-
hebung reprasentativ erfal’t wurden.

In der Kunststoffverarbeitung wurden in den Investi-
titionsgréBenklassen (iber 500000 DM relativ mehr
Umstellungsfélle gegentliber der Holzverarbeitung
festgestellt.

Zahl der von Anderungen betroffenen Arbeitskrifte

In den von Anderungen betroffenen Betriebsbereichen
waren 30%/38% der in der Erhebung erfalten Ar-
beitskrafte tatig.

In der holzverarbeitenden Industrie gab es 1971 auf-
grund technischer Anderungen folgende Personal-
bewegungen:

|
Art der Personalbewegung absolut : in % der Gesamt-
| beschéftigten der
| Stichprobe
Holzver- | zum Ver-
| arbeitung | gleich:
| | Kunststott-
verarbei-
| tung 1970
|
|
Einstellungen 959 1.71 3.14
Umsetzungen gesamt 1132 2,02 1.21
davon in den Bereich
der Anderung 351 063 | 035
aus dem Bereich |
der Anderung 781 1,39 | 086
Austritte 140 0,25 | 0,50
Zuwachs:
Einstellung — Austritte 819 1,46 ‘ 2,64
|
Fiktiv eingesparte Arbeitskrafte 2298 | 410 | 3.87

40%/50% des Persona!!zuwachses der Branche lassen
sich durch technische Anderungen erklaren.

Die Erhebung erlaubt auch spezifische Aussagen Uber
die einzelnen Berufstatigkeiten. Hauptsachlich wur-
den Tischler (28% aller Einstellungen), Holzaufberei-
ter — vor allem Holzmaschinenbediener (21 % aller
Einstellungen) — und Kraftfahrzeugfihrer (15% aller
Einstellungen) eingestellt.

Von den 140 Arbeitskraften, die aufgrund technischer
Anderungen ihren Arbeitsplatz verloren, waren 34%
Holzaufbereiter, 17% Holzoberflachenveredler und
14 % Lager- und Transportarbeiter.
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Ware in der holzverarbeitenden Industrie mit den
alten Methoden und Verfahren weiter gearbeitet wor-
den, d. h., waren keine technischen Anderungen durch-
gefluhrt worden, so hatten in den untersuchten Betrie-
ben etwa 2300 Arbeitskrafte zusatzlich beschaftigt wer-
den missen, um das neue, héhere Produktionsvolu-
men zu erbringen. Ubertragen auf den gesamten Indu-
striezweig entspricht das einer fiktiven Einsparung von
rund 5 %/5 %°) aller Arbeitskrafte. Von den 2300 durch
Produktivitatssteigerung fiktiv eingesparten Arbeits-
kraften in den untersuchten Betrieben waren 37%
Tischler, 28% Holzaufbereiter und 9% Lager- und
Transportarbeiter.

Veranderung der Anforderungen

Bei der Erfassung der qualitativen Anderungen an
Arbeitsplatzen wurden die Art und die Richtung der
Veranderung — also ein Mehr oder ein Weniger — so-
wie die Zahl und die Bezeichnung der betroffenen
Arbeitsplatze erfaldt.

Die Ubersicht zeigt den Anteil der Arbeitsplatze, an
denen sich die Arbeitsanforderungen anderten.

Art der Anteil der Arbeitsplitze in °/ee an den
Arbeitsan- Arbeitsplatzen der Gesamtbeschéftigten der
forderung Stichprobe
Holzverarbeitung zum Vergleich:
Kunststoffver-
arbeitung 1970
mehr weniger mehr weniger
Schulbildung 0,66 0,45 1.36 | -
praktisches Konnen 4,73 | 1,16 4,75 1.11
Verantwortung 5,99 | 0,19 5,57 0.36
geistige Belastung 9,16 2,73 10,08 8,40
korperliche
Belastung | 064 26,45 1,29 16.66
Umgebungsein- |
flisse [ 3.00 23,94 2,93 33,71
|

Das heif3t:

—an wenigen Arbeitsplatzen werden nach Meinung
der Befragten héhere Ausbildungsanforderungen
gestellt;

—mehr praktisches Kénnen und berufliche Erfahrung
werden sehr haufig gefordert. Es gibt aber auch Ar-
beitsplatze, fur die weniger praktische Erfahrung
notwendig erscheint;

—durch technische Anderungen nimmt die Verant-
wortung an den Arbeitsplatzen zu;

—obwohl auch an einigen Arbeitsplatzen eine Ab-
nahme der geistigen Belastung festgestellt werden
kann, erhoht sich diese doch per saldo durch tech-
nische Neuerungen;

—durch technische Neuerungen wird in der Holzver-
arbeitung die korperliche Belastung an sehr vielen
Arbeitsplatzen herabgesetzt;

—negative Umgebungseinflisse auf Arbeitskrafte
wurden stark herabgesetzt.

%) Gegeniiber der Zahl in MittAB 1972, H. 1, S. 58, wurde hier eine
korrekte Hochrechnung durchgefiihrt, die diesen Wert von rund 5% —
gegeniber dem dort angegebenen Wert von rund 4 % — ergab.

120

Die Ubereinstimmung mit den Ergebnissen der unter-
suchten Betriebe der Kunststoffverarbeitung ist zum
Teil sehr hoch.

Veranderung der Arbeitsaufgaben

Technische Anderungen verandern die Arbeitsauf-
gaben in der Holzverarbeitung. Art und Umfang der
Veranderungen von Arbeitsaufgaben sind ein Hinweis
auf den Grad der Mechanisierung und Automatisie-
rung, was auch durch die folgende Tabelle deutlich
wird.

Art der Anteil der Arbeitsplitze in */e0 an den
Arbeitsaufgabe Arbeitsplatzen der Gesamtbeschiftigten der
Stichprobe
Holzverarbeitung zum Vergleich:
Kunststoffver-
arbeitung 1970
mehr weniger mehr weniger
Handarbeit 2,02 8,09 061 5,40
Maschinen bedienen 7.84 0,63 282 2,40
Maschinen
Uberwachen 3.46 - 16,27 0,43
Maschinen einstellen 2,38 0,09 3,07 0,14
Transportarbeit 0,39 13,09 2,14 8,18
Fertigungs-
hilfsdienste,
Wartung und
Instandhaltung 1,68 0,04 2,36 o014
technische Vor-
bereitungsarbeiten
(z.B. Messen,
Priifen, Entwerfen) 1.36 0,79 0.50 -
nichttechnische
Vorbereitungs-
arbeiten (z.B. Ver-
handeln, Beraten,
Fdhren und
Anleiten) 0,58 0,56 1,89 0,43

Im gleichen MaR, wie in der holzverarbeitenden In-
dustrie die Handarbeit zuriickging, nahm die Tatigkeit
,Maschinen- und Anlagenbedienen® zu. Die Zahl der
Arbeitsplatze, fir die das ,Anlagenliberwachen® zu-
nahm, ist relativ gering. Daran ist zu erkennen, daB
in der holzverarbeitenden Industrie vorwiegend me-
chanisiert und weniger automatisiert wurde. Durch
rationelle Gestaltung des Fertigungsflusses wurden
die Transportarbeiten stark vermindert. Im Saldo ist
durch technische Neuerungen eine geringe Zunahme
der technischen und nichttechnischen Vorbereitungs-
arbeit festzustellen.

Die Ergebnisse zeigen, dal3 in der Holzverarbeitung
weniger weitgehend als in der Kunststoffverarbeitung
mechanisiert und automatisiert wurde, dal3 aber die
nicht oder nur gering mechanisierten Tétigkeiten in
der Fertigung und im Transport sehr stark abgebaut
wurden.

Verdnderungen der Arbeitsbedingungen

Die wichtigsten Ergebnisse der Fragen uber die Ver-
anderungen der Arbeitsbedingungen zeigt die Ta-
belle.



|
Art der | Anteil der Arbeitsplitze in */s0 an den
Arbeitsbedingung Arbeitsplatzen der Gesamtbeschéftigten der
Stichprobe
Holzverarbeitung zum Vergleich:
Kunststoffver-
arbeitung 1970
mehr weniger mehr weniger
Frauenarbeitsplatze 0,57 0,54 057 0,36
Arbeitsplatze mit
taktgebundener
Arbeit 3n - 2,14 -
Arbeitsplatze mit
Akkordlohn 4,32 0,11 - 0,07
Arbeitsplatze mit
Zeitlohn 0,18 1,75 1,22 -
Arbeitsplatze mit
Pramienlohn 0,32 — 2,18 0.46
Arbeitsplatze, die
héhergruppiert
wurden 1,89 - 1,97 -

Die geringe Zunahme der Arbeitsplatze mit Pramien-
lohn deutet auch darauf hin, daf® in der Holzverarbei-
tung mehr mechanisiert und weniger automatisiert
wurde. Das wird gestltzt durch die Angabe Uber die
erwahnte starke Zunahme der Arbeitsplatze mit Takt-
arbeit und Akkordentlohnung.

Aufgrund technischer Anderungen wurden einige Ar-
beitsplatze in héhere Lohngruppen eingestuft.

Die Ubereinstimmung mit der Stichprobe der Kunst-
stoffverarbeitung ist hier gréf3enordnungsméRig sehr
gut. Die Verdnderung der Arbeitsplédtze mit Akkord-
lohn und Zeitlohn bestétigt teilweise die Angaben
zum unterschiedlichen Stand der Mechanisierung und
Automatisierung der Holz- und Kunststoffverarbeitung.

2. Ziel und Vorgehensweise

Die bisherigen Untersuchungen Gber die Auswirkun-
gen technischer Anderungen haben gezeigt, dal} es

") 1973 im Erhebungsteil abgeschlossen.
) 1974 mit Erhebung begonnen.

®) Im Anhang sind die methodischen und statistischen Grundlagen der
Untersuchung zusammengefalit.

”) Der Industriezweig Holzverarbeitung wurde ausgewahlt, da in diesem
Industnezwelg

eine Abkehr von handwerklichen Strukturen und ein Ubergang

zu industrialisierter Fertigung und Arbeitsorganisation zu erwarten ist

neue Werkstoffe und Materialien immer starker angewandt werden

neue Fertigungsverfahren eingefiihrt werden

die Zahl der Beschéftigten relativ hoch ist

- wenig Untersuchungen durchgefiihrt wurden.

) Abgrenzung des Industriezweiges Holzverarbeitung: In der Industrie-
berichterstattung des Statistischen Bundesamtes werden die Be-
triebe der Holzverarbeitung unter der Meldeziffer 54 zusammen-
glefal?;t Zum Industriezweig zahlen folgende Gruppen: Holzbauten- und

olzbauteileindustrie Holzmébel- und Polsterindustrie

Holzverpackungsmittelindustrie Korbmdbel- und Flechtwarenindustrie
Pinsel-, Besen- und Birstenindustrie Kork-, Schnitzstoff- und
Formstoffindustrie.

g) Die 2805 Arbeitskrafte, die in Nebenbetrieben der holzverarbeitenden
Industrie tatlgD sind, werden dem holzverarbeitenden Betrieb
zugerechnet. Die Nebenbetriebe der holzverarbeitenden Industrie
ehéren hauptsachlich zu den Industriezweigen der Holzbearbeitung:

perrholz-, oszaseg)latten und Holzspanplattenherstellung, Hobel-,
Holzimpréagnier- Furnierwerke. Daneben sind d(_an holz-
verarbeitenden Betrieben noch Nebenbetriebe des Maschinenbaus,
der Eisenblech- und Metallwarenverarbeitung, der Elektrotechnik, der
Kunststoffyerarbeitung sowie der Herste ung von Pappe und
Verpackungsmitteln aus Papier und Pappe angeschlossen.

méglich ist, auf breiter Basis technische Anderungen
in Betrieben zu erfassen und Abhangigkeiten zu Ar-
beitsplatzveranderungen festzustellen. Dadurch wird
es moglich, im starkeren Male als friiher Folgen der
technischen Entwicklung auf Arbeitskrafte zu analy-
sieren. Mit Hilfe der Ergebnisse dieser Analysen kon-
nen Fragen nach der Sicherheit des Arbeitsplatzes bei
Automatisierung und Rationalisierung, nach der Ver-
wertbarkeit von Qualifikationen, nach der Geschwin-
digkeit und dem Umfang der Einfihrung technischer
Neuerungen und deren Einflull auf Arbeitsplatze,
deren Arbeitsaufgaben und Arbeitsbedingungen bes-
ser beantwortet werden.

Aus erhebungstechnischen Griinden wurde das indu-
striezweigspezifische Vorgehen gewahlt, obwohl pri-
mar die Wirkungen der sich wandelnden Technik und
nicht branchenspezifische Effekte erfalt werden sol-
len.

Ein Vergleich der Auswirkungen technischer Ande-
rungen in verschiedenen Industriezweigen wird zei-
gen, welche der Auswirkungen abhangig vom Indu-
striezweig und dessen spezieller Technologie sind
und welche nicht.

Da aus Grunden der Untersuchungskapazitat nur im-
mer eine beschrankte Anzahl Betriebe im Jahr unter-
sucht werden kann (je nach BetriebsgréRe und In-
dustriezweig 150-250 Betriebe), fallen die Ergebnisse
fur verschiedene Jahre an. Dies schrankt die Moglich-
keiten eines Vergleichs der in verschiedenen Jahren
untersuchten Industriezweige ein. Es scheint aber da-
durch mdglich zu sein, die Wirkungen technischer
Entwicklungen aufzuzeigen, die unabhangig von der
augenblicklichen wirtschaftlichen Lage sind, und jene,
die einen Zusammenhang mit der konjunkturellen
Lage haben.

Die bisherigen Erhebungen wurden in der Kunststoff-
verarbeitung, in der Holzverarbeitung und in der Le-
bensmittelindustrie!) durchgefiihrt. Weitere Industrie-
zweige (wie Maschinenbau, EBM-Warenindustrie,
EIektromdustrle )) werden zur Zeit nach der gleichen
Methode®) untersucht. Uber die Ergebnisse dieser Er-
hebung wird jeweils in den ,Mitteilungen® berichtet
werden.

Im folgenden werden Ergebnisse der 1972 durch-
gefuhrten Erhebung in der holzverarbeitenden Indu-
strie”) vorgestellt.

3. Ergebnisse der Untersuchung

3.1 Daten der untersuchten Betriebe der holz-
verarbeitenden Industrie

Fiur die in die Erhebung aufgenommenen Betriebe
der holzverarbeitenden Industrie®) ergeben sich fol-

Zahl der erfaBten Betriebe in der BRD 217

In diesen Betrieben

insgesamt tatige Arbeitskréafte 55 991
darunter weiblich 13628

Angestellte 11 025
darunter weiblich 3654

Arbeiter 43 642
darunter weiblich 9 466

Auszubildende 1324

darunter weiblich 508
direkt in der Holzverarbeitung

tatige Arbeitskrafte 53 1867)
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Verteilung der Betriebe nach der Fertigungsart:

Fertigungsart Schwerpunkt
nach nach Umsatz
Beschaftigten
Einzelfertigung 20 19
Serienfertigung 166 166
Massenfertigung 3 32
Betriebe insgesamt 217 217

3.2 Intensitét der technischen Umstellung
ErfaRte technische Anderungen im Jahr 1971:584

Diese Anderungen sind im Jahre 1971 abgeschlossen
worden und hatten merkliche Auswirkungen auf die
Zahl und/oder die Qualifikation von Arbeitskraften.

Die Hochrechnung der erfaBten Anderungen (Ta-
belle 1) ergibt fur die 2266 Betriebe der holzverarbei-
tenden Industrie mit 20 und mehr Beschaftigten rund
4400 Anderungen.

Mit knapp 2 Anderungen je Betrieb und Jahr ist der
Industriezweig Holzverarbeitung nicht anderungs-
intensiver als die kunststoffverarbeitende Industrie,
die 1970 durchschnittlich 1,8 Anderungen pro Betrieb
und Jahr durchfiihrte.

Wie in der Kunststoffverarbeitung, so besteht auch
in der Holzverarbeitung ein starker Zusammenhang

') Die lineare Teilung der horizontalen Achse nach BetriebsgrbBen-
klasse entspricht stark angenéhert einer logarithmischen Skala der
Achse nach Beschaftigten. Denn es ist:
log 10 = 1 log 100 = 2 log 1000 3
log 20 = 1,3 log 200 = 2,3 log 2000 = 3,3
log 50 = 1,7 log 500 = 2,7 log 5000 = 3,7
Es liegt also eine Intervallskala vor. Die Berechnung eines Kor-
relationskoeffizienten nach Pearson/Braivais ist dann moglich.

/]

zwischen der GroBenklasse des Betriebes und der
Zahl der Anderungen (Bild 1).
Unter Annahme der Klassen als Skalenpunkte'®) liegt
der Korrelationskoeffizient bei

r = 0,85.
Bild 1:
Zusammenhang zwischen der Zahl der Anderungen
und der BetriebsgréBenklasse in der holzverarbeiten-
den Industrie in der BRD 1971

Anderungen
|e Betrieb
A
45}
4 B " . P
Insges.: 217 Betriebe mit 584 Anderungen
3,5¢
3}
25} Regressionsgerade
y=046x+ 0246
Korrelationskoeffizient
r=085
2
15F
1 -
05k
1 . 1 1 | 1 L L -
1—-9 10—19  20—49 50—99 100—199 200—499 500—999 1000 u.
mehr

Betriebsgréfenklasse
nach Beschaftigten

Tabelle 1: Zahl der Anderungen je Betrieb und BetriebsgroBenklasse der holzverarbeitenden Industrie

im Jahre 1971
BetriebsgroRenklassen nach Beschaftigten
20 und mehr Beschaftigte
Ins- | ] HI-VHI i v \ Vi Vil Vil
gesamt | 1-9 10-19 zZu- 20-49 50-99 100-199| 200-499| 500-999| 1000
sammen und
20 und mehr
mehr
Betriebe 1971 4972 1989 717 2 266 1083 591 345 201 38 8
Erfalite Betriebe 217 - | - 217 37 45 47 57 25 6
ErfaRte Anderungen 584 | - - 584 44 103 116 202 100 19
Anderungen je
Betrieb 2,69 - - 2,69 1,19 2,29 2,47 3,54 4,0 317
Hochrechnung der
Zahlder Anderungen
auf den Industrie-
zweig fur Betriebe
mit 20 und mehr
Beschaftigten 4383 - - - 1289 1353 852 712 152 25
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Tabelle 2: Art der technischen Anderung

Zahl der Nennungen in den Betrieben der holzverarbeitenden Industrie 1971

Nennungen Nennungen Nennungen Nennungen
. an 1. Stelle an 2. Stelle an 3. Stelle insgesamt
Art der Anderung |
absolut % absolut % absolut % absolut . %

01 Aufbau und Einrichtung neuer

Betriebsteile 24 411 - - - - 24 3,49
02 Aufbau und Einrichtung neuer

Betriebsteile als Ersatz 52 8,90 1 1,10 - - 53 7,70
03 Stillegung von Betriebsteilen 15 2,57 3 3,30 - - 18 2,62
04 Verlagerung von Betriebsteilen 8 1,37 1 1,10 4 30,77 13 1,89
05 Priméar neue Anlagen 81 13,87 20 21,98 - - 101 14,68
06 Ersatz vorhandener Anlagen 134 22,95 13 14,29 - - 147 21,37
07 Einfihrung der elektronischen

Datenverarbeitung 29 4,97 - ~ - - 29 4,22
08 Stillegung von Anlagen 4 0,68 3 3,30 1 7,69 8 1,16
09 Primar Einflihrung anderer

Erzeugungsprozesse 23 3,94 4 4,40 4 30,77 31 4,51
10 Mechanisierung und Rationali-

sierung durch Zusatzgerate 79 13,53 6 6,59 - - 85 12,35
11 Organisatorische Anderungen 30 5,14 23 25,27 3 23,08 56 8,14
12 Einsatz anderer Werkstoffe 9 1,54 9 9,89 1 7,69 19 2,76
13 Einsatz anderer Energie 3 0,51 1 1,10 - - 4 0,58
14 Zusatzliche Anlagen und Maschinen,

soweit nicht 05 und 06 91 15,58 7 7,69 - - 98 14,24
00 Sonstige Anderungen 2 0,34 - - ~ - 2 0,29

Nennungen insgesamt 584 100 91 100 13 100 688 100

Uberraschend ist die Zahl der Anderungen je Betrieb
in Betrieben mit mehr als 1000 Beschaftigten (Be-
triebsgroRenklasse VIII).

Dafir ist folgende Erklarung moglich:

- In Betrieben unter 1000 Beschaftigten fand im Jahr
1971 eine innerbetriebliche Umstrukturierung mit
vielen technischen Anderungen statt, wahrend
GroRbetriebe der Holzverarbeitung mit mehr als
1000 Beschaftigten bereits ein hdheres technisches
und ablauforganisatorisches Niveau hatten.

- Die Erklarung, daB gréRere Betriebe Anderungen,
die in kleineren Betrieben bedeutend erscheinen,
weniger stark empfinden und sie deshalb nicht an-
fuhren, scheidet aus, da erstens die Hochrechnung
der erfallten Investitionen gegen eine Luckenhaf-
tigkeit spricht und da zweitens fir eine unter-
schiedliche Auffalligkeit von Anderungen und deren
Auswirkungen zum Beispiel in Betrieben mit wenig
unterschiedlichen Beschaftigtenzahlen (die Grofien-
klasse VIl enthalt Betriebe mit 500 bis 999 Beschaf-
tigten und die GroRenklasse VIII Betriebe mit 1000

bis 2180 Beschaftigten) keine plausiblen Griinde
aufzuzahlen waren. Drittens war auch in der vorher-
gehenden Erhebung (in der Kunststoffverarbeitung)
ein solches Verhalten der Betriebe dieser beiden
GroRenklassen nicht festzustellen.

3.3 Arten der Anderungen

Eine Ubersicht (iber die Art und Haufigkeit der erfal-
ten Anderungen gibt Tabelle 2. In der holzverarbeiten-
den Industrie wurden im Jahr 1971 hauptsachlich vor-
handene Anlagen durch Maschinen und Gerate er-
setzt, die dem neuesten Stand der Technik entspra-
chen. Rund 23% aller untersuchten Anderungen
konnten dieser Kategorie (Anderungsart 06) zugeord-
net werden. An zweiter Stelle rangiert die Anderungs-
art 14: zusatzliche Maschinen und Anlagen. Bei mehr
als 15% aller untersuchten Anderungen wurde fest-
gestellt, da zusatzlich zu den vorhandenen Einrich-
tungen weitere gleichartige Maschinen, Anlagen und
Einrichtungen angeschafft wurden. In 14% aller Um-
stellungsfalle wurden Maschinen, die bisher im Be-
trieb nicht vorhanden waren (Anderungsart 05), neu
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Tabelle 3: Griinde fiir technische Anderungen

Zahl der Nennungen in den Betrieben der holzverarbeitenden Industrie 1971

Nennungen Nennungen Nennungen ! Nennungen
Grund der Anderung an 1. Stelle an 2. Stelle an 3. Stelle insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut %

01 Kapazitatsausweitung 176 30,14 76 16,70 17 6,88 269 20,92
02 Ersatzbeschaffung 23 3,94 7 1,54 1 0,40 31 2,41
03 Auftragsmangel 12 2,05 6 1,32 3 1,21 21 1,63
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage 2 0,34 7 1,54 4 1,62 13 1,01
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 211 36,13 148 32,63 47 19,03 406 31,67
06 Speziell Senkung der

Personalkosten 29 4,97 52 11,43 27 10,93 108 8,40
07 Arbeitskraftemangel 13 2,23 39 8,67 22 8,91 74 5,75
08 Unwirtschaftlichkeit 11 1,88 7 1,64 8 3,24 26 2,02
09 Aufgabe von Produkten 1 0,17 2 0,44 1 0,40 4 0,31
10 Neue Produkte 26 4,45 22 4,84 12 4,86 60 4,67
11 Qualitatsverbesserung 24 4,11 45 9,89 50 20,24 119 9,25
12 Raummangel 20 3,42 17 3,74 15 6,07 52 4,04
13 Beseitigung von negativen

EinfluBfaktoren am Arbeitsplatz 23 3,94 22 4,84 37 14,98 82 6,38
00 Sonstige 13 2,23 5 1,10 3 1,21 21 1,63

Nennungen insgesamt 584 100 455 100 247 100 1286 100

eingefiihrt. In ebenfalls 14% aller Anderungen wurde
durch den Anbau von Zusatzgeraten an vorhandene
Maschinen und Anlagen mechanisiert und rationali-
siert (Anderungsart 10). Die Anderungsarten 06,14, 05
und 10, also vorwiegend Maschinenanschaffungen
bzw. maschinentechnische Neuerungen, decken 66%
aller Anderungen ab.

Fast 9% der Anderungen fallen in die Kategorie 02:
Aufbau und Einrichtung neuer Betriebsteile als Ersatz
fir schon vorhandene. Dies sind zum Beispiel neue
Lager- und Versandhallen, neue Maschinen- und Mon-
tagehallen.

Der Einsatz neuer Werkstoffe (Anderungsart 12) und
neuer Energien (Anderungsart 13) macht zusammen
nur einen Anteil von 2 % aller Anderungsfalle im Jahr
1971 aus.

In 5% der Falle wurden EDV-Anlagen eingeflhrt. Or-
ganisatorische Anderungen wurden in 5% der Faélle
vorgenommen.

3.4 Griinde fiir technische Anderungen

In der Tabelle 3 sind die Ergebnisse der Frage nach
den Anderungsgrinden zusammengefaldt.

Aus der Verteilung der Griinde firr technische Ande-
rungen kann man die Einflisse der Arbeitsmarkt-
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situation, der konjunkturellen Lage und der betriebs-
wirtschaftlichen BestimmungsgroRen ablesen. Die
Begriindung ,Verbesserung der Wirtschaftlichkeit"
wird in 36% aller Anderungen als wichtigste Ursache
angegeben. Auch in der Reihe weiterer wichtiger
Griinde fiir die Anderungen (zweite Nennung) wird
dieser Grund in mehr als 32% aller Félle angegeben.
Die Struktur der Anderungsarten — Ersatz fir
veraltete Maschinen — zusatzliche Anlagen und
Maschinen — Rationalisierung und Mechanisierung —
lassen diese Begriindung durchaus plausibel erschei-
nen. Die Ausweitung der Kapazitét als Grund fir eine
technische Anderung steht in den untersuchten Be-
trieben der holzverarbeitenden Industrie mit 30% an
zweiter Stelle aller Nennungen. ,Senkung der Perso-
nalkosten wird, ebenso wie in der Kunststoffverar-
beitung, nur in 5% der Anderungen als wesentlicher
Grund angegeben. Die Einfihrung neuer Produkte
(4,5 %) und die Verbesserung der Qualitat der Erzeug-
nisse (4 %) rangieren an vierter und funfter Stelle der
Skala der Anderungsgriinde. Arbeitskraftemangel ist in
der Holzverarbeitung ein nur selten erwahnter Grund
fur die Einflhrung technischer Neuerungen (mit 2 %
aller Grinde erst an achter Stelle bei den Erstnennun-
gen). Erst in Verbindung mit anderen Anderungsgriin-
den gewinnt der Grund Personalmangel an Bedeutung
(mit 8,5 % Haufigkeit ist er an flnfter Stelle der Zweit-
nennungen). Die konjunkturelle Lage wird von den



Betrieben als wichtiger Grund fuir technische Neuerun-
gen nur selten angefihrt. Nur in zwei von insgesamt
584 Fallen wird die konjunkturelle Lage als vorherr-
schender Grund fiir eine Anderung genannt. Bei den
Zweitnennungen und Drittnennungen, also als zusatz-
liche Begrindung, wird die augenblickliche konjunk-
turelle Lage in 1,5 % aller Falle angegeben.

3.5 Hohe der Investitionen

Durch Hochrechnung der erhobenen Investitionen
kann man Gberprifen, in welchem Umfang technische
Anderungen in der Stichprobe erfalt wurden.

Die Investitionen konnten aus erhebungstechnischen
Grinden nur grélenordnungsmalig erfallt werden.
Die Angaben der Erhebung werden mit denen der In-
vestitionserhebung des Statistischen Bundesamtes
verglichen™).

In Tabelle 4 sind die Werte fur die Klassenmittel der
Investitionen angegeben und die Investitionssummen
errechnet. In Anlehnung an die Investitionserhebung
des Statistischen Bundesamtes nach dem Betriebs-
konzept, die nur Betriebe mit 50 und mehr Beschéaf-
tigten erfaldt, werden auch hier nur die Investitionen
von Betrieben mit 50 und mehr Beschaftigten bertck-

Man erhalt die Hohe der erfaBten Investitionen fiir
die holzverarbeitende Industrie

gerechnet mit
der Klassenobergrenze
dem Klassenmittel
der Klassenuntergrenze

1125 000 000,— DM
715000 000,— DM
244 000 000,— DM

Der Vorbericht der Investitionserhebung des Statisti-
schen Bundesamtes'?) nennt fiir die Betriebe der holz-
verarbeitenden Industrie mit 50 und mehr Beschaf-
tigten im Jahr 1971 eine Investitionssumme von

659,5 Millionen DM.

Setzt man voraus, dafl® der Mittelwert der tatsachlichen
Investitionssumme am néachsten kommt, so kann an-
genommen werden, daR alle wesentlichen Anderun-
gen, die auf Investitionen beruhen, erfallt wurden.

3.6 Von Anderungen betroffene Bereiche

Die Verteilung der Beschaftigten auf Betriebsberei-
che, in denen Anderungen durchgefihrt wurden, ist
aus Tabelle 5 ersichtlich. Von den rund 56000 in den
erfalten Betrieben der holzverarbeitenden Industrie
Beschaftigten sind rund 17000 oder 30% in Abteilun-
gen tatig, die von Anderungen direkt betroffen wur-
den. Davon sind 90 % in Produktionsabteilungen und
5 % in kaufmannischen Abteilungen des Betriebes
tatig.

3.7 Auswirkungen auf die Zahl der Arbeitskrafte

3.7.1 Ubersicht iiber die Personalbewegungen

Die folgende Ubersicht zeigt die zahlenmaRigen Aus-

11) Die Haufigkeitsverteilung der Investitionen fiir die BetriebsgroRenklassen
zeigt, dal ein unterschiedliches Investitionsverhalten
der Betriebe verschiedener GroRenklassen vorliegt. Eine Beriick-

sichtiPung dieses Verhaltens ermdglicht eine exakte Hochrechnung

der Investitionen auf dem Industriezweig Holzverarbeitung. Die so
hochgerechneten Investitionen aller BetriebsgréRen werden mit den

Investitionsangaben des Statistischen Bundesamtes verglichen. Es

wird jeweils mit Klassenobergrenzen, Klassenmittel un Klassen-

untergrenzen der GréRenordnungen der Investitionen gerechnet.

12) Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 1, Betriebe und Unter-
nehmen der Industrie, | Betriebe, Investitionen 1971, Vorbericht.

) Ei_eﬁ Differenz zwischen eingestellten und ausgeschiedenen Arbeits-
raften.

in den untersuchten Betrieben der holzverarbeitenden
Industrie.

Personalbewegungen Arbeits- bezogen
krafte auf 55991
Beschaf-
tigte i. d.
Erhebung
in %
Neueinstellungen aufgrund der Anderungen 959 1.71
darunter weiblich 207 0,37
Umsetzungen aufgrund der Anderungen |
(innerbetriebliche Fluktuation) 1132 | 2,02
darunter weiblich 3317 0.59
davon
Umsetzungen in die Abteilung 351 0,63
darunter weiblich 97 017
Umsetzungen aus der Abteilung heraus 781 1,39
darunter weiblich 234 0.42
Austritte aus dem Betrieb
aufgrund der Anderungen | 140 0,25
darunter weiblich 58 | o010
Zuwachs an Beschaftigten |
(Neueinstellungen — Austritte) |
aufgrund der Anderungen 819 | 1,46
darunter weiblich 149 | 0.27
Fiktiv eingesparte Arbeitskrafte
(notwendige Arbeitskrafte, wenn bei
Produktionsvolumenerhohung mit der
alten Produktivitat weitergearbeitet
worden ware) 2298 4,10
darunter weiblich 383 0,70

Differenzierte Angaben Uber den Umfang der Per-
sonalbewegungen in den Betrieben der holzverarbei-
tenden Industrie mit 20 und mehr Beschaftigten er-
sieht man aus Tabelle 6. Bei der Hochrechnung der
Personalbewegungen wird die Verteilung der unter-
suchten Betriebe auf BetriebsgroRenklassen bertck-
sichtigt.

3.7.2 Beschiftigtenzuwachs bei technischen Anderungen

Der Beschaftigtenzuwachs ') betragt in der Stichprobe
819 Arbeitskrafte oder 1,46% der Beschaftigten der
erfallten Betriebe.

In den Betrieben der holzverarbeitenden Industrie
mit 10 und mehr Beschaftigten waren nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes
im Dezember 1970

im Dezember 1971

tatig.

Der Zuwachs zwischen Dezember 1970 und Dezember
1971 betrug 6764 Arbeitskrafte. Aus der Hochrechnung
der Personalbewegungen mit den Auswahlsatzen in
den einzelnen BetriebsgrofRenklassen ergibt sich ein
Beschaftigtenzuwachs von 2795 Arbeitskraften in den
Betrieben mit 20 und mehr Beschaftigten. Das ist,
rund 40% des Gesamtzuwachses an Beschaftigten.
Dieser Anteil steht im direkten Zusammenhang mit
technischen Umstellungsfallen.

225 703 Arbeitskrafte
232 467 Arbeitskrafte

3.7.3 Fluktuation bei technischen Anderungen

Die Fluktuation in den untersuchten Betrieben auf-
grund technischer Anderungen als Quotient aus Ein-
stellungen E, Umsetzungen U und ausscheidenden Ar-
beitskraften A zur Zahl der Gesamtbeschéftigten B
im Industriezweig, liegt bei 4%.
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Tabelle 4: Investitionen in DM fiir technische Anderungen nach Betriebs- und InvestitionsgréBenklassen in der
holzverarbeitenden Industrie 1971

[ [ (< c c c c [ -] *
= @ @ @ @ ] @ @ @ = £ -
E gl 2| gl 2| w gl o g~ 2| w gl o 83 £l3
s _|3|2 |El2 |Z2]| e 2| 2 2| 2 3l 2 I 3l 2 . 2E3| 8le. o
4§ [8]2 |22 3| 2 3| 2 8| 2 8| 2 sl 2~ |8 27 5-¢c|ie58%
22 |2|Es[2|5 2|5 215~ B 5~ |25, 3|55 (5|63 |ssE8|sg|283
2z [L|8o(T|6~ T80 [T 8 N <l 58 ¥ 58 [f 58 |°552|58|5s58
0 o @l __|@|E= @ c @ r_§ @ c§ @ (= =] @ (==} @ c 03‘-2 Ucenh
25 137|883 g (2| 28 & 32 Slgg_|S|8g_ |2 28 E56§5 58|28
22 |£|123|5|eB=|3|ea=|5| 2= |5/ eg= |E|28= |5/ 28 |5/ eo= |EEs2|2Eg|858=
@ m NOaN|Owda|N Owo [N UmO |[N| Or~0 |[N|UmBO |[N|Ur~0O |N| U0 D8 |< 8| T 0o
50— 99| 3 |2700{25{137 500{ 50| 2750000 14| 4200000 2| 1 500000 2| 6000 000| — - - - 14 590 200 7,61/1191 742 047
100-199| —| - |27[148500{ 51| 2805000 18| 5400000, 8 6000000 3| 9000000 — - |- - | 2335350013,62/171 464 757
200-495| 1 | 900/33|181 500 86| 4730000, 50{15000000/11| 8 250000 618 000 000| — - 1 (15000 000 61 162 400/28,36({215 664 315
500-999| 2 |1800/11| 60500 36| 1980000 30| 9000000 5| 3750000 4/12 000 000| 2 (15000 000| 2 [30 000 000, 71 792 300(65,79|109 123 423
1000 und
mehr -1 - 14 - 4| 2200000 7| 2100000 2| 1500000 3| 9000000/ 1| 7500000 - - | 20320 000(75,00 27 093 333

Summe 6 |5 400/96| 528 000| 22712 485 000|119|35 700 000 28|21 000 000|18{54 000 000| 3 |22 500 000| 3 |45 000 000[191 218 400 715 087 875

*) KI itten der GréBenkl der Investitionen nach Liste 3 des Erhebungsbogens

Tabelle 5: Betriebsabteilungen, die von Anderungen betroffen waren, und Zahl der Beschiftigten in diesen Ab-
teilungen der Betriebe der holzverarbeitende n Industrie 1971

Betriebliche Bereiche *) Ziffer des Zahl der Arbeitskrafte im Bereich

Organisations-

schemas

(im Listenteil) absolut %
Gesamtbetrieb **) 1 574 3,39
Leitung **) 2 9 0,05
Zentrale DV 21 4 0,02
Revision, Organisation 23 o 0,02
Gesamte Gruppe 2 17 0,10
Kaufmannische Abteilung **) 3 333 1,97
Personalverwaltung, Lohnbiiro 3N 39 0,23
Materialwirtschaft 3.2 3 0,02
Lagerwesen 3.22 67 0,04
Absatz 33 15 0,09
Verkauf, Auftragsabwicklung, Kundendienst 3.32 148 0,87
Lieferwesen, Fertiglager 3.33 241 1,42
Finanzen, Rechnungswesen 3.4 2 0,01
Geschaftsbuchhaltung, Sach-, Lieferkonten 3.42 1 0,06
Betriebsrechnung, -buchhaltung, Kostenrechnung 3.43 22 0,013
Gesamte Gruppe 3 881 5,21
Technische Abteilung **) 4 85 0,50
Forschung, Entwicklung 4.11 5 0,03
Konstruktion, Berechnung 412 5 0,03
Anlagen, Betriebsgebaude 4.2 37 0,22
Maschinen, Maschinenplanung, Verwaltung, Instandhaltung 4.23 275 1,62
Gesamte Gruppe 4 407 2,40
Produktionsabteilung **) 5 392 2,32
Fertigungsvorbereitung, Disposition 5.1 50 0,30
Fertigung 5.2 14 345 84,76
Fertigungskontrolle, Abnahme 5.3 259 1,63
Gesamte Gruppe 5 15046 88,90
Alle Bereiche zusammen 16 925 100

*) Ausfihrliche Bezeichnung siehe Schema in Listenteil des Erhebungsbogens.
**) Diese Kategorien enthalten die Arbeitskréfte, die keiner der Untergruppen zugeordnet werden kdnnen.
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Tabelle 6: Personalbewegungen bei technischen Anderungen in der holzverarbeitenden Industrie 1971

Hoch-
BetriebsgroRe nach Beschéftigten ;Zn::rhnung
Art der Personal-
Personalbewegung bewegung
auf den ge-
20-49 50-99 100-199 200-499 500-999 1000 samten In-
und mehr | gystriezweig

Auswahlsatz der
Betriebe in % 3,42 7.61 13,62 28,36 65,79 75,00
Neueinstellungen (E)
abs. Zahl / % *) 12/0,93 55/166 | 137/1,99 | 340/1,83 | 237/1,33 | 178/1,95
Hochrechnung 351 723 1 006 1199 360 237 3876
Umsetzungen in den Be-
reich (Ui)
abs. Zahl / % *) 8/0,62 14/042 | 36/0,52 153/0,87 | 116/0,65 24 /0,26
Hochrechnung 234 184 539 176 32 1429
Umsetzungen aus dem Be-
reich (Ua)
abs. Zahl / % *) 19/1,47 53/1,60 | 146/212 | 191 /1,08 | 180/1,01 192 /211
Hochrechnung 556 696 1072 673 274 256 3527
Ausscheidende Arbeits-
krafte (A)
abs. Zahl / % *) 17 /1,31 18 /0,54 27 /0,39 16 /0,09 57 /0,32 5/0,05
Hochrechnung 497 236 56 87 7 1081
Einsparungen (Bf)
abs. Zahl / % *) 72/557 | 205/6,20 | 395/5,74 | 777/ 4.41 480 /2,70 | 369/4,05
Hochrechnung 2105 2694 2900 2740 730 492 11 661

*) Anteil der eingestellten, umgesetzten, ausgeschiedenen oder eingesparten Arbeitskrafte an der Gesamtzahl der erfaften Beschéftigten der Be-

triebsgréBenklasse.

E+U+A  3876+4956+1 081
B o 222 751

Weitere Fluktuationskennziffern®) fiir die holzverar-
beitende Industrie sind:

Fluktuation als Verhéltnis von Neueinstellungen zu
Gesamtbeschéftigten

E 3876

B 222751

Fluktuation als Quotient der ausscheidenden Ar-
beitskrafte zu den Gesamtbeschéftigten

A 1081
B 222751

X100=4,45%

X100=1,74%

*100=0,49 %

") Siehe z. B. M. Radke: Die GroBe Betriebswirtschaftliche Formel-
sammlung, 2. Auflage, Minchen 1967, S. 334 ff

1¥) Das heiBt aber nicht, daB Arbeitskréfte durch technlsche Anderungen
real freigesetzt wurden. Freisetzungen hatten sich ergeben, wenn
das Produktionsvolumen nicht erhéht worden wire oder wenn zu-
néchst Arbeitskréfte zur Erhéhung der Produktion eingestellt worden
wdéren, die dann durch Einfiihrung arbeitssparender Neuerungen
freigesetzt wurden,

Fluktuation als Verhaltnis aus den Zahlen der Neu-
einstellungen und Ausscheidenden zu der Zahl der
Gesamtbeschaftigten

E+A  3876+1081
B 222751
Bei all diesen Kennzahlen ist zu beachten, daB es

sich nur um die Fluktuation aufgrund technischer An-
derungen handelt.

X100=2,23%

3.7.4 Einsparung von Arbeit durch technische Anderungen

Durch technische Anderungen wurde in der holzver-
arbeitenden Industrie im Jahre 1971 die Produktivitat
gesteigert. Mit neuen technischen Einrichtungen und
Methoden wurde entweder bei gleicher Anzahl von
Arbeitskraften eine héhere Mengenleistung erbracht
oder es wurde (durch Umsetzung oder Freisetzung
von Arbeitskraften) mit weniger Arbeitskraften die
gleiche Produktionsmenge erzeugt. Die durch die
Anderung fiktiv eingesparten Arbeitskrafte's) wurden
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in der Erhebung (durch die Fragen 9.1 — 9.4 des Er-
hebungsbogens) erfalit.

In den 217 untersuchten Betrieben mit 584 Anderun-
gen wurden 2298 Arbeitskrafte fiktiv eingespart. Be-
zogen auf die insgesamt erfal3ten Beschaftigten
(55991 Arbeitskrafte) ist das ein Anteil von 4,1%.
Hochgerechnet aufgrund des unterschiedlichen An-
teils der erfal3ten Betriebe in den BetriebsgroRenklas-
sen ergibt sich fir die holzverarbeitende Industrie im
Jahr 1971 eine Einsparung von 11 661 Arbeitskraften,
das sind 5,1 % der im Jahresdurchschnitt 1971
Beschaftigten (229129 Arbeitskrafte). Dieser Prozent-
satz kann als Produktivitatssteigerung gedeutet wer-
den.

3.7.5 Auswirkungen auf bestimmte Berufe

3.7.5.1 Vorbemerkungen
Von technischen Anderungen werden in der holzver-

'®) Nach der Klassifizierung der Berufe sind das die ,Viersteller, die als
Berufsklassen bezeichnet werden. Deren Obergruppe — die
,Dreisteller” — werden als Berufsordnung bezeichnet. Siehe auch:
Klassifizierung der Berufe. Herausgegeben vom Statistischen Bun-
desamt. Ausgabe 1970, Kohlhammer Verlag, Stuttgart.

arbeitenden Industrie insgesamt 4529 Arbeitskrafte
aus 125 verschiedenen Berufen'®) aufgrund von Neu-
einstellungen, Umsetzungen, Entlassungen oder Ein-
sparungen betroffen. Der externe Arbeitsmarkt (aulRer-
halb des Betriebes) und auch der interne Arbeits-
markt (im Betrieb) werden im Falle technischer An-
derungen zur Deckung des Bedarfs an Arbeitskraften
herangezogen. In der Holzindustrie wurde ein grol3er
Teil der Personalbewegungen uber den internen Ar-
beitsmarkt abgewickelt. So kommen vom externen
Arbeitsmarkt 959 Arbeitskrafte neu in den Betrieb,
vom internen Arbeitsmarkt erfolgen 351 Umsetzungen
in die von Anderungen betroffenen Bereiche, denen
781 Umsetzungen aus den betroffenen Bereichen und
140 Entlassungen aus dem Betrieb gegenliberstehen.

Die am haufigsten von Anderungen betroffenen Be-
rufsordnungen und Berufsgruppen wurden nach Art
der Personalbewegungen (Einstellungen, Umsetzun-
gen, Ausscheiden von Arbeitskraften und Einsparun-
gen) zusammengefallt. Durch die Kombination der
Angaben Uber Personalbewegungen mit den Arten

Tabelle 7: Berufstitigkeiten der eingestellten Arbeitskrifte, aufgeteilt nach der Art der Anderung

(Holzverarbeitung 1971)

Einstellungen
1 2 3 5 6 7 8 9 10
Tischler |Holzauf- | Kfz- Kunst- Waren- |Biro- Polsterer | Trans- Tech- Sonstige |Gesamt
bereiter | Fihrer stoffver- | maler krafte port- nische
Anderungsart arbeiter gerate- Berufe
fuhrer,
Lagerver-
walter
501/502 |181 714 151 512 781 492 741/ 60/62
742/744
01 Einrichtung neuer Betriebsteile| 31 97 — 7 13 2 4 7 19 214
02 Neue Betriebsteile als Ersatz 168 31 - 10 18 24 4 1 31 287
03 Stillegung von Betriebsteilen — - - - - - - - 1 1
04 Verlagerung von Betriebsteilen - - - - - - - - - -
05 Primér neue Anlagen 14 10 - 21 - 1 - — 1 67
06 Ersatz vorhandener Anlagen 7 16 - 4 - - 1 - - 28
07 Einfiihrung der EDV - - - - 1 - 2 2 22 27
08 Stillegung von Anlagen - - - - - - - - - ~
09 Primér neue Verfahren 8 4 - - - 3 1 - - 16
10 Mechanisierung und
Rationalisierung 8 2 20 1 - 6 - - - 37
11 Organisatorische Anderungen| 15 18 - - 7 8 20 4 - 72
12 Einsatz anderer Werkstoffe - - - - - - 3 - - 9
13 Einsatz anderer Energie - - - - - -~ - - -~ -
14 Zusitzliche gleichartige
Anlagen 14 23 122 4 5 - 4 - 25 201
00 Sonstige - - — — — - - - — -
Insgesamt 265 201 142 47 44 44 39 14 99 959
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und Griinden der technischen Anderungen erhalt man
Aussagen Uber vorherrschende Einflisse auf einzelne
Berufe.

3.7.5.2 Tétigkeiten der eingestellten Arbeitskréfte In
der folgenden Ubersicht sind die haufigsten Berufs-
tatigkeiten der eingestellten Arbeitskrafte zusammen-

Einstellungen 100 % = 959 Arbeitskrafte

Rang | Tatigkeitsbezeichnung Berufs- Ar- Anteil
ordnung/ beits- | (%)
Berufsgruppe krafte
1 Tischler 501 und 502 265 27,6
2 Holzaufbereiter 181 20 21,0
3 Kfz-Fiihrer 714 142 14,8
4 Kunststoffverarbeiter 151 64 6,7
5 Warenmaler 512 47 4,9
6 Paolsterer 492 44 4.6
7 Biirokrafte 781 44 4,6
8 Transportgeratefiihrer,
Lagerverwalter und
Transportarbeiter 741, 742 und 39 4,0
744
9 Technische Berufe 60 und 62 14 1.5
Sonstige a9 10,3

(Holzverarbeitung 1971)

In den untersuchten Betrieben der holzverarbeitenden
Industrie wurden im Jahr 1971 aufgrund technischer
Anderungen 959 Arbeitskrafte eingestellt. 28% der
eingestellten Arbeitskrafte (265 Personen) waren
Tischler, von denen wieder fast zwei Drittel in Be-
triebsteile eingestellt wurden, die als Ersatz fur alte
Betriebsgebaude errichtet worden waren (Anderungs-
art 02).

Das kann aus Tabelle 7 abgelesen werden, die tber
die Art der technischen Anderung Auskunft gibt, fiir
die die Arbeitskraft eingestellt wurde. Kombiniert
man die Zahl der hauptsachlich betroffenen Berufe
mit dem Grund fiir die Anderung (Tabelle 8), so sieht
man zum Beispiel, dall Tischler hauptsachlich bei
Kapazitatsausweitung (fir 102 Tischler) eingestellt
wurden. An zweiter Stelle derNeueinstellungen stehen
die Holzaufbereiter (das sind vor allem Holzmaschi-
nenbediener) mit 21 % aller Einstellungen (201 Ar-
beitskréafte). Fast 50% der Holzaufbereiter wurden in
neuen Betriebsteilen (Anderungsart 01) eingesetzt
(Tabelle 7). Die Einstellung dieser Arbeitskrafte wurde
im wesentlichen mit Kapazitatsausweitung (Tabelle 8)
begriindet. Die untersuchten Betriebe der holzverar-
beitenden Industrie stellten 142 Kraftfahrer (15% aller
neu eingestellten Arbeitskrafte) ein, was nach Angabe
der Betriebe auf die zusatzliche Anschaffung von
Kraftfahrzeugen, also auf die Ausweitung des be-
triebseigenen Transportwesens und dessen Maschini-
sierung zuriickzufilhren ist (Anderungsart 14 und 10).
Kapazitatsausweitung und die Verbesserung der all-
gemeinen Wirtschaftlichkeit waren die vorherrschen-
den Grinde fur die Einstellung von Kraftfahrern
(Tabelle 8).

Tabelle 8: Berufstitigkeiten der eingestellten Arbeitskrifte nach dem Grund fiir die Anderung

Einstellungen
1 2 3 5 6 7 8 9 10
Tischler |Holzauf- | Kfz- Kunst- Waren- | Polsterer | Biro- Lager- Tech- Sonstige | Gesamt
bereiter | Fihrer stoffver- | maler kréfte verwalter | nische
Grund der Anderung arbeiter Trans- Berufe
port-
gerédte-
fuhrer
Lager-
arbeiter
501/602 |181 714 151 512 492 781 741/ 60/62
742/744
01 Kapazitatsausweitung 102 156 114 33 21 21 12 3 51 537
02 Ersatzbeschaffung - - - — - - - - - -
03 Auftragsmangel 7 4 - 4 - - 2 2 4 23
04 Augenblickliche
konjunkturelle Lage - - 2 - - - - - - 2
05 Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit 18 15 24 2 4 - 1 4 14 99
06 Speziell Senkung der
Personalkosten - - - - - = = = - -
07 Arbeitskraftemangel - - - - 4 - - - - 4
08 Unwirtschaftlichkeit - - - - - — - - — N
09 Aufgabe von Produkten - - - - - — - - - -
10 Neue Produkte 27 14 - 2 1 - 20 4 5 96
11 Qualitatsverbesserung - - 2 1 4 - - - 3 10
12 Raummangel 75 9 5 10 16 4 -~ 3 122
13 Beseitigung von negativen
EinfluRfaktoren - - - — - - — = = -
00 Sonstige 36 3 - - - 7 - 1 19 66
Insgesamt 265 201 142 a7 44 44 39 14 99 959
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3.7.5.3 Tétigkeiten der in den Bereich der Anderung
umgesetzten Arbeitskréfte

Umsetzungen in den von Anderungen betroffenen Be-
reich kénnen als Bedarf gedeutet werden, der jedoch
vom Betrieb noch auf dem internen Arbeitsmarkt be-
friedigt wird. In der holzverarbeitenden Industrie
haben die Betriebe 351 Arbeitsplatze, neu besetzt,
ohne dazu Arbeitskrafte einzustellen. Von diesen Ar-
beitsplatzen wurden 40% (das sind 149 Arbeitsplatze)
mit Tischlern und 20% (das sind 69 Arbeitsplatze) mit
Holzaufbereitern besetzt, wie die folgende Ubersicht
der haufigsten Tatigkeiten zeigt.

Umsetzungen in den Bereich 100 % = 351 Arbeitskrafte

Berufs- Ar- Anteil
ordnung/ beits- | (%)
Berufsgruppe krafte

Rang | Tatigkeitsbezeichnung

1 Tischler 501 149 42,5
2 Holzaufbereiter 181 69 19,7
3 Kunststoffverarbeiter 151 20 57
4 Metallverformer (spanend) 221, 222, 19 5.4
224,225

5 Warenmaler 512 19 5.4
6 Transportgeratefihrer,

Lagerverwalter und

Transportarbeiter 744,742, 741 15 4,3
7 Schweiler 241 12 3.4
8 Drahtverformer 212 10 28
9 Warenpriifer 521 5 14

Sonstige 33 94

40% der Tischler und 17% der Holzaufbereiter wur-
den zur Besetzung von Arbeitsplatzen in neu errich-
teten Betriebsteilen benétigt (Anderungsart 01 in
Tabelle 9).

Durch organisatorische Anderungen, zum Beispiel im
Arbeitsablauf, ist die Umsetzung von 30% der Tisch-
ler (46 Arbeitskrafte) und von etwa 30 % der Holz-
aufbereiter (21 Arbeitskrafte) bedingt. Der Hauptgrund
fur die Umsetzung von Tischlern und Holzaufbereitern
war 1971 die Kapazitadtsausweitung der Betriebe
(Tabelle 10).

Einstellungen und Umsetzungen beruhten in der holz-
verarbeitenden Industrie im Jahre 1971 in groflem
Umfange auf konventionellen Anderungen, wie der
Einrichtung vollkommen neuer Betriebsteile, der Neu-
errichtung von Betriebsteilen (als Ersatz fur veraltete
Gebaude) und dem Einsatz zusatzlicher Anlagen und
Maschinen, wie sie bereits im Betrieb vorhanden
waren. Weitere wichtige Anderungen waren noch:
Mechanisierung und Rationalisierung sowie organi-
satorische Anderungen im Betrieb. Der Einsatz ande-
rer Werkstoffe (zum Beispiel der Ubergang auf Holz-
Kunststoffverbundstoffe oder der Einsatz von Kunst-
stoffen allein) wirkte sich auf die Berufe der Holz-
verarbeitung Uber Zugange in die betroffenen Abteilun-
gen nur in sehr geringem Umfange aus. Wichtigste
Begrindung fir die Neueinstellungen und fir die Um-
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setzungen in den Anderungsbereich war die Kapazi-
tatsausweitung. Eine grofere Anzahl von Personal-
mehrungen ist auch auf die Aufnahme neuer Produkte
in das Fertigungsprogramm zuriickzufiihren. Fiir An-
derungen, die mit dieser Begriindung durchgefiihrt
wurden, sind insgesamt 96 Arbeitskrafte neu ein-
gestellt und 65 Arbeitskrafte in dieAnderungsbereiche
umgesetzt worden (Tabellen 8 und 10). Von diesen
161 Arbeitskraften waren 40% Tischler und Holz-
aufbereiter, etwa 25 % (42 Arbeitskrafte) waren Kunst-
stoffverarbeiter. Wenn beim Einsatz von vollkommen
neuen Anlagen, wie sie im Betrieb noch nicht vorhan-
den waren, neue Arbeitsplatze besetzt werden muften
(insgesamt waren 86 Arbeitsplatze wegen dieses An-
derungstyps 05 zu besetzen), wurden etwa 50% die-
ser Arbeitsplatze mit Tischlern und Holzaufbereitern
besetzt. Fur vollkommen neue Verfahren in der Holz-
verarbeitung wurden insgesamt nur 27 Arbeitskrafte
(Neueinstellungen und Umsetzungen) zusatzlich be-
noétigt. Davon waren 19 Tischler und Holzaufbereiter.

3.7.5.4 Tétigkeiten der aus dem Bereich der Anderung
heraus versetzten Arbeitskréfte

Die folgende Rangreihe der haufigsten Berufsklassen
bei den Umsetzungen aus dem Bereich zeigt ein dhn-
liches Bild wie die Rangreihe der Neueinstellungen
und der Umsetzungen in den Bereich.

Umsetzungen aus dem Bereich 100 % = 781 Arbeitskréfte
Rang Tatigkeitsbezeichnung | Berufs- Ar- Anteil
| ordnung/ beits- | (%)
| Berufsgruppe krafte
1 Tischler 501 277 35,5
2 Holzaufbereiter 181 191 24,5
3 Holzoberflachenveredler 513 129 16,5
4 Lager- und Transportarbeiter,
Transportgeratefihrer 744,742 61 7.8
5 Warenmaler 512 37 4,7
6 Holzverformer 182 19 2,4
7 Warenaufmacher,
Versandfertigmacher 522 17 2,2
8 Drahtverformer 212 15 1.9
9 Polsterer 492 8 1.0
Sonstige 27 35

Die Aufteilung der Arbeitskrafte, die aus dem Bereich
wegversetzt wurden, nach Arten (Tabelle 11) und
Griinden (Tabelle 12) der Anderung 4Rt vermuten,
daR Anderungen auch durchgefiihrt wurden, um Fach-
krafte fur andere Aufgaben frei zu bekommen. 781
Arbeitskrafte wurden 1971 von den untersuchten
Betrieben aus dem Anderungsbereich in andere Be-
reiche versetzt. Die Umsetzung von 40% (115 Arbeits-
krafte) der Tischler aus dem Anderungsbereich war
bedingt durch die Anderungsart 09 — Einfiihrung
neuer Erzeugungsprozesse — Fir 60% der umge-
setzten Tischler wurde dabei als Ursache die Ver-
besserung der Wirtschaftlichkeit und fir 13% der um-
gesetzten Tischler eine Kapazitatsausweitung ange-
geben (Tabelle 12). Bei der Umsetzung von Holzauf-



Tabelle 9: Berufstitigkeiten der in den Anderungsbereich umgesetzten Arbeitskrifte nach der Art der Anderung

Umsetzungen in den Bereich
[ 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tischler |Holzauf- |Kunst- |Metall- |Waren- |Lager- |Schreiner|Draht- |Waren- |Sonstige |Gesamt
bereiter |stoffver- |ver- maler arbeiter u. verformer | priifer
Anderungsart arbeiter | former Trans-
port-
gerate-
fihrer
501 181 151 221/222/(512 741/742 | 241 212 521
224/225 744
01 Einrichtung neuer Betriebsteile, 60 12 12 19 9 1 12 - - 12 | 137
02 Neue Betriebsteile als Ersatz 8 5 - - 4 2 - - 5 3 26
03 Stillegung von Betriebsteilen - - - - — - - 10 - 10
04 Verlagerung von Betriebsteilen - 3 - - - - - - - - 3
05 Primér neue Anlagen 6 8 - - 3 - - - - 2 19
06 Ersatz vorhandener Anlagen — 10 - - - - - - 3 13
07 Einfihrung der EDV - - - - - 2 - - - 6 8
08 Stillegung von Anlagen - - - - - - - - - - -
09 Priméar neue Verfahren 6 1 2 - 2 - - - - - 1
10 Mechanisierung und
Rationalisierung 1 - - - 1 - - - - - 2
11 Organisatorische Anderungen| 46 21 - - - 10 - - - 3 80
12 Einsatz anderer Werkstoffe - 6 6 - - - - - - - 12
13 Einsatz anderer Energie - - - - - - - - - - -
14 Zusatzliche gleichartige
Anlagen 22 3 - - - 1 - - - 4 30
00 Sonstige - - - - - - - - - - -
Insgesamt 149 69 20 19 19 15 12 10 5 33 351

Tabelle 10: Berufstétigkeiten der in den Anderungsbereich umgesetzien Arbeitskriéfte, aufgeteilt nach dem Grund

der Anderung
Umsetzungen in den Bereich
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tischler |Holzauf- | Kunst- Metall- |Waren- |Lager- Schwei- | Draht- Waren- |Sonstige |Gesamt
bereiter |stoffver- |ver- maler arbeiter u.| Ber- verformer| prifer
arbeiter |former Trans-
Grund der Anderung port-
geréte-
fihrer
501 181 151 221/222/|512 741/742 |21 212 521
224/225 744

01 Kapazitatsausweitung 115 50 - - 13 3 - - - 13 194
02 Ersatzbeschaffung - 3 - - - - - - - - 3
03 Auftragsmangel - - - 19 - - 12 - - 1 32
04 Augenblickliche

konjunkturelle Lage - - - - - - - - - - -
05 Verbesserung der

Wirtschaftlichkeit 14 4 1 - 3 - - - 5 10 37
06 Speziell Senkung der

Personalkosten 2 - - - — — — _ _ _ 2
07 Arbeitskraftemangel - - - - - - - - - - -
08 Unwirtschaftlichkeit - - - - - - - 10 - - 10
09 Aufgabe von Produkten - - - - - — - — - - -
10 Neue Produkte 13 12 19 - 3 11 - - - 7 65
11 Qualitatsverbesserung - - - - - - - -~ - - -
12 Raummangel — - — - - 1 _ _ — _ 1
13 Beseitigung von negativen

EinfluRfaktoren - - - - - - - - - - -
00 Sonstige 5 - - - — - — _ — 2 7

Insgesamt 149 69 20 19 19 15 12 10 5 33 351
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Tabelle 11: Berufstétigkeiten der aus dem Bereich umgesetzten Arbeitskréfte nach der Art der Anderung

Umsetzungen aus dem Bereich

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tischler |Holzauf- |Holz- Lagerarb. | Waren- | Holzver- |Waren- |Draht- Polsterer | Sonstige |Gesamt
Anderungsart bereiter o?er— u. Trans- | maler former auf- ver-
flachen- | portge- macher, |former
veredler |ratefihrer Versand-
fertig-
macher
501 181 513 744/742 |512 182 522 212 492

01 Einrichtung neuer Betriebsteile - - - - 2 - - - - - 2
02 Neue Betriebsteile als Ersatz - 39 - 4 - - 7 - - 3 53
03 Stillegung von Betriebsteilen 38 25 116 7 2 3 - 15 - - 206
04 Verlagerung von Betriebsteilen| 37 4+ - - - 2 - - - 3 46
05 Primar neue Anlagen 30 24 5 11 1 — 2 - 4 - 77
06 Ersatz vorhandener Anlagen 5 24 3 6 13 - - - 3 6 60
07 Einfihrung der EDV - — - 2 — _ _ _ _ 2 4
08 Stillegung von Anlagen - 13 - - 3 - = - - - 16
09 Primar neue Verfahren 115 8 1 20 - - 6 - - 150
10 Mechanisierung und

Rationalisierung 14 36 — 8 10 1 2 - - 3 74
11 Organisatorische Anderungen 5 - - - - - - - - 9 14
12 Einsatz anderer Werkstoffe - 6 - - - 13 - - - - 19
13 Einsatz anderer Energie - - ~ - — - - - - 1 1
14 Zusatzliche gleichartige

Anlagen 33 12 4 3 6 - - - 1 - 59
00 Sonstige - = - - - - - - — _ -

Insgesamt 277 191 129 61 37 19 17 15 8 27 781

Tabelle 12: Berufstitigkeiten der aus dem Bereich umgesetzten Arbeitskrafte nach dem Grund der Anderung

Umsetzungen aus dem Bereich

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tischler |Holzauf- | Holz- Lagerarb. | Waren- | Holzver- |Waren- | Draht- Polsterer | Sonstige |Gesamt
. bereiter |ober- u. Trans- | maler former auf- verformer
Grund der Anderung flachen- |portge- macher,
veredler |ratefihrer Versand-
fertig-
macher
501 181 513 744/742 |512 182 522 212 492

01 Kapazitatsausweitung 36 50 34 1 16 - 2 - 1 2 152
02 Ersatzbeschaffung - 1 - - - - - = - 1
03 Auftragsmangel 4 19 7 12 3 - - - - - 45
04 Augenblickliche

konjunkturelle Lage - - - - - - - o - - -
05 Verbesserung der

Wirtschaftlichkeit 164 58 86 6 8 9 15 - 7 15 368
06 Speziell Senkung der

Personalkosten 13 13 - 11 - 1 - - - 6 44
07 Arbeitskraftemangel - 7 - 3 6 - - - - - 16
08 Unwirtschaftlichkeit 56 13 - 2 - 2 - 15 - 3 91
09 Aufgabe von Produkten - - - - - - - - - 1 1
10 Neue Produkte - - - 15 - 4 - - - - 19
11 Qualitatsverbesserung 2 - 2 - 4 - - - - - 8
12 Raummangel - 25 - - - - - - - - 25
13 Beseitigung von negativen

EinfluRfaktoren 2 5 - - - - - - - 8
00 Sonstige - - - - - 3 - - - — 3

Insgesamt 277 191 129 61 37 19 17 15 8 27 781
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bereitem dominiert keine Anderungsart (Tabelle 11, Spalte
2). Von den 191 umgesetzten Holzaufbereitern wurden 20%
umgesetzt, weil in den als Ersatz fiir alte Gebédude
errichteten Werkstitten (Anderungsart 02) gleichzeitig
rationeller gefertigt wurde. 19% der umgesetzten
Holzaufbereiter aus dem Bereich der Anderung wurden
wegen Rationalisierung und Mechanisierung eingespart
(Anderungsart 10) und je 13% wurden von der Stillegung
von Betriebsteilen (03), von der Einfiihrung vollkommen
neuer Anlagen (05) und vom Ersatz vorhandener Anlagen
durch modernere (06) betroffen.

Von den umgesetzten 129 Holzoberflachenveredlern
(Tabelle 11, Spalte 3) wurden 90% infolge von Still-
legungen von Abteilungen (03) umgesetzt. Das waren
hauptsachlich Abteilungen der Oberflachenbehand-
lung. Zwei Drittel der Holzoberflachenveredler waren
mit der Begrindung ,Verbesserung der allgemeinen
Wirtschaftlichkeit® umgesetzt worden.

60% der insgesamt aus dem Bereich wegversetzten
Arbeitskrafte sind Tischler und Holzaufbereiter. Keine
der Anderungsarten, die die Umsetzungen vorwie-
gend bewirkten (primar die Einfiihrung neuer An-
lagen und Verfahren, Aufbau und Einrichtung neuer
Betriebsteile und Stillegung von Anlagen und Ma-
schinen), lassen jedoch den Schlul® zu, dal® diese Ar-
beitskrafte vollkommen Uberflissig geworden waren.
Vor allem bei den Anderungsarten — primér neue An-
lagen und Verfahren — liegt der Schluf3 nahe, daR
die handwerklichen Fahigkeiten dieser Arbeits-
krafte durch Maschinen und Prozesse Ubernom-
men wurden, um diese Arbeitskrafte an anderer
Stelle der Fertigung, wo ihre Qualifikationen nicht
durch Maschinen ersetzt werden konnten, wirt-
schaftlicher und vollwertiger einzusetzen. In der Er-
hebung konnte allerdings nach dem Verbleib dieser
Arbeitskrafte und ihrer neuen Téatigkeit nicht weiter
gefragt werden. Daher kdnnen Uber die neuen Tatig-
keits- und Aufgabengebiete nur Vermutungen ange-
stellt werden. So liegt es zum Beispiel nahe anzuneh-
men, dal} Tischler und qualifizierte Holzaufbereiter fir
Reparaturen und Sonderanfertigungen sowie fir Ein-
richtertatigkeiten eingesetzt worden sind. Die Umset-
zung der Holzoberflachenveredler ist vor allem auf die
Einflhrung neuer Maschinen und Anlagen (Beschich-
tungsanlagen, Lackieranlagen und Kantenbeschich-
tungsmaschinen) zuriickzufiihren. Hier werden Tatig-
keiten, die friiher von Fachkraften ausgefiihrt wurden,
in groRem Umfange von Maschinen Gibernommen.

3.7.5.5 Tétigkeiten ausgeschiedener Arbeitskréfte

Die folgende Rangreihe der Berufe der ausscheiden-
den Arbeitskrafte zeigt eine Verschiebung in der Rei-
henfolge gegenuber den anderen Personalbewegun-
gen.

Wahrend bisher an erster Stelle immer die Tischler
standen, sind es hier die Holzaufbereiter. Aus der
Rangfolge und aus den Haufigkeiten der ausschei-
denden Arbeitskrafte in Verbindung mit den Ande-
rungsarten und den Anderungsgriinden (Tabellen 13
und 14) erkennt man, dal3 70 % der Holzaufbereiter
(32 Arbeitskrafte) ausschieden, weil Betriebsteile ver-
lagert wurden. Oberflachenveredler wurden zu mehr
als 80 % (20 Arbeitskrafte) zum Ausscheiden gezwun-
gen, weil Betriebsabteilungen stillgelegt wurden. Die
Betriebe bezogen in starkerem Umfang bereits be-
schichtete Platten und verarbeiteten diese dann wei-

ter. Die Tatigkeit ,Oberflachenbearbeiten® im holzver-
arbeitenden Betrieb wich zuriick. Die geringe Anzahl
ausscheidender Tischler verteilte sich auf mehrere
Anderungsarten. 33 Holzaufbereiter schieden wegen
technischer Anderungen aus, fiir die als Grund ,Ka-
pazitatsausweitung” angegeben wird (Tabelle 14). Die
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit hat das Ausschei-
den von 80 % aller Holzoberflachenveredler (20 Ar-
beitskrafte) zur Folge.

Ausscheidende Arbeitskrifte aus dem Betrieb 100 % = 140 Arbeitskrifte
Rang Tatigkeitsbezeichnung Berufs- Ar- Anteil
ordnung/ beits- | (%)
Berufsgruppe krafte |
1 Holzaufbereiter 181 47 33,6
2 Holzoberflaichenveredier 513 24 171
3 Lager- und Transportarbeiter | 744 20 14,3
4 Tischler 501 17 121
5 i Birokrafte 781 10 71
6 Holzverformer 182 7 5,0
7 Drahtverformer 212 5 3.6
8 Buchhalter 772 3 21
9 DV-Fachkrifte 774 3 21
Sonstige 4 3,0

3.7.5.6 Eingesparte Tétigkeiten

Wenn keine technischen oder organisatorischen An-
derungen in den untersuchten Betrieben der holz-
verarbeitenden Industrie durchgefiihrt worden waren,
waren in diesen Betrieben im Jahre 1971 rund 2300
Arbeitskrafte mehr bendtigt worden. Davon waren, wie
die folgende Ubersicht zeigt, 37 % Tischler, 28 % Holz-
aufbereiter und 9% Lager- und Transportarbeiter ge-
wesen.

Fiktiv eingesparte Arbeitskrafte 100 % = 2298 Arbeitskrafte

Berufs- Ar- Anteil
ordnung/ beits- | (%)
Berufsgruppe krafte

Rang Tatigkeitsbezeichnung

1 Tischler 501 und 502 844 36,7
2 Holzaufbereiter 181 635 276
3 Lager- und Transportarbeiter,

Transportgeratefihrer 742, 744 208 9.1
4 Maler und Warenmaler 511, 612 121 53
5 Holzoberflachenveredler 513 72 31
6 Birokrafte 781 69 3.0
7 Polsterer 492 61 27
8 Warenaufmacher,

Versandfertigmacher 522 46 2,0
9 Kfz-Fihrer 714 37 1.6

Sonstige 205 89
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Tabelle 13: Berufstitigkeiten der ausscheidenden Arbeitskréfte, aufgeteilt nach der Art der Anderung

Ausscheidende Arbeitskrafte

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Anderungsart Holz.auf- Holz- Lager- u. | Tischler Buro- Holzver- | Draht- | Buch- DV- Sonstige |Gesamt
bereiter |ober- Trans- krafte former ver- halter Fach-
flachen- |port- former krifte
veredler | arbeiter
181 513 744 501 781 182 212 772 774
01 Einrichtung neuer Betriebsteile - - - - - - - — — — _
02 Neue Betriebsteile als Ersatz 1 4 - 1 - - - - - 1 7
03 Stillegung von Betriebsteilen 6 20 - 7 7 - 5 - - - 45
04 Verlagerung von Betriebsteilen| 32 - - 3 - 7 - - 3 1 46
05 Primar neue Anlagen - - - 5 - - - - - - 5
06 Ersatz vorhandener Anlagen 1 - - - - - - - - 2 3
07 Einfliihrung der EDV - - - 1 3 - - 3 - - 7
08 Stillegung von Anlagen 7 - - - - - - — _ _ 7
09 Priméar neue Verfahren - - 19 - - - - - - - 19
10 Mechanisierung und
Rationalisierung - - - - — - - - - - -
11 Organisatorische Anderungen - - - - - — - - - - —
12 Einsatz anderer Werkstoffe - - - - - - - - - - -
13 Einsatz anderer Energie - - - - - - - - - = —
14 Zusatzliche gleichartige
Anlagen - - 1 - - = - — - - 1
00 Sonstige - - - = - — - - - - -
Insgesamt 47 24 20 17 10 7 5 3 3 4 140
Tabelle 14: Berufstitigkeiten der ausscheidenden Arbeitskrifte nach dem Grund der Anderung
Ausscheidende Arbeitskréfte
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Grund der Anderung Holz§uf- Holz- Lager- u. | Tischler Bl?l_rn- Holzver- |Draht- |Buch- DV- Sonstige |Gesamt
bereiter |ober- Trans- kriifte former  |ver- halter Fach-
flaichen- |port- former krafte
veredler |arbeiter
181 513 744 501 781 182 212 772 774
01 Kapazitatsausweitung 33 - 1 4 - - - - - 2 40
02 Ersatzbeschaffung - - - - - - — — — _ _
03 Auftragsmangel 5 — 19 7 7 - - - - — 38
04 Augenblickliche
konjunkturelle Lage - - - - = - - - - — _
05 Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit 6 20 - 6 3 - - 3 3 2 43
06 Speziell Senkung der
Personalkosten 2 - - - - - — — — - 2
07 Arbeitskraftemangel - - - - - - - - - - -
08 Unwirtschaftlichkeit - - - - - 7 5 = - - 12
09 Aufgabe von Produkten - - - - - — — — — — -
10 Neue Produkte - - - - - - - - - - -
11 Qualitatsverbesserung - - - - - - - - - - -
12 Raummangel - - - - - - - - - - -
13 Beseitigung von negativen
EinfluRfaktoren - - - - - - - - - — -
00 Sonstige 1 4 - - - - - - - - 5
Insgesamt 47 24 20 17 10 7 5 3 3 4 140
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In Tabelle 15 werden die fiktiv eingesparten Arbeits-
krafte mit der Anderungsart kombiniert. Man erkennt:
Von den in der Erhebung erfallten ,fiktiv eingespar-
ten® 844 Tischlern (1. Spalte) wurden 24% durch die
Einfihrung vollkommen neuer Maschinen (05), 20%
durch organisatorische Anderungen (11), 18% durch
die Einfiihrung anderer Erzeugungsprozesse (09) und
etwa 16% durch zuséatzliche Maschinen und Anlagen
(14) eingespart. Die Einsparungen bei den Holzauf-
bereitern (2. Spalte) sind in 30% aller Falle auf den
Ersatz vorhandener Anlagen durch verbesserte Aus-
fihrungen, in 24% aller Falle durch den Aufbau und
die Einrichtung neuer Betriebsteile (02) und in 10%
aller Falle auf Mechanisierung und Rationalisierung
durch Zusatzgerate an den Maschinen (10) zurtck-
zuflhren. Von den 208 zusatzlich bendtigten Lager-
und Transportarbeitern (3. Spalte) wurden 32% durch
organisatorische Anderungen (11), 21% durch Me-
chanisierung und Rationalisierung (10) und 13%
durch den Aufbau und die Einrichtung neuer Betriebs-
teile als Ersatz fur bereits vorhandene Betriebsteile
(02) nicht mehr bendtigt. Bei mehr als 50% der fiktiv
eingesparten Tischler wurde Kapazitatsausweitung
und fir fast ein Drittel der eingesparten Tischler Ver-
besserungen der allgemeinen Wirtschaftlichkeit als
Anderungsgrund angegeben. Ahnliche Verhaltnisse
liegen bei allen anderen Berufsordnungen vor (Ta-
belle 16).

4. Zusammenhange zwischen KenngroRen
der Personalbewegungen

4.1 Zweck der Analyse

In der Untersuchung soll festgestellt werden, ob sich
typische Zusammenhange zwischen den KenngréRen

der Personalbewegung ergeben. Von einem Zusam-
menhang kann man sprechen, wenn eine Kenngrole,
aufgetragen Uber der Zahl der erfaldten Betriebe,
konstant bleibt. Voraussetzung hierfur ist, daf3 die je-
weiligen Kennzahlen der Betriebe nach einer rein zu-
falligen Folge, und nicht nach der GréRRe der Betriebe,
der Investition oder einer sonstigen Reihe gegliedert,
aufbereitet werden.

Zudem soll hier festgestellt werden, ob nicht eine
wesentlich geringere Anzahl von Betrieben ausreicht,
um allgemein gultige Werte fir Personalbewegun-
gen zu bekommen.

4.2 Art der Auswertung

Die Erhebungsbogen wurden in der Reihenfolge ihres
Eintreffens durchnumeriert'’) und in Gruppen zu je
20 Betrieben zusammengefalit. Die Daten der kunst-
stoffverarbeitenden Industrie werden vergleichsweise
dargestellt. Die Werte der Personalbewegungen nach
Tabelle 17 werden in den Abbildungen 2 bis 8 gra-
phisch dargestellt.

4.3 Interpretation

Hier sollen in erster Linie die Werte fiir die holzver-
arbeitende Industrie besprochen werden, nachdem
die Daten fur die kunststoffverarbeitende Industrie
bereits behandelt wurden™).

17) Die Erhebungsbdgen aus der kunststoffverarbeitenden Industrie
bekamen dabei die Nummern 1 bis 205, die der holzverarbeitenden
Industrie die Nummern 206 bis 447. Betriebe mit falscher Wirtschafts-
zweigzuordnung und mit weniger als 20 Beschaftigten wurden aus-
sortiert. In der holzverarbeitenden Industrie fielen 24 Betriebe von 241
aus. Somit sind in der Erhebung 217 Betriebe mit 55 991 Be-
schaftigten erfalt worden.

'%) Siehe MittAB 1972, H. 1, S. 51-57.

Tabelle 15: Berufstétigkeiten der fiktiv eingesparten Arbeitskréfte nach der Art der Anderung

Fiktiv eingesparte Arbeitskréfte
\ 2 3 4 | s 6 7 8 9 10
|Tischler |Holzauf- | Lager- Maler u. |Holz- Biro- Polsterer | Waren- | Kfz- Sonstige |Gesamt
Anderungsart '| bereiter | arbeiteru.| Waren- |ober- krafte auf- Fihrer
| Trans- |maler flaichen- macher,
port- ver- Versand-
geréte- edler fertig-
| fuhrer macher
|501:‘502 181 744/742 |511/512 |513 781 492 522 714
01 Einrichtung neuer Betriebsteile - - - 3 - - - - - 6 | 9
02 Neue Betriebsteile als Ersatz 89 151 28 6 30 - 1 8 4 14 | 331
03 Stillegung von Betriebsteilen - - - - - 8 - - - - 8
04 Verlagerung von Betriebsteilen| 2 - - - - - - - - - 2
05 Primar neue Anlagen 199 29 19 7 24 1 12 27 - 12 330
06 Ersatz vorhandener Anlagen 55 193 9 60 11 1 25 2 2 18 376
07 Einfihrung der EDV — — — - — 49 — - - 54 103
08 Stillegung von Anlagen — 14 — - — -- - - - — 14
09 Primar neue Verfahren 150 20 20 3 1 — - 6 - - 200
10 Mechanisierung und
Rationalisierung 42 112 44 2 1 — 7 3 30 18 259
11 Organisatorische Anderungen| 162 45 67 17 - 10 10 - - 37 348
12 Einsatz anderer Werkstoffe 6 16 - 1 - — - - - 32 55
13 Einsatz anderer Energie - — — - - — - - 1 1 2
14 Zusatzliche gleichartige
Anlagen 132 55 21 22 5 - 6 - - 13 254
00 Sonstige 7 ~ - - - - - - - - 7
Insgesamt 844 635 208 121 72 69 61 46 37 205 (2298
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Tabelle 16: Berufstatigkeiten der fiktiv eingesparten Arbeitskréfte nach dem Grund der Anderung

.i Fiktiv eingesparte Arbeitskrafte
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tischler |Holzauf- | Lagerarb. | Maler u. |Holz- Biro- Polsterer | Waren- | Kfz- Sonstige |Gesamt
Grund der Anderung | bereiter |u. Trans- | Waren- oPer- kréfte auf- Fihrer
portge- |maler flachen- | macher,
rétefﬂhrer; veredler f Versand- |
| | fertig- J
macher |
501/502 181 744/742 |511/512 |513 781 492 522 714 [
01 Kapazitatsausweitung 467 334 52 63 14 4 4 28 - 48 1014
02 Ersatzbeschaffung . 4 26 - - - - - - - 1 3
03 Auftragsmangel t 14 23 - — - 8 - - - 1 46
04 Augenblickliche
konjunkturelle Lage - - - - 1 - - - - - 1
05 Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit 275 185 46 46 10 30 51 17 35 N 786
06 Speziell Senkung der
Personalkosten 11 16 11 - - - 2 1 - 7 48
07 Arbeitskraftemangel 4 3 1 3 -~ 3 2 - - 7 23
08 Unwirtschaftlichkeit 3 4 4 - = — - - - - 11
09 Aufgabe von Produkten - - - - - - - - - 1 1
10 Neue Produkte 8 1 66 - 18 - - - 32 125
11 Qualitatsverbesserung 5 5 - 8 2 2 2 - — 1 25
12 Raummangel 6 27 24 - - - - - 2 2 61
13 Beseitigung von negativen
EinfluRfaktoren 10 6 3 1 - - - - - 3 23
00 Sonstige 37 5 1 - 27 22 - - - 11 103
Insgesamt 844 635 208 121 72 “69 61 46 37 205 2298

In Abbildung 2 ist das Verhaltnis der Beschaftigten
in der betroffenen Abteilung (BAbt) zu den Gesamt-
beschéftigten (Bges) bzw. zu den Beschaftigten, die
direkt im Industriezweig Holzverarbeitung (BJz) tatig
sind, Uber der Anzahl der erfal3ten Betriebe dar-
gestellt.

Die Kurven verlaufen nahezu parallel. Die Verhalt-
nisse BAbt / Bges und BJz bleiben relativ konstant.
Das heil3t, daf’ fur die Holzverarbeitung (ebenso wie
fur die Kunststoffverarbeitung) nach Untersuchung
relativ weniger Betriebe eine Aussage Uber den Anteil
der von Anderungen beriihrten Beschéftigten an der
Gesamtzahl der Beschéaftigten gemacht werden kann.

In Abbildung 3 sind die Neueinstellungen — bezogen
auf verschiedene Beschaftigungsgruppen — Uber der
Zahl der erfallten Betriebe aufgetragen.

Die beiden Kurven 1 und 2 laufen ohne grofe Schwan-
kungen auf den Wert 1,7% bzw. 1,8% zu. Sie kdnnen
als relativ stabil angesehen werden.

Bei den Umsetzungen in den Bereich der technischen
Anderung, Bild 4, treten Schwankungen auf. Die End-
werte fur Kurve 1 und 2 pendeln sich zwischen 0,6 % und
0,7% ein. Kurve 3 unterliegt groReren Schwankungen.
Eine Stabilisierung deutet sich zwar an, ist aber nicht
sicher vorherzusehen. In Abbildung 5 sind die Um-
setzungen aus dem Bereich, bezogen auf die Zahl der
Beschaftigten, als Funktion der Zahl der erfalten
Betriebe dargestellt.
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Hier schwanken die Kurven erheblich zwischen 0,7%
und 1,5 % mit dem Endwert von 1,4 % bei Kurve 1 und
zwischen 0,7% und 1,6% mit dem Endwert von 1,5%
bei Kurve 2. Ab etwa 100 Betrieben scheinen sie sich
zu stabilisieren. Die Kurve fir die Austritte aus dem
Betrieb zeigt zunachst eine leichte Abnahme, wie aus
Bild 6 hervorgeht. Im Durchschnitt kann mit einem
Endwert von 0,25 % bzw. 0,26 % gerechnet werden.

Die Anzahl der fiktiv notwendigen Arbeitskrafte, be-
zogen auf die Beschaftigten (B,s bzw. B,), ist nahezu
konstant (Bild 7). Die Endwerte liegen bei 4 %.

Die Kurve 3 lauft, abgesehen von den Anfangswerten,
gleichmafig auf einen Wert von 14% hin.

Der Zuwachs an Beschaftigten, d. h. die Differenz aus
Neueinstellungen in den und Austritten aus dem Be-
trieb, bezogen auf Beschaftigte (Bges, By, und Bayy), ist in
Bild 8 dargestellt.

Der Zuwachs nach der Erfassung von 217 Betrieben
liegt bei 1,5% (Kurve 1) und ist sehr stabil, wahrend
Kurve 3, ahnlich wie bei den anderen Abbildungen,
gréfRere Schwankungen aufweist.

Vergleicht man die Kurven untereinander, so kann
man feststellen, da® bei den Umsetzungen etwa dop-
pelt so viele Arbeitskrafte aus dem Bereich der tech-
nischen Anderung als in den Bereich kamen (Bild 4
und Bild 5). Vergleicht man die Austritte (Bild 6) mit
den Umsetzungen aus dem Bereich (Bild 5), so er-
gibt sich ein Verhaltnis von Umgesetzten aus dem Be-
reich (Ua) zu den Austritten (A) von etwa funf zu eins.



Bild 2:

Beschiftigte in der betroffenen Abteilung (B, be-
zogen auf verschiedene Beschafligtengruppen als
Funktion der Zahl der erfaBBten Betriebe
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Bild 3:

Neueinstellungen bezogen auf verschiedene Beschif-
tigtengruppen als Funktion der Zahl der erfaBten Be-
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Bild 4:

Umsetzungen in den Bereich bezogen auf verschie-
dene Beschéftigtengruppen als Funktion der Zahl der
erfaBten Betriebe

.
[ ’fo], Kurve 1 bezogen auf Bges

3l i\ Kurve 2 bezogen auf Byz
i\ Kurve 3 bezogen auf Bau

Durch technische Anderungen wurden Arbeitskréfte
auch real eingespart. Sie schieden jedoch nicht aus
dem Betrieb aus, sondern wurden Uberwiegend in an-
deren Abteilungen wieder eingesetzt.

Aus Bild 3 und 6 geht hervor, da etwa siebenmal
soviel Arbeitskréafte in die Betriebe aufgrund der tech-
nischen Anderungen eintraten als ausschieden.

Vergleicht man die Kurven der untersuchten Betriebe
der Holzverarbeitung mit denen der Kunststoffverar-
beitung, so lakt sich folgendes sagen:

Die untersuchten Betriebe der Holzverarbeitung ha-
ben nur die Halfte an Neueinstellungen und Austritten
der Kunststoffverarbeitung zu verzeichnen, wahrend
die Umsetzungen knapp doppelt so haufig sind. Aus
Bild 2 geht hervor, daf} in Betrieben der Stichprobe
der kunststoffverarbeitenden Industrie etwa die dop-
pelte Anzahl von Arbeitskraften in Abteilungen be-
schaftigt ist, die anderen Industriezweigen angehdren,
als in der holzverarbeitenden Industrie.

Art der Personalbewegung Bezogen auf die Verhaltnis
Beschaftigten in den Holz-
untersuchten Betrieben verarbeitung
zu

Holz- Kunststoff- | Kunststoff-

verarbeitung| verarbeitung| verarbeitung

Einstellungen E 1.7% 31 % 1:2

Umsetzungen in
den Bereich Uj 0,6 % 03% 2:1

Umsetzungen aus

dem Bereich Ua 1.4 % 0,9 % 3:2
Umsetzungen ges. u 20% 1.2% 2:1
Austritte A 0,25 % 0,5 % 1:2

Fiktiv eingesparte
Arbeitskréfte Bf 41 % 3.8% 1:1

Zuwachs (E-A) Z 1.5% 2,7 % 1:2

Umsetzungen in den
Bereich zu

Umsetzungen aus dem |
Bereich Uj: Uy 1:2 | 1:3

Austritte zu
Umsetzungen aus dem
Bereich A:Ug 1:56 1:2

Austritte zu
Einstellungen AE 1:7 1:6

Sieht man von den Anfangswerten in den graphischen
Darstellungen ab, so kann behauptet werden, dal} die
Kurven 1 und 2 in den Abbildungen 2 bis 8 bei wach-
sender Anzahl von Betrieben bald stabil werden und
dann stabil bleiben.

4.4 Kennzahlen der Personalbewegung

Durch Bildung von Relationen zwischen den Personal-
bewegungsdaten wird versucht, Kennzahlen zu erhal-
ten, die sich entweder in typischer Weise andern (z. B.
in Abhangigkeit der Anzahl der Beschaftigten u. a.)
oder unabhangig von der Zahl der erfal3ten Betriebe
konstant bleiben.
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Tabelle 17:

Personalbewegungen in Betrieben der kunsistoffverarbeitenden Industrie der Bundesrepublik Deutschland 1970

Gruppe |Erhe- |Zahl Zahl der Beschaftigten | Verhaltnis E Uj Ua A Bf z
bung |der
Ifd. Nr. |Be- Bges BJz Babt |BaAbt |BAbt |Zahl in % bezogen auf |Zahl in % bezogen auf |Zahl in % bezogen auf |Zahl in % bezogen auf |Zahl in % bezogen auf |Zahl in % bezogen auf
triebe Bges | BJZ
' % % Bges |Byz |BAbt Bges |BJyz [BAbt Bges [BJz |BAbt Bges |BJyz [BAbt Bges |Byz |BAbt Bges |BJzZ [BAbt
I 1- 25 20 7135| 6772| 1030|153 | 16,1 | 230 | 3,2 34 (211 16 | 0,22 | 0,24 | 1,47 65 | 0,91 | 0,96 | 5,96 32 | 045|047 | 294 | 131 1.8 1,9 | 12,0 | 198 | 28 29 |182
1l 1- 54 40 |12985|12100| 5014|386 | 41,4 | 402 | 31 3.3 8,0 34 | 0,26 | 0,28 | 0,68 88 | 068 | 073|176 42 1032|035 | 084 | 373| 29 31 74 | 360 | 28 3,0 7.2
1 1- 79 60 (15791 (14319 | 5670|359 | 396 | 448 | 28 31 7.9 38 | 024|027 | 067 | 108 | 0,68 | 0,75 | 1,90 47 {030 | 033|083 | 475| 3.0 33 84 | 401 25 2,8 7.1
1\ 1-102 80 |17530|15974| 6360|363 | 39,8 | 469 | 2,7 29 | 74 38 |021|024 | 060|128 | 073|080 | 2,01 63 | 036|039 | 099 | 557 | 3.2 35 88 | 406 | 2.3 25 6.4
v 1-127 | 100 |20117 (18043 | 7479|37.2 | 41,5 | 491 2,4 27 6,6 62 {031 (034|083 | 138 | 069|076 185|101 | 050|056 | 135| 658 3,3 3.6 88|39 | 1.9 2,2 5,2
Vi 1-147 | 120 | 2162719545 | 8559|396 | 43,8 | 587 | 2,7 30 | 69 65 {030 033|076 | 140 | 065|072 |164| 101 | 047 | 052|118 | 784 | 36 | 40 9,2 | 486 | 2,2 25 57
VII | 1-173 | 140 | 2328821198 | 9476|40,7 | 44,7 | 663 | 28 | 31 7.0 91 (039|043 | 096|177 | 0,76 | 083|187 | 106 | 046 | 050 | 112 | 935| 40 | 44 99| 657 | 24 26 59
VIl | 1-195 | 160 | 2581023156 10380 | 40,2 | 448 | 771 30 | 33 7.4 92 {036 | 040|089 | 206 | 080|089 |198| 108 | 042|047 | 1,04 (1024| 40 | 44 99| 663 | 2,6 29 6.4
IX |1-206| 170 |27973|25317 I 10802 | 386 | 42,7 | 877 | 31 | 3.4 | 81 92 | 0,33 /036|085 | 240 | 086 | 095 | 2,22 | 136 | 049 | 054 | 1,26 {1072 | 3,8 | 42 99| 741 | 26 | 29 | 69
Personalbewegungen in Betrieben der holzverarbeitenden Industrie der Bundesrepublik Deutschland 1971
I 206-225 20 2035 1977 530| 26,0 | 26,8 | 43 | 21 2,2 81 61029030113 16 | 0,79 | 0,81 | 3,02 8039|040 | 151 76| 3.7 38 | 143 35 | 1.7 1.8 6,6
" 206-245, 40 6 051 5 961 1380|231 234|111 1.8 1,9 8.0 44 10731074 | 315 68 [ 1,12 1114 | 4,87 45 [ 0,74 |1 0,75 | 3,22 | 330| 55 55 | 23,6 66 | 11 11 47
I |206-267 60 |10775|10225| 2845|264 | 278|150 | 1.4 1.5 53 50 | 0,46 | 0,49 | 1,76 85 (0,79 | 083 | 299 45 | 0,42 | 044 | 1,68 | 502 | 4.7 49 | 176 | 105 | 1,0 1,0 | 3.7
IV |206-291 B0 114731113960 3901|265 279|190 | 1,3 1.4 4.8 57 | 0,39 | 041|146 | 103 | 0,70 | 0,74 | 2,64 45 1031032 (115 564 38 | 40 | 144 (145 | 10 1.0 | 3.7
v 206-314 100 |21371|20386| 6600|309 324|348 | 1,6 1.7 5,3 84 1039|041 |1,27 | 266 | 1,24 | 1,30 | 4,03 83 1039|041 |126| 867 41 43 | 131 | 265 | 1,2 1.3 | 40
VI |206-334] 120 |26693|25563| 8446|316 | 330|407 | 1,56 | 1,6 | 48 | 155 | 0,58 | 0,61 | 1,84 | 336 | 1,26 | 1,31 | 3,98 | 90 | 034 ]0,35|1,07(1203| 45 | 47 |142| 317 | 1,2 | 1,2 | 3,7
VIl |206-357| 140 |31455|30141|10074|32,0| 33,4 | 585 | 1,9 1.9 58 | 208 066|069 (206|438 [1,39|145|435| 120 | 0,38 | 0,40 | 1,19 |1391| 44 46 | 13,8 | 465 | 1.5 1.6 | 46
VIl |206-386/ 160 |39409)|38085)|13993|355 ) 36,7 | 757 | 1,9 20 54 | 293 |074 077|209 | 598 | 152|157 427130 033|034 0931895 48 50 | 135 | 627 | 1,6 1.6 | 45
IX [206-407| 180 |44539|43118|15092|33,9 | 350|817 | 1.8 1.9 54 | 296 | 066 | 069 196|612 | 1,37 | 1,42 | 406 | 130 | 0,29 | 0,30 | 0,86 {1990 | 4,5 46 | 13,2 | 687 | 1.6 16 | 46
X 206-429| 200 |51823|49489 (16143 (31,2 | 326 | 884 | 1,7 1.8 55 (339 | 065|069 210 | 744 | 1,44 | 1,50 | 461 | 130 | 0,25 | 0,26 | 0,81 |2202| 4,2 44 1136|754 | 1.5 1.5 4,7
Xl |206-447) 217 |55991|53186|16925|30,2 | 31,8 | 959 | 1,7 1.8 57 |351 | 063 | 066|207 (781 |1,39|147 | 461 | 140 | 0,25 | 0,26 | 0,83 |2298| 41 43 | 136|819 | 15 1.5 4,8
Begriffserklarung Bges sind die Im Industriezweig insgesamt Beschéftigten Ui sind die Umsetzungen in die von der Anderung betroffene Abteilung
Biz sind die im Industriezweig direkt, d. h. hier z, B. im Industriezweig Holzverarbeitung U, sind die Umsetzungen aus der von der Anderung betroffenen Abteilung
nur in der Holzverarbeitung, beschéftigten Arbeitskrafte A sind die Austritte aus dem Betrieb
Baw  sind die Beschéftigten in der von der Anderung betroffenen Abteilung By sind die fiktiv eingesparten Arbeitskréfte
E sind die Neueinstellungen in den Betrieb z ist die Differenz aus Neueinstellungen und Austritten Z=E-A




Bild 2:

Beschiftigte in der betroffenen Abteilung (B, be-
zogen auf verschiedene Beschiéftigtengruppen als
Funktion der Zahl der erfaBten Betriebe
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Bild 3:
Neueinstellungen bezogen auf verschiedene Beschif-
tigtengruppen als Funktion der Zahl der erfaBten Be-
triebe
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Bild 4:

Umsetzungen in den Bereich bezogen auf verschie-
dene Beschiftigtengruppen als Funktion der Zahl der
erfaBten Betriebe
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L Kurve 1 bezogen auf Bges
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i\ Kurve 3 bezogen auf Bam

200
Zahl der Betriebe

Durch technische Anderungen wurden Arbeitskréafte
auch real eingespart. Sie schieden jedoch nicht aus
dem Betrieb aus, sondern wurden tberwiegend in an-
deren Abteilungen wieder eingesetzt.

Aus Bild 3 und 6 geht hervor, dal® etwa siebenmal
soviel Arbeitskrafte in die Betriebe aufgrund der tech-
nischen Anderungen eintraten als ausschieden.

Vergleicht man die Kurven der untersuchten Betriebe
der Holzverarbeitung mit denen der Kunststoffverar-
beitung, so Iaf3t sich folgendes sagen:

Die untersuchten Betriebe der Holzverarbeitung ha-
ben nur die Halfte an Neueinstellungen und Austritten
der Kunststoffverarbeitung zu verzeichnen, wahrend
die Umsetzungen knapp doppelt so haufig sind. Aus
Bild 2 geht hervor, daf} in Betrieben der Stichprobe
der kunststoffverarbeitenden Industrie etwa die dop-
pelte Anzahl von Arbeitskraften in Abteilungen be-
schaftigt ist, die anderen Industriezweigen angehdren,
als in der holzverarbeitenden Industrie.

Art der Personalbewegung

Bezogen auf die
Beschaftigten in den
untersuchten Betrieben

Verhéltnis
Holz-
verarbeitung

2u
Holz- Kunststoff- | Kunststoff-
verarbeitung| verarbeitung| verarbeitung

Einstellungen E 1.7 % 31 % 1:2

Umsetzungen in
den Bereich Ui 0,6 % 0,3 % 2:1

Umsetzungen aus

dem Bereich Ua 1.4 % 0.9 % 3:2
Umsetzungen ges. U 20% 1.2% 2:1
Austritte A 0,25 % 0,5 % 1:2

Fiktiv eingesparte
Arbeitskrifte Bf 41 % 3.8% 1:1

Zuwachs (E-A) Z 1.5% 2,7 % 1:2

Umsetzungen in den
Bereich zu
Umsetzungen aus dem
Bereich Uj: Ua 1:2 1:3
Austritte zu
Umsetzungen aus dem
Bereich AUy 1:5 1:2

Austritte zu
Einstellungen A E 1:7 1:6

Sieht man von den Anfangswerten in den graphischen
Darstellungen ab, so kann behauptet werden, dal die
Kurven 1 und 2 in den Abbildungen 2 bis 8 bei wach-
sender Anzahl von Betrieben bald stabil werden und
dann stabil bleiben.

4.4 Kennzahlen der Personalbewegung

Durch Bildung von Relationen zwischen den Personal-
bewegungsdaten wird versucht, Kennzahlen zu erhal-
ten, die sich entweder in typischer Weise andern (z. B.
in Abhangigkeit der Anzahl der Beschaftigten u. a.)
oder unabhangig von der Zahl der erfalten Betriebe
konstant bleiben.
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o Tabelle 17:
& Personalbewegungen in Betrieben der kunststoffverarbeitenden Industrie der Bundesrepublik Deutschland 1970

Gruppe |Erhe- |Zahl Zahl der Beschéftigten | Verhaltnis E Uj Ua A Bt z
bung |der
Ifd. Nr. |Be- Bges Byz Babt |BAbt |BAbt |Zahl in % bezogen auf |Zahl | in % bezogen auf |Zahl in % bezogen auf |Zahl | in % bezogen auf |Zahl in % bezogen auf |Zahl | in % bezogen auf
triebe B, ges Byz
% % Bges |BJz |BAbt Bges |BJZ |BAbt Bges |BJZ |BAbt Bges |BJz |BAbt Bges |BJz |BAbt Bges |BJzZ |BAbt

| 1- 25 20 7135 6772 1030|153 | 16,1 | 230 | 3.2 | 34 2111 16 | 0,22 | 0,24 | 1,47 65 | 0,91 | 0,96 | 5,96 32 045|047 | 294 | 131| 18 | 1,9 | 120 | 198 | 28 ; 29 118,2
I 1- b4 40 [12985|12100| 5014|386 | 41,4 | 402 | 31 33 | 80 34 | 026|028 |068| 88 | 068073176 42 | 032|035 | 084 | 373| 29 | 31 7.4 | 360 | 28 ' 30 | 7.2
1 1- 79 60 |15791 14319 5670|359 | 396 | 448 | 28 | 31 7.9 38 |024|027 067|108 (068|075 190 | 47 | 030 033|083 | 475| 30 | 3.3 84 ) 401 | 25 | 28 | 71
v 1-102 80 [17530|15974| 6360|363 |398|469 | 27 | 29 | 74 38 | 021|024 | 0,60 | 128 | 0,73 | 0,80 | 2,01 63 | 0,36 | 0,39 | 0,99 | 657 | 3,2 | 35 88| 406 | 23 | 25 | 64
v 1-127 | 100 |20117 |18043| 7479|372 | 416 | 491 | 24 | 27 | 66 62 |031|034|083| 138 | 069|076 |185| 101 | 050|056 | 135 | 658| 3,3 | 3.6 88|3% |19 | 22 | 52
Vi 1-147 | 120 |21627 |19545| 8559|396 | 438|587 | 27 | 30 | 69 65 [ 0,30 | 0,33 | 0,76 | 140 | 065 | 0,72 | 1,64 | 101 | 047 | 052 | 1,18 | 784 | 36 | 40 92486 | 22 | 25 | 57
VIl [ 1-173| 140 [23288|21198| 9476|407 | 44,7 | 663 | 28 | 31 7.0 91 1039|043 | 096|177 |076 | 083|187 | 106 | 046 | 050|112 | 935| 40 | 44 99 |557 | 24 | 26 | 59
VIl {1-195| 160 |25810|23156 10380 (40,2 | 448|771 | 30 | 33 | 74 92 | 0,36 | 0,40 | 0,89 | 206 | 0,80 | 0,89 [ 1,98 | 108 | 0,42 | 0,47 | 1,04 (1024 | 40 | 44 99| 663 | 26 | 29 | 64

IX 1-205 | 170 |27973|25317|10802| 38,6 | 42,7 | 877 | 31 34 | 81 92 | 033|036 | 085 | 240 | 086 | 0,95 | 2,22 | 136 | 049 | 0,54 | 1,26 (1072 | 3,8 | 42 899|741 | 26 | 29 | 69

Personalbewegungen in Betrieben der holzverarbeitenden Industrie der Bundesrepublik Deutschland 1971

! 206-225| 20 2035| 1977 530| 26,0 | 26,8 | 43 | 21 2,2 | 81 6029|030 |113 16 | 0,79 | 0,81 | 3,02 8 1039040151 76| 3,7 | 3.8 | 143 35|17 |18 | 66
Il [206-245 40 6051 | 5961 | 1390|231 234|111 |18 |19 | 80 44 1073|074 | 315 | 68 | 112|114 | 487 | 45 |074|075|322| 330| 55 | 655 | 23,6 66 | 1.1 1.1 47
Il |206-267| 60 [(10775(10225| 2845|264 | 278|150 | 1.4 | 16 | 653 50 | 0,46 | 0,49 | 1,76 | 85 | 0,79 | 0,83 | 2,99 45 | 042|044 | 158 | 502| 47 | 49 | 176|105 | 1,0 | 1,0 | 37
IV |206-291 80 (14731 (13960 3901265279190 | 1,3 | 1.4 | 49 57 | 039|041 | 1,46 ) 103 | 0,70 | 0,74 | 2,64 45 | 031 | 032|115 | 564 | 38 | 40 | 144 | 145 | 10 | 1,0 | 3.7
vV  |206-314| 100 |21371|20386| 6600|309 |324|348 | 16 | 1,7 | 53 84 | 039|041 |1,27 | 266 | 1,24 | 1,30 | 4,03 83 | 039|041 | 1,26 | B67| 41 43 (131|265 | 1.2 | 1.3 | 40
VI |206-334{ 120 |26693 | 25563 | 8446|316 (330|407 | 156 | 16 | 48 | 155 | 0568|061 | 1,84 | 336 | 1,26 | 1,31 | 3,98 90 {034 ]035|107 |1203| 45 | 47 | 142|317 | 1.2 | 1,2 | 37
Vil [206-357| 140 |31455|30141 (10074320 (334|658 | 19 |19 | 58 | 208 |066 069|206 438 (139|145 (435|120 (038|040 (1,19 |1391| 44 | 46 | 138 | 465 | 15 | 1.5 | 46
VIl |206-386/ 160 | 39409 |38085|13993|3556 |36,7| 757 |19 | 20 | 54 | 293 | 0,74 | 0,77 | 2,09 | 598 | 1,52 | 1,67 | 427 | 130 {033 | 0,34 | 093 |1895| 48 | 50 (1356|627 | 16 | 16 | 45
IX |206-407) 180 |446539|43118(15092|339|350|817 |18 |19 | 54 |296 | 066 069|196 612 (137|142 406|130 (029|030|086|1990| 45 | 46 |13,2| 687 | 16 | 1,6 | 46
X |206-429| 200 |51823|49489|16143|31,2 326|884 | 1,7 |18 | 55 |339|065|069|210| 744 | 1,44 150|461 | 130 |0,25|0,26 |0,81|2202| 42 | 44 | 136|754 | 156 | 1,56 | 47

Xl |206-447| 217 |55991 (53186 |16925/30,2 318|959 | 1,7 | 19 | 57 | 351 | 063 | 066|207 | 781 | 1,39 1,47 461 | 140 | 0,25 | 0,26 | 083 |2298) 41 | 43 | 136|819 | 1,5 | 156 | 48

Begriffserklérung Bges sind die im Industriezweig insgesamt Beschéftigten U; sind die Umsetzungen in die von der Anderung betroffene Abteilung
Bz sind die Im Industriezweig direkt, d. h. hier z. B. im Industriezweig Holzverarbeitung Us sind die Umsetzungen aus der von der Anderung betroffenen Abteilung
nur In der Holzverarbeitung, beschéftigten Arbeitskréfte A sind die Austritte aus dem Betrieb
Babt sind die Beschaftigten in der von der Anderung betroffenen Abteilung B sind die fiktiv eingesparten Arbeitskréfte
E sind die Neueinstellungen in den Betrieb Z ist die Differenz aus Neueinstellungen und Austritten Z=E-A



Bild 5:

Umsetzungen aus dem Bereich bezogen auf verschie-
dene Beschéftigtengruppen als Funktion der Zahl der
erfaBten Betriebe
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Bild 6:
Austritte bezogen auf verschiedene Beschiftigten-
gruppen als Funktion der Zahl der erfaBten Betriebe

[%]L

- A Kurve 1 bezogen auf By
3k ‘f \ Kurve 2 bezogen auf Bz
\ ) Kurve 3 bezogen auf Bax:
SRwA
i L/

Zahl der Betriebe

") Das heiBt, zu den Abgéngen aus dem Bereich (Ua+A) werden noch
die fiktiv notwendigen Arbeitskréfte Bf gezéhit.

Bild 7:

Fiktiv notwendige Arbeitskréfte bezogen auf verschie-
dene Beschiftigtengruppen als Funktion der Zahl der
erfaBten Betriebe
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Bild 8:

Zuwachs an Beschiéftigten bezogen auf verschiedene
Beschiftigtengruppen als Funktion der Zahl der er-
faBten Betriebe
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—== Kunststoff

Die Tabelle 18 enthalt zum Vergleich, ebenso wie Ta-
belle 17, auch die Daten der untersuchten Betriebe
der Kunststoffverarbeitung.

Aus Grundzahlen der Personalbewegungen werden

folgende Kennzahlen gebildet:

— aus der Differenz des Zugangs in den Bereich
(E+Ui) und dem fiktiven Abgang'?) (A+U.+Bs) der
fiktive Zuwachs an Beschaftigten Zi im Bereich der
Anderungen
Zi=E+Ui—(A+U.+By)
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— aus der Differenz des Zugangs in den Bereich
(E+Ui) und dem realen Abgang (A+U.) der reale
Zuwachs Z. im Bereich der Anderung

Z.=E+Ui— (A+U.)

— Das Verhéltnis a von Zugang zu Abgang fiir den
Bereich der Anderung

T A+Us
— das Verhaltnis b aus Zugang und fiktivem Abgang,
E+U
b= A tU.+s ]

— das Verhaltnis ¢ aus Neueinstellungen E
und Austritten A

o= =[]

— das Verhaltnis d aus Neueinstellungen E
in den Betrieb und der Summe der
Austritte A und der fiktiv notwendigen
Arbeitskrafte By,

- _E
~ A+Bs
— den spezifischen (auf die Gesamtbeschéaftigten be-
zogenen) fiktiven Mehr- bzw. Minderbedarf e an Ar-
beitskraften
v E+U — (A+U.+Bi)
= —— 100[%] = —
Bges 0 [}HO] Bges
— den tatsachlichen spezifischen Mehr- bzw. Minder-
bedarf f an Arbeitskraften
(= Z _ E+Ui — (A+U,)

i 0 Mt | 0
Bow: 100 [%] Bon. 00 [%o]

d -]

e 100 [%0]

In Bild 9 sind die Werte der Kennzahlen a und b der
Personalbewegung aus Tabelle 18 fur die bisher un-
tersuchten Betriebe beider Industriezweige dar-
gestellt.

Bild 10 enthalt die Darstellung der beiden Kennzahlen
c und d im gleichen Mafstab wie in Bild 9. Die Kenn-
zahl ¢ wurde noch einmal in kleinerem Malfistab in
Bild 11 dargestellt.

In Abbildung 12 sind die beiden Kennzahlen e und f
aufgetragen.

Die Werte der Kennzahl a in Abbildung 9 werden ab
etwa 140 Betrieben stabil. Dasselbe gilt fir Kenn-
zahl b.

Die Werte der Kennzahl ¢ im Bild 10 und 11 weisen
so groRe Schwankungen auf, daR sie flr einen Ver-
gleich zwischen einzelnen Industriezweigen wohl
kaum genutzt werden koénnen. Wesentlich besser
schneidet hier die Kennzahl d ab. Die Werte liegen
fur b bei 0,4%, fir d bei 0,38%. Diese beiden Kenn-
zahlen bringen die stabilsten Werte. Die Punkte der
Kurve f (spezifischer Mehrbedarf) in Abbildung 12
liegen ebenfalls relativ stabil bei etwa 0,7%. Die
Kurve e, deren negative Werte vom fiktiven Zuwachs
Z; herrGihren, schwankt erheblich, so dal es fraglich
erscheint, ob sie fur einen Vergleich zu verwenden
ist.
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Bild 9:

Personalzugang in den Bereich bezogen auf den
realen bzw. fiktiven Personalabgang als Funktion der
Zahl der erfaBten Betriebe
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Bild 10:

Einstellungen bezogen auf den Personalabgang bzw.
auf die Summe der ausgeschiedenen und fiktiv not-
wendigen Arbeitskréfte als Funktion der Zahl der er-
faBten Betriebe
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Bild 11:
Einstellungen bezogen auf den Personalabgang als
Funktion der Zahl der erfaBten Betriebe
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Bild 12:

Realer und fiktiver spezifischer Mehr- bzw. Minder-
bedarf an Arbeitskréften als Funktion der Zahl der
erfaBten Betriebe
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u) Der Korrelationskoeffizient gibt {ber den Grad des Zusammen-
hangs zwischen Variablen Auskunft.

1) Korrelationskoeffizienten mit Summen der Personalbewegungs-
gréBen sind nur aufgenommen, wenn die Koeffizienten gréfer als
bei der Korrelation der nicht aggregierten GroBe sind.

1) Korrelationskoeffizienten von Null sagen bekanntlich noch nichts
dariiber aus, ob ein Zusammenhang besteht oder nicht.

5. Art des Zusammenhangs zwischen den
Personalbewegungen

Die Tabelle 19 gibt eine Ubersicht der Korrelations-
koeffizienten®) zwischen eingestellten, umgesetzten,
ausgeschiedenen und fiktiv eingesparten Arbeits-
kraften in den untersuchten Betrieben der Kunststoff-
und Holzverarbeitung. Diese Koeffizienten interessie-
ren, weil mit deren Hilfe theoretisch abgeleitete Aus-
sagen empirisch Uberprift oder prazisiert werden kon-
nen. Eine derartige Aussage ware: Ein Betrieb mit
hohen Produktionssteigerungen (viel fiktiv einge-
sparte Arbeitskrafte) hat weniger Personalzuwachs als
ein Betrieb mit geringer Produktionssteigerung (bei
beiden Betrieben annahernd gleiches Produktions-
volumen vorausgesetzt). Wenn diese Aussage zutref-
fen wirde, miRte das Feld, wo sich die Zeile ,Ein-
sparungen” und die Spalte E-A (Zuwachs an Be-
schaftigten) kreuzen, einen hohen Korrelations-
koeffizienten enthalten. Die Korrelationskoeffizienten
(0,31 und 0,55) liegen aber so knapp an der Signifi-
kanzgrenze, dal® eine sichere Aussage recht unwahr-
scheinlich ist. Im Feld Ui/B; sind die Koeffizienten
der Holz- und Kunststoffverarbeitung gleich hoch.
Hohere, aber fiir die Holz- und Kunststoffverarbeitung
unterschiedliche Werte erhdlt man in den Feldern

E/Us;  E/(Uat+A+B)?); E/(A+Bi)?)
E/B;  (E+U)/(Us+A+B));
Us/Bi;  (E+U)/(A+B)2);

Wichtig ist auch, daB aufgrund der Korrelation zu-
nachst kein Hinweis auf einen Zusammenhang zwi-
schen den Austritten aus dem Betrieb und den Ein-
sparungen erkennbar ist??), obwohl man leicht plau-
sibel ableiten kénnte, daB um so mehr Arbeitskréfte
ausscheiden, je mehr arbeitssparende Neuerungen
eingefiihrt werden.

Die Koeffizienten von 0,02 bzw. 0,09 fiir die Kunst-
stoff- bzw. Holzverarbeitung sind jedoch so niedrig,
daB entweder kein Zusammenhang besteht oder er
durch andere EinfluBgréBen Giberdeckt wird; zum Bei-
spiel durch den EinfluB der Umsetzungen aus dem
Bereich der Anderungen heraus, da sowohl im Feld
Us/Br (mit 0,28 und 0,58) als auch im Feld Bv/(Us+A)
(mit 0,22 und 0,54) hohere Koeffizienten auftreten als
im Feld A/B: (0,02 und 0,09). Die héhere Korrelation
zwischen einigen der aufgefiihrten GréBen lassen es
gerechtfertigt erscheinen, diese GroBen zu Kennzah-
len zu kombinieren, wie es bereits an anderer Stelle
geschehen ist.

Aus den Werten der Korrelationsmatrix kann man be-
statigt finden, daB

— Betriebe mit hohen Produktivitatsfortschritten auch
viele Personen einstellen und viele Personen in den
Bereich der Anderungen umsetzen, also im Ande-
rungsbereich einen hohen Personalbedarf haben,

— Betriebe, die viel Personal einstellen, auch viele
Arbeitskréfte (aus dem Anderungsbereich heraus)
umsetzen,

— Betriebe, mit viel Personalzugang in den Bereich
der Anderung (E+U:), auch einen sehr starken
fiktiven Personalabgang (U.+A-B:) haben. Es be-
steht auch ein — allerdings etwas geringerer — Zu-
sammenhang zwischen Personalzugang und dem
realen Personalabgang (U.+A).
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Alles in allem deuten diese Ergebnisse darauf hin,
dal® — in der Holzverarbeitung etwas starker als in der
Kunststoffverarbeitung Produktivitatsfortschritte
(gemessen an den fiktiven Einsparungen) und Wachs-
tum des Betriebes (gemessen an den Einstellun-
gen von und den Umsetzungen U; an Arbeitskraften)
sehr eng miteinander verknlpft sind. Das wird ge-
stlitzt durch die Aussagen zu der Art und den Grinden
der Anderung (viel Kapazitatsausweitung durch Neu-
anlagen und Erhéhung der Wirtschaftlichkeit).

Tabelle 18:

Weiterhin zeigen die Ergebnisse, dal} ein enger Zu-
sammenhang bestehen kann zwischen dem Einstel-
lungs-, Umsetzungs- und Entlassungsverhalten der
Betriebe. Einstellungen von Arbeitskraften aufgrund
technischer Anderungen haben in starkem MaRe auch
Umsetzungen zur Folge, die Arbeitskrafte betreffen,
die im Bereich der Anderung beschéftigt waren und
diesen verlassen. Einstellungen von Arbeitskraften
fuhren nicht nur zum Aufflllen leerer Arbeitsplatze,
sondern in Verbindung mit der technischen Anderung
verandert sich die vorhandene Arbeitsplatzstruktur.

Kennzahlen der Personalbewegung der kunststoffverarbeitenden Industrie 1970

| [ [ I | [ [ | I

| I | I

Gruppe | Erhe- Zahl der | Gesamt- (E+ Uj) = | (E+ Uj) -
bung Betriebe | zahl der E Ui Ua A Bf Z (A+Ug+ | (A+Ug) a b e f
Ifd. Nr. Beschif- Bf) [=1] (=1 [=1| [=1| [%] | [%]
tigten & Zf aZ
! 1- 25 20 7135 230 16 65 32 131 | 198 18 149 254|108 719|141 | 025 2,09
1l 1- 54 40 12985 402 34 88 42 | 373 | 360 - 67 306 3,35 | 087 | 957 | 0,97 |-052 | 2,36
1] 1- 79 60 15791 448 38 | 108 47 | 475 | 401 - 144 3N 3141 0,77 | 9,53 | 0,86 |-0,91 | 2,10
v 1-102 80 17530 469 38 | 128 63 557 | 406 - 24 316 265|068 | 744 | 0,76 |-1,37 | 1,80
v 1-127 100 20117 491 62 | 138 | 11 658 | 390 - 344 314 331|062 | 486 | 065 |-1,71| 1,56
Vi 1-147 120 21627 587 65 | 140 | 101 784 | 486 - 373 411 2,71 | 064|581 | 066 |-1,72| 1,90
Vi 1-173 140 23 288 663 91 | 177 | 106 | 935| 557 - 464 471 2,66 | 0,62 | 6,25 | 0,64 |-1,99| 2,02
Vil 1-195 160 25810 M 92 | 206 | 108 (1024 | 663 — 475 549 275|064 | 714|068 |-1,84| 213
IX 1-205 170 27973 877 92 | 240 | 136 1072 T4 - 479 539 258|069 | 645|073 |-1,71| 212

Kennzahlen der Personalbewegung in der holzverarbeitenden Industrie der Bundesrepublik Deutschland 1971

| 206-225 20 2035 43 6 16 8 76 35 - 5 25 2,04 | 0,49 | 5,38 | 0,561 |-2,61 | 1,23
i 206-245 40 6 051 1 44 68 45 330 66 — 288 42 1,37 | 0,35 | 2,47 | 0,30 |-4,76 | 0,69
mn 206-267 60 10775 150 50 85 45 502 | 105 - 432 70 1,64 |1 0,32 | 3,33 | 0,27 |-4,01 | 0,65
v 206-291 80 14731 190 57 | 103 45 664 | 145 - 465 998 167 | 0,35 | 4,22 | 0,31 |-3,16 | 0,67
v 206-314 100 21371 348 84 | 266 83 | 867 | 265 - 784 83 1,24 |1 0,36 | 4,20 | 0,37 |-3,67 | 0,39
Vi 206-334 120 26 693 407 | 155 | 336 90 [1203| 317 -1 067 136 1,32 | 0,34 | 452 | 0,31 |-4,00 | 0,51
Vil 206-357 140 31455 585 | 208 | 438 | 120 [1391 | 465 —-1156 235 1421041 | 4,88 | 0,39 |-3,68| 0,75
vl 206-386 160 39408 757 | 293 | 598 | 130 |1895| 627 -1573 322 1,44 | 0,40 | 5,82 | 0,37 |-3,99| 0,82
IX 206-407 180 44 539 817 | 296 | 612 | 130 |1990| 687 -1619 an 1,60 | 0,41 | 6,28 | 0,39 |-3,64 | 0,83
X 206-429 200 51823 884 | 339 | 744 | 130 (2202 | 754 —-18563 349 1,40 | 0,40 | 6,80 | 0,38 [-3,58 | 0,67
Xl 206-447 217 55 991 959 | 351 | 781 | 140 (2298 | 819 -1909 389 142 | 041 | 685 | 0,39 |-3.41 | 0,69
Begriffserkldrung E sind die Neueinstellungen in den Betrieb

Ui sind die Umsetzungen in die von der Anderung betroffenen Abteilungen

Ua sind die Umsetzungen aus der von der Anderung betroffenen Abteilung

A sind die Austritte aus dem Betrieb

B¢ sind die fiktiv eingesparten Arbeitskrafte

z ist die Differenz aus Neueinstellung und Austritt Z=E-A

Zf,Zy, a, b, c, d, e, f; siehe Text
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Tabelle 19: Korrelationskoeffizienten fiir PersonalkenngréBen von Betrieben der Kunststoff- und der Holzver-

arbeitung
©
- =)
D -~ —
— - w e
W £ - < Q
[ =4 [= [ = ~ c e
@ o @ c @ o)
o 2 2 B 2 +
3 N R 2 2 < < “
e 3 2 2 a > + > @ <
e E £ § 2 + © © + |
w ] =2 < w w 2 = < w
877 0,13 0,37 0,01 0,33 0,23 0,36 0,317
Einstellungen (E)
959 0,36 0,46 0.29 0,55 0,49 0,59 0,58
98 0,03 | -0,05 0,47 -0,01 0,38 0,42 0,14
Umsetzungen in (Uj)
351 0,51 0,15 0,46 0,50 0,53 0,47 0,34
240 0,001 0.28 0,31 027 0,30
Umsetzungen aus (Ug)
781 0,25 0,58 0,55 0,60 0,42
139 0,02 0,002
Ausscheiden (A)
140 0,09 0,30
1082 0,38 0,22 0,31
Einsparungen (Bf)
2298 0,60 0,54 0,55
975 022 0,41 0,36
E + Uj
1310 0,58 0,67 0,63
379
Uag + A
921
1461
Ug + A + Bf
3219
1221
A + Bf
2438
738
E-A
819

Erlduterung zur Tabelle: .

Leere Felder entfallen fiir die Analyse, da sie aufgrund der
Zusammenfassung der PersonalkenngréBen bereits einen algebraischen
Zusammenhang zeigen bzw. tautologisch sind.

Zahlen in Kursivdruck sind die Werte der Kunststoffindustrie.

6. Auswirkungen auf die Qualitét der
Arbeitsplatze

6.1 Vorbemerkung zur Erfassungsmethode

Quantitative Auswirkungen technischer Anderungen,
also Einstellungen, Umsetzungen, Entlassungen und
auch Anderungen der Produktivitat, kénnen als zahl-
bare Grof3en relativ einfach erfal3t werden. Die quali-
tativen Auswirkungen der technischen Entwicklung
sind schwieriger zu bestimmen. Dies sind die Aus-
wirkungen auf Arbeitsanforderungen, Arbeitsaufga-
ben und Arbeitsbedingungen. Eine genaue Erfassung
der qualitativen Veranderung an den Arbeitsplatzen
ist durch umfangreiche Arbeitsanalysen vor und nach

der technischen Anderung méglich. Zugunsten der
Breite der Erhebung und auch aus Kapazitatsgriinden
muBte auf das sehr aufwendige Verfahren der Arbeits-
analyse an Tausenden von Arbeitsplatzen verzichtet
werden. Statt dessen wurde nach den Anderungen
des Arbeitsplatzprofiles gefragt, ohne jedes Arbeits-
platzprofil fir sich aufzunehmen. Das erfolgte in der Art,
daf’ man nur die Elemente der Arbeitsanforderungen,
Arbeitsaufgaben und Arbeitsbedingungen erfallte, die
sich entweder positiv oder negativ veranderten. Diese
Richtung der Veranderung, die Zahl der Arbeitsplatze
und die Art der Tatigkeit am Arbeitsplatz wurden vom
Betriebsleiter, Meister oder von einem anderen Vorge-
setzten fiir jedes sich andernde Element angegeben.
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In den folgenden Abschnitten und Ubersichten werden
die Veranderungen der qualitativen Merkmale in Ab-
hangigkeit von der technischen Anderung betrachtet.
Die Feldbesetzungen in den Kreuztabellen bezeich-
nen die Zahl der Arbeitsplatze, fur die sich ein Merk-
mal anderte. Um die gréRenordnungsmaflige Bedeu-
tung der qualitativen Veranderung sichtbar zu ma-
chen, wird der Bezug zu den in der Erhebung insge-
samt erfaliten Beschaftigten (55991) hergestellt.

6.2 Veranderung der Arbeitsanforderungen

Ober die Zahl der Arbeitsplatze, fir die sich Arbeits-
anforderungen andern, gibt die folgende Aufstellung
einen Uberblick.

Far die holzverarbeitende Industrie ergaben sich
durch technische Anderungen im Jahr 1971 aus der
Sicht der Vorgesetzten kaum Arbeitsplatze, die mehr
Schul- bzw. Berufsausbildung erfordert hatten. Viel
haufiger wurde ein Mehr an beruflicher Erfahrung an-
gegeben, obwohl auch an einem Teil der Arbeitsplatze

Art der Arbeitsanforderung Zahl der bezogen auf
Arbeitsplatze 55991 Be-
mit schiftigte (*/o0)

mehr %weniger mehr |weniger

Schulbildung (Volksschule, Haupt-
schule, Realschule, Gymnasien) - - - -

Berufsausbildung (Berufsschule,
Berufsfachschule, Fachschule,

Fachhochschule, Hochschule) 37 25 0,66 0,45
Praktisches Kénnen,

berufliche Erfahrung 265 65 4,73 1,16

Verantwortung fir:

eigene Arbeit, eigenes Erzeugnis 71 8 1.27 0,14
Arbeitsablauf, Arbeit anderer 120 3 2,14 0,05
Betriebsmittel, Einrichtung 128 - 2,29 -
Sicherheit und Gesundheit anderer 16 - 0,29 -

Belastungen:

vorwiegend geistig, psychisch; z.B.:
Aufmerksamkeit, Konzentration,

Reaktionsfahigkeit, Beanspruchung
der Sinne und Nerven 513 163 9,16 2,73

vorwiegend kdrperlich, physisch; z.B.:

Muskelbewegung,
Muskelanspannung 36 | 1481 0,64 | 26,45

Umgebungseinflisse:

Larm, Erschitterung, Vibration 138 160 2,46 2,86
Hitze, Kélte, Nasse, Erkaltungs-

gefahr, hinderl. Schutzkleidung 13 103 0,23 1,84
Staub, Schmutz, Ol, Fett,

Séaure, Dampfe, Gase 1 225 0,02 4,02
Unfallgefahr, Berufskrankheiten,

Friihinvaliditadt 16 827 0,29 | 14,77
Blendung, Strahlung - 25 - 0,45
Sonstige 4 - 0,07 -
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weniger berufliche Erfahrung als vor den Anderungen
verlangt wurde. Die Mehranforderung an praktischem
Koénnen und beruflicher Erfahrung kénnte aber, lang-
fristig gesehen, in Lehrinhalte der Berufsbildung um-
gesetzt werden, wenn sich die technischen Anderun-
gen, die mehr Berufserfahrung erforderlich machen,
ausbreiten.

Kombiniert man Anderungsart und Anforderungsart
(Tab. 20), so wurde am haufigsten mehr Berufserfah-
rung durch organisatorische Anderungen und durch
Mechanisierung und Rationalisierung an bereits vor-
handenen Maschinen und Anlagen notwendig. Insge-
samt ist bei den Betrieben der holzverarbeitenden
Industrie eine Zunahme der Verantwortung — immer
nach Angabe der Fihrungskrafte — festzustellen. Be-
sonders stark ist die Zunahme der Verantwortung fur
die Arbeit anderer und den Arbeitsablauf, was als
Hinweis auf eine zunehmende Verkettung von Ar-
beitsvorgangen gedeutet werden kann. Da die tech-
nische Ausstattung héherwertiger wird, nimmt auch
die Verantwortung fiir Betriebsmittel zu. Wahrend die
Verantwortung fir den Arbeitsablauf vor allem auf
Mechanisierung und Rationalisierung zuriickzufiihren
ist, entstehen Arbeitsplatze mit mehr Verantwortung
fur die Betriebsmittel vor allem durch die Anschaffung
neuer technischer Anlagen und ebenfalls Gberwiegend
durch Mechanisierung und Rationalisierung.

Mehr als in der Kunststoffverarbeitung (bezogen auf
die Zahl der insgesamt erfaldten Beschaftigten) nimmt
in der Holzverarbeitung die geistige Belastung der Ar-
beitskrafte per saldo zu.

Im Vergleich zur Kunststoffverarbeitung, bei der an-
scheinend die korperliche Belastung auch vor den
technischen Anderungen nur eine geringe Bedeutung
hatte, war in der Holzverarbeitung aufgrund der
GroRe der Werkstiicke und des Arbeitsflusses die mus-
kelmaRige Belastung sehr hoch. Sie wird besonders
durch zusatzliche neue Anlagen, durch vollkommen
neue Betriebsteile, durch neue Verfahren und vollkom-
men neue, bisher noch nicht eingesetzte Anlagen ver-
mindert (Tab. 20).

Die Modernisierung der Holzverarbeitung wird auch
sichtbar in der Verbesserung der Arbeitsumgebung.
Obwohl sich in der Kategorie Larm — Erschutterung —
Vibration — flr einige Arbeitskrafte die Situation auch
verschlechterte, werden alle anderen Umgebungsein-
flisse mit ihren negativen Auswirkungen auf die Ar-
beitskrafte stark zurlickgedrangt. Zusatzliche Anlagen,
gleichartig denen, die sich im Betrieb bewahrt haben,
werden eingesetzt und vermindern die Unfallgefahr-
dung. In der gleichen Weise wirkt die Einflihrung
vollkommen neuer im Betrieb bisher noch nicht vor-
handener Anlagen. Neue Betriebsteile und der Ersatz
vorhandener Anlagen durch neue moderne verringern
die Belastigung durch Staub und Schmutz am Arbeits-
platz.

6.3 Veranderung der Arbeitsaufgaben

Im folgenden*) sind die Anderungen der Arbeitsauf-
gaben aufgrund technischer Neuerungen in den 217
untersuchten Betrieben der Holzverarbeitung zusam-
mengefalit.

Durch technische Neuerungen wurde in den holzver-
arbeitenden Betrieben die Handarbeit direkt am Pro-
dukt merklich abgebaut (an 453 Arbeitsplatzen). Im

*) Siehe Seite 146, linke Spalte.



Tabelle 20: Anderungsart und verénderte Anforderungsarten (Holzverarbeitung 1971)

veranderte Anforderungen

Anderungsart 10 20 30 M 42 43
Verant-
wortung
Be-
triebs-
mittel

+|_

Verant-
wortung
Arbeit
anderer

Verant-
waortung|
eigene
Arbeit

Schul-
bildung

Prak-
tisches
Konnen

Berufs-
aus-
bildung

fefelle g Lol

44 51

Verant-
wortung| Bela-
Sicher-
heit
anderer
+ l -

52 61 62 63 64 00

Son-
stige

Blen-

dung,
Strah-
lung

Unfall-
gefahr

Tem-
peratur,
Nisse

Larm,
Er-
schiit-
terung

Staub,
Schmutz|

Geistige| Kdrper-
liche
Be-

lastung

stung

+i‘ + | - +[_ +[_ +r.. +|_

01 Einrichtung
neuer
Betriebsteile 1

02 Neue Betriebs-
teile als Ersatz 9 19 3
03 Stillegung von
Betriebsteilen

04 Verlagerung
von
Betriebsteilen 1

05 Primar neue
Anlagen 12
06 Ersatz vorhan-

dener Anlagen | 38 16 40
07 Einfithrung

der EDV 21 7 1
08 Stillegung von

Anlagen

09 Primar neue
Verfahren 34

10 Mechanisierung
und Rationali-
sierung 1 67

50 54

11 Organi-
satorische
Anderungen 2 5 B3 28 22

12 Einsatz anderer
Waerkstoffe 12 2

13 Einsatz anderer
Energie

14 Zusatzliche
gleichartige
Anlagen 16

00 Sonstige

10 10|

76 22121 9141 4 89 92 61 25

26 30, 5187 M 9 1127

96 46/ 11 113| 58 73] 1 49

42

119 200

24) 1103 23

88 16 52 10 42

51 15 17| 522

28

Insgesamt 37 25{'255 65( 71 8‘120 3(128 -

513 1563 | 36 1481|138 160| 13 103| 1 225 16 827 25|

bezogen auf
55991 Beschaf-
tigte (°/4)

0,66 0,45

0,29 -

4,731,16[1,27 0.1452,1 40,05(2,29 -

|

2,46 2.86;0,23 1,84

0,024,02/0,291477| — 0,450,07 -

9,16 2.?3‘0,54 26,45

+ mehr
— weniger

gleichen Umfang wie die Handarbeit entfiel, nahm die
Arbeitsaufgabe ,Maschinenbedienen® zu (an 439 Ar-
beitsplatzen).

Wie die Tab. 21 zeigt, die die Art der technischen
Anderung mit der Anderung der Arbeitsaufgabe ver-
knupft, war die Abnahme der Handarbeit direkt am
Erzeugnis, als auch die Zunahme der Arbeitsaufgabe

.Maschinenbedienen® vor allem auf die Einflihrung
vollkommen neuer Anlagen, auf die Einfuhrung voll-
kommen neuer Verfahren und auf Mechanisierung und
Rationalisierung zurtickzufiihren. Eine geringe Zu-
nahme der Arbeitsplatze mit mehr Handarbeit direkt
am Erzeugnis war aber auch festzustellen. Im wesent-
lichen ergab sich eine Zunahme dieser Aufgabe auf-
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Art der Arbeitsaufgabe Zahl der bezogen auf
Arbeitsplatze 55991 Be-

mit schaftigte (°fas)

mehr |weniger| mehr |weniger

Handarbeit direkt am Rohstoff,
Erzeugnis, Produkt (nur von Hand
oder mit Werkzeugen und
angetriebenen Handwerkzeugen,
z.B. Montieren, Riihren, Feilen) 113 453 2,02 8,09

Maschinen oder Anlagen bedienen

(Ablauf frei gestalten, Ablauf steuern,
komplizierte Handgriffe, Maschinen,
Anlagen und Fahrzeuge fihren) 439 35 7.84 0,63

Maschinen oder Anlagen liberwachen
(eingestellten starren Ablauf Gber-
wachen, beobachten, einfache
Handgriffe, Maschinen beobachten) | 194 - 3.46 -
Maschinen oder Anlagen einstellen,
einrichten und einfahren

(kleinere Reparaturen ausfiihren) 133 5 2,38 0,09

Bewegungen der Rohstoffe, Erzeug-
nisse oder Produkte durch Menschen
von Hand, Transport beim einzelnen
Arbeitsvorgang (z.B. Einlegen

von Teilen in die Maschine) 9 213 0,16 3,80

Bewegungen der Rohstoffe, Erzeug-
nisse oder Produkte durch Menschen
von Hand, mit Muskelkraft, mit nicht
angetriebenem Fardermittel, Trans-
port innerhalb der Fertigungs-
abschnitte, innerhalb der Fertigung
und innerhalb des Betriebes 13 520 0,23 9,29

Fertigungshilfsdienste, Wartung
(einfache Instandhaltung,
Schmierdienste, Werkzeugausgabe,
Aufraumen und Reinigen etc.) 56 2 1,00 0,04

Komplizierte, umfangreiche Instand-
haltung und gréBere Reparaturen
(Fehlersuche, Fehlerbeseitigung

mit allen hierzu notwendigen

Hand- und Maschinenarbeiten) 38 - 0,68 -
Messen, Priifen, Kontrollieren des
Rohstoffes, Produktes, Erzeugnisses,
Werkstiickes, mit Gerdten oder chne 48 39 0,86 0,70

Entwurf, Projektierung, Konstruktion,
Gestaltung, Entwicklung desProduktes 6 1 0,11 0,02

Vorbereitungs-, Planungs-, Dis-
positionsarbeiten des Produktions-
ablaufes, des Betriebsablaufes 22 4 0,39 0,07

Verwaltung, Buchen, Formulare aus-
fillen, Erfassen, Statistiken fihren
(Verfolgen, Dokumentieren, Uber-
wachen des Produktionsablaufes) 11 30 0,20 0,54

Beraten, Verhandeln 7 - 0,13 -
Fuhren, Anleiten und Beaufsichtigen
(Anlernen, Vorarbeiter- und Gruppen-

fuhrertatigkeit, Fihrungstatigkeiten) 14 1 0,25 0,02

Sonstige 1 1 0,20 0,02

grund organisatorischer Anderungen und durch Ein-
fuhrung neuer Verfahren.

Relativ gering ist der Anteil der Arbeitsplatze, fur die
die Tatigkeiten ,Maschinen Uberwachen® und ,Ma-
schinen einstellen® zugenommen hatten (zusammen
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327 Arbeitsplatze). Es kann angenommen werden, dal
in der holzverarbeitenden Industrie im Jahre 1971 ver-
haltnismaRig wenig ,halb- oder vollautomatische®
Maschinen eingesetzt wurden. Transporttatigkeiten
beim einzelnen Arbeitsvorgang als auch innerhalb
einzelner Fertigungsabschnitte gingen stark zurtick.
Bei neuen Anlagen, neuen Verfahren und vor allem
durch organisatorische Anderungen wurden die
Transporttatigkeiten abgebaut. Der Ruckgang der
korperlichen Beanspruchung nach der Obersicht in
Punkt 6.2 1aRt sich zum Teil mit der Verringerung der
Transporttatigkeiten begrinden.

Die Zunahme der einfachen und komplizierten In-
standhaltung ist vor allem auf die Mechanisierung und
Rationalisierung an bereits vorhandenen Maschinen
und Anlagen zurlckzuflhren. In geringerem Male
nahm die komplizierte Instandhaltung flr diejenigen
Anlagen zu, die als Ersatz fir veraltete Anlagen an-
geschafft wurden. Vollkommen neue Anlagen, wie sie
im Betrieb noch nicht vorhanden waren, und vollkom-
men neue Verfahren erfordern einen relativ geringen
Wartungs- und Instandhaltungsaufwand (Tab. 21).

Wie bereits in der Kunststoffverarbeitung ist auch in
den holzverarbeitenden Betrieben eine Zunahme der
Entwurfs-, Vorbereitungs-, Verwaltungs- und Fih-
rungstatigkeiten festzustellen.

6.4 Veranderung der Arbeitsbedingungen

Der Umfang und die Haufigkeit der Veranderung von
Arbeitsbedingungen in der Holzverarbeitung geht aus
folgender Obersicht hervor.

Die starke Verbreitung arbeitsteiliger Methoden in der
Holzverarbeitung fihrte zu einer Zunahme der Akkord-
entlohnung sowie zu einer Verminderung der Arbeits-

Art der Arbeitsbedingung Zahl der bezogen auf
Arbeitsplatze 55991 Be-
mit schiftigte (°/s0)

mehr [wsniger mehr |weniger

Frauenarbeitsplatze 32 30 0,57 0,54

Arbeitsplatze mit taktgebundener
Arbeit 174 - an -

Arbeitsplatze mit vollkommen

neuen Berufsinhalten 21 - 0,38 -
Arbeitsplatze mit Schichtarbeit 97 - 1,73 -
Arbeitsplatze mit Teilzeitarbeit 24 - 0,43 -
Arbeitspldtze mit Akkordlohn 242 6 4,32 011
Arbeitsplatze mit Zeitlohn 10 98 0,18 1,75
Arbeitsplatze mit Pramienlohn 18 - 0,32 -

Arbeitspldtze, die hohergruppiert
wurden 106 - 1.89 -

Arbeitsplatze, die in niedrigere
Arbeitswertegruppen

umgruppiert wurden 1 - 0,02 _
Heimarbeitsplatze - - - —

Gleitende Arbeitszeit 8 - 0,14 -

Sonstige 52 5 0,93 0,09




Tabelle 21: Anderungsart und verénderte Arbeitsaufgaben (Holzverarbeitung 1971)

Anderungsart

verdnderte Arbeitsaufgaben

01
Direkte

Hand-
arbeit

+| -

02

03

Maschi-| Maschi-
nenbe- | nen-
dienung| iiber-

wa-
chung

+|_ +[_

04
Maschi-

nenein-
stellung

+|_

05

Trans-
port
beim
Arbeits-
vorgang
+ [ -

06

Trans-
port in-
nerhalb
der Fer-
tigung
+ | -

07

War-
tung

+|_ +|_ +|_[+[_ +|_ +|_ +l- +[_ +|_

08 09 10 1 12 13 14 00

Kom- | Messen,| Ent- Vorbe- | Ver- Be- Fihren, | Son-
plizierte | Kon- wurf, reitung, | walten | raten An- stige
Instand-| trollie- | Projek- | Ablauf- leiten
haltung | ren tierung | planung|

01 Einrichtung
neuer
Betriebsteile

02 Neue Betriebs-
teile als Ersatz

03 Stillegung von
Betriebsteilen

04 Verlagerung
von
Betriebsteilen

05 Primar neue
Anlagen

06 Ersatz vorhan-
dener Anlagen

07 Einfiihrung
der EDV

08 Stillegung von
Anlagen

09 Primér neue
Verfahren

10 Mechanisierung|
und Rationali-
sierung

11 Organi-
satorische
Anderungen

12 Einsatz anderer
Werkstoffe

13 Einsatz anderer
Energie

14 Zusitzliche
gleichartige

Anlagen

00 Sonstige

14

61

100

23

30 89|

45

68 26|

12

39

129

27

29

94

91

27

20

14| 84

18| 46

12

13

12 1

54 2

12

39

22

97

82

50

23 10 5 11 8 4 7 28 1 1

23 2 7 2 1 5 10

Insgesamt

113 453

439 35/194 -

133 5§

9 213

13 520

56

2/ 38 - | 48 390 6 122 4 11 30 7 -| 14 111 1

bezogen auf
55991 Beschaf-

tigte (°/,5) 2,02 8@?,340,63 346 -
I

2,380,09

0.16 6,80

0,23 9,29

1,000,04/0,68 - |0,860,70/0,110,02/0,390,070,200,54/0,13 - |0,250,02/0,200,02

+ mehr
— weniger

platze mit Zeitlohn. Aus der Kombination der Art der
technischen Anderung mit den Arbeitsbedingungen in
Tab. 22 erkennt man, dall beide Entwicklungen vor-
wiegend auf organisatorische Anderungen im Betrieb
zuruckzuflhren sind.

Die zunehmende Arbeitsteilung in der Holzverarbei-

tung zeigt sich auch durch die Zunahme der Arbeits-
platze mit Taktarbeit. Diese Taktarbeitsplatze ent-
standen vor allem durch neue Verfahren.

Beim Einsatz vollkommen neuer Verfahren und beim
Ersatz alter Anlagen durch moderne wurden Arbeits-
platze in héhere Lohngruppen eingestuft. Hohergrup-
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Tabelle 22: Anderungsart und verénderte Arbeitsbedingungen (Holzverarbeitung 1971)

verdnderte Arbeitsbedingungen

Anderungsart

01

platze

+|_

02

Frauen- | Takt-
arbeits- | arbeit

03
Neue

Berufs-
inhalte

+!_

04

Schicht-
arbeit

+|_

05

Teilzeit-
arbeit

+1“

06 07 08 09 10 1 12 00
Akkord- | Zeitlohn | Prémien- | Hoher- | Herab- | Heim- Gleitzeit | Sonstige

lohn lohn gruppie- |stufung | arbeit
rung

+|_ +|_ +| - +1_ +| - +!_ -]+ -

01 Einrichtung
neuer
Betriebsteile

02 Neue Betriebs-
teile als Ersatz

03 Stillegung von
Betriabsteilen

04 Verlagerung
von
Betriebsteilen

05 Primdr neue
Anlagen

06 Ersatz vorhan-
dener Anlagen

07 Eintihrung
der EDV

08 Stillegung von
Anlagen

09 Primdar neue
Verfahren

10 Mechanisierung,
und Rationali-
sierung

11 Organi-
satorische
Anderungen

12 Einsatz anderer
Werkstoffe

13 Einsatz anderer
Energie

14 Zusatzliche
gleichartige
Anlagen

00 Sonstige

22

25

14

108

16

22

68

18

16 4 15

58 1 1 2 52

154 98| 5 29

Insgesamt

32 30174

21 -

97 -

24 -

242 6|10 98|18 - 106 - 1 - - - 8 - |52 &5

bezogen auf
55991 Beschaf-
tigte (°/y,)

0,57 0,54 3,11

0,38 -

1,73 -

0,43 -

432011/0181,75032 - 189 - |002 - | - - |014 - |0,93 0,09

+ mehr
— weniger

pierungen traten auch auf bei der Einrichtung neuer Einfihrung der elektronischen Datenverarbeitung, die
Betriebsteile, bei Einfihrung der EDV und beim Ein- EinfGhrung neuer Verfahren und organisatorische
satz weiterer moderner Maschinen, wie sie im Betrieb Anderungen brachten fiir 21 Arbeitsplatze neue Be-
bereits vorhanden waren. Durch die Einrichtung neuer rufsinhalte. In den holzverarbeitenden Betrieben ist
Betriebsteile und durch organisatorische Anderungen die Zahl der Frauenarbeitsplatze per saldo konstant
wurde die Zahl der Schichtarbeitsplatze erhéht. Die geblieben.
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7. AbschlieBende Bemerkungen

Die vorgesehenen Feinanalysen der Ergebnisse, wie
sie bereits im Bericht lber die Kunststoffverarbeitung
beschrieben wurden23), lassen sich mit dem derzeit
vorhandenen Datenbestand noch nicht durchfihren.
Die Zahl der untersuchten Falle reicht nicht aus, um
bei umfangreichen und komplizierten ,Kreuztabellie-
rungen” eine Feldbesetzung zu erhalten, die sichere
Aussagen zulafdt. Erst wenn Daten aus mehreren In-
dustriezweigen vorliegen, wird es mdglich sein,
diese Art der Analysen durchzufiihren. Diese werden

2) MittAB 1972, H. 1, S. 61/62.
) Siehe zum Beispiel Anhang 1.

25) Das Rechenverfahren entspricht dem der Hochrechnung. Die Vor-
aussetzung flr derartige Umrechnungen aller Ergebnisse der Er-
hgbung&en in vergleichbare GréRen ist jedoch, dall man eine_Ab-
hangigkeit aller Ergebnisse von der BetriebsgréRe annimmt. Zum
Beispiel wird man kaum annehmen, dal® ein Betrieb, mit 200 Be-
schaftigten, der eine neue Maschine als technische Anderung hat,
andere Auswirkungen auf die Zahl oder Qualifikation der Arbeitskréfte
angibt als bei sonst gleichen Bedingungen ein Betrieb mit 500
Beschéaftigten.

dann vor allem darauf abgestimmt sein, Zusammen-
hange aufzusplren, die weniger abhangig vom je-
weiligen Industriezweig sind, dem der Betrieb ange-
hort, als vielmehr von der Art der Anderung, der Héhe
der Investitionen oder der BetriebsgrofRenklasse.

Es ist jedoch auch vorgesehen, einen ausfiihrlichen
Vergleich der untersuchten Industriezweige folgen zu
lassen. Hierzu sind allerdings umfangreiche Umrech-
nungen erforderlich. Da jede Stichprobe aufgrund
der Ergebnisse des Stichprobenplanes®) von der
Grundgesamtheit (alle Betriebe des Industriezweiges)
in der BetriebsgroRenstruktur abweicht, muf bei Ver-
gleichen der Industriezweige auf eine Struktur der
Stichprobe umgerechnet werden, die der Struktur des
Industriezweiges entspricht®).

Bei der Hypothese der ,BetriebsgroRenneutralitat”
eines Ergebnisses sind verschiedene Industriezweige
auch ohne Umrechnung der Stichprobe und ohne
Hochrechnung untereinander vergleichbar.
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Anhang 1
Stichprobenplan fiir die holzverarbeitende Industrie
(Bearbeitung: M. Eichinger)

In der holzverarbeitenden Industrie sollen etwa 10 %
der Betriebe mit 20 und mehr Beschaftigten (Zielge-
samtheit) nach technischen Neuerungen und deren
Auswirkungen auf Beschaftigte im Jahr 1971 befragt
werden.

Als Auswahlgesamtheit steht ein Betriebsverzeichnis
der Bundesanstalt fir Arbeit zur Verfiigung, das aller-
dings neben den Industriebetrieben auch noch Hand-
werksbetriebe enthalt. Die Tatsache ist bei der Aus-
arbeitung des Stichprobenplans mit beriicksichtigt
worden.

Die Stichprobe wurde nach BetriebsgroRenklassen
(nach Beschaftigten) geschichtet. Eine regionale
Schichtung entfallt, da regionale Daten in der Glie-
derung nach BetriebsgréRenklassen nicht zur Ver-
fugung stehen. Um aber sicherzustellen, dal} auch
regionale Nachweise und die Berlcksichtigung regio-
naler Gegebenheiten (Standortfragen) moglich sind,
wurde eine Anordnung der Auswahlgesamtheit nach
regionalen Gesichtspunkten innerhalb der Betriebs-
groRenklassen vorgenommen.

Die fur eine Stichprobenaufteilung bendétigten Para-
meter sind:

- die Anzahl der Industrie- (und Handwerks-)
betriebe in den BetriebsgrofRenklassen nach
Beschaftigten,

- die mittleren Beschaftigtenzahlen in den Betriebs-
groRenklassen und

- der Variationskoeffizient der Beschaftigten in den
BetriebsgroRenklassen.

Fir die Industriebetriebe liefert das Statistische Bun-
desamt die Zahl der Betriebe und der Beschéftigten”).
Der Variationskoeffizient wurde aufgrund der An-
nahme einer Rechteckverteilung innerhalb der Be-
triebsgrofRenklassen geschatzt.

1)Statistisches Bundesamt: Fachserie D Industrie und Handwerk,
Reihe 4, Betriebe, Beschaftigte und Umsatz nach Beschéftigten-
gréRenklassen 1970.

2)V |. Stat. Bundesamt (()Hrsg ,Stich roben in der amtlichen Statistik”,
iesbaden 1960, S. 101 ff und S. 5

Fur die Handwerksbetriebe, von denen zum Zeit-
punkt der Erstellung des Stichprobenplans nur die
Gesamtzahl bekannt war, wurde von der Annahme
ausgegangen, daf} ihre Verteilung auf die Grofen-
klassen der Verteilung der Industriebetriebe auf Be-
triebsgrofienklassen entsprechen wirde (Tabelle 1).

2
Mit s2 = ?E wobei b die Klassenbreite ist,

wird der Variationskoeffizient v berechnet:

v=100- —
X

Die Bertiicksichtigung des fir die eigentliche Stich-
probe zu groRen Auswahlrahmens (neben den Indu-
striebetrieben auch die des Handwerks) fuhrt zu
einer Gewichtung der einzelnen Schichten, die hier
allerdings — wegen der sehr homogenen Anteils-
werte p der Industriebetriebe an der Gesamtzahl der
Betriebe einschlieBlich der des Handwerks — zu keinen
nennenswerten Anderungen fihrt. Bei einer anderen
Hypothese Uber die Struktur der Handwerksbetriebe
wirde diese Gewichtung merklich zu Buche schlagen.

Die von vornherein nicht bekannte Anzahl der Hand-
werksbetriebe in jeder Schicht bedingt einen Unter-
gruppeneffekt, der durch einen VergréRerungsfaktor
berticksichtigt wird. Der VergroRerungsfaktor auf-
grund des Untergruppeneffekts wird aus dem Quo-
tienten der relativen Fehlervarianzen des Totalwertes
(der Untergruppe) zu der Anzahl (der Untergruppen)

9 vw'tq
v N p vt +q
= Ve T 9 o g mpta=m
Y

Da Ergebnisse fir einzelne Schichten ausgewiesen
werden sollen, wird der Stichprobenumfang nach
einer Genauigkeitsabstufung aufgeteilt, d. h. die Er-
gebnisse in den einzelnen Schichten weisen eine
vergleichbare Genauigkeit auf (Tabelle 2).

Tabelle 1: Verteilung der Industrie- und Handwerksbetriebe 1970 auf BetriebsgroBenklassen

BetriebsgroRenklasse nach Industrie Handwerk Insgesamt
Beschaftigten ) e Anzahl der ) T
Anzahl der Mittelwert der | Variationskoef- Betriebe Anzahl der Mittelwert der | Variationskoef-
Betriebe Beschaftigten | fizient V N2 Betriebe Beschaftigten | fizientwv
N1 X % N = N1+N2 X %
20-49 1085 32 27 580 1 645 32 27
50-99 614 70 20 300 914 70 20
100-199 338 137 21 160 498 137 21
200-499 187 293 29 90 277 293 29
500-999 37 682 21 15 52 682 21
1 000 und mehr*) 8 15637 38 8 1537 38
Gesamt 2279 95 1115 3394

*) Annahme der Obergrenze bei 3000 Beschaftigten.
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Tabelle 2: Grunddaten zum Stichprobenplan

Beschaftigten- Industrie- und Handwerksbetriebe Anteil N, der Zuschlagsfaktor
grofenklasse Industriebetriebe zur Berticksichti-
an N, + N, gung der Unter-
Nh Xh = Np x s°h Ph gruppen
20-49 1645 52 640 75 0,666 75,5
50-99 914 63 980 208 0,672 76,1
100-199 498 68 226 833 0,679 76,8
200-499 277 81 161 7 500 0,675 76,4
500-999 52 35 464 20 833 0,712 79,8
1 000 und mehr 8 12 296 333333 1,000 100
Gesamt 3 394

Bei der Berechnung des Stichprobenumfangs nach der
Formel

. N2, s2
@2+ N s%

mit en = K- Xs(1-b)

wobei die Bezeichnungen denen in den Tabellenkép-
fen entsprechen, wird es als zulédssiger Standardfehler

in der h-ten Schicht definiert. Der Exponent b darf
Werte zwischen 0 (gleicher Standardfehler fir alle
Schichten) und 0,5 (einheitliche Auswahlsatze in allen
Schichten) annehmen. Der Faktor K dient zur Anpas-
sung an den vorgegebenen Gesamtstichprobenum-
fang und wird iterativ ermittelt.

Mit dem Exponenten b = 0,2 und dem Faktor K = 0,3
ergaben sich in den GroRenklassen folgende Werte
(Tabelle 3):

Tabelle 3: Stichprobe fiir die Industrie- und Handwerksbetriebe

Beschaftigten- ungerundeter gerundeter rel. Standardfehler

grofenklasse Stichprobenum- Auswahlabstand Auswahlabstand Stichprobenum- (%)
fang fang Vy'

X

nh ap ah nh

20-49 103 16 20 83 2,9
50-99 63 15 15 61 2,5
100-199 63 8 10 50 2,8
200-499 98 3 3 92 2,6
500-999 26 2 2 26 29

1 000 und mehr 7 1 1 8 0
Gesamt 319 1,2
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Der relative Standardfehler wurde berechnet nach der
Formel

= awnn (an ') %

v« = 100 [ . -
 (Z2annn Xn)?

Er bezieht sich auf die Beschaftigtenzahl im einfachen
Fehlerbereich fur Industrie und Handwerk.

Fur die Industriebetriebe allein ergeben sich folgende
Schatzwerte (Tabelle 4):

Tabelle 4: Stichprobe fiir die Industriebetriebe der holzverarbeitenden Industrie

Beschéftigten- Auswahlabstand Stichprobenumfang relative Standard- Beschaftigte in der
groRBenklasse ah nh fehler Stichprobe
(%) xh
20-49 20 55 3.6 1760
50-99 15 41 31 2870
100-199 10 34 3.4 4 658
200499 3 62 3.1 18 166
500-999 2 19 3.4 12 958
1 000 und mehr 1 8 0 12 296
Gesamt 219 1.4

Da im Stichprobenplan berticksichtigt wurde, da® der
Auswahlrahmen zu groR ist, ergibt sich fir die Aus-
wahl folgendes:

Die Handwerksbetriebe, die zufallig zu den ausge-
wahlten Betrieben gehdren, werden zwar in einer
Liste nach GroRRenklassen notiert, fir die Betriebsaus-
wahl aber ersatzlos gestrichen. Es entfallt somit eine
Nachauswahl — sofern die Annahme Uber die Ver-
teilung der Handwerksbetriebe auf Betriebsgroen-
klassen einigermalfen zutreffend war.

Die Betriebskartei, aus der die Adressen der zu unter-
suchenden Betriebe gezogen wurden, stammt aus dem
Jahr 1969. Méangel in dieser Auswahlgrundlage (z. B.
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andere Wirtschaftszweigzuordnung bei einigen Be-
trieben und wegen des Alters der Kartei nicht mehr
zutreffende Angaben Uber die Beschaftigtenzahlen in
den Betrieben) fihrten zu einer Verschiebung der tat-
sachlichen Betriebsauswahl gegeniber dem Stich-
probenplan. Die Verschiebungen in den Auswahlsat-
zen sind durch einen Vergleich der Tabelle 4 im An-
hang 1 mit der Tabelle 7 im Anhang 2 leicht festzustel-
len. Aus Grunden der Praktikabilitdt werden die Hoch-
schatzungen auf den gesamten Industriezweig mit
den Auswahlsatzen, wie sie sich aus der Struktur der
tatsachlich untersuchten Betriebe und der Zahl der
dort beschaftigten Arbeitskrafte ergaben, vorgenom-
men.



Anhang 2:

Betriebs- und Beschéftigtenstruktur der
holzverarbeitenden Industrie und der Stichprobe

1. Struktur der holzverarbeitenden Industrie

Die BetriebsgroRenstruktur der holzverarbeitenden
Industrie hat sich vom Jahr 1970 zum Jahr 1971 nur
unbedeutend geandert. Selbst Uber einen langeren
Zeitraum von 4 Jahren, z. B. seit 1966, bewegten sich
die Verschiebungen in der Betriebsgrofenstruktur
erst in der GréRenordnung bis maximal 0,9 %-Punk-
ten.

Die langerfristige Entwicklung (seit 1966) zeigt insge-
samt eine Tendenz zu gréReren Betriebseinheiten (Ta-
belle 5).

Die Veranderungen der Zahl der Beschaftigten in den
einzelnen BetriebsgroRenklassen zeigt eine Zu-
nahme der Zahl der Arbeitskrafte in den Betrieben
mit mehr als 100 Beschaftigten zwischen 1970 und
1971 um etwa durchschnittlich 0,3 %-Punkte. Diese
Entwicklung ist auch auf langere Sicht festzustellen.
Seit 1966 hat die Zahl der Arbeitskrafte in den drei
oberen BetriebsgroRenklassen (von Betrieben mit 200
Beschaftigten aufwarts) stdandig zugenommen. Die
Zahl der Arbeitskrafte in den Betrieben mit weniger
als 100 Beschaftigten nimmt sowohl kurzfristig (1970
bis 1971) als auch langfristig (seit 1966) gesehen,
gering, aber standig ab. Die Zahl der kleineren Be-
triebe mit weniger als 100 Beschéftigten verringert sich
absolut und relativ zu den anderen BetriebsgréRen-
klassen im kleinen Umfang.

Die relativ geringen Veranderungen sowohl in der
Struktur der BetriebsgroRenklassen als auch in der
Verteilung der Beschaftigten auf die einzelnen Be-
triebe erlauben mit hinreichender Genauigkeit, die
Angaben der Industrieberichtserstattung 1971 fur die
holzverarbeitende Industrie als Reprasentations-
grundlage fir die Untersuchung, die in der 2. Halfte
1972 durchgefiihrt wurde, heranzuziehen.

Wie in Abschnitt 1 des Anhangs beschrieben, wurde
durch den Aufbau der Stichprobe die regionale Ver-
teilung der Betriebe und Beschaftigten berticksichtigt.
In der Tabelle 6 wird die regionale Verteilung der
Betriebe aus dem Jahr 1970 der Erhebung gegeniber-
gestellt.

2. Reprasentation der Erhebung

2.1 Anteil der erfaten Betriebe

Der Industriebericht vom September 1971 weist fir
die holzverarbeitende Industrie 2266 Betriebe mit
mehr als 20 Beschaftigten (Tabelle 7) aus. In der Er-
hebung wurden 217 Betriebe, das sind 9,6 % der Be-
triebe der holzverarbeitenden Industrie, erfaft.
Die Auswahlsatze liegen zwischen 3,4 % fir die Gro-
Renklasse IM (20-49 Beschaftigte) und 75% fir die
GroRenklasse VIII (1000 und mehr Beschaftigte). Wie
in Teil 1 des Anhangs erwahnt, sollten bei den Be-
trieben mit 1000 und mehr Beschaftigten alle Betriebe
(Auswahlsatz 100 %) in die Untersuchung einbezogen
werden. Durch Mangel im Adressenmaterial der Aus-
wahlgrundlage konnten nur 75% erfalt werden.

Tabelle 5: Beschiftigte und Betriebe nach BeschéftigtengroBenklassen im September 1966, 1970, 1971
im Industriezweig Holzverarbeitung und in der Stichprobe

Betriebsgrofenklassen nach Beschéaftigten
———————
20 und mehr
’i Insgesamt E—
| I 1 =V 1 v v Vi Vil Vil
1-9 10-19 zusammen 20-49 50-99 100-199 200-499 500-999 1 000

20 u. m. und mehr
Betriebe abs. 1966 5 300 2127 792 2381 1188 641 353 168 25 6
1570 5043 2049 M5 2279 1095 614 338 187 37 8
1971 4972 1 989 717 2 266 1083 ] 591 345 201 38 8
Erfalte Betriebe abs. 217 - - 217 37 l 45 47 57 25 ]
Betriebe in % 1966 100 40,13 14,94 44,92 22,42 l 12,09 6,66 317 0,47 011
1970 100 40,63 14,18 45,19 21,71 1218 6,70 an 0,73 0,16
1971 100 40,00 14,42 45,58 21,78 11,89 6,94 4,04 0,76 0,16
Erfalite Betriebe i. %") 100 - - 100 17,05 20,73 21,66 26,27 11,62 | 2,77
Beschaftigteabs. 1966 | 227 278 7 559 11339 208 380 37822 45015 | 48286 49 531 16 480 11 246
1970 | 233 848 7 650 10 194 216 004 34 504 42 693 [ 46 396 54 869 25 243 12 299
1971 | 240 484 7 427 10 306 222 751 34 497 41320 | 47126 59 827 26 563 13418

ErfalBte Beschaftigte &
abs. 55 991 - - 55 991 1293 3 307 ‘ 6 885 17 608 17 788 9110
Beschiftigtei.% 1966 100 |’ 3,33 4,99 91,69 16,64 19,81 | 21,25 21,79 7.25 4,95
1970 100 3.27 4,36 92,37 14,75 18,26 19,84 23,46 10,79 5,26
1971 100 3.09 4,29 92,63 14,34 17,18 19,60 24,88 11,05 5,58

Erfalte Beschaftigte | |
in%") 100 - | - 100 2,31 5,91 [ 12,30 3145 | 31,77 16,27

. |

Quelle: Statistisches Bundesamt: Fachserie D, Industrie und Handwerk, Reihe 4, Betriebe, Beschéftigte und Umsatz nach BeschéftigtengroBen-

klassen 1966, 1970, 1971.
*) Bezogen auf alle Betriebe bzw. Beschéftigte in der Erhebung.
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Tabelle 6: Regionale Verteilung der Beschiftigien und der Betriebe der holzverarbeitenden Industrie

Landesarbeitsamtsbezirk bzw. Bundesland
BRD 1 2 3 4 5 6 7 8
esamt Schleswig-| Nieder- Nord- Hessen Rheinland-| Baden- Nord- Berlin
o Holstein sachsen rhein- Pfalz + Wirttem- | bayern +
+ Ham- + Bremen | Westfalen Saarland berg Sid-
burg bayern

Beschiftigte 1966 1) 218107 5533 26 257 60 313 16 973 16 217 50 110 42 249 2 455
absolut 1970 ") 225157 5430 24 007 65 221 17 672 15 672 50 786 43 863 2 606
Erfalte Beschaftigte absolut 55 991 1093 10 506 13 940 3 746 6104 11 233 8 890 479
Beschaftigte 1966 1) 100 2,54 12,04 27,65 7.32 6,98 22,97 19,37 1.13
in % 1970 1) 100 24 10,66 28,97 7,80 6,96 22,56 19,48 1,16
Erfalite Beschaftigte in % 2) 100 1,95 18,76 24,90 6,69 10,90 20,06 15,88 0,86
Betriebe 1966 1) 3112 86 342 912 282 190 658 571 ral
absolut 1970 1) 2947 81 307 906 251 185 601 557 59
Erfallte Betriebe absolut 217 1 29 66 18 12 51 37 3
Betriebe 1966 1) 100 2,76 10,99 29,31 9,06 6,11 21,14 18,35 2,28
in % 1970 7) 100 2,75 10,42 30,74 8,62 6,28 20,39 18,90 2,00
Anteil der erfaBten Betriebe

in%3) 100 1,95 18,76 24,90 6,69 10,90 20,06 15,88 0,86
Anteil der erfaliten

Beschaftigten in % ) 100 0,46 13,36 30,42 8,29 5,53 23,650 17,06 1,38

1) Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 4: Regionale Verteilung der Industriebetriebe und deren Beschéftigte nach Industriegruppen Sep-
tember 1966 und 1970

7) der Beschaftigten in den erfaBten Betrieben der holzverarbeitenden Industrie.

*) der Betriebe bzw. Beschaftigten der holzverarbeitenden Industrie des Landes.

Tabelle 7: Auswahlsétze der Erhebung der Auswirkungen technischer Anderungen in der holzverarbeitenden

Industrie im Jahr 1971
BetriebsgroBenklassen nach Beschiftigten
20 und mehr Beschéftigte
Insgesamt
| 1 n=vin mn v v Vi vil Vil
1-9 10-19 zZusammen 20-49 50-99 100-199 200-499 500-999 1 000

20 u. m. und mehr
Betriebe absolut
(Sept. 1971) 4972 1989 717 2 266 1083 591 345 201 38 8
Erfalte Betriebe abs. 217 - - 217 37 45 47 57 25 6
ErfaBite Betriebe in %
aller Betriebe
(Auswahlsatz) 4,36 - - 9,58 3,42 7,61 13,62 28,36 65,79 75,00
Beschaftigte absolut
(Sept. 1971) 240 484 7427 10 306 222751 34 497 41 320 47126 59 827 26 563 13418
Erfalte Beschaftigte
absolut 55 991 - - 55 991 1293 3307 6 885 17 608 17 788 9110
Erfalte Beschaftigte
in % aller Beschaftig-
ten im Industrie-
zweig 23,28 - - 25,14 3,75 8,00 14,61 29,43 66,97 67,89
Beschaftigte je Betrieb
(Klassenmitte) - 3,73 14,37 - 31,85 69,92 136,60 297,65 699,03 1677,25
Beschaftigte je Betrieb
in den erfaten
Betrieben
(Klassenmitte) - - - - 34,95 73,49 146,49 308,91 711,62 | 1518,33
Abweichung gegen
Industriestatistikin % - - - - + 10 +5 +7 + 4 + 2 -9
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2.2 Anteile der erfaBten Beschiftigten

Vom Industriezweig holzverarbeitende Industrie wur-
den insgesamt 55991 Arbeitskrafte in die Erhebung
einbezogen (Tabelle 7). Bezogen auf die Zahl der
Arbeitskrafte in allen Betrieben des Industriezweiges
liegt der Anteil der erfalten Arbeitskrafte bei 23 %.
Bezogen auf die Arbeitskrafte in den Betrieben mit 20
und mehr Beschéftigten betragt der Auswahlsatz 25 %.
Die hochsten Auswahlsatze liegen bei den beiden
obersten Betriebsgrofienklassen. Das entspricht der
Stichprobenberechnung.

2.3 Regionale Verteilung der erfaBten Betriebe

Die regionale Struktur der Erhebung mufl mit der
regionalen Verteilung der Beschaftigten des Jahres
1970 verglichen werden (Tabelle 6). Die nach Landes-
arbeitsamtern erhobene Stichprobe wurde so zusam-
mengefaldt, dal® ein Vergleich mit den Regionaldaten
der Industrieberichterstattung, gegliedert nach Bun-
deslandern, moglich ist. Der Vergleich der regionalen
Beschéftigten- und Betriebsstrukturen ist nicht nach
Betriebsgrofienklassen moglich, da der entsprechende
Industriebericht keine Gliederung nach GréRenklas-
sen aufweist.
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Anhang 3:
Erhebungsmethode®)
Zweck der Erhebung

Die umfangreiche Diskussion um die ,Automation®
und deren Auswirkungen auf Arbeitskrafte war ge-
pragt von Erdrterungen uber allgemeine Strukturver-
anderungen in der Wirtschaft; so zum Beispiel der
Veranderungen der Beschaftigtenzahlen in den Wirt-
schaftszweigen, der Veranderungen der Relation zwi-
schen Arbeitern und Angestellten, den Erhéhungen
der Arbeitsproduktivitat und deren fiktiven Auswir-
kungen auf die Zahl der Arbeitskrafte bei unverander-
ter Produktion (Freisetzungs- bzw. Einsparungsrech-
nungen fir Arbeitskrafte) usw. Alle diese Anderungen
haben gewil3 direkt oder indirekt etwas mit techni-
schen Neuerungen zu tun. Mit derartigen Aussagen
lassen sich aber die direkten Auswirkungen der tech-
nischen Entwicklung auf Arbeitskrafte nicht isolieren.
Um eine Analyse Uberhaupt durchfihren zu kdnnen/
ist es notwendig, die Zusammenhange zwischen tech-
nischen Anderungen und ihren Auswirkungen in je-
dem Betrieb zu erheben.

Da fir eine fundierte Diskussion kaum breites empiri-
sches Material Uber direkte Zusammenhange zwi-
schen der Technik und den Arbeitsplatzen vorhanden
ist, werden die Auswirkungen der technischen Ent-
wicklung haufig an spektakuldren Einzelbeispielen
dargestellt.

Diese Einzelbeispiele lassen sich jedoch wegen der
spezifischen organisatorischen und wirtschaftlichen
Struktur des jeweiligen Betriebes nicht ohne weiteres
auf Beschaftigte in anderen Unternehmen oder in
anderen Wirtschaftszweigen Ubertragen.

Verbindliche Aussagen Uber die Auswirkungen tech-
nischer Anderungen auf Arbeitskrafte kénnen nur
durch die Analyse einer Vielzahl von technischen An-
derungen gewonnen werden, die in den verschieden-
sten Betrieben eines Industriezweiges auftreten. Wer-
den eine geniigend groRe Anzahl technischer Ande-
rungen und ihre Auswirkungen auf Arbeitskrafte syste-
matisch erfal3t und untersucht, so lassen sich diese
Anderungen und ihre Auswirkungen unabhéngig von
, betrieblichen Besonderheiten beschreiben, besonders
wenn es gelingt, neben den rein summarischen Aus-
sagen Uber die Art der Anderungen und deren quan-
titative und qualitative Auswirkungen typische Ab-
hangigkeiten zwischen Arten der Anderung, Griinden
fur die Anderungen, Zahl und Art der betroffenen Ar-
beitskrafte und sonstigen BestimmungsgréRen fir Be-
triebe, Betriebsabteilungen und Arbeitsplatze zu fin-
den. Eine solche systematische und reprasentative Er-
hebung kann wichtige Informationen fur eine aktuelle
und zukunftsweisende Berufs-, Berufsbildungs- und
Arbeitsberatung liefern.

Angaben (ber haupts&chlich in einem Industriezweig
ablaufende technische Anderungen, deren Griinde,
Grofenordnungen und Auswirkungen auf Arbeits-
krafte, liefern den Betrieben Unterlagen Uber die Ent-
wicklung dieses Industriezweiges. Diese kdnnen zum
Beispiel fur Betriebsvergleiche und zur Personalpla-
nung herangezogen werden.

j; Bereits in MittAB 1/1972, S. 34-38, abgedruckt. .

Die Merkmale: Art der Anderung, Gruinde fiir die Anderung, Arbeits-

anforderungen, -aufgaben und -bedingungen wurden in Gruppen
von Merkmalsauspragungen aufgeteilt und als erganzbare Listen
vorgegeben. Der Erhebungsbogen mit den Listen ist im Anschlu®
an diesen Anhang abgedruckt.
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Methodische Prinzipien

Mit der Erhebung wurde versucht, bisher schwer meR-
bare und schwer quantifizierbare Auswirkungen tech-
nischer Anderungen zu erfassen, zum Beispiel die
Auswirkungen technischer Anderungen auf Berufs-
erfahrung, Verantwortung, geistige und koérperliche
Belastung, Art der Arbeit (Hand-, Maschinenarbeit,
Wartung usw.) und auf die Arbeitsbedingungen (Lohn-
form, Arbeitsorganisation u. &.). Durch eine strenge
Systematisierung der Fragestellung wird eine Ver-
gleichbarkeit der Anderungen und ihrer Auswirkungen
zwischen verschiedenen Industriezweigen maoglich. Es
werden bis auf Ausnahmen (Beschreibungen des
Produktionsprogramms, des technischen Zustandes
vor und nach der technischen Anderung) keine soge-
nannten ,offenen“ Fragen gestellt, sondern nur ,ge-
schlossene”.

Der Erhebungsbogen ist so aufgebaut, da® mdglichs