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Auswirkungen technischer Anderungen auf Arbeitskrifte
Bericht liber Methode und erste Ergebnisse einer Erhebung in der kunststoffverarbeitenden Industrie

Erhard Ulrich, Manfred Lahner, Klaus Késtner

Gliederung

1. Reslimee

Aufgrund einer streng systematischen Erhebungsmethode wurden in der kunststoffverarbeitenden
Industrie — der erste Industriezweig einer Reihe zu untersuchender Branchen — technische
Anderungen und deren Auswirkungen auf Arbeitskréfte in 170 Betrieben (das sind 12% der
Betriebe mit 17 % der Beschaftigten der Branche) erfaf3t.

Die Erhebung gliedert sich in folgende Teile:
1. Angaben zum Betrieb (Beschaftigte nach verschiedenen Merkmalen, Art der Fertigung u.a.)

2. Zahl und Art der technischen Anderungen im Jahre 1970 (n&dhere Angaben zur Anderung:
Anderungsgriinde, GréRenordnung und Bereiche der Anderung)

3. Auswirkungen auf die Zahl der Arbeitskrafte (Einstellungen, Austritte, Umsetzungen) und
Anderung der Arbeitsproduktivitat und

4. Auswirkungen auf qualitative Merkmale des Arbeitsplatzes (Arbeitsanforderungen, -aufgaben
und -bedingungen)

Die Zufallsstichprobe ergab rund 2 Anderungen je Betrieb und Jahr, die hauptséchlich in der Be-
schaffung von Maschinen bestanden. Technische Anderungen, wie Einsatz anderer Werkstoffe,
Energien oder andere Fertigungsverfahren, spielten eine geringe Rolle. Die technischen Ande-
rungen flhrten zu Einstellungen (3 % der Beschéftigten), Umsetzungen (1,2 % der Beschaftigten)
und zu Austritten (0,5 % der Beschaftigten). Rund die Halfte des Zuwachses an Beschaftigten in
der Kunststoffverarbeitung im Jahre 1970 kann durch technische Anderungen erklart werden. Hatte
man keine Steigerung der Arbeitsproduktivitat, so waren rund 4 % mehr Arbeitskrafte notwendig
gewesen, um das Produktionsvolumen zu erreichen.

Es wurde versucht Kennzahlen der Personalveranderungen zu finden.

Die Auszahlung der qualitativen Veranderungen ergab folgende Tendenzen: Relativ wenig
Arbeitsplatze mit héheren Ausbildungsanforderungen; sowohl Arbeitsplatze mit héherer als auch
solche mit niedrigerer geistiger Belastung bei fortschreitender Technisierung; summarische
Abnahme der koérperlichen Belastung; summarische Abnahme der negativen Umgebungseinflisse,
summarische Abnahme der Handarbeit und des Handtransportes; eine Zunahme der Wartung
(aber evtl. weniger, als bisher immer erwartet wurde), der technischen und nichttechnischen
Vorbereitungsarbeiten und der Beratungs- sowie der Fihrungsaufgaben. Die Zahl der Arbeits-
platze mit taktgebundener Arbeit nahm zu. Es gab wenig Arbeitsplatze mit vollkommen neuen
Berufsinhalten. Der Préamienlohn nahm stérker zu als der Zeitlohn. Eine Tendenz zur Héher-
gruppierung der Arbeitsplatze ist vorhanden.

Die Arbeit enthéalt neben den Ergebnissen Angaben zur Methode, zu der Betriebsauswahl und zu
den Anteilen der erfalBten Betriebe im Vergleich zu der Struktur der Branche. Wirtschafts-
statistische Werte des Industriezweiges werden den Daten aus der Erhebung gegeniibergestellt.

Die Untersuchung wurde im Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Erlangen, durchgefiihrt.

3. Struktur des Industriezweiges Kunststoffver-
arbeitung und Auswahlsatze der Erhebung
31 Betriebsstruktur

2. Erhebungsmethode

21 Zweck der Erhebung
2.2 Methodische Prinzipien
2.3 Aufbau und Fragestellung des Erhebungs-
bogens
23.1 Angaben zum Betrieb
2.3.2 Angaben zurAnderung
2.3.3 Auswirkungen technischer Anderun-
gen auf die Zahl der Arbeitskrafte
2.3.4 Auswirkungen technischer Anderun-
gen auf die Art und Qualitat der Ar-
beitsplatze
2.4 Durchfihrung der Erhebung
241 Ablauf der Erhebung
24.2 Betriebsauswahl und Stichprobe fir
die Erhebung

3.2 Reprasentation der Erhebung
321 Anteil der erfalRten Betriebe
3.2.2 Anteil der erfal3ten Beschaftigten
3.2.3 Regionale Verteilung der Erhebung

Ergebnisse
4.1 Resultate der Angaben zum Betrieb
4.2 Resultate der Angaben zu den technischen
Anderungen
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4.2.2 Art der Anderungen
4.2.3 Sonstige Angaben zu den Anderun-
gen
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4.3.2 Vergleich des Beschéaftigtenzuwach-
ses in der Stichprobe mit dem Be-
schaftigtenzuwachs des Industrie-
zweiges Kunststoffverarbeitung ins-
gesamt

4.3.3 Interpretation der Ergebnisse der
Personalbewegung

4.34 Kennzahlen der Personalbewegung

4.3.5 Auswirkungen technischer Anderun-
gen auf den Bedarf an bestimmten
Berufstatigkeiten

4.3.6 Analyse der Produktivitatsanderung
4.4 Auswirkungen auf die Qualitat der Arbeits-
platze

441 Auswirkungen auf Anforderungs-
merkmale (Arbeitsbewertungsmerk-
male)

44.2 Auswirkungen auf Arbeitsaufgaben

4.4.3 Auswirkungen auf Arbeitsbedingun-
gen

5. Weitere vorgesehene Auswertung der Erhe-

bung

51 Kombination mit dem Merkmal Fertigungs-
art

5.2 Kombination mit dem Merkmal Art der
Anderung

5.3 Kombination mit dem Merkmal Anderungs-
grund

5.4 Kombination mit dem Merkmal Grékenord-
nung der Investition

5.5 Kombination mit Merkmalen der qualitati-
ven Auswirkungen

l.Resiimee

Das Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung (IAB) fuhrte im Jahre 1971 in Betrieben
der kunststoffverarbeitenden Industrie eine Er-
hebung Uber ,Auswirkungen technischer Ande-
rungen auf Arbeitskrafte” durch.

Hier wird die Methode dieser Erhebung be-
schrieben und Uber erste Ergebnisse berichtet.
Erstmalig wurde versucht, durch eine Breitener-
hebung reprasentative Aussagen Uber Auswir-
kungen technischer Anderungen fiir einen Indu-
striezweig zu erhalten. Eine Untersuchung wei-
terer Industriezweige ist vorgesehen.

Fir die erste Erhebung dieser Art wahlte man mit
der kunststoffverarbeitenden Industrie eine
Branche aus, die sich durch folgende Kriterien
auszeichnet:

— Uberdurchschnittlicher  technischer  Fort-
schritt (und vermutlich viele technische An-
derungen)

— Hoher Beschaftigungsstand

— Relativ homogene Produkte (im Vergleich zu
anderen Industriezweigen)

— Wenig untersuchte Branche

Die Methode ist so entworfen, dal® sie industrie-
zweigunabhangig eine groRe Zahl technischer
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Anderungen in den Betrieben und deren Auswir-
kungen auf die Zahl der Arbeitskrafte und die
Arbeitsplatzmerkmale systematisch analysiert.
Selbst bei den schwer erfallbaren Auswirkungen
auf Arbeitsanforderungen, Arbeitsaufgaben und
Bedingungen wurde eine Quantifizierung ver-
sucht. Die Breite und Reprasentativitat der Aus-
sage ging auf Kosten von Details liber Betriebe
und deren Arbeitsplatze.

Anhand eines Erhebungsbogens wurden die be-
trieblichen Fihrungskrafte (meist mittleres Ma-
nagement) durch eigens geschulte Fachkrafte
befragt.

Der Erhebungsbogen ist gegliedert in:

Teil A: Angaben zum Betrieb

— Produktionsprogramm

— Beschaftigte (Anzahl, Stellung im Beruf, Ge-
schlecht, Industriezweigzugehorigkeit)

— Art der Fertigung (Einzel-, Serien- oder Mas-
se-/GrofRserienfertigung)

Teil B: Angaben zur Anderung

— Zahl und Art der technischen Anderungen in-
nerhalb eines Kalenderjahres, Zustand vor
und nach der Anderung

— Griinde fiir die Einfiihrung technischer Ande-
rungen

— GréfRenordnung der betrieblichen Investitio-
nen

— Betriebsbereiche, in denen Anderungen vor-
genommen wurden

— Quantitative und/oder qualitative Auswirkun-
gen der Anderung auf:
— Einstellungen und Austritte
— Umsetzungen in den Anderungsbereich

hinein und aus dem Anderungsbereich her-
aus

— fiktiv notwendige Arbeitskrafte
— Arbeitsanforderungen
— Arbeitsaufgaben
— Arbeitsbedingungen

In der kunststoffverarbeitenden Industrie der
BRD wurden 12% aller Betriebe (entsprechend
17% der Gesamtbeschaftigten dieser Branche)
mit 20 und mehr Arbeitnehmern erfal’t. Die Zu-
fallsstichprobe wurde nach BetriebsgroRenklas-
sen und nach der regionalen Verteilung der Be-
schaftigten geschichtet.

In den 170 erfalten Betrieben wurden im Jahre
1970 300 technische Anderungen durchgefihrt
(im Durchschnitt also rund 2 Anderungen je Be-
trieb und Jahr), die sich auf Anzahl und Qualifi-
kation der Arbeitskrafte auswirkten. Die Ande-
rungen bestanden hauptsachlich in der Beschaf-
fung von Maschinen und Apparaten und wurden
vor allen Dingen aus Grinden der Kapazitats-
ausweitung durchgefiihrt. Technische Anderungen,
wie Einsatz anderer Werkstoffe, Energien oder



die EinflUhrung neuer Fertigungsverfahren spiel-
ten dabei eine geringe Rolle. Als Griinde fir
technische Anderungen wurden selten Arbeits-
kraftemangel, Einfihrung neuer Produkte oder
Gegebenheiten der augenblicklichen konjunktu-
rellen Lage genannt.

Die Investitionen fiir technische Anderungen la-
gen hauptsachlich (rd. 60% aller technischen
Anderungen) in den GréRenklassen 10000 bis
100000 DM und 100000 bis 500000 DM. Eine
einfache Abschatzung fir den gesamten Indu-
striezweig 4Rt eine Ubereinstimmung mit den
Investitionsangaben der amtlichen Statistik er-
kennen.

Nachdem nur technische Anderungen erhoben
wurden, die sich auf Arbeitsplatze auswirkten,
und diese Anderungen Investitionen erfordern,
die schatzungsweise im Bereich der Gesamtin-
vestitionen der Branche liegen, kann daraus ge-
schlossen werden, dal sich alle Investitionen auf
Arbeitsplatze (im definierten Sinne) auswirken.

In Bereichen der Anderung waren rd. 40 % der
Beschaftigten tatig. Anderungen vollzogen sich,
gemessen an der Zahl der Beschaftigten, vor al-
lem in den Fertigungsabteilungen.

Technische Anderungen fiuhrten zu folgenden
Personalbewegungen:

in % der Gesamt-
Art der Personalbewegung absolut | peschaftigten in
der Stichprobe
Einstellungen 877 31
Umsetzungen gesamt 338 f 1,2
davon in den Bereich 398 0,35
aus dem Bereich 240 0,85
Austritte 139 05
Zuwachs
(Einstellungen — Austritte) 738 2,6
.Fiktiv notwendige
Arbeitskrafte” 1082 39
(siehe Abschnitt 4.3.6.1)

Man mul mit Personalbewegungen in dieser
GroRenordnung rechnen, wenn technische An-
derungen auftreten.

Rund die Halfte des Zuwachses an Beschaftigten
in der Kunststoffindustrie kann durch technische
Anderungen erklart werden.

Der Zuwachs von 738 Arbeitskraften besteht aus

50 % Kunststoffmaschinenfihrern und -bedie-
nern und

12 % anderen Kunststoffverarbeitern. 38 %
verteilen sich auf etwa 40 Berufsgruppen.

Das Verhaltnis aus

Neueinstellungen + Umsetzungen in den Be-
reich zu

Austritten + Umsetzungen aus dem Bereich +
fiktiv notwendige Arbeitskrafte

ist ab einer bestimmten Anzahl erfal3ter Betriebe
(etwa 30) nahezu konstant (namlich 2:3).

Aus der Angabe der fiktiv notwendigen Arbeits-
krafte errechnete sich fur das Jahr 1970 ein Pro-
duktivitatsfortschritt von 1,2%, der im Streu-
bereich der Produktivitdtsangaben der gesamten
Branche liegt.

Bei den Fragen nach qualitativen Anderungen
der Arbeitsplatze bewahrte sich die Beschran-
kung der Fragestellung auf die Richtung der
qualitativen Anderung (in Richtung eines ,Mehr*
oder eines ,Weniger® eines Arbeitsplatzmerk-
mals), die Art der Tatigkeit und die Zahl der be-
troffenen Arbeitsplatze.

Die Frage nach den Veranderungen der Arbeits-
anforderungen ergab:

Arbeitspléatze mit:

mehr/weniger Schulausbildung 38/ —
mehr/weniger praktischem Kénnen 138/ 31
mehr/weniger Verantwortung 156/ 8
mehr/weniger geistiger Belastung 282/235
mehr/weniger kérperliche Belastung 36/466
mehr/weniger negativen Umgebungs-

einflissen 82/968

Also ist ablesbar:

— relativ wenig Arbeitsplatze mit hdheren Aus-
bildungsanforderungen

— sowohl Arbeitsplatze mit héherer als auch mit
niedrigerer geistiger Belastung bei fortschrei-
tender Technisierung

— summarische Abnahme der kdrperlichen Be-
lastung, ein geringer Teil der Arbeitsplatze
jedoch auch mit héherer kérperlicher Bela-
stung als vor der technischen Umstellung

— summarische Abnahme der negativen Umge-
bungseinflisse, ein geringer Teil der Arbeits-
platze jedoch auch mit mehr negativen Um-
gebungseinflissen als vor der technischen
Umstellung.

Die Veranderungen der Arbeitsaufgaben spie-
geln die Anderung des Technisierungsgrades der
Kunststoffverarbeitung wider.

Arbeitsplatze mit:

mehr/weniger Handarbeit 171151
mehr/weniger Maschinenbedienung 79/ 67
mehr/weniger Anlageniberwachung 450/ 12
mehr/weniger Handtransport

(beim Arbeitsvorgang und im Betrieb) 60/258
mehr/weniger einfache und komplizierte

Wartung und Instandhaltung 66/ 4

mehr/weniger technische Vorbereitungsarbeiten
(z. B. Messen, Prifen, Entwerfen, Planen) 66/ 15
mehr/weniger nichttechnische Vorbereitungs-
arbeiten (z. B. Verwalten, Buchen) 25/ 12
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mehr/weniger Beratungs- und Fiihrungsaufgaben
287 —

Also ist ablesbar:
eine Tendenz in Richtung der Mechanisierung:

— Abnahme der Handarbeit

— Abnahme des Transports von Hand

— Zunahme der nichttechnischen Vorbereitungs-
aufgaben

eine weitere Tendenz in Richtung Automatisie-
rung:

— Zunahme der Anlagenuberwachung
— Zunahme der technischen Vorbereitungs-
arbeiten

Bei den Veranderungen der Arbeitsbedingungen
zeigten sich folgende Ergebnisse:

— Zunahme der Arbeitsplatze mit taktgebunde-
ner Arbeit (60 Arbeitsplatze) gegenuiber kei-
nem Arbeitsplatz mit weniger Taktarbeit, also
noch kaum wirkliche Automatisierung

— Nur 7 Arbeitsplatze mit vollkommen neuen
Berufsinhalten!

— Sowohl mehr Schichtarbeit (49 Arbeitsplatze)
als auch weniger (33 Arbeitsplatze)

— Mehr Teilzeitarbeit (39 Arbeitsplatze)

— Zunahme primar des Pramienlohnes, sekun-
dar des Zeitlohnes

— Tendenz zur Héhergruppierung (bei 55 Ar-
beitsplatzen)

— keine Angaben Uber Umgruppierung in nie-
drigere Arbeitswertgruppen

Eine Feinanalyse dieser Erhebung lber Zusam-
menhange zwischen Betriebsgréfle, Art und Um-
fang der Anderung und Art der Auswirkungen auf
Arbeitskrafte ist vorgesehen.

2. Erhebungsmethode
2.1 Zweck der Erhebung

Die umfangreiche Diskussion um die ,Automa-
tion“ und deren Auswirkungen auf Arbeitskrafte
war gepragt von Erdrterungen Uber allgemeine
Strukturveranderungen in der Wirtschaft; so zum
Beispiel der Veranderungen der Beschaftigten-
zahlen in den Wirtschaftszweigen, der Verande-
rungen der Relation zwischen Arbeitern und An-
gestellten, den Erhéhungen der Arbeitsprodukti-
vitdt und deren fiktiven Auswirkungen auf die
Zahl der Arbeitskrafte bei unveranderter Pro-
duktion (Freisetzungs- bzw. Einsparungsrechnun-
gen fiir Arbeitskrafte) usw. Alle diese Anderun-
gen haben gewild direkt oder indirekt etwas mit
technischen Neuerungen zu tun. Mit derarti-
gen Aussagen lassen sich aber die direkten
Auswirkungen der technischen Entwicklung auf
Arbeitskrafte nicht isolieren. Um eine Analyse
uberhaupt durchfihren zu kénnen, ist es not-
wendig, die Zusammenhange zwischen techni-
schen Anderungen und ihren Auswirkungen in
jedem Betrieb zu erheben.
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Da fur eine fundierte Diskussion kaum breites
empirisches Material Uber direkte Zusammen-
hange zwischen der Technik und den Arbeits-
platzen vorhanden ist, werden die Auswirkungen
der technischen Entwicklung haufig an spekta-
kularen Einzelbeispielen dargestellt.

Diese Einzelbeispiele lassen sich jedoch wegen
der spezifischen organisatorischen und wirt-
schaftlichen Struktur des jeweiligen Betriebes
nicht ohne weiteres auf Beschaftigte in anderen
Unternehmen oder in anderen Wirtschaftszweigen
Ubertragen.

Verbindliche Aussagen (ber die Auswirkungen
technischer Anderungen auf Arbeitskrafte kén-
nen nur durch die Analyse einer Vielzahl von
technischen Anderungen gewonnen werden, die
in den verschiedensten Betrieben eines Indu-
striezweiges auftreten. Werden eine genligend
groRe Anzahl technischer Anderungen und ihre
Auswirkungen auf Arbeitskrafte systematisch er-
falt und untersucht, so lassen sich diese Ande-
rungen und ihre Auswirkungen unabhangig von
betrieblichen Besonderheiten beschreiben, be-
sonders wenn es gelingt, neben den rein sum-
marischen Aussagen iiber die Art der Anderun-
gen und deren quantitative und qualitative Aus-
wirkungen, typische Abhangigkeiten zwischen
Arten der Anderung, Griinden fiir die Anderun-
gen, Zahl und Art der betroffenen Arbeitskrafte
und sonstigen BestimmungsgroéRen fiir Betriebe,
Betriebsabteilungen und Arbeitsplatze zu finden.
Eine solche systematische und reprasentative
Erhebung kann wichtige Informationen fiir eine
aktuelle und zukunftsweisende Berufs-, Berufs-
bildungs- und Arbeitsberatung liefern.

Angaben Uber hauptsachlich in einem Industrie-
zweig ablaufende technische Anderungen, deren
Grinde, GroRenordnungen und Auswirkungen
auf Arbeitskrafte, liefern den Betrieben Unterla-
gen Uber die Entwicklung dieses Industriezwei-
ges. Diese kdénnen zum Beispiel fiir Betriebsver-
gleiche und zur Personalplanung herangezogen
werden.

2.2 Methodische Prinzipien

Mit der Erhebung wurde versucht, bisher schwer
melbare und schwer quantifizierbare Auswir-
kungen technischer Anderungen zu erfassen,
zum Beispiel die Auswirkungen technischer An-
derungen auf Berufserfahrung, Verantwortung,
geistige und koérperliche Belastung, Art der Ar-
beit (Hand-, Maschinenarbeit, Wartung usw.) und
auf die Arbeitsbedingungen (Lohnform, Arbeits-
organisation u. a.). Durch eine strenge Systema-
tisierung der Fragestellung wird eine Vergleich-
barkeit der Anderungen und ihre Auswirkungen
zwischen verschiedenen Industriezweigen mdg-
lich.

Es werden bis auf Ausnahmen (Beschreibungen
des Produktionsprogramms, des technischen



Zustandes vor und nach der technischen Ande-
rung) keine sogenannten ,offenen Fragen ge-
stellt, sondern nur ,geschlossene®.

Der Erhebungsbogen ist so aufgebaut, dall mdog-
lichst nur Zahlen, festliegende Bezeichnungen
(zum Beispiel Tatigkeitsbezeichnungen) und vor-
gegebene Antwortkategorien (zum Beispiel: Art
der Anderung, Griinde fiir die Anderung, Art der
Arbeitsaufgabe usw.) einzutragen sind, die sich
formal verarbeiten lassen. Dagegen kdnnen Ant-
worten auf offene Fragen nur sehr vage zu einer
allgemein verbindlichen Aussage zusammenge-
falt werden. Eine Bewertung der Antworten nach
Umfang, Verteilung und Intensitdt der Aussage
ist nicht méglich. Die Kategorienschemata wur-
den so aufgebaut, da® neu auftretende Auspra-
gungen eines Merkmals in den weiteren Erhe-
bungsablauf einbezogen werden k6nnen1). Da-
mit ist der Nachteil einer geschlossenen Frage-

1) Die Merkmale: Art der Anderung, Griinde fiir die Anderung,
Arbeitsanforderungen, -aufgaben und -bedingungen wurden in
Gruppen von Merkmalsauspragungen aufgeteilt und als ergéanzbare
Listen  vorgegeben. Der  Erhebungsbogen mit  den
Listen ist im Anhang abgedruckt.

2) Dieser Erhebung ging eine ausfiihrliche Diskussion uber Mog-

lichkeiten und Methoden der Erfassung technischer Anderungen und
deren Auswirkungen auf Arbeitskrafte voraus. Die
Erhebung stiitzt sich auf Erfahrungen der Erfassung der Aus-
wirkungen technischer Anderungen und auf Anregungen und
Hinweise zur Methodik von folgenden Personen und Institutionen,
denen auf diese Weise fir ihr Entgegenkommen und ihre
bereitwillige Zusammenarbeit gedankt sei:
Vom Rationalisierungskuratorium der Deutschen Wirtschaft (RKW)
den Herren Dr. Bittner und Heckenauer. Den am RKW-Projekt A-33
(Arbeitstitel: Rationeller Einsatz der menschlichen Arbeitskraft durch
soziale und technische Anpassungen der Arbeit an den Menschen bei
technischer Umstellung. Veroffentlichungstitel: Wirtschaftliche und
soziale Aspekte des technischen Wandels in der Bundesrepublik
Deutschland) beteiligten Instituten:

Vom IFO-Institut, Miinchen, den Herren Dr. Oppenlander, Scholz
und Dr. Uhlmann

Vom  Forschungsinstitut der
Godesberg, Herrn Fickert

Vom Soziologischen Seminar der Universitat Gottingen, den
Herren Kern und Schumann

Vom Forschungsinstitut fiir Rationalisierung an der Technischen
Hochschule Aachen Herrn Dr. Koch Vom Institut fir
Arbeitswissenschaft an der Technischen Hochschule Darmstadt
Herrn Dipl.-Ing. Kirchner Und den Herren des Projektbeirates des
RKW-Projektes Vom Batelle-Institut, Frankfurt, den Herren Dr.
Kremer und Dr. Geschka

Friedrich-Ebert-Stiftung, Bad

Vom Gesamtverband der kunststoffverarbeitenden
Frankfurt, Herrn Dr. Harbarth

Dem Sachverstandigengremium des Instituts fiir Arbeitsmarkt-und
Berufsforschung, insbesondere den Herren Professoren Ellinger und
Kettner

Den Herren der Fachabteilungen der Bundesanstalt fiir Arbeit,
insbesondere der Unterabteilung | a, Arbeitsmarktbeobachtung, der
Unterabteilung | b, Statistik, innerhalb der Unterabteilung Il b den
technischen Beratern und Herrn Dr. Gegler von der Arbeitsgruppe
Institut

Weiterhin den leitenden Herren fiihrender kunststoffverarbeitender
Unternehmen, die uns fir Vorgesprache und den Vortest zur
Verfugung standen

Den Hilfsreferenten fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung in den
Landesarbeitsdmtern: Frau Kneisner, Frau Dr. Schmidt und die
Herren Bissmann, Duckwitz, Kunze, Nase, Dr. Pfuhlmann, Stratmann
Den Forschungssachbearbeitern in ausgewahlten Arbeitsdmtern: den
Herren Bar, Bessert, Rohsiepe, Schreiber, Wélfel, die dann auch die
Betriebsgesprache durchgefiihrt haben und die
Untersuchungsberichte aus den Betrieben anfertigten.

Industrie,

Stellung umgangen. Dieser besteht darin, daR bei
wenig uUberschaubaren Merkmalen durch die
vorgegebene Kategorisierung vorkommende
Merkmalsauspragungen Ubersehen werden kon-
nen und somit die Antwortmdglichkeiten unzu-
lassig eingeschrankt werden.

Die Breite der erfaBten Tatbestdnde geht
zwangslaufig auf Kosten der Tiefe der Untersu-
chung. Das heil3t, da® es bei dieser Art und Me-
thode der Erhebung ganzlich unmadglich ist, zum
Beispiel jeden Arbeitsplatz fiir sich zu untersu-
chen und Aufgaben- und Anforderungsprofile
aufzunehmen. Arbeitsplatz- und Tatigkeitsanaly-
sen sind zeitlich, personell und somit kostenma-
Rig sehr aufwendig und bleiben daher auf soge-
nannte Fallstudien, einzelne Betriebe oder einen
engen Ausschnitt ganz bestimmter Arten von Ar-
beitsplatzen beschrankt. Viele sonstige Daten,
die noch von Interesse sein kdnnen, wie Daten
zur Kostenstruktur, zur Aufbau- und Ablauforga-
nisation usw., werden aufgrund dieser Zielsetzung
ebenfalls nicht erfalt?).

2.3 Aufbau und Fragenkatalog des Erhebungsbogens
Der Erhebungsbogen besteht aus drei Teilen:

1. Teil A: Angaben zum Betrieb

2. Teil B: Angaben zur technischen Anderung

3. Listen der Kategorien der Anderung, der
Griinde, der Arbeitsmerkmale usw.

Die Erhebungsbogen sind im Anhang abge-
druckt.

2.3.1 Angaben zum Betrieb

Der erste Teil des Erhebungsbogens (Teil A) soll
den untersuchten Betrieb beschreiben. Der Be-
trieb ist im wesentlichen gekennzeichnet durch
das Produktionsprogramm, die Zahl der be-
schaftigten Personen und die Art der Fertigung
(Einzel-, Serien- oder Massenfertigung).

Zur Beschreibung des Produktionsprogrammes
wird neben der Benennung der Produkte oder
Leistungen die Nummer der Industriezweig-
systematik der monatlichen Industrieberichterstat-
tung herangezogen. Fir Betriebe mit einem Pro-
duktionsprogramm, das nicht unter einer Indu-
striezweignummer zusammengefalt werden
kann, ist Raum fur die Nennung weiterer Industrie-
zweige vorgegeben. Das Gewicht einzelner Pro-
duktionsprogramme an der Gesamtproduktion des
Betriebes wird fir die Erhebung durch die Zahl der
Beschéaftigten im entsprechenden Industriezweig
ausgedruckt.

Die tatigen Personen im Betrieb sind unterteilt
nach Angestellten (einschlie3lich der tatigen In-
haber), Arbeitern und Auszubildenden, ohne
Heimarbeiter, aufgegliedert nach Mannern und
Frauen.

Von besonderer Bedeutung fur eine Untersu-
chung der Auswirkungen technischer Anderun-
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gen kann die Fertigungsart der Betriebe sein. Es
wird nach den Fertigungsarten Einzelfertigung,
Serienfertigung und Massen- bzw. GroRserien-
fertigung unterschieden. Die Abgrenzungs-
schwierigkeiten der einzelnen Fertigungsarten
sind hinreichend bekannt. Es kann jedoch ange-
nommen werden, dal} die befragten Betriebe aus
ihrem Selbstverstandnis heraus eine plausible
Zuordnung zu den einzelnen Kategorien der Fer-
tigungsarten finden. Die Frage nach der Art der
Fertigung des Betriebes wurde folgendermalien
prazisiert:

.Welche Fertigungsart im Betrieb, gemessen an
der Zahl der Beschaftigten, bzw. gemessen am
Umsatzanteil, Uberwiegt?* Man kann sich vor-
stellen, daR ein Betrieb in der Massenfertigung
den gréften Umsatzanteil erzielen kann, die
Mehrzahl der Beschéaftigten hingegen in der Ein-
zelfertigung tatig ist.

Im Teil A des Erhebungsbogens werden fir jeden
Betrieb Anzahl und Art der technischen Ande-
rungen erfafst. Es werden nur solche technischen
Anderungen erfallt, die im Untersuchungszeit-
raum abgeschlossen wurden, da nur bei solchen
Anderungen ein Vergleich zwischen dem alten
und neuen technischen Stand angestellt werden
kann. Der Untersuchungszeitraum wird auf das
jeweils vergangene Kalenderjahr beschrankt
(also fur die kunststoffverarbeitende Industrie
auf das Jahr 1970), da es fir die Betriebe
schwierig ist, Unterlagen Ulber weiter zurlcklie-
gende technische Anderungen zur Verfliigung zu
haben.

Am Ende des Teils A des Erhebungsbogens wer-
den die Anderungen fir jeden Betrieb in einer
Liste zusammengefalit. Fir jede einzelne Ande-
rung ist Teil B des Erhebungsbogens auszufiillen.

2.3.2 Angaben zur Anderung
2.3.2.1 Der Begriff technische Anderung

Betriebliche Anderungen bewegen sich auf einer
breiten Skala, die vom Aufbau und der Einrich-
tung neuer Betriebsteile Uber die Neueinflihrung
von Maschinen, Verfahren und Werkstoffen,
Mechanisierung und Rationalisierung bis zu be-
triebsorganisatorischen Vorgangen reicht. Um
einen Vergleich der technischen Anderungen al-
ler Industriezweige zu ermdglichen, missen die
Kategorien, die diese Anderungen und deren
Auswirkungen beschreiben, unabhangig von in-
dustriezweig-spezifischen  Bezeichnungen fur
Technologien und fur Organisationsstrukturen
sein. Liste 1 der Erhebung enthielt 13, dann 14
industriezweig-unabhéngige Kategorien von An-
derungen. Durch diese Aufzadhlung moglicher
technischer Anderungen ist der Begriff ,techni-
sche Anderung“ fiir praktische Zwecke geklart
(Definition durch Enumeration). Es wurde bewul3t
darauf verzichtet, von technischen Neuerungen
zu sprechen, da die Unterscheidung dariber,
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was neu ist, schwierig bzw. unmdglich ist. Zum
Beispiel kdnnte als Neuerung nur das definiert
werden, was als Ganzes patentiert ist.

2.3.2.2 Griinde fiir die Anderung

Eine Frage im Teil B des Erhebungsbogens ver-
sucht die Griinde fiir die technische Anderung zu
erfassen. Da es maoglich ist, dafl eine technische
Anderung nicht aus einem einzigen Grunde vor-
genommen wird, ist hier die Mdglichkeit der
Mehrfachnennung von Anderungsgriinden gege-
ben. Mdgliche Antworten auf die Frage nach dem
Anderungsgrund sind zum Beispiel: Kapazitats-
ausweitung; Verbesserung der Wirtschaftlichkeit,
Arbeitskréaftemangel, Einfihrung neuer Produkte
usw. (siehe Liste 2).

Aus den Antworten kann geschlossen werden,
mit welchen Arten technischer Anderungen Be-
triebe einer Branche in naher Zukunft auf be-
stimmte wirtschaftliche Situationen mit einer be-
stimmten Wahrscheinlichkeit reagieren werden.

2.3.2.3 GréBenordnung der Investition

Zur Abschatzung des Investitionsaufwandes fir
jede Anderung werden in der Erhebung GréRen-
klassen der Investition vorgegeben. Es hat sich
erfahrungsgemaf als glinstig erwiesen, nur Gro-
Renordnungen zu erfragen. Genauere Angaben
sind schwieriger zu erhalten und auf die zu un-
tersuchenden Zusammenhange von geringem
Einflul (siehe auch Abschnitt 7.2.3.2).

2.3.2.4 Ort der Anderung

Fir eine Untersuchung uber die Auswirkungen
technischer Anderungen ist es interessant zu
wissen, in welchen Betriebsabteilungen (Berei-
chen) technische Anderungen vorgenommen
werden. Fur jeden betroffenen Betriebsbereich
wird die Zahl der dort vor der Anderung be-
schaftigten Arbeitskrafte erfaldt.

2.3.3 Auswirkungen technischer Anderungen auf die Zahl der
Arbeitskrafte

Die Aussagen uber Auswirkungen technischer
Anderungen erhalten ihr Gewicht durch die Zahl
der von der Neuerung betroffenen Arbeitskrafte.

In der Erhebung wird gefragt nach

— Neueinstell'ungen aufgrund der Anderung.

— Umsetzungen in den Anderungsbereich hin-
ein.

— Umsetzungen aus dem Anderungsbereich
heraus in andere Betriebsbereiche.

— Austritten von Arbeitskraften aus dem Betrieb
infolge einer Anderung.
Fur diese Personalbewegungen im Betrieb
wird detailliert die Zahl, die Tatigkeit und das
Geschlecht der von der Anderung betroffe-
nen Arbeitskrafte erfalt.

— Schulungsaktivitaten der Betriebe.
Die Erhebung soll Auskunft geben, welche
Arbeitskrafte von den Betrieben umgeschult



werden. Aus welchen Berufen wird in welche
neuen Tatigkeiten und Berufe durch die Be-
triebe umgeschult? Werden bestimmte Berufe
bei der Umschulung bevorzugt? Hierbei wird
unter Umschulung jede Malnahme verstan-
den, die langer als drei Monate dauert und
den Rahmen einer ublichen Einarbeitung am
Arbeitsplatz Ubersteigt.

— Veranderungen der Produktivitat.

Haufig wird nach einer Anderung mit der
gleichen Anzahl von Arbeitskraften eine hé-
here Leistung als vorher erbracht. Das heif3t,
die Produktivitdt je Beschaftigten steigt. Um
die neue Leistung mit den alten Methoden,
Verfahren und Anlagen zu erzielen, ware also
eine grolere Anzahl von Arbeitskraften
notwendig gewesen (,fiktiv notwendige Ar-
beitskrafte®).

So kénnen Hinweise gegeben werden, in
welchen Tatigkeitsgebieten bei weiterer Ver-
breitung bestimmter technischer Entwicklun-
gen mit einem Rickgang der Beschaftigungs-
aussichten am ehesten (nur noch abhangig
vom Produktionswachstum) zu rechnen ist.

2.3.4 Auswirkungen technischer Anderungen auf die Art und
Qualitat der Arbeitsplatze

Technische Anderungen wirken sich nicht allein
auf die Zahl der Arbeitskrafte aus. Oft werden
durch Neuerungen die Anforderungen an die Ar-
beitskrafte verandert, oder es sind durch die
technische Anderung neue Arbeitsaufgaben zu
bewaltigen. In der Erhebung werden auch diese
Auswirkungen der Anderung erfalit.

2.3.4.1 Verdnderungen der Anforderungen an die
Arbeitskréfte

Die derzeitigen technischen und organisatori-
schen Verhéaltnisse in den Betrieben stellen An-
forderungen an Ausbildung, Kénnen und Verant-
wortung der Arbeitskrafte. Es treten dazu noch
kérperliche und geistige Belastungen und — vor
allem im gewerblichen Bereich — Umgebungs-
einflisse wie Larm, Hitze, Schmutz und Unfall-
gefahr auf (Naheres Liste 4). Diese Anforderun-
gen werden durch technische Entwicklungen be-
einfluRt. Die Erhebung soll klaren, wie héaufig
durch technische und organisatorische Anderun-
gen diese Merkmale veradndert wurden. Zum
Beispiel: In welchem Umfang nahm die Bela-
stung durch Umgebungseinfliisse ab? Wer sollte
mehr Schulbildung, mehr berufliches Wissen und
Kdénnen fir seine Tatigkeit besitzen?

2.3.4.2 Verdnderungen der Arbeitsaufgaben

Durch technische Entwicklungen werden in den
Betrieben die Arbeitsaufgaben verandert. Zur
Untersuchung der Veranderungen der Arbeits-
aufgaben steht eine Liste (Liste 5) mit 14 indu-

3
) u. a.
herstellung, Holzverarbeitung, Druckerei.

Maschinenbau, Stahlbau, Textilindustrie, Nahrungsmittel-

striezweig- und technologie-unabhangigen Kate-
gorien von Arbeitsaufgaben zur Verfliigung. Die-
se Liste reicht von der Handarbeit direkt am Er-
zeugnis, Uber Bedienung, Uberwachung und In-
standhaltung von Maschinen und Anlagen bis zu
Tatigkeiten der Fertigungsvorbereitung und Ver-
waltung. Mit der Frage nach der Veranderung der
Arbeitsaufgabe wird versucht, Tendenzen in der
Verschiebung von Tatigkeiten zu erkennen. Eine
graduelle Bewertung der Verschiebung der Ar-
beitsaufgabe ist sehr schwierig. Es wird daher
nur die Richtung der Verédnderung der Arbeits-
aufgabe sowie Zahl und Tatigkeit der Arbeits-
krafte erfragt, fir die sich die Arbeitsaufgaben
verandern. Auf die gleiche Weise wird die Ver-
anderung der Anforderungen und der Arbeitsbe-
dingungen erfaft.

2.3.4.3 Verdnderungen der Arbeitsbedingungen

Im letzten Teil des Erhebungsbogens wird die
Veranderung der Arbeitsbedingungen durch
technische Neuerungen erfragt. Die Arbeitsbe-
dingungen sind in Liste 6 aufgefuhrt. Unter Ver-
anderung von Arbeitsbedingungen wird zum
Beispiel verstanden: mehr oder weniger
Schichtarbeit, mehr oder weniger
Frauenarbeitsplatze, mehr oder weniger
Taktarbeit, Einfihrung anderer Lohnsysteme und
die Entstehung von Arbeitsplatzen mit véllig
neuen Berufstatigkeiten.

2.4 Durchfiihrung der Erhebung
2.4.1 Ablauf der Erhebung

Mit der Erhebung sollen komplizierte innerbe-
triebliche Vorgange untersucht werden. Da dies
meist durch einfache Fragestellungen nicht mog-
lich ist, scheidet fir diese Erhebung die Form der
schriftlichen Befragung aus.

Entsprechende Erfahrungen und Aufschlisse
Uber die Modalitaten der Erhebungsmethodik
gewann man in einem Vortest bei mehreren Fir-
men. Der daraufhin Uberarbeitete Entwurf des
Erhebungsbogens wurde nun in einer Probe-
erhebung bei 53 Firmen verschiedener Industrie-
zweige®) nochmals auf Beantwortbarkeit, Zeit-
aufwand und Plausibilitat Gberpruft.

Die Befragung fuhrten besonders geschulte
Krafte durch. Zur Erfassung der Auswirkungen
technischer Anderungen sind Kenntnisse der
Technologie (Fertigungsverfahren, Werkstoffe,
Maschinen und Anlagen), der Organisation und
der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Betriebe
des jeweils zu untersuchenden Industriezweiges
notwendig. Gesprachspartner in den Betrieben
sind Betriebs- und Abteilungsleiter, also Ange-
hoérige des mittleren und oberen Managements
der Betriebe. Da dieser Personenkreis nur Un-
tersucher akzeptiert, die die Fachsprache kennen
und gewisse Fachkenntnisse haben, war es fir
den Erfolg der Erhebung notwendig, den Unter-
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Suchern diese Kenntnisse zu vermitteln. Die
Industriezweig- und technologie-spezifischen
Kenntnisse wurden den Untersuchern in mehrta-
gigen Lehrgangen durch Vortrage und Betriebs-
besichtigungen vermittelt.

Fir die Befragung wurden die Sachbearbeiter fir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung des Instituts
fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung einge-
setzt.

2.4.2 Betriebsauswahl und Stichprobe fiir die Erhebung

Wenn die Auswirkungen technischer Anderun-
gen untersucht werden sollen, so ist man zu-
nachst gehalten, eine Stichprobe aus der Zahl
der technischen Anderungen zu nehmen. Die
Gesamtzahl der Anderungen wird als ,Grundge-
samtheit bezeichnet. Eigentlich mdéchte man
nicht Betriebe, Unternehmen oder Abteilungen
untersuchen, sondern technische Anderungen.
Man mufd auf Betriebe zurickgreifen, da die Er-
fassung der Grundgesamtheit (alle technischen
Anderungen) unmdglich ist. Ergeben sich aus der
Auswertung der Stichprobe typische Ergebnisse
und Zusammenhange, so kann einerseits auf den
Industriezweig geschlossen werden, anderer-
seits erhalt man Aussagen uber Auswirkungen
technischer Anderungen, unabhangig von der
Zuordnung der Betriebe zu Industriezweigen4).
Deshalb sind die Erhebungskategorien so for-
muliert, daR eine industriezweig-unabhangige
Auswertung moglich ist. Als Ersatzgrundgesamt-
heit fir die Erhebung wahlt man die Zahl der
Betriebe5) eines Industriezweiges.

Zieht man aus der Zahl der Betriebe eine Stich-
probe, so wird zundchst angenommen, dal} die in
diesen Betrieben aufgetretenen Anderungen
reprasentativ fur die Branche sind. Zu dieser
ersten Annahme treten weiter Hypothesen hinzu,
die eine Schichtung der Stichprobe nahelegen.

Die Zahl der Anderungen im Betrieb ist abhangig
von der BetriebsgréRe. Eine Voraussetzung fir
technische Anderungen, namlich der Einsatz fi-
nanzieller Mittel und die sich anschlieRenden
Expansionsmoglichkeiten eines Betriebes, han-
gen zum Beispiel wesentlich von seiner GrolRe
ab.

*) Man muB dabei noch beriicksichtigen, daf ein — wahrscheinlich sehr
geringer — ,Klumpeneffekt* auftritt, da die ,technische Anderung*
nicht direkt in die Stichprobe eingeht, sondern nur indirekt Giber den
Betrieb, in dem sich die Anderung vollzieht.

5) Als Betrieb wird hier die ortliche Einheit, das Werk oder auch
die Niederlassung eines Unternehmens verstanden. Die Zuordnung
des Betricbes zu einem  bestimmten Industriezweig
wird nach den hauptbeteiligten Beschaftigten vorgenommen.
Kombinierte Betriebe, die mehreren Industriezweigen angehdren,
werden dem Industriezweig  zugerechnet, in dem das
Schwergewicht des Betriebes, gemessen an den Beschéftig-
tenzahlen, liegt.

®) Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 4, Sonderbeitrage zur
Industriestatistik, Betriebe, Beschaftigte und Umsatz
nach BeschéaftigtengréRenklassen, jahrlich.

7) Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 4, Regionale Verteilung
der Industriebetriebe und deren Beschaftigten nach
Industriegruppen, September 1966.
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Da die Auswirkungen der Anderungen auf Ar-
beitskrafte untersucht werden sollen, muR} die
Stichprobe nicht nur fir die Zahl der Betriebe,
sondern auch fir die im Industriezweig tatigen
Arbeitskrafte reprasentativ sein.

Aus diesen beiden Annahmen ergibt sich daher
eine Schichtung der Stichprobe nach Beschéaf-
tigtengréoRenklassen der Betriebe.

Der Standort eines Betriebes kann einen Einfluf}
auf den technischen Wandel austiben. Man kann
sich beispielsweise vorstellen, dal’ in Betrieben,
bei denen — regional bedingt — kein Arbeits-
kraftemangel vorliegt, arbeitssparende Maschinen
nach anderen Gesichtspunkten eingesetzt werden
als in Gebieten mit Personalmangel.

Also empfiehlt sich eine Schichtung der Stich-
probe, die die regionale Struktur des Industrie-
zweiges berticksichtigt.

2.4.2.1 Datenbasis

Die Zahl der Betriebe in der Gliederung nach
BetriebsgroRenklassen kann aus der Septem-
bererhebung des Industrieberichts des Statisti-
schen Bundesamtess) entnommen werden. Es
ist schwierig, die regionale Verteilung der Be-
triebe der Industriezweige zu erfassen.

Die letzten regionalen Daten stammten zum
Zeitpunkt der Vorbereitung der Untersuchung
der Kunststoffverarbeitung aus dem Jahr 1966.
Sie waren nicht nach GroélRenklassen geglie-
dert’).

Es mulfdte daher versucht werden, die regionale
Reprasentation der Stichprobe Uber die regionale
Verteilung der Zahl der Beschaftigten des In-
dustriezweiges zu erreichen. Es wurde ange-
nommen, daf

— die Betriebsstruktur in den Bundeslandern der
Struktur des gesamten Industriezweiges im
Bundesgebiet ahnlich ist,

— sich seit 1966 die regionale Verteilung der Be-
schaftigten des Industriezweiges auf die Bun-
deslandern nicht wesentlich verandert hat und

— die Verteilung der Betriebe auf die Betriebs-
grofRRen seit 1966 im Bundesgebiet gleich ge-
blieben ist.

24.2.2 Auswahlgrundlage und Verfahren

Es gelang nicht, flir die Erhebung Adressenma-
terial der amtlichen Statistik (z. B. Adressenma-
terial des Industrieberichts) zu erhalten. Die
Stichprobe wurde statt dessen aus einem Be-
triebsverzeichnis der Bundesanstalt fir Arbeit
gezogen. Es enthalt nur Betriebe mit 20 und mehr
Beschéftigten.

Der Auswahlsatz betragt 10 Prozent. Dadurch
wird einerseits der Aufwand in vertretbaren
Grenzen gehalten, andererseits durften fur den
vorgesehenen Zweck hinreichend genaue Er-
gebnisse anfallen.



Unter Beachtung der regionalen Verteilung und
der Struktur der BetriebsgroRenklassen nach
Beschaftigten des Industriezweiges wurden die
Betriebe nach dem Zufallsprinzip aus der Kartei
gezogen.

3. Struktur des Industriezweiges Kunststoffver-
arbeitung und Auswahlsatze der Erhebung

3.1 Betriebsstruktur

Wie Tabelle 1 zeigt, hat sich die Struktur der
BetriebsgrolRenklassen des Industriezweiges
kunststoffverarbeitende Industrie von 1966 bis
zum Jahre 1970 nur geringfligig verandert. Der
Anteil aller Betriebe mit 20 und mehr Beschéaf-
tigten nahm um etwa 1,75 %-Punkte zu.

Etwas deutlicher sind die Strukturverschiebun-
gen bei der Verteilung der Beschaftigten auf die
BetriebsgroRenklassen. Die maximale Verschie-
bung des Anteils der Beschaftigten erfolgt in der
Zeitspanne zwischen 1966 und 1970 in der Be-
triebsgréRenklasse 500 bis 999 Beschéaftigte mit
einem Plus gegenuber 1966 von etwa 2 %-Punk-

Tabelle 1

ten. In den Betrieben mit 1000 und mehr Be-
schaftigten nahm der relative Anteil der Be-
schaftigten zwischen 1966 und 1970 um etwa
3 %-Punkte ab. Damit wurden die obigen Annah-
men bestatigt. Die Stichprobe wurde aus der 1969
erstellten Betriebskartei der Bundesanstalt ge-
zogen. Die amtliche Statistik weist nach, dal} in Be-
trieben mit weniger als 20 Beschaftigten nur 8 %
der Arbeitskrafte des gesamten Industriezweiges
tatig sind. Die Begrenzung der Untersuchung auf
Betriebe mit 20 und mehr Beschaftigten beein-
trachtigt die Reprasentativst nach Beschaftig-
ten nicht allzusehr. Die Struktur der Betriebe,
nach BeschaftigtengroRenklassen, weicht in der
Erhebung fir einige Klassen von der wirk-
lichen Struktur des Industriezweiges ab. Das ist
vor allem bei den BetriebsgroRenklassen VI bis
VIl der Fall. Da die Zahl der Betriebe in diesen
Klassen relativ gering ist, mufdten — um aussage-
fahiges Datenmaterial zu erhalten — mehr Be-
triebe in die Erhebung einbezogen werden, als es
einer 10%-Quote entsprochen hatte. Diese Be-
triebe und deren Beschaftigte sind demnach in
der Stichprobe Uberreprasentiert.

Beschiftigte und Betriebe nach BeschiftigtengréBenklassen im Sept. 1966, 1969, 1970 im Industriezweig Kunststoff-

verarbeitung und in der Stichprobe

Betriebsgrofenklassen nach Beschitiglen
Insge- 20 und mehr Beschitigle
gesamt
I I M1l bis VIl il v v v Vit Vil
1-9 10-19 zusammen | 20~49 50-99 100-199 200499 500-999 1000

20 und mehr und mehr
Betriebe absolut 1966 30712 1529 463 1080 495 280 167 104 2 13
1969 3609 1774 503 1332 614 338 202 140 23 15
1870 3851 1889 b4t 1421 651 361 216 144 3 15
ErfaBle Betriebe absolut 170 - 7 163 57 49 V] 24 5 5
Betriebe in %0 1966 100 497 151 35,15 16,1 91 54 34 07 045
1969 100 492 139 36,9 170 94 56 38 06 042
1970 100 4905 1404 36,89 169 937 551 374 088 039
ErfaBte Betriebe in %o 100 - 404 9,88 3353 2832 1353 1387 289 289
Beschaftigte absolut 1966 135957 5644 6472 123841 15483 19661 23709 30153 13989 20846
1969 167042 6811 6995 153236 19097 24110 28029 43404 15599 2997
1970 180609 7303 7506 165600 20531 5716 30222 4312 22506 23704
ErfaBte Beschaftigte absolut 27973 - 114 27859 195 33%0 3089 7468 4366 7584

Beschaftigte in%/o 1966 100 42 48 91,08 114 145 174 22 103 153

1969 100 41 42 91,73 114 144 168 260 93 138
1970 100 404 416 81,80 137 1424 16,73 2388 1246 13,12
ErfaBte Beschaftigte in %o 100 - 04 9959 699 1202 11,04 2650 1561 26%

Quelle: Statistisches Bundesamt: Fachserie-D, Industrie und Handwerk, Reihe 4, Betriebe, Beschéftigte und Umsatz nach Beschaf-
tigtengréfBenklassen 1966, 1969, 1970
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Bild 1:
Verteilung der Betriebe auf BetriebsgréBenklassen in der
kunststoffverarbeitenden Industrie in der BRD 1970
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Sieben Betriebe der Stichprobe, die eigentlich
zur BetriebsgrofRenklasse 20 bis 49 Beschaftigte
gehort hatten, mufdten in die BetriebsgréfRen-
klasse 10 bis 19 Beschéftigte eingestuft werden.
In diesen Betrieben fanden zwischen dem Zeit-
punkt der Erstellung der Auswahlgrundlage und
der Durchfihrung der Erhebung personelle Ver-
anderungen statt. Die Ergebnisse der Erhebung
fur diese sieben Betriebe kdnnen natirlich nicht
reprasentativ fir diese BetriebsgréfRenklasse
sein. Fur andere Auswertungen, die unabhangig
von der Betriebsgrofe sind, werden diese Er-
gebnisse jedoch in die Auswertung mit einbezo-
gen.

Die Betriebe wurden regional nach Landesar-
beitsamtsbezirken untergliedert, da die Kartei
der Betriebe nach Landesarbeitsamtsbezirken
geordnet vorlag. Soweit sich die Gebiete der
Landesarbeitsamter mit den Gebieten der Bundes-
ldnder decken, kdnnen die Regionaldaten direkt
mit den Daten der amtlichen Statistik verglichen
werden. Wo Landesarbeitsamtsbezirke mehrere
Bundeslander oder Bundeslander mehrere Lan-
desarbeitsamtsbezirke umfassen, mufiten die
Daten der Statistik entsprechend aufbereitet
werden.

Aus der Tabelle 2 ist die regionale Verteilung der
Beschaftigten des Industriezweiges kunststoff-
verarbeitende Industrie auf die einzelnen Lan-
desarbeitsamtsamter ersichtlich.

Bild 2:
Verteilung der Beschiftigten auf BetriebsgréoBenklassen in der
kunststoffverarbeitenden Industrie in der BRD 1970
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Tabelle 2
Regionale Verteilung der Beschéftigten und der Betriebe der kunststoffverarbeitenden Industrie
Landesarbeitsamisbezirk bzw. Bundesland
BRD
Gesamt 1 2 3 4 5 7
SH4+HH  [NS+HB | NRW Hessen RP+S BW NB+5B | Berlin
Beschaftigte absolut ~ 19667) 131206 4017 11531 35989 15133 11025 26035 24558 2858
19707) 167 331 6008 16337 41802 20816 13175 32662 32973 337
ErfaBle Beschafigte absolut’) 27973 220 5065 8085 2366 1042 4951 6024 220
Beschaftigle in %o 1966") 100 3 88 274 115 84 198 187 22
1970) 100 36 98 250 124 79 196 197 20
ErfaBte Beschaftigte in %/o* 100 08 181 289 85 37 177 25 08
Anteil der erfaBten Betriebe in %) 87 23 94 21 129 64 21 181 18
Anteil der erfaBten Beschaftigten in %*) 167 366 310 193 14 19 151 183 6,95

1) Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 4, Regionale Verteilung der Industriebetriebe und deren Beschéftigte nach Industrie-

gruppen Sept. 1966

1) Statistisches Bundesamt, Statistisches Jahrbuch 1970
3) Beschaftigte in der kunststoffverarbeitenden Industrie in den erhobenen Betrieben

4) der Betriebe bzw. Beschiftigten der kunststoffverarbeitenden Industrie des Landes
Anteil der erfaBten Beschaftigten an den Beschéftigten der kunststoffverarbeitenden Industrie des Landesarbeitsamtsbezirkes bzw.

des Bundeslandes
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Tabelle 3

Auswabhlsitze der Erhebung der Auswirkungen technischer Anderungen in der kunststoffverarbeitenden Industrie im

Jahre 1970
BetriebsgroBenklasse nach Beschaftiglen')
Insge- 10 und mehr Beschattigte 20 und mehr Beschattigte
samt
| Nbisvie | Mbisvil— | 1 v v VI vil vl
1-9 zusammen | 10=19 zusammen | 20—49 50—-99 100-199 | 200429 | 500-992 | 1000
10 und mehr 20 und mehr und mehr
Betriebe absolut (Sept. 1970) 3851 1889 1962 541 1421 651 361 216 144 M 15
Erfabte Betriebe absolut 170 - 170 7 163 57 49 23 24 5 5
ErfaBte Betriebe in %o 441 B 866 129 147 183 1357 10,65 16,66 1470 3333
Beschaftigte absolut (Sept. 1970) 180609 | 7303 | 173306 | 7506 | 165800 | 20531 | 25716 | 30222 | 43121 | 22506 | 23704
Erfate Beschaftigte absolut 21973 - 21973 14 27859 1956 3390 3089 71469 4 366 7589
ErfaBte Beschaftigte in %o 156 - 1627 152 1693 853 1318 1022 1732 1939 3NN
Beschaftigte je Betrieb 46,89 381 8833 | 1387 116,68 3154 24 | 13992 | 29945 | 66194 | 158026
Beschaftigle je erfabten Betrieb 162,95 - - | 1629 16913 12 6918 | 1318 | 31120 | 8730 | 15168
Abweichung gegen Industriestatistik in %o - - - | +174 +4495 | +82 =29 -60 +39 | +319 =40
Auswahlsatz der Erhebung mit 27 973 Beschiftigten bei 167 331 Beschaftigten im Jahresdurchschnitt in Betrieben mit 10 und mehr Beschiftigten der Kunststoffverarbeitung: 16,7 %o

* nach hauptbeteiligter Industriegruppe. Quelle: Siehe Tabelle 1

3.2 Reprasentation der Erhebung
3.2.1 Anteil der erfaBten Betriebe

Die Reprasentation der Betriebe zeigt Tabelle 3.
Von den im Industriebericht 1970 ausgewiesenen
1421 Betrieben mit 20 und mehr Beschaftigten
wurden in der Erhebung 163 Betriebe, das sind
knapp 12%, erfal’t. Dazu kommen noch 7 Be-
triebe mit 10 bis 19 Beschéaftigten. Die Aus-
wahlsatze in den einzelnen Betriebsgroflenklas-
sen schwanken zwischen 8 % in der GroéRen-
klasse 20 bis 49 Beschaftigte und 33% in der
GroRenklasse 1000 und mehr Beschaftigte.

Bild 3:
Anteil der erfaBBten Betriebe und der erfaliten Beschéftigten in
der kunststoffverarbeitenden Industrie in der BRD 1970
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") Da nach BeschéftigtengréBenklassen geschichtet wurde, ent-
sprechen die Auswahlsétze fir die Beschaftigten etwa denen
der Betriebe.

3.2.2 Anteil der erfaBten Beschaftigten

In der Erhebung wurden 27859 Arbeitskrafte er-
faldt (17% der Arbeitskrafte in Betrieben mit 20
und mehr Beschaftigten). Dazu kommen noch
114 Arbeitskrafte in Betrieben mit 10 bis 19 Be-
schaftigten, so dall insgesamt 27973 Arbeits-
krafte in die Erhebung einbezogen wurden. Der
geringste Auswahlsatz liegt hier bei der Be-
triebsgrofRenklasse Il (20 bis 49 Beschaftigte), von
der knapp 9 % der Arbeitskrafte erfal3t wurden.
Der grofdte Auswahlsatz liegt in der Betriebsgro-
Renklasse VIII (1000 und mehr Beschéftigte) vor,
in der knapp 32 % der Arbeitskrafte sinde).

3.2.3 Regionale Verteilung der Erhebung

Die Tabelle 2 zeigt die regionale Verteilung der
Erhebung nach Beschéftigten fir Landesarbeits-
amtsbezirke bzw. Bundeslander. Der geringste
Auswahlsatz liegt hier im Landesarbeitsamtsbe-
zirk Schleswig-Holstein/Hamburg, in dem etwa
4% der Beschéaftigten der kunststoffverarbei-
tenden Industrie von der Erhebung erfaldt wur-
den. Der grofte Auswahlsatz liegt fir den Lan-
desarbeitsamtsbezirk Niedersachsen/Bremen
vor. Hier wurden 31 % der Beschaftigten der
kunststoffverarbeitenden Industrie von der Erhe-
bung erfaldt.

4. Ergebnisse

Im folgenden werden die Ergebnisse der Rand-
auszahlungen von 170 Betrieben der kunststoff-
verarbeitenden Industrie dargestellt. Urspriing-
lich wurden 203 Betriebe erfal3t, 33 Betriebe fie-
len fur die Auswertung aus, und zwar
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Tabelle 4
Zahl der Anderungen je Betrieb und BetriebsgroBenklasse in 170 Betrieben der kunststoffverarbeitenden Industrie
im Jahre 1970

Betriebsgrofenklassen nach Beschaftiglen
Insge- 10und mehr Beschaftigte 20 und mehr Beschattigte
samt N
| 1 bis VIl i 1 bis VIl ] v v Vi Vil Wil
1-9 zusammen | 10-19 zusammen | 20—49 50-99 100-199 | 200-499 | 500-999 | 1000
10und mehr 20 und mehr und mehr
Betriebe absolut 1970 3851 1889 1962 541 1421 651 361 216 144 34 15
Erfable Betriebe absolut 170 - 170 7 163 57 49 23 24 5 5
ErfaBte Anderungen 300 - 300 1 293 98 15 44 46 14 16
Anderungen je Betrieb 1,76 - 1,76 1 1,80 1,71 1,93 191 191 28 32
Hochrechnung der Anderungen
auf den Industriezweig - - - (541) 24%") | 1113 552 412 216 % 48

*) Errechnet als Summe der Anderungen in den BetriebsgroBenklassen Il bis VIl

23 Betriebe wegen falscher Zuordnung zum In-
dustriezweig
3 Betriebe wegen fehlender Angaben 2
Betriebe, die nicht mehr existierten 2 Betriebe
wegen einer Beschéaftigtenzahl unter
10 Beschaftigten 2 Betriebe wegen sonstiger
Umstande (Brand,
Konkursverfahren) 1 Betrieb
wegen Verweigerung

Die summarischen Ergebnisse aus den Randaus-
zahlungen sollen, wie im Abschnitt 5 naher be-
schrieben, durch eine spater folgende Feinana-
lyse erganzt werden. Dabei kombiniert man ein-
zelne Merkmale der Erhebung in ,Kreuztabellen®.
Man kommt so zu viel differenzierteren Aussagen,
als sie derzeit vorliegen.

4.1 Resultate der Angaben zum Betrieb

Die folgenden Resultate ergeben sich aus der
Beantwortung des Teiles A der Erhebung.

Zahl der erfaBBten Betriebe in der BRD 1709).
In diesen Betrieben

Die Zahl der Beschéftigten in den kunststoffver-
arbeitenden Betrieben (Hauptbeteiligte), namlich
27 973 Arbeitskrafte, wird flr die spater aufge-
fuhrten Beschaftigtenstrome Abschnitt 4.3 als
BezugsgroRe gewahlt. Die wahrscheinlich nur sehr
geringfugige Veranderung der Zahl der Beschaf-
tigten zwischen dem Ende des Jahres 1970 und
dem ersten Quartal 1971 wird vernachlassigt. Es
ist aus Grunden der Vergleichbarkeit der Ver-
anderungszahlen der Beschaftigten nur eine
BezugsgroRRe vertretbar; namlich die in den Be-
trieben insgesamt Beschaftigten, obwohl fur
einige Veranderungen der Beschaftigtenzahlen,
wie fir den Zuwachs, andere Bezugszahlen
(zum Beispiel der Beschaftigtenstand zu Beginn
des Jahres 1970 bzw. Ende 1969) ublich sind
(siehe auch Abschnitt 4.3.2).

Die 25650 Arbeitskrafte, die als ,direkt in der
Kunststoffverarbeitung tatig® bezeichnet wurden,
ergeben sich aus der Aufsummierung aller Be-
schaftigten in der Erhebung, die in der kunst-
stoffverarbeitenden Industrie in kunststoffverar-
beitenden Betriebsbereichen beschaftigt sind.
Die Differenz zu den 27973 Arbeitskraften er-

msgifsrrng:a::giIﬁLbeltskrafte 2; g;g) klart sich aus der T.ats_ache, dal Betriebe nac_h
Angestellte 6 447 dem Schwerpunktprinzip der Kunstst.offverarbel-

darunter weiblich 2 400 tung zugeorfjnet werden, opglelch |r_men auch
Arbeiter 20 863 aqdere Abte{lungen und Betrlebsberelphe ange-

darunter weiblich 7943 horen, die nicht zur Kunststoffverarbeitung zah-
Auszubildende 663 Ien: ) B

darunter weiblich 180 Bei der Angabe der Art der Fertigung Uberrascht
direkt in der Kunststoffverarbeitung vielleicht den weniger Branchenkundigen, daf} in
tatige Arbeitskrafte 25 650 der Kunststoffverarbeitung bei rund 5 % der Be-

Art der Fertigung nach Besch. nach Umsatz

triebe auch Einzelfertigungen anzutreffen sind.
Dies sind Fertigungen wie Herstellung von Be-
haltern, Rohrleitungen, Auskleidungen, Spezial-

Einzelfertigung 8 Betr. 8 Betr. fertigung von Halbzeugen, Apparaten und Gera-
Serienfertigung 81 Betr. 78 Betr. ten aus Kunststoff. Die Zahl der Betriebe mit
Massenfertigung 81 Betr. 84 Betr. Serienfertigung und Massenfertigung ist mit je

170 Betr. 170 Betr. 47,5 % nach Beschaftigtenanteilen gleich grof}.

*) Ausfihrliche Angaben zur Représentation siehe Abschnitt 3.2
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4.2 Resultate der Angaben zu den technischen
Anderungen

4.2.1 Zahl der Anderungen

Technische Anderungen
im Jahr 1970 insgesamt 300 And.

1,8 And./Betr. Jahr

Wie bereits beschrieben, sollen durch die Erhe-
bung die technischen Anderungen erfallt werden,
die im vergangenen Kalenderjahr (1970) voll-
standig abgeschlossen wurden und die sich auf
Zahl oder Qualifikation der Arbeitskrafte merk-
lich auswirkten. In der Erhebung wurden 163 Be-
triebe mit 20 und mehr Beschaftigten erfalt.

Anderungen je Betrieb

Diese Betriebe hatten zusammen 293 Anderun-
gen. Sieben Betriebe mit 10 bis 19 Beschéftigten
meldeten zusammen 7 Anderungen. Aus der Ge-
samtzahl der Betriebe (170) und aus der Zahl al-
ler Anderungen (300) 1aRt sich die durchschnittli-
che Zahl der Anderungen pro Betrieb errechnen.
Im Durchschnitt fihrten die Betriebe 1,8 Ande-
rungen pro Jahr durch, die sich auf die Zahl
und/oder die Qualifikation der Arbeitskrafte
auswirkten. Wie die Tabelle 4 und das Bild 4
zeigen, besteht ein starker Zusammenhang
(hohe Korrelation) zwischen der durchschnittli-
chen Zahl der Anderungen pro Jahr und der Be-
triebsgréRenklasse. Der Korrelationskoeffizient
fur diesen Zusammenhang liegt je nach Rechen-
ansatz'®) zwischen

r=0,8undr=0,9

Fur eine Hochrechnung der Anderungen auf alle
Betriebe der Branche kann nicht der Durch-
schnittswert aus allen Betrieben und allen Ande-
rungen herangezogen werden. Vielmehr muf} fur
jede BetriebsgroRenklasse eine durchschnittliche
Anderungszahl errechnet werden, die dann mit der
Zahl der Betriebe in der BetriebsgréRenklasse auf
eine Gesamtzahl der Anderungen im Industrie-
zweig hochgerechnet werden kann.

Fir die Betriebe mit 20 und mehr Beschaftigten
der kunststoffverarbeitenden Industrie ergeben
sich im Jahr 1970 damit

etwa 2500 technische Anderungen,

die sich auf Zahl oder Qualifikation der Beschaf-
tigten auswirkten.

19) Die lineare Teilung der horizontalen Achse nach Betriebs-
groBenklassen entspricht stark angen&hert einer logarithmi-
schen Skalierung der Achse nach Beschéftigten. Denn es ist:

log 10 =1 log 100 = 2 log 1000 = 3
log20 =13 log 200 = 2,3 log 2000 = 3,3
log 50 = 1,7 log 500 = 2,7 log 5000 = 3,7

Es liegt also eine Intervallskala vor. Die Berechnung eines
Korrelationskoeffizienten nach Pearson/Braivais ist dann még-
lich.

Korrelationskoeffizient bei Berlicksichtigung von:

Klassenmitten r=08
Klassenmitten und Frequenzen r=2098
(Gewicht der Punkte)

Klassen als Skalenpunkte r=209

1) Die Differenz von 29 Nm?*/Beschéftigten ergibt umgerechnet
mit einem mittleren Heizwert von 4300 kWh/Nm? 145 kWh/Be-
schaftigten.

Bild 4:

Zusammenhang zwischen Zahl der Anderungen und
BetriebsgréBenklasse in der kunststoffverarbeitenden Industrie
in der BRD 1970
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4.2.2 Art der Anderungen

Die Tabelle 5 zeigt die Ergebnisse in absoluten
Zahlen. Das Bild 5 veranschaulicht die prozen-
tuale Haufigkeitsverteilung der technischen An-
derungen auf die Anderungskategorien nach Li-
ste 1.

Nach der Energieverbrauchsstatistik in der
kunststoffverarbeitenden Industrie nach ,haupt-
beteiligter Industriegruppe” stieg der Verbrauch
an elektrischer Energie je Beschaftigten
von 8600 kWh/Beschaftigten auf 9200 kWh, also
um 600 kWh/Beschaftigten. Der Gasverbrauch fiel
dagegen von 97 Nm®/Beschaftigten auf 68 Nm>/Be-
schaftigten'"). Der Verbrauch an Erdgas lag bei
160 Nm3/Beschéftigten im Jahre 1970 (Zahlen aus
dem Jahre 1969 liegen nicht vor). Diese Veran-
derungen deuten eine Substitution des Orts- und
Kokereigases durch elektrischen Strom und Erd-
gas an. Der Einsatz elektrisch beheizter Pressen,
Spritzgulmaschinen und sonstiger Verarbei-
tungsmaschinen ist allgemein feststellbar. Nach-
dem der Anteil der Energie fir Raumheizung re-
lativ gering sein durfte, ist anzunehmen, daR die
Umschichtungen im Einsatz der Energiearten di-
rekt mit der Produktion von Kunststofferzeugnis-
sen zu tun haben. In der Liste 1 ist als Art der
Anderung unter Punkt 13 auch der ,Einsatz an-
derer Energien“ aufgefiihrt. In der Erhebung
wurde nur in einem Fall eine derartige Umstel-
lung als Anderung angegeben, die sich merklich
auf Arbeitsplatze auswirkte. Obwohl erst die
Feinanalyse weitere Aufschlisse geben wird,
kann doch schon jetzt gesagt werden, da} zum
Beispiel der Einsatz anderer Energiearten in der
kunststoffverarbeitenden Industrie keinen be-
deutenden und keinen direkten Einflul auf die
Arbeitsplatze in der Kunststoffverarbeitung hat.
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Tabelle 5

Art der technischen Anderung (nach Liste 1) nach der Rangfolge der Nennungen in der kunststoffverarbeitenden

Industrie 1970

Arl der Anderung an 1. Stelle an 2. Stelle an 3. Stelle Insgesamt
absolut in %o absolut in %o absolut in %o absolut in%

01 Aufbau und Einrichtung neuer Betriebsteile 23 7,64 3 517 - — 26 7,24
02 Aufbau und Einrichtung neuer Betriebsteile als Ersatz 13 4,32 - - - - 13 362
03 Stillegung von Betriebsteilen 6 1,99 2 3,45 - - 8 223
04 Verlagerung von Betriebsteilen 8 2,66 2 3,45 — - 10 279
05 Primér neue Anlagen 50 16,61 16 27,59 1 100 67 18,66
06 Ersatz vorhandener Anlagen 40 13,29 4 6,89 - - R 12,26
07 Einfiihrung der elektronischen Datenverarbeitung 15 498 3 517 - - 18 501
08 Stillegung von Anlagen 5 1,66 6 10,35 — - 1" 3,06
09 Primar Einfihrung anderer Erzeugungsprozesse 2 0,66 2 3,45 - — 4 1,11
10 Mechanisierung u. Rationalisierung durch Zusatzgerate 53 17,94 6 10,35 - - 59 16,43
11 Organisatorische Anderungen 24 797 7 12,07 - — 31 8,64
12 Einsatz anderer Werkstoffe 2 0,66 R 6,89 - - 6 1,67
13 Einsatz anderer Energien 1 0,33 - -~ - - 1 0,28
14 Zusétzl. Anlagen u. Maschinen soweit nicht 05 u. 06 57 | 1894 3 517 | — - 60 | 16,71
00 Sonstige Anderungen 1 033 — - - — 1 0,28

Insgesamt 300 100 58 100 1 100 359 100

Viel starker wirken sich die Anderungen der Ka-
tegorien 05 und 14'®) — neue Anlagen, Maschinen,
Apparate —, 06 — Ersatz vorhandener Anlagen,
Maschinen, Apparate durch verbesserte, weiter-
entwickelte und modernere Ausfiihrungen — und
der Kategorie 10 — Mechanisierung und Ratio-
nalisierung durch Zusatzgerate und Einrichtun-
gen an bereits vorhandenen Anlagen und Ma-
schinen — aus. Dagegen gab es kaum Anderun-
gen der Kategorie 12 — Einsatz anderer Werk-
stoffe, anderer Ausgangsmaterialien und anderer
Zwischenprodukte. Betrachtete man die Tabelle 5,
die auch die Mehrfachnennungen der Art der
Anderungen zeigt, so erkennt man, daR im
Durchschnitt bei jeder fiinften Anderung eine
Doppelnennung (Nennung einer weiteren Art der
Anderungen an 2. Stelle fiir die gleiche Ande-
rung) auftritt. Diese geringe Anzahl der Doppel-
nennungen bestatigt in diesem Fall, daf} die Ka-
tegorien und Begriffe der Liste 1, Art der Ande-
rung, sehr eindeutig sind. Genauere Hinweise
darauf, welche Kombinationen der Art der Ande-
rung in der ersten und zweiten Stelle in groRer
Haufung auftreten und welche dann davon evtl.
doch noch begriffliche Uberlappungen auswei-
sen, ergeben sich aus der Feinanalyse durch
eine ,Kreuztabelle®, die die Nennungen der Art
der Anderung an 1. Stelle und an 2. Stelle ent-
halt, die in einem spateren Teil einer Auswertung
folgen wird (vergleiche Abschnitt 5).

%) Kategorie 14 war urspriinglich nicht in der Liste 1 enthalten und ergab
sich als neue Kategorie aus der stérkeren Prazisierung der Kategorie
05. Kategorie 14: Zusatzliche Maschinen und Anlagen, soweit nicht
05 und 06.
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4.2.3 Sonstige Angaben zu Anderungen

Der Teil B der Erhebung bringt Resultate, die
sich aufteilen in weitere Angaben zur Anderung
und zur Betriebsabteilung, in der sich die Ande-
rung vollzog, weiter in die zahlenmaRiigen Aus-
wirkungen der technischen Anderungen auf Ar-
beitskrafte und letztlich in die Angaben Uber die
Auswirkungen auf die Qualitat der Arbeitsplatze,
unterteilt nach Anderungen der Arbeitsanforde-
rungen (Arbeitsbewertungsmerkmale), der Ar-

Bild 5:
Verteilung der Anderungsarten (fiir 300 technische Anderungen)
in der kunststoffverarbeitenden Industrie in der BRD 1970
Haufigkeit der
Nennung
(%]
2

0
B

insgesamt:
300 Nennungen an 1. Stelle
58 Nennungen an 2. Stelle
1 Nennung an 3. Stelle

|

Nennung an 1. Stelle
Nennung an 2. Stelle

26

2}

21

20

(==
1M 12 13 14

Art der Anderung
(nach Liste 1)



4.2.3.1 Griinde fiir die Anderungen

Der Teil B des Erhebungsbogens enthalt die
Frage nach dem wesentlichsten Grund der An-
derung. Auch hier wurde, wie bei den Fragen
nach der Art der Anderung, die Mdglichkeit ge-
geben, durch Mehrfachnennungen von Ande-
rungsgrinden den Sachverhalt, wenn nétig, ge-
nauer zu beschreiben, als es durch Einfachnen-
nung fir den Anderungsgrund méglich ware. An-
ders als bei der Frage nach der Art der Ande-
rung, bei der den Befragten nur in jedem flinften
Fall eine Doppelnennung notwendig erschien,
wurde hier in sechs von zehn Fallen eine Doppel-
nennung und in jeder dritten Aussage eine Drei-
fachnennung des Anderungsgrundes von den
Befragten fur notwendig gehalten. Der Katalog
der Anderungsgrinde in Liste 2 dirfte ausrei-
chend sein, um alle auftretenden Ursachen zu
erfassen. Wenn das nicht der Fall ware, hatte
eine hohe Zahl von Nennungen der Kategorie 00
— sonstige Grinde — in der Erhebung auftreten
mussen. Bei den Erstnennungen ist nur zweimal
die Kategorie ,sonstige Grinde“ aufgefiihrt
worden. Von den 634 Nennungen (Summe der
Nennungen an 1., 2. und 3. Stelle fir Ande-
rungsgrinde) sind weniger als 1,5% nicht mit
den vorgegebenen Kategorien abgedeckt wor-
den.

Die haufigen Mehrfachnennungen (bei 75% aller
Anderungen) lassen sich folgendermaRen be-
grinden:

Eine einzige Ursache, die als Grund angegeben
wird, fihrt nicht zu betrieblichen Malnahmen, die
Auswirkungen auf Zahl oder Qualifikation der
Arbeitskrafte haben. Es missen also stets meh-
rere Griinde vorliegen, damit technische Ande-
rungen, wie sie in Liste 1 beschrieben sind, im
Betrieb durchgefiihrt werden. Die Verknlpfung
der ersten, zweiten und dritten Nennung des
Anderungsgrundes in der Feinanalyse wird zei-
gen, welche Anderungsgrinde am haufigsten
zusammenwirken. Es ist auch zu berucksichtigen,
dall es in der Betriebspraxis keine allein vorlie-
gende Ursache fiir technische Anderungen gibt,
Uber die sich alle Fihrungskrafte des Betriebes
einig sind. Es wird immer ein Bindel von Grin-
den fir technische Anderungen geben, wobei
einzelne Grinde dominieren, deren Reihenfolge
aber in den Nennungen in Abhangigkeit des
Ressorts des Befragten schwanken kann.

In knapp 40 % aller technischen Anderungen
wurde als hauptsachlicher Grund fir die Ande-
rung die Kategorie ,Kapazitatsausweitung“ an-
gegeben. Die friheren Wachstumsraten der
kunststoffverarbeitenden Industrie lassen diese
Aussage durchaus plausibel erscheinen. Als
zweitwichtigster Grund wird aber dann die Ver-
besserung der Wirtschaftlichkeit des Betriebes
genannt (31 % aller Erstnennungen und mit

26 % Haufigkeit an der Spitze der Zweitnennun-
gen des Anderungsgrundes).

Die Senkung der Personalkosten wird in der
Rangfolge der Haufigkeiten mit 5 % an dritter
Stelle aller Nennungen in der Kunststoffverar-
beitung fast als genauso dringlicher Grund fur
technische Anderungen empfunden wie die
Qualitatsverbesserung der Produkte, die mit fast
5 % (4,67 %) erst an vierter Stelle aller Griinde
genannt wird. Es kann vermutet werden, dal} die
Kosten fur die verhaltnismaRig modernen, weit-
gehend mechanisierten und automatisierten Ma-
schinenparks der Kunststoffverarbeitung die
Personalkosten von untergeordneter Bedeutung
erscheinen lassen.

Arbeitskraftemangel (Haufigkeit 1,67%) und die
derzeitige Konjunkturlage (Haufigkeit 1 %) sind
als Griinde fiir technische Anderungen in der Er-
hebung nur von geringer Bedeutung. Ob mit der
geringen Zahl der Nennungen der Kategorie
JArbeitskraftemangel” Aussagen uber regionale
Besonderheiten fir den Arbeitskraftemangel
moglich sind, mu in der Feinanalyse gepruft
werden. Uberraschend ist dieser niedrige Anteil
des Grundes — Arbeitskraftemangel — bei einer
Industrie mit starkem Personalwachstum, wie es
in allen Jahren, nicht nur im Jahr 1970, festzu-
stellen war.

Tabelle 6 und Bild 6 zeigen die Ergebnisse der
Frage nach den Anderungsgrinden.

4.2.3.2 GréBenordnung der Investitionen fiir
technische Anderungen im Vergleich zu den In-
vestitionen in der gesamten kunststoffverarbei-
tenden Industrie der BRD

Auf einen Vergleich der GroRenordnung der In-
vestitionen mit den Investitionsangaben aus der
amtlichen Statistik fir den Industriezweig Kunst-
stoffverarbeitung sei besonders eingegangen.

Der Zensus im produzierenden Gewerbe erfal3t
rund 48000 Unternehmen der Industrie (ein-
schliel3lich Bergbau, ohne Bauindustrie) und In-
dustriebetriebe von nichtindustriellen Unterneh-
men mit jeweils zehn und mehr Beschaftigten.
Als Tatbestand wird unter anderem der Wert der
Bruttozugdnge an Sachanlagen nach Arten er-
falkt. Die Zahlen liegen aus dem Jahre 1967 vor
und sind fur Vergleichszwecke ungeeignet. Da-
her werden die Zahlen der Investitionserhebung
des Statistischen Bundesamtes angegeben.

In der Investitionserhebung werden rund 22 900
Betriebe der Industrie (einschlieBlich Bergbau,
ohne Bauindustrie) und Industriebetriebe von
nichtindustriellen Unternehmen mit jeweils 50
und mehr Beschéaftigten in einer jahrlichen Er-
hebung erfaldt. Hier werden ebenso wie im Zen-
sus die Werte der Bruttozugange an Sachanla-
gen nach Arten erfragt.
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Tabelle 6

Griinde fiir technische Anderungen nach der Rangfolge der Nennungen in der kunststoffverarbeitenden Industrie

1970
Grund der Anderung an 1.Stelle an 2. Stelle an 3. Stelle Insgesamt
absolut | in% absolut | in% absolut in % absolut | in%
01 Kapazitatsausweitung 116 | 3867 32 | 1435 10 9,01 158 | 2492
02 Ersatzbeschaffung 11 3,67 6 269 1 0,90 18 284
03 Auftragsmangel 2 067 2 0,90 1 0,90 5 0,79
04 Augenblickliche konjunkturelle Lage 3 1,00 11 493 1 0,90 15 237
05 Verbesserung der Wirtschaftlichkeit 93 | 31,00 59 | 2646 15 |[1351 167 | 26,34
06 Speziell eine Senkung der Personalkosten 15 500 26 | 11,66 23 (20,72 64 | 1009
07 Arbeitskraftemangel 5 167 | .17 762 12 1081 34 5,36
08 Unwirtschaftlichkeit 10 3,33 16 717 4 3,60 30 473
09 Aufgabe v.Produkten 1 0,33 1 0,45 4 3,60 6 0,95
10 Neue Produkte 15 5,00 14 6,28 5 450 34 5,36
11 Qualitatsverbesserung 14 467 18 8,07 19 1712 51 8,04
12 Raummangel 1 367 -+ 1,79 8 721 23 363
13 Beseitigung von negativen EinfluBfaktoren '
am Arbeitsplatz 13 583 5 450 20 3,15
00 Sonstige 2 067 4 1,79 3 270 9 1,42
Insgesamt 300 100 | 223 100 | 111 100 634 100

Bruttozugéange sind:

a) Gebaude und bebaute Grundsticke

b) unbebaute Grundsticke

¢) Maschinen und maschinelle Anlagen, Werk-
zeuge, Betriebs- und Geschéaftsausstattungen
(einschliefdlich Strallenfahrzeuge und Schiffe).

In Punkt c) sind diejenigen Investitionen aufge-
fuhrt, die fir den Vergleich mit den Werten der
GréRenordnung der Investitionen nach Liste 3
der Erhebung vor allem interessieren.

In der Statistik werden Zugange an Sachanlagen
als Bruttozugange erfal’t (einschliel3lich der Er-
satzinvestitionen, der aktivierbaren Grolirepara-
turen und der geringwertigen Wirtschaftsguiter,
soweit aktiviert). Zugange durch Kauf ganzer
Betriebe sind in der Statistik nicht berlcksichtigt.
In dieser Erhebung fur die kunststoffverarbeiten-
de Industrie tritt kein einziger derartiger Fall auf.

Durch die Befragung der Betriebe mit 50 und
mehr Beschéaftigten erfallt die amtliche Statistik
Uber 90 % der Investitionen in der gesamten In-
dustrie, einschlieBlich der kleinen Betriebe. Die
Zahlen in den folgenden Tabellen sind die erho-
benen Werte der amtlichen Statistik und nicht die
hochgerechneten, also nur die Werte flir Betrie-
be mit 50 und mehr Beschaftigten.

Die Zuordnung der Betriebe zu den Industrie-
zweigen wird vom Statistischen Bundesamt auf-
grund des Industriezensus durchgefiihrt. Eine
Uberpriifung der Zuordnung geschieht mit Hilfe
der Ergebnisse des monatlichen Industriebe-
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richts und des vierteljahrlichen Produktionsbe-
richtes.

Bild 6:

Verteilung der Anderungsgriinde (fiir 300 technische
Anderungen) in der kunststoffverarbeitenden Industrie
in der BRD 1970

Hiufigkeit der

(%] Nennung
A0
ag b ]
3 | D Nennung an 1. Stelle
E MNennung an 2. Stelle
ar E Nennung an 3. Stelle
2
a0k

insgesamt:

300 Nennungen an 1. Stelle
223 Nennungen an 2. Stelle
111 Nennungen an 3. Stelle

28

26

24

22

20
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Grund fir die Anderung
(nach Liste 2)



Tabelle 7

Bruttozugdnge an Sachanlagen (Bruttoanlageinvestitionen) der kunststoffverarbeitenden Industrie fiir Betriebe mit
50 und mehr Beschéftigten nach Angaben des Statistischen Bundesamtes (StaBA) und des Gesamtverbandes der

kunststoffverarbeitenden Industrie (GKV)

StaBA StaBA
1968 1968

StaBA
Vorbericht
1968

Betriebe Unternehmen | Unternehmen

StaBA StaBA StaBA GEV*) GKV GKV
Vorbericht Vorbericht
1969 1969 1969 1968 1969 1970

Unternehmen | Unternehmen | Betriebe

Bebaute Grundstiicke und Bauten in 1000 DM 62633 61405 - - 136076 1459% - - -

Grundstiicke ohne Bauten in 1000 DM 6715 112712 - - 13226 13629 - - -

Maschinen, Betrigbs- und

Geschaftsausstattung in 1000 DM 302925 | 292149 - - 411643 437738 - - -

Gesamtin 1000 DM 372273 | 364826™) | 331168 545891 560936 597 363 460000 600000 710000
456 236™)

Betriebe gesamt 639 544 - - 612 - - - -

Betriebe mit Investitionen 624 541 - - 609 - - - -

Investitionen der Betriebe der GréBenklasse

1—49im Verhaltnis zu den Investitionen

der Betriebe der GriBenklasse 50und

mehr Beschaftigte im Industriezensus in %o - - 203 283 - 276 - - -

(Dahr des Industriezensus) (1962) (1967) (1967) - - -

Quellen:

*) GKV: Angaben aus dem Jahresbericht 1970 des Gesamtverband es der kunststoffverarbeitenden Industrie
**) Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 1, Betriebe und Unternehmen der Industrie, Il. Unternehmen, Investitionen und Vor-

ratshaltung 1968, ersch. Aug. 1971

**+) Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 1, Betriebe und Unternehmen der Industrie, Il. Unternehmen, Investitionen und Vor-

ratshaltung 1969, Vorbericht ersch. 1971

Ausfihrliche Ergebnisse einer Erhebung fur Be-
triebe liegen aus dem Jahr 1968 vor13). Die Werte
fur Betriebe sind flr Vergleichszwecke mit der
Erhebung der technischen Anderungen besser
geeignet als die Werte fiur Unternehmen, da die
Erhebung des IAB ebenfalls auf dem Betriebs-
konzept aufbaut. Die Zahlen der amtlichen Stati-
stik fir Unternehmen sind jedoch noch ergéan-
zend angegeben. Die Angaben aus dem Jahre
1968 des Statistischen Bundesamtes begrinden
sich auf Meldungen aus 22 901 Betrieben. Davon
wurden 639 Betriebe (mit mehr als 50 Beschaf-
tigten) der kunststoffverarbeitenden Industrie er-
falkt. 624 Betriebe der kunststoffverarbeitenden
Industrie hatten Investitionen vorgenommen

Es ist folgende Verteilung der Investitionen auf

BetriebsgréBenklassen angegeben:

Kunststoffverarbeitende Industrie: Gesamtinve-

stitionen, 1968 BRD'3)

(in 1000 DM)

Betriebe mit 50 bis 99 Beschaftigten:
Betriebe mit 100 bis 199 Beschaftigten:
Betriebe mit 200 bis 299 Beschaftigten:
Betriebe mit 300 bis 399 Beschéftigten:
Betriebe mit 400 bis 499 Beschaftigten:
Betriebe mit 500 bis 999 Beschaftigten:
Betriebe mit 1000 u. mehr Beschéftigten:

Insgesamt:

1968, September 1971.

78562
85918
55678
41071
17437
47845
45761

372272

13) Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Industrie und Handwerk, Reihe
1, Betriebe und Unternehmen der Industrie |. Betriebe, Investitionen

Die Gesamtinvestitionen sind aufgegliedert nach
BetriebsgroRenklassen, jedoch nicht der hier in-
teressierende Posten ,Maschinen, maschinelle
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung®.

Zum Vergleich mit den Angaben der amtlichen
Statistik sind in Tabelle 8 Angaben Uber die
GroRRenordnung der Investitionen aus der Erhe-
bung der technischen Anderungen in der kunst-
stoffverarbeitenden Industrie enthalten. Da die
Investitionserhebung nur die Betriebe mit 50 und
mehr Beschaftigten bericksichtigt, wurden fir
die Vergleichsauswertung aus der Erhebung
ebenfalls nur die Betriebe mit 50 und mehr Be-
schaftigten herangezogen. Es sind 108 Betriebe,
die rund 14 % der 770 Betriebe mit 50 und mehr
Beschaftigten im Industriezweig Kunststoffverar-
beitung darstellen.

Da nur die GroRenordnung der Investitionen in
dieser Erhebung erfragt werden konnte, ist man
bei der Berechnung der HOhe der Investitionen
auf die Berechnung von unteren und oberen
Grenzwerten angewiesen, die sich aus der Mul-
tiplikation der Zahl der Investitionen je Investi-
tionsgroRenklasse mit der unteren und der obe-
ren Grenze der InvestitionsgroRenklasse erge-
ben. Die Summe der unteren Grenzwerte ergibt
42 Mill., die der oberen Grenzwerte 152 Mill. DM
Investitionen fiir die technischen Anderungen.
Nachdem 14% der Betriebe mit 50 und mehr
Beschaftigten des gesamten Industriezweiges
erfalRt wurden, ergibt die Hochrechnung eine In-
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Tabelle 8

Abschétzung der GroBenordnung der Gesamtinvestitionen des Industriezweiges Kunststoffverarbeitung im Jahre

1970 aus Angaben der Erhebung

InvestitionsgréBen- Klassenmitte Zahl der Zahl der
klassen in DM Investitionen je Investitionen je
InvestitionsgréBen- InvestitionsgroBen- Investition je InvestitionsgréBenklasse in DM
klasse klasse fiir Betriebe
mit mehr als 50
Beschaftigten
(108 Betriebe) min, max, Mittel
800— 1000 900 2 1 800 1000 900
1000— 10000 5500 44 21 21000 210000 115500
10000— 100000 55 000 105 59 590 000 5900 000 3245000
100000~ 500000 300 000 80 61 6100 000 30500000 18 300 000
500 000— 1000000 750000 25 20 10000 000 20000 000 15000000
1000000— 5000000 3000000 16 15 15000000 75000 000 45000000
5000 000— 10000 000 7500 000 2 2 10000000 20000000 15000 000
fiir 108 Betriebe mit 50 und mehr Beschéftigten 41711800 151611000 96 661 400
gerundet 42 Mill. 152 Mill. 97 Mill.
. ... 108 Betriebe/Erhebung . .
Abschat t: = (0,141 t
bschéatzung mi 770 Betriebe/Industriezweig ndustriezweig/Erhebung
auf alle Betriebe des Industriezweiges mit 50 und mehr Beschiftigten iibertragen 297 Mill. 1080 Mill. 690 Mill.
Angabe des Gesamtverbandes der kunststoffverarbeitenden Industrie,
Jahresbericht 1970 710 Mill.

vestitionssumme zwischen 297 Mill. DM und
1080 Mill. DM. Die in Tabelle 7 angegebenen Inve-
stitionen liegen im Jahre 1970 insgesamt bei etwa
710 Mill., wovon etwa 550 Mill. DM dem Posten
Maschinen, maschinelle Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung  angehdéren  werden
(Schatzwerte aus der bisherigen Relation des
Postens Maschinen und maschinelle Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung an den Ge-
samtinvestitionen).

Rechnet man, wie in Tabelle 8 geschehen, statt
mit den unteren und oberen Grenzen der Inve-
stitionsgroRenklassen mit dem Mittelwert jeder
InvestitionsgréolRenklasse (dem arithmetischen
Mittel), so kommt man auf eine Investitionssum-
me von 97 Mill. DM, die — Ubertragen auf den
gesamten Industriezweig — 690 Mill. DM ergibt.
Im Jahresbericht 1970 des Gesamtverbandes
der kunststoffverarbeitenden Industrie werden
710 Mill. DM Investitionen genannt. Berlicksichtigt
man einerseits, welchen Schwankungen die An-
gaben Uber die Hohe der Investitionen in der In-
dustrie unterliegen und andererseits, dall in der
Erhebung auch Investitionen, wie Errichtung
neuer Betriebe und neuer Betriebsteile (zum
Beispiel Werkhallen), enthalten sind, so kann man
erkennen, in welchem Ausmal} die Erhebung In-
vestitionen erfalit.

Man kann folgern, daf® die Erhebung die wichtig-
sten technischen Anderungen, die Investitionen
erforderten, enthalt.
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Genauere Angaben als die GréRenordnung der
Investitionen nach Zehnerpotenzen bzw. nach
einer Untergliederung innerhalb der oberen In-
vestitionsgroRenklassen erschienen nicht rat-
sam. Den Fuhrungskraften der Betriebe konnte
nicht zugemutet werden, neben den sonst um-
fangreichen Fragen nach den Auswirkungen, die
vor allen Dingen interessierten, auch noch Re-
cherchen Uber die genaue Hoéhe der Investitionen
durchzufihren.

Die Auswirkungen technischer Anderungen auf
Arbeitsplatze durften kaum in so starkem Malle
von der Investitionshéhe abhangen, dalk bei einer
nur geringfligigen Investitionshéhenanderung
starke Anderungen in den Auswirkungen auf die
Arbeitsplatze auftreten.

4.2.3.3 Bereich der Anderungen

Die Verteilung der Beschéaftigten auf Betriebs-
abteilungen geht aus Tabelle 9 hervor. Es kann
festgehalten werden, daR von technischen An-
derungen vor allen Dingen Beschaftigte in der
Produktion betroffen waren. Insgesamt war ein
gutes Drittel der Beschaftigten in der kunststoff-
verarbeitenden Industrie in Bereichen tatig, in
denen sich technische Anderungen vollzogen,
die sich auf Arbeitskrafte auswirkten.

Namlich insgesamt 10 719 Beschéftigte.

Bezogen auf die 27973 Beschaftigten in den 170
Betrieben sind dies 38 %.



4.3 Auswirkungen der technischen Anderungen
auf die Zahl der Arbeitskrifte

4.3.1 Gesamtiiberblick

Die Ubersicht zeigt die wichtigsten Ergebnisse
der Auswirkungen auf die Zahl der Arbeitskréfte.

bezogen auf
kréfte | Bogchaftigte
i. d. Erhebung

Neueinstellungen aufgrund

der Anderungen 877 3,14 %
darunter weiblich 353 1,26 %

Umsetzungen aufgrund

der Anderungen

(innerbetr. Fluktuation) 338 1,21 %
darunter weiblich 143 0,51 %

davon Umsetzungen

in die Abteilung'4) 98 0,35 %
darunter weiblich 32 0,11 %

Umsetzungen aus der

Abteilung') heraus 240 0,86 %
darunter weiblich 1M1 0,40 %

Austritte aus dem Betrieb

aufgrund der Anderungen 139 0,50 %
darunter weiblich 87 0,31 %

Zuwachs an Beschiftigten

(Neueinstellungen — Austritte)

aufgrund der Anderungen 738 2,64 %
darunter weiblich 266 0,95 %

Fiktiv eingesparte Arbeitskrafte

(notwendige Arbeitskréfte,

wenn bei Produktionsvolumen-

erhéhung mit der alten

Produktivitat weitergearbeitet

worden wiére) 1082 3,87 %
darunter weiblich 496 1,77 %

Die zahlenmaBigen Auswirkungen der techni-
schen Anderungen auf Arbeitskréfte sind in der
zweiten Spalte auf die insgesamt im Industrie-
zweig Kunststoffverarbeitung erfaBten Beschéf-
tigten bezogen. Auf den Zuwachs an Beschaf-
tigten, der sich als Differenz zwischen den
Neueinstellungen und den ausscheidenden Ar-
beitskraften aus dem Betrieb ergibt, wird geson-
dert eingegangen (siehe 4.3.2 und 4.3.3), ebenso
auf die Zahl der fiktiv eingesparten Arbeitskrafte
(siehe 4.3.3 und 4.3.6).

Eine Aufgliederung der Neueinstellungen, Um-
setzungen, Austritte aus dem Betrieb und der
fiktiv eingesparten Arbeitskrafte auf Berufstatig-
keiten bringt die Feinanalyse. Die wichtigsten
Ergebnisse sind in Abschnitt 4.3.5.2 aufgefihrt.

Als Summe der Einstellungen (E), Umsetzungen
(U) und Austritte (A) aus dem Betrieb ergibt sich
eine Zahl von 1354 Arbeitskraften.

Bezogen auf die in den Betrieben insgesamt Be-
schaftigten (B), also

14) Die Abteilung (Bereich der Anderung), in der die technische
Anderung durchgefihrt wurde.

15) Siehe zum Beispiel M. Radke: Die GroBe Betriebswirtschaft-
liche Formelsammiung, 2. Auflage, Miinchen 1967, S. 334 ff.

E+U+A,

B
sind das 4,8 %,.

Diese 4,8 9%, kann man als eine betriebliche Ge-
samtfluktuation aufgrund von technischen Ande-
rungen innerhalb des Jahres 1970 betrachten.

Es ist zu beachten, daB in diese Fluktuations-
kennziffer auch die innerbetrieblichen Umset-
zungen einbezogen wurden, wéhrend sonst nur
die Zugénge bzw. die Abgéange, bezogen auf die
durchschnittlich im Jahre im Betrieb Beschaftig-
ten, als Fluktuationskennzahl angegeben werden.

Dann wére nach der Erhebung feststellbar:

3,19% Fluktuation bei Berlucksichtigung der
Neueinstellungen im Zahler der Fluktuations-
kennziffer (also E/B)

0,5 9% bei Beriicksichtigung nur der ausscheiden-
den Arbeitskréfte (also A/B)

3,6 % bei Beriicksichtigung der Neueinstellun-
gen und der Austritte (also [E+ A]/B).

Alle diese Zahlen konnen als Fluktuationskenn-
zahlen dienen?s). Allerdings ist diese Fluktuation
nur auf technische Anderungen als Ursache zu-
rickzufiihren. Das hei3t, man muBl im Durch-
schnitt mit Fluktuationen in diesen GroBenord-
nungen rechnen, wenn man technische Ande-
rungen in einem Betrieb hat. Kommen noch an-
dere Grinde als technische Anderung fiir Fluk-
tuationen in Frage, so liegt die Fluktuation héher
als die oben genannten Werte. Ein betrachtlicher
Teil der Fluktuation 146t sich oft mit den Auswir-
kungen technischer Anderungen erklaren.

4.3.2 Vergleich des Beschéftigtenzuwachses in der Stichprobe
mit dem Beschiftigtenzuwachs des Industriezweiges Kunst-
stoffverarbeitung insgesamt

Der Beschéftigtenzuwachs (Z) in der Erhebung
ergibt sich als Differenz zwischen der Zahl der
Neueinstellungen (E) und der Zahl der ausgeschie-
denen Arbeitskréfte (A).

Z=E—A
Der Zuwachs betragt
Z = 738 Arbeitskréfte

Folgende Vergleichswerte aus der Statistik ste-
hen zur Verfligung:

Beschaftigte im Industriezweig Kunststoffverar-
beitung, nach der ,hauptbeteiligten Industrie-
gruppe, fiur Betriebe mit 10 und mehr Beschéf-
tigten

im Dezember 1969: 158 084 Beschaftigte
im Dezember 1970: 167 618 Beschéftigte

Die Zahlen stammen jeweils aus der letzten Ar-
beitswoche des Monats und gelten fur die BRD
und Berlin-West.

Als Differenz ergibt sich ein Zuwachs
von 9534 Beschaftigten.
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Tabelle 9

Zahl der Beschiftigten in Abteilungen, in denen Anderungen durchgefiihrt wurden.

Kunststoffverarbeitende Industrie 1970

Bezeichnung der betrieblichen Bereiche Ziffer des Zahl der Arbeitskrafte im Bereich
(ausfiihrliche Bezeichnung siehe Schema im Organisations-

Listenteil des Erhebungsbogens) schemas absolut %
Gesamtbetrieb 1 348 3,25
Leitung 2 23 0,21
Gesamte kaufmannische Abteilung®) 3 140 1,30
Lagerwesen 322 20 1,87
Verkauf 332 14 013
Lieferwesen, Fertiglager 333 52 0,48
Finanzen, Rechnungswesen 34 3 0,03
Finanzbiiro, Kasse, Grundstiicksverwaltung 341 16 0,15
Buchhaltung, Rechnungspriifung 342 6 0,06
Betriebsabrechnung 343 24 022
Gesamte Gruppe 3 275 257
Gesamte technische Abteilung®) 4 62 0,58
Anlagen, Betriebsgeb&ude 42 312 29
Maschinenplanung, Verwaltung, Instandsetzung 423 2 0,02
Gesamte Gruppe 4 376 351
Gesamte Produktionsabteilung®) 5 367 3,42
Fertigungsvorbereitung 51 33 0,31
Produktion, Fertigung 52 9240 86,20
Fertigungskontrolle 53 47 0,44
Gesamte Gruppe 5 9687 90,37
% Uber alle Bereiche 10719 100

*) Keine Angabe von Unterabteilungen méglich, da die gesamte Abteilung betroffen war oder die Abteilung bes. in Kleinbetrieben nicht

tiefer untergliedert war

Dieser Wert kann fir Vergleichszwecke heran-
gezogen werden; denn in der Erhebung wurde
nach Anderungen gefragt, die im Jahre 1970
durchgefiihrt wurden. Es ist sehr unwahrschein-
lich, dal® bereits im Jahre 1969 in starkem Malfle
Einstellungen fiir technische Anderungen erfolg-
ten, die im Jahre 1970 durchgeflhrt wurden.

Wenig geeignet fir Vergleichszwecke ist die
Differenz der Jahresdurchschnittswerte der Be-
schaftigten fir das Jahr 1969 und 1970, da hier
starkere Verzerrungen aufgrund der Durch-
schnittsbildung, d. h. der Glattung der Schwan-
kungen der Beschaftigten Uiber den Jahresanfang
und das Jahresende hinweg, auftreten kénnen
und auch auftreten. Als Jahresdurchschnittswerte
ergeben sich:

Beschaftigte im Industriezweig Kunststoffverar-
beitung, nach ,hauptbeteiligter* Industriegruppe,
in Betrieben mit 10 und mehr Beschaftigten, in
der BRD und Berlin-West:

1969: 153151 Beschaftigte
1970: 167331 Beschéftigte
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Als Differenz ergeben sich 14 180 Beschaftigte.

In der Erhebung wurden 16,7% der Beschaftig-
ten des Industriezweiges erfaldt, Gbertragt man
den erfalRten Zuwachs an Beschaftigten in der
Stichprobe auf den gesamten Industriezweig, so
erhalt man rund 4400 Beschéftigte.

Verglichen mit den 9534 Beschaftigten, die sich
als Zuwachs aus der amtlichen Statistik errech-
nen, sind dies

46%.

Das heifdt, dall rund die Halfte des Beschaftig-
tenzuwachses 1970 in der Kunststoffindustrie
durch technische Anderungen, wie sie in Liste 1
der Erhebung festgelegt sind, erklarbar ist.

Der Rest des Zuwachses lafdt sich durch Aus-
nutzung von vorhandenen Kapazitaten erklaren.

Der Anteil von 46% des Zuwachses ist aufgrund
anderer Ergebnisse der Erhebung oder der amt-
lichen Statistik nicht nachpriifbar. Er kdnnte fehler-
haft sein, wenn



— In der Erhebung nicht alle technischen Ande-
rungen erfal’t worden waren, die zu einem
Zuwachs der Beschaftigten beigetragen hat-
ten (also entweder zu wenig Anderungen, die
vor allen Dingen zu Einstellungen fiihrten
oder zuviel Anderungen, die vorwiegend zum
Ausscheiden von Beschaftigten fuhrten),

— es technische Anderungen gébe, die in Liste 1
nicht aufgefihrt sind und die zu einem Be-
schaftigtenzuwachs fiihren,

— in der Erhebung zwar die technischen Ande-
rungen erfaldt wurden, nicht aber deren Aus-
wirkungen auf die Einstellungen und das
Ausscheiden von Mitarbeitern.

Fur keine dieser Einschrankungen, die die Quali-
tat der Erhebung beeinflussen wiirden, lassen
sich Hinweise in der Anlage der Erhebung und im
Erhebungsmaterial finden. Wenn es andere Arten
der technischen Anderung gébe als in Liste 1
aufgefliihrt, so miften unter dem letzten Punkt
der Liste ,sonstige Anderungen® diese zumin-
dest einmal aufgetaucht sein, wenn sie in grof3er
Haufigkeit vorkommen wirden. Die Abschatzung
der Groflenordnung der Investitionen fiur techni-
sche Anderungen ergab, daB die Zahl der erfalten
technischen Anderungen mit Investitionen nicht
merklich hoher oder niedriger sein kann (siehe
Abschnitt 4.2.3.3). Hinweise auf Mangel in der Er-
fassung der zahlenmafigen Veranderungen der
Beschaftigtenstruktur aufgrund der technischen
Anderung ergeben sich nicht. Da jeweils die
kompetenten Personen im Betrieb gefragt wur-
den — meist waren es die Leiter der Abteilun-
gen, in denen sich die Anderung vollzog —, kann
auch hier angenommen werden, daR die Ergeb-
nisse zuverlassig sind.

4.3.3 Interpretation der Ergebnisse der Personalbewegung

4.3.3.1 Erkldrung des Begriffes ,Personalbewe-
gung“

Unter dem Begriff ,Personalbewegung” ist zu
verstehen:

a) Neueinstellung in den Betrieb: E

b) Austritt aus dem Betrieb: A

c) Umsetzung in die von der Anderung betrof-
fene Abteilung: Uj

d) Umsetzung aus der von der Anderung be-
troffenen Abteilung: U,

e) Fiktiv notwendige Arbeitskrafte: Bf

4.3.3.2 Zwecke der Analyse

Es soll untersucht werden, ob es zwischen Kenn-
grofken der Personalbewegung typische Zusam-
menhange gibt. Ein Zusammenhang liegt mit gro-
Rer Wahrscheinlichkeit vor, wenn eine KenngréRe,
aufgetragen Uber der Zahl der erfaldten Betriebe,
konstant bleibt. Voraussetzung dafiir ist, dal die
Betriebe nicht nach einer systematischen Reihen-
folge, sondern nach den zuféllig eintreffenden aus-
geflllten Erhebungsbogen erfaldt werden. Hier soll

auch festgestellt werden, ob die Zahl der erfal3ten
Betriebe ausreicht, um allgemeingultige Werte fur
Personalbewegungen zu erhalten.

Aus der Analyse geht nicht hervor, ob beispiels-
weise in gréleren Betrieben andere Personal-
bewegungen stattgefunden haben, oder — wie
sich die Personalbewegungen in Abhangigkeit des
Investitionsvolumens — verandert haben. Dies
ist der Feinanalyse vorbehalten.

4.3.3.3 Art der Auswertung

Die Erhebungsbdgen wurden — entsprechend
ihres Eintreffens — laufend von 1 bis 203 durch-
numeriert. In bestimmten Zeitabstanden wurden
dann Summen der Angaben in den inzwischen
eingetroffenen Bdgen gebildet. Daraus entstanden
die 6 Einzelgruppen mit den laufenden Nummern
1 bis 33, 34 bis 53, 54 bis 95, 96 bis 128, 129 bis 165
und 166 bis 203.

33 Betriebe konnten aus den bereits erwéhnten
Griunden (siehe Beginn dieses Abschnittes 4) nicht
in diese Auswertung einbezogen werden. Die Er-
gebnisse sind aus Tabelle 10 ersichtlich und in den
Bildern 7 bis 13 dargestellt. Sie beruhen auf einer
vorlaufigen Auszahlung, da die Ergebnisse der
Computerauszahlung noch nicht vollstandig vor-
liegen.

4.3.3.4 Tabellenbeschreibung

In der Tabelle 10 stehen im oberen Block die ein-
zelnen Gruppen, im unteren Block die Aufsummie-
rung, d.h. die fortlaufende Summe aus den Einzel-
gruppen des oberen Blockes und die Verhaltnis-
zahlen der Aufsummierungen der Werte.

Da die Gruppenbesetzung unterschiedlich grof3
ist, kbnnen die Werte des oberen Blockes nicht fur
sich analysiert werden. Sie dienen nur als Zwi-
schenwerte fUr die Werte des unteren Blockes. Ein
Diagramm der Streuungsbreite mite jeden Be-
trieb enthalten und nicht Betriebsgruppen, die be-
reits geringere Streuungen zeigen. Ein derartiges
Diagramm ist einer ausflhrlicheren Darstellung
vorbehalten. In der letzten Zeile befinden sich die
Abschatzungen fiir den gesamten Industriezweig
Kunststoffverarbeitung im Jahr 1970. (Abge-
schatzt mit dem erfal’ten Anteil der Beschaftigten
an den Gesamtbeschéaftigten des Industrie-
zweiges.)

In der ersten Hauptspalte stehen die Zahlen fiir
die Beschaftigten, untergliedert in

1. die im Industriezweig Kunststoffverarbeitung
insgesamt Beschéaftigten: (Bges)

2. die im Industriezweig Kunststoffverarbeitung
(Industriezweig 5800) nur in der Kunststoff-
verarbeitung  beschaftigten  Arbeitskrafte:

Bsm)

3. die Beschéftigten in den von den Anderungen
betroffenen Abteilungen (BADbt.).
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Tabelle 10

Personalbewegungen in Betrieben der kunststoffverarbeitenden Industrie der BRD 1970

Gruppe ﬁdm::xng gzlri Zahl der Beschiftigten Verhiltnis Neueinstelungen E Austritte aus dem Betrieb A | Zuwachs an Beschaftigten Z Umsetzung in den Bereich Ui | Umsetzung aus dem Bereich Us | Fiktiv notwendige AK B

Be- Bges | Bsao Bant B.‘-l1m% Bilm% Zahl | in%sbezogen auf Zahl | in%bezogen auf Zahl | in%bezogen auf Zahl | in%sbezogen auf Zahl | in% bezogen auf Zahl | in%: bezogen auf

riebe Bges Bsson Bges | Bsaoo | Bam Bges | Bsaoo | Bag Bges | Bsaoo | Baw Bges | Bsaoo | Bawt Bges | Bssoo | Bam Bges | Bsaoo | Bam
| 1- 33| 25 | 8401 | 8007|2317 301) 35 | 376|1266| 32 {038 | 040 | 135 269| 320| 336/ 1132 19 | 023|024 | 080 | 65| 077|081 | 273 | 145{ 1,73 | 1,81 | 610
[ 34— 53| 14 | 452 | 4024|2537 101) 223 | 251| 398 10| 022 | 025|039 | of| 201| 226/ 359| 15| 033|037 | 059| 23| 051 | 057 | 091 | 228| 504 | 567 | 889
[ 54— 95| 36 | 4065| 3424|1077 62| 153 | 181| 576 6|015)018 |05 | 56| 138| 164| 520{ 4 (010 012|037 | 40| 098|117 | 371 | 152| 374 | 444 | 1411
v %128 | 28 | 3331 | 27211562 27{081 | 099 173| 53 | 159 | 1,95 | 339 | -26|-078| -096| -166| 30 | 090 | 110 192 10| 030 | 037 [ 0p4 [ 146| 438 | 537 | 935
v 129-165| 31 | 2591 | 2579|1723 169652 | 655| 992| 8031 | 031|046 161 621| 624| 934] 29 [ 112|112 1,74 18] 069 070 | 1,04 | 246| 949 | 954 | 1428
Vi 166—203 | 36 | 5063 | 4895|1426 071429 | 44311522 30 | 059 | 061 | 210 | 187 369| 382|1311] 1| 002|002|007| 84| 166] 172|589 165| 326 | 337 | 1157
Il 1- 33| 25 | 8401 | 8007|2377 2829 2969 | 301|358 | 376)1266] 321038 | 040 | 135 | 269( 320| 336]1132] 19 (023|024 | 080| 65| 077|081 |273| 145|173 | 181| 610
I+ 1= 53| 39 (12923 | 120314914 | 3803 4034 | 402|311 | 334| 818| 42033 (035|085 | 360( 279| 299( 733| 34 | 026 ({028 | 069| 88| 068 | 073|179 373| 289 310 759
I+ 1— 95| 75 |16988 | 15455| 5991 | 3527 3876 | 464|273 | 300 774| 481028 | 031 | 080 | 416| 245| 269] 694 3B {022 025|063 ) 128( 075| 083 | 214 | 525| 309 | 340| 876
TIHI+HI+IV 1-128 1103 (20319 | 18176| 7553 [ 3717 4155 | 491]242 | 270| 650{101 | 050 | 056 | 134 | 390{ 192| 215 516| 68 {033 | 037|090 | 138( 068|076 | 183 | 671| 330 | 369| 880
ZHIHI+V+Y 1-165[134 |22910| 20755| 9276 | 4049 4469 | 660|288 | 318) 7,14(109 | 048 | 053 [ 118 | 551 241| 265| 594| 97 | 042 | 047 [ 106 156| 068 [ 075 | 168 | 917| 400 | 442 | 989
SIHIHIHNVEVET | 1=203 | 170 |27973 | 25650(10702| 3826 4172 | 877|314 | 342| 821({139 | 050 | 054 | 1,30 | 738| 264| 283 690| 98 [ 035|038 | 093 | 240| 086 | 0,94 | 224 | 1082| 387 | 422 | 1011
Abschatzung fiir den
ges. Industriezweig 1970 153544 |64 064 5254 837 441 586 1439 6475




Bild 7:

Beschiftigte in der betroffenen Abteilung (B.si) bezogen

auf verschiedene Beschéftigtengruppen als Funktion der Zahl
der erfaBten Betriebe.
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150 Zahl der Betriebe

Bild 8:
Neueinstellungen bezogen auf verschiedene Beschiftigungs-
gruppen als Funktion der Zahl der erfaliten Betriebe
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Bild 9:
Austritte bezogen auf verschiedene Beschiftigtengruppen als
Funktion der Zahl der erfaBBten Betriebe
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Bild 10:

Zuwachs an Beschiftigten bezogen auf verschiedene
Beschiéftigtengruppen als Funktion der Zahl der erfafiten
Betriebe
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Bild 11:

Umsetzungen in den Bereich bezogen auf verschiedene
Beschiftigtengruppen als Funktion der Zahl der erfafiten
Betriebe
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Bild 12:

Umsetzungen aus dem Bereich bezogen auf verschiedene
Beschiftigtengruppen als Funktion der Zahl der erfaliten
Betriebe
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Bild 13:

Fiktiv notwendige Arbeitskrifte bezogen auf
verschiedene Beschiftigtengruppen als Funktion der Zahl
der erfaBBten Betriebe

A
b

ol —

v/
—
e -
-
- /‘/' Kurve 1 bezogen auf B,,,
" @/’ Kurve 2 bezogen auf By,
/‘ Kurve 3 bezogen auf B,

In den weiteren Hauptspalten stehen die Zahlen

fur die Personalbewegungen (E; A; Ui; Uqg;

Br) sowie der Zuwachs (Z) an Beschéftigten
Z=E—A.

Jede Hauptspalte untergliedert sich in vier Un-
terspalten, die die absoclute Zahl und die Relativ-
zahl, bezogen auf die Zahl der Beschaftigten
Bges; Bsaoo und Bagt. nach der Formel
Personalbewegung - 100
Beschéftigte (Bges; Bssoo oder Bat.)

enthalten.

(%]

4.3.35 Die Personalbewegung in der graphi-
schen Darstellung

In den Abbildungen 7 bis 13 werden die Werte
der Personalbewegungen nach Tabelle 10 gra-
phisch dargestellt. Aus den Kurven der Abbil-
dung 7 sieht man, daB das Verhéltnis der Be-
schéftigten in den betroffenen Abteilungen zu
den Gesamtbeschaftigten (Bges), bzw. den im In-
dustriezweig in der Kunststoffverarbeitung direkt
Beschaftigten (Bsswo), ab etwa 40 Betrieben stabil
wird.

Die beiden Kurven laufen nahezu parallel. Das
weist darauf hin, daB das Verhéltnis Bges/Bssoo
konstant ist.

Abbildung 8 zeigt die Neueinstellungen, bezogen
auf die verschiedenen Beschéftigtengruppen als
Funktion der Zahl der erfaf3ten Betriebe.

Kurve 1 bezogen auf Bges
Kurve 2 bezogen auf Bsggpo
Kurve 3 bezogen auf Bagt.

Die Kurven 1 und 2 sind relativ stabil. Sie errei-
chen einen Endwert von 3,19% (Kurve 1) und
3,4 9%, (Kurve 2).

In Abbildung 9 sind die Austritte aus dem Betrieb
dargestellt. Auch hier laufen die beiden Kurven
1 und 2 ohne groBe Schwankungen auf die End-
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werte 0,50 9% bzw. 0,54 9%, zu. Sie kénnen als re-
lativ stabil und zuverlassig angesehen werden.
Die Kurve 3 ist weniger stabil.

Der Zuwachs an Beschéftigten, d. h. der Saldo
aus Neueinstellungen in den und Austritten aus
dem Betrieb, bezogen auf Bges, Bssoo und Bapt., ist
in Abbildung 10 aufgezeichnet.

Die Kurven der Abbildungen 10 @hneln denen der
Abbildung 9.

Der Zuwachs nach der Erfassung von 170 Be-
trieben liegt bei 2,64 % bzw. 2,889 bei den
Kurven 1 und 2, wahrend Kurve 3 doch ziemlich
schwankt.

In den Bereich, in dem die technische Anderung
stattfand, wurden bei 170 Betrieben bezogen auf
die Gesamtbeschaftigten (Bges) 0,359, der Ar-
beitskréfte, bezogen auf Bsswo 0,38 % und bezo-
gen auf die Beschaftigten in der Abteilung (Babt.)
0,93 9, der Arbeitskrafte umgesetzt. Dies geht
aus Abbildung 11 hervor. Die Kurven sind eben-
falls relativ stabil, so daB man diese Prozentsatze
ohne weiteres auf die Gesamtbeschéftigten in
der Kunststoffverarbeitung Gbertragen kann.

Aus der Abteilung der technischen Anderung
wurden 0,68 %, bzw. 0,94 %, der Arbeitskrafte in
andere Abteilungen umgesetzt. Siehe Abb. 12,
Kurve 1 und Kurve 2. Die beiden Kurven weisen
eine ganz geringe Steigung auf. Dies bedeutet,
daB bei einer Erhéhung der Anzahl der erfaBBten
Betriebe eventuell noch eine Verschiebung der
Prozentsatze auftreten kénnte.

Bei einem Vergleich der Kurven der Abbildun-
gen 11 und 12 erkennt man, daB etwa dreimal mehr
Arbeitskrédfte aus den betroffenen Abteilungen
(heraus) versetzt als in diese (hinein) versetzt
wurden. Durch technische Anderungen wurden
in den Abteilungen Beschaftigte eingespart. Sie
schieden nicht aus dem Betrieb aus, sondern
wurden in anderen Bereichen der Betriebe einge-
setzt.

Vergleicht man noch die Abbildungen 9 und 12,
so ist zu sehen, daB etwas mehr als die Hélfte
der aus dem Betrieb umgesetzten Arbeitskréafte
ausschieden.

Ua (1) = 0,86 %, A (1) = 0,5 %.

Es ist abschatzbar, in welchem Umfang nicht
mehr benétigte Arbeitskrafte eher umgesetzt
werden, als daB3 sie aus dem Betrieb ausschei-
den.

In Abbildung 13 sind die fiktiv notwendigen Ar-
beitskréafte, bezogen auf die Zahl der Beschaftig-
ten, als Funktion der Zahl der erfaBBten Betriebe
dargestellt.

Hier zeigen die ansteigenden Kurven, daB die
Anzahl der befragten Betriebe fir eine endgulti-
ge Aussage noch nicht ganz ausreicht. Eine Sta-
bilisierung auf einen Endwert durfte aber bald
erreicht sein und bei etwa 4 9, liegen.



Tabelle 11

Kennzahlen der Personalbewegung in der kunststoffverarbeitenden Industrie der BRD 1970

Erhebung Zahlder | Gesamtzahl der E Ui Ua A z B E+Ui— [E+Ui= |a b [ d e I
Ifdl. Nr. Betriebe | Beschaftigten (A+Us | (A+UD
E-A) +8i) -] - (=l ! "l (Y]

1- 33| 25 8401 301 19 65 32 | 269 | 145 78] 223 | 330 | 1,32 | 941 [ 1,70 | 093] 265
34— 53| 14 4522 101 15 23 10 91 | 228 |—145| 83 | 352 | 044 |10,10 | 042 |—=321| 1,84
54— 95| 36 4065 62 4 40 6 56 | 152 |—132| 20 | 143 | 0,33 |1033 | 0,39 [—325| 049
96—128 | 28 3331 27 | 30 10 53 |—26 | 146 [—152| —6 | 080 | 027 | 051 | 0,14 [—456|—0,18
129—-165 | 31 2591 169 | 29 18 8 | 161 | 246 | —74| 172 | 762 | 073 |2113 | 067 |—286| 675
166—203 | 36 5063 217 1 84 30 | 187 | 165 | —61| 104 [ 181 | 078 | 7,23 | 111 |=1,20| 205
1—- 33| 25 8401 301 19 65 32 | 269 | 145 78] 223 | 330 | 1,32 | 941 | 1,70 | 093] 265
1— 53| 39 12923 402 | 34 88 42 | 360 | 373 | —67| 306 | 335 | 087 | 957 | 097 |—052| 237
1— 9] 75 16988 464 | 38 | 128 48 | 416 | 525 |—199| 326 | 285 | 0,72 | 967 | 081 |—117| 192
1-—128 | 103 20319 491 | 68 | 138 | 101 | 390 | 671 |—351| 320 | 234 | 061 | 486 | 064 (—1,73| 157
1—165 | 134 22910 660 | 97 | 156 | 109 | 551 | 917 (—425| 492 | 286 | 064 | 607 | 065 |—1,86| 215
1-203 | 170 27973 877 | 98 | 240 | 139 | 738 |1082 |—486| 596 | 258 | 067 | 632 | 072 [—1,74| 213

Die Kurve 1 erreicht 3,9 9, die Kurven 2 und 3
4,2 9%, und 10,1 %,.

4.3.3.6 SchluBbemerkung

Sieht man von den Anfangswerten in den gra-
phischen Darstellungen ab, so kann behauptet
werden, daB alle Kurven 1 und 2 bei wachsender
Anzahl von Betrieben relativ stabil bleiben.

Der jeweils letzte Wert der Kurven kann fir eine
Abschatzung fir die Personalbewegungen im In-
dustriezweig Kunststoffverarbeitung der BRD
verwendet werden.

Aus der Abschatzung fur die Personalbewegun-
gen im Industriezweig Kunststoffverarbeitung fur
das Jahr 1970 ergaben sich bei durchschnittlich
167 331 Arbeitskraften folgende Werte fir Per-
sonalverschiebungen aufgrund technischer An-
derungen:

5254 Neueinstellungen in den Betrieb
(3,14 9%, der Besch.)
837 Austritte aus dem Betrieb
(0,50 9% der Besch.)
4417 Zuwachs an Beschaftigten
(2,64 9, der Besch.)
586 Umsetzungen in den Bereich
(0,35 9, der Besch.)
1439 Umsetzungen aus dem Bereich
(0,85 9, der Besch.)
6475 fiktiv notwendige Arbeitskrafte
(3,87 % der Besch.)

4.3.4 Kennzahlen der Personalbewegung
4.3.4.1 Aufgabe

Fur die Personalbewegungen ist es naheliegend,
Kennzahlen zu suchen, die bestimmte Zusam-
menhénge widerspiegeln. Man wird also ver-
schiedene Relationen zwischen den Personalbe-
wegungsdaten bilden und versuchen, Kennzah-

len zu erhalten, die sich entweder in ganz typi-
scher Weise (zum Beispiel in Abhéngigkeit der
BetriebsgréBe u.a.) dndern oder konstant blei-
ben, unabhéngig davon, wieviel Betriebe man
erfal3t.

Aus einem Vergleich der Personalbewegungen
verschiedener Industriezweige konnte man zu
Faktoren oder Kennzahlen gelangen, die ab einer
gewissen Anzahl von untersuchten Betrieben
stabil sind, unabhdngig davon, welcher Indu-
striezweig untersucht wird.

Hier wird nun ein Versuch unternommen, einen
solchen Faktor zu finden, Uber dessen Stabilitat
in anderen Industriezweigen erst weitere Erhe-
bungen Aussagen bringen werden.

4.3.4.2 Erlduterungen zur Tabelle

Fur die Tabelle 11 sind die Werte der ersten neun
Spalten der Tabelle 10 entnommen. Darauf folgt
die Differenz aus der Summe der Neueinstellun-
gen (E) und der in den Bereich Umgesetzten
(U)) einerseits und der Summe der Austritte
(A), der aus dem Bereich Umgesetzten (Ug) und
der fiktiv notwendigen Arbeitskrafte (Bf) an-
dererseits. Das Ergebnis kann als fiktiver Zu-
wachs bezeichnet werden:

Zi=E+ U— (A + Ug + By).

Weiter folgt die Differenz aus der Summe der
Neueinstellungen (E) und der in den Bereich
Umgesetzten (U;) einerseits und der Summe
der Ausgeschiedenen (A) und der aus dem Be-
reich Umgesetzten (U) andererseits. Dies ist also
der tatséchliche Zuwachs im Bereich der Ande-
rungen:

Z=E+ U—(A + Uy).

In den nachsten Spalten der Tabelle sind die
Werte der Kennzahlen aufgefiihrt.
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Dabei bedeutet a das Verhéltnis von Zugang zu
Abgang fur den Bereich der Anderung, wobei
unter Zugang die Summe aus Neueinstellungen
(E) und der in den Bereich umgesetzten Arbeits-
krafte (U;), unter Abgang der Summe aus Aus-
tritten (A) und der aus dem Bereich umgesetzten
Arbeitskréafte (Ug) zu verstehen ist.

_E+ Y —]
T A+ Uqg
b ist das Verhaltnis aus Zugang und fiktivem
Abgang. Das heil3t, zu den Abgéngen der Kenn-

zahl a werden noch die fiktiv notwendigen Ar-
beitskrafte (Bf) gezéhlt. Das ergibt die Formel:

E+ U

b= —— 21 ]

A + Uq + By

Das Verhaltnis aus Neueinstellungen (E) und
Austritten (A) wird in der nachsten Spalte aufge-
zeigt:

c= - -]

Die nachsten Werte unter d bringen das Ver-
héltnis aus Neueinstellungen (E) in den Betrieb
und der Summe der Austritte (A) und der fiktiv
notwendigen Arbeitskrafte (Bf) nach der For-
mel:

_ _E
4= A+p
Die Werte der nachsten Spalten sind auf die
Gesamtbeschaéftigten in den Betrieben bezogen.

e bedeutet den spezifischen fiktiven Mehr- bzw.

Minderbedarf an Arbeitskraften bei Produktions-

rickgang auf das Produktionsvolumen vor der

Anderung (alter Zustand). Die Rechenwerte er-

geben sich aus der Formel:

o= E+U—(A+Us +Bp) 100 [%)]

Bges

Die Werte fir e in der Tabelle 10 werden negativ,

sobald die Anzahl der fiktiv notwendigen Ar-

beitskrafte groBer ist als der Zugang.

In der nachsten Formel sind diese fiktiv notwen-

digen Arbeitskrafte nicht bericksichtigt. Die
Formel lautet:

E+ U —(A+ Ug)
Bues

f bedeutet den tatsachlichen spezifischen Mehr-

bzw. Minderbedarf an Arbeitskréaften und ist die

Differenz aus Zugang und Abgang bezogen auf

die Beschéftigten.

4.3.4.3 Graphische Darstellung

In Abbildung 14 sind die Werte der Kennzahlen
a, b, c und d der Personalbewegung aus Tabelle
11 graphisch dargestellt. Die Abbildung 15 ent-
halt die Kennzahlen e und f.

f=

- 100 [%]

Betrachtet man die Kurven in Bild 14, so fallt auf,
daB die Werte fur ¢ = E/A die groBten Schwan-
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Bild 14:
Kennzahlen der Personalbewegung in der kunststoff-
verarbeitenden Industrie der BRD 1970
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Bild 15:
Kennzahlen der Personalbewegung in der kunststoff-
verarbeitenden Industrie der BRD 1970
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kungen aufweisen. Wesentlich besser liegen die
Ergebnisse bei dem Faktor a. Mit dieser Kenn-
zahl lassen sich eher brauchbare Vergleiche an-
stellen.

Noch besser liegen die Werte fir die Kennzahlen
b und d. Diese beiden Kurven bilden, abgesehen
von den Anfangswerten, nahezu Geraden, die
unter dem Wert 1 liegen, d. h. in diesen beiden
Féllen sind durch die fiktiv notwendigen Arbeits-
krafte, die ja zu den Austritten gezahlt werden,
mehr Abgénge als Zugdnge zu verzeichnen.
Nach 39 Betrieben blieben die Werte dieser
Kurve nahezu konstant bei 0,67 bzw. 0,72. Diese
beiden Kennzahlen b und d bringen die relativ
stabilsten Werte.

Die Punkte der Kurve f (spezifischer Mehrbe-
darf) in Abbildung 15 liegen ebenfalls relativ sta-
bil um 29%,. Auch hier ist wie bei Kennzahl a eine
verhéltnismaBig gute Vergleichsmdglichkeit mit
anderen Industriezweigen zu erwarten.

Der Kurvenverlauf von e deutet darauf hin, daB
die Anzahl der erfaf3ten Betriebe noch nicht aus-
reicht, um einen aussagekraftigen Wert zu erhal-
ten.

4.3.5 Auswirkungen technischer Anderungen auf den Bedarf an
bestimmten Berufstitigkeiten

Die Erhebung erfaBt nicht nur die zahlenmaBigen
Personalbewegungen, sondern auch Berufe und



Tatigkeiten der Arbeitskrafte, die durch techni-
sche Anderungen neu eingestellt, innerhalb des
Betriebes umgesetzt wurden oder ausgeschie-
den sind.

Eine Verschlisselung der Tatigkeitsbezeichnung
wurde mit Hilfe der vierstelligen Berufskennziffer
nach der Klassifizierung der Berufe16) vorge-
nommen.

4.3.5.1 Definition des Personalbedarfs

Aussagen Uber den Bedarf in bestimmten Beru-
fen oder Tatigkeiten der kunststoffverarbeiten-
den Industrie erhalt man aus dem Vergleich der
folgenden Zahlen:

1. dem Zugang in bestimmte Berufstatigkeiten,
(neueingestellte und
in den Bereich der Anderung umgesetzte Ar-
beitskrafte) sowie

2. dem Abgang aus bestimmten Berufstatigkei-
ten (ausgeschiedene Arbeitskrafte und
aus dem Anderungsbereich heraus umge-
setzte Arbeitskrafte).

Die Differenz zwischen Zu- und Abgang stellt
den tatsachlichen Bedarf dar (im Gegensatz zum
fiktiven Personalbedarf).

4.3.5.2 Ergebnisse fiir bestimmte Berufe

Aus der Saldierung des Zu- und Abgangs ergibt
sich ein Bedarf von 596 Arbeitskraften. Rund
35 % dieser Arbeitskrafte sind Kunststoffverar-
beitungsmaschinen-Bediener (Berufsklasse 1518).
An zweiter Stelle der zusatzlich bendétigten
Arbeitskrafte liegen mit 14% des Bedarfs die
Kunststoffspritzmaschinenfiihrer, Kunststoffgie-
Rer und Kunststoffstrangmaschinenfihrer. Knapp
50 % der Arbeitskrafte, die durch technische
Anderungen zusétzlich bendtigt werden, gehoren
also zu den Berufsgruppen Kunststoffmaschi-
nenflhrer und -bediener. Dieses Ergebnis der Er-
hebung ist plausibel, denn am haufigsten wurde
als Anderungsart ,Zusatz- und Neubeschaffung
von Kunststoffverarbeitungsmaschinen“ genannt
und als Anderungsgrund ,Kapazitatsauswei-
tung“. 11,5% des Bedarfs an Arbeitskraften sind
andere Kunststoffverarbeiter (Berufsklasse
1519), wie Kalanderfuhrer, Einstreicher, Folien-
zieher, Kunstledermacher, Nachbearbeiter und
Kunststoffmischer. Aus einem Zugang von 77
und einem Abgang von 22 Hilfsarbeitern ohne
nahere Tatigkeitsangaben errechnet sich ein
Bedarf an Hilfskraften, von rund 9 % des Ge-
samtbedarfs. Der Rest des Bedarfs (rund 30 %)
verteilt sich auf etwa 40 weitere Berufsgruppen.

Ware keine Produktivitdtssteigerung durch tech-
nische Anderungen erfolgt, miRte man in der
kunststoffverarbeitenden Industrie 1970 insge-
samt 1082 Arbeitskrafte zusatzlich einsetzen, um
das Produktionsvolumen zu erreichen (siehe

'%) Statistisches Bundesamt: Klassifizierung der Berufe, Ausgabe
1970.

auch Abschnitt 4.3.6). 550 Arbeitskréfte oder rund
50 9%, aller fiktiv notwendigen Beschéftigten ge-
horen den Berufen Kunststoffmaschinenfiihrer
und Kunststoffmaschinenbediener an. 79, dieser
fiktiv notwendigen Arbeitskrafte sind Hilfsarbei-
ter ohne nahere Tatigkeitsangabe. Weitere 7 %,
der eingesparten Arbeitskrafte sind dem Beruf
Kunststoffmaschinenpresser  zuzuordnen. Die
restlichen eingesparten Arbeitskrafte verteilen
sich auf 35 weitere Berufsklassen.

In der Feinanalyse wird eine genauere Auf-
schliisselung des Bedarfs, des Zu- und Abgangs
nach Berufstatigkeiten folgen.

4.3.6 Analyse der Produktivititsinderung
4.3.6.1 Fiktiv notwendige Arbeitskréfte

Im Erhebungsbogen wird nach der Zahl der Ar-
beitskrafte gefragt, die dann zusétzlich erforder-
lich gewesen wiéren, wenn nach der Anderung
weiterhin das gleiche Produkt erzeugt oder die
gleiche Dienstleistung erbracht und mit der fri-
heren Anlage oder Methode — also dem tech-
nologischen Zustand vor der Anderung — eine
gleich hohe Leistung (die je Zeiteinheit erzeugte
Menge oder die je Zeiteinheit erledigte Arbeit)
erstrebt worden wiére, wie man sie jetzt mit der
neuen Anlage erreicht. Diese Angabe uber die
Zahl der notwendigen Arbeitskrafte ist rein fiktiv.
Aus dieser Zahl kann nicht geschlossen werden,
daBl diese Arbeitskrafte in Wirklichkeit freige-
setzt worden wéren. Das konnte beispielsweise
der Fall sein, wenn man sie eingestellt hatte, um
die Produktion zu erhéhen, und dann erst eine
produktivitatssteigernde Arbeitsmethode einge-
fuhrt worden wére. Die Zahl der Arbeitskréfte
B, + ergibt sich rechnerisch aus der Division der
Hoéhe des Produktionsvolumens nach der techni-
schen Anderung P, durch die Arbeitsproduktivitit
vor der technischen Anderung py (Gleichung 4).

Man hat folgende Definitionsgleichungen:

Py
)
Pn = i 2
B,+f= By + Bt (3)
Pn
B\r = — 4
+f By 4)

Es bedeuten:
B Beschéftigte, Arbeitskrafte [AK]

P Produktionsvolumen [t, DM, St]

: R t DM St
p Arbeitsproduktivitat AK ' AK ' AK
Indizes:
f fiktiv

n nach der technischen Anderung (neuer Zu-
stand)
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v vor der technischen Anderung (alter Zustand)
In der Erhebung ergab sich eine Zahl von
Bf = 1082 Arbeitskréaften,

die fiktiv eingespart wurden; denn sie wéren nur
dann benétigt worden, wenn mit der alten (nie-
drigeren Produktivitat) das neue Produktionsvo-
lumen hétte erzielt werden missen. Kann der
Betrieb das hohere Produktionsvolumen nicht hal-
ten und ist die neue Anlage nicht ausgelastet, so
kénnen aus einem Teil der fiktiv eingesparten
Arbeitskrafte real freigesetzte Arbeitskrafte wer-
den.

Bezogen auf die insgesamt erfaBBten
Bn = 27 973 Arbeitskrafte,
sind die fiktiv eingesparten Arbeitskréafte:

B g 10B2AK oo
B, 100 = 57973 AK 100 =39%.
Diese Zahl 1aBt sich in einen Produktivitatszu-

wachs umrechnen.
Aus Gleichung 3 und 4 ergibt sich:

B, + B; = Pn ()

v

Als Produktivitatszuwachs steht der Ausdruck:
20 Prpe ®)

Pv Pv

Gleichung 2 und 5 eingesetzt in Gleichung 6 er-
gibt:

Ap B\r + Bf

e

oy B, ()
Der Beschéaftigtenstand vor der Anderung be-
tragt:

By = 27973 AK — 738 AK = 27235 AK

Vom Beschéftigtenstand nach der Anderung
(27 973 Arbeitskrafte) wird der Zuwachs an Ar-

beitskraften von 738 Arbeitskréaften abgezogen.
In Gleichung 7 eingesetzt erhélt man:

Ap 27 235 + 1082

_ 2feos —1 =0,0123 [—
Pv 27 973 [—]
AP 100 = 1,23
p

Das Resultat zeigt eine Produktivitdtszunahme
von 19, die aufgrund der technischen Anderun-
gen erfolgte, die in der Erhebung erfaBt wurden.

4.3.6.2 Vergleich der Produktivitdtsdnderung mit
Daten der amtlichen Statistik

Unter der Produktivitat wurde bisher und wird
auch im folgenden die Arbeitsproduktivitat ver-
standen. Dies geht eindeutig auch aus den Glei-
chungen 1 und 2 hervor. Betrachtet man die Ar-

1) Index der Erzeugerpreise (1962 = 100) fur Kunststofferzeug-
nisse: 87,8 (1969), 91,7 (1970).
Quelle: Statistisches Bundesamt
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beitsproduktivitat als den Quotienten aus Ar-
beitsoutput (Produktionsvolumen) und Arbeits-
einsatz, so bieten sich fir den Produktivitatsver-
gleich mehrere GroBen an, die Hinweise auf die
Produktivitdtsédnderung geben.

Man kann folgende Angabe fiir einen Vergleich
heranziehen:

Die prozentuale Zunahme des Produktionser-
gebnisses je Beschaftigten betrug in der kunst-
stoffverarbeitenden Industrie im Jahre 1970 ge-
gentber dem Jahre 1969 099% (gegenuber
7,5 % Zunahme der Arbeitsproduktivitat im Jahre
1969 im Vergleich zu 1968). Der Gesamtverband
der kunststoffverarbeitenden Industrie weist in
seinem Jahresbericht 1970/71 gesondert darauf
hin: ,Weit bedenklicher als die Abschwéachung
der Konjunktur aber stimmt es, wenn man die
Entwicklung der Arbeitsproduktivitat im Jahre
1970 betrachtet” und ,konjunkturelle Abschwa-
chung und fast zum Stillstand gekommene Ent-
wicklung der Arbeits- und Umsatzproduktivitat
kennzeichneten also die Lage der Kunststoffver-
arbeitung im Jahre 1970."

Als weitere Vergleichszahlen fiur die Produktivi-
tatsanderung dienen:

Index der Arbeitsproduktivitat | 1969 1970 Verénd.
(1962 = 100) (%)
je Beschaftigten 1754 176,9 0,86
je Beschaftigtenstunde 178,0 182,5 2,53
je Arbeiter 179.4 1815 117
je Arbeiterstunde 182,1 187,2 2,80
Umsatz je Beschaftigten
(1000 DM)
fur die hauptbeteiligte 48,0 50,8 5.83
Industriegruppe
preisbereinigt zu Preisen 54,7 55,4 1,34
von 1962'7)
fur die beteiligte 54,1 56,5 4,44
Industriegruppe
preisbereinigt zu Preisen 61,6 61,6 0
von 196217)

Die Zunahme des Umsatzes je Beschéftigten
(auch als Umsatzproduktivitat bezeichnet) ist nur
nominell, denn sie entspricht etwa der Zunahme
des Index der Erzeugerpreise von 87,8 im Jahre
1969 auf 91,7 im Jahre 1970.

4.4 Auswirkungen auf die Qualitit der Arbeitsplatze

4.4.1 Auswirkungen auf Anforderungsmerkmale
(Arbeitsbewertungsmerkmale)

Ausfuhrliche Ergebnisse sind in Tabelle 12 zu
finden.

Uberraschend ist die geringe Anzahl der Ar-
beitspléatze, fir die mehr Allgemeinbildung ver-
langt wird. Hierfur gibt es folgende Interpreta-
tionsméglichkeiten:



Tabelle 12

Zahl der Arbeitsplatze mit verdnderten Arbeitsanforde-
rungen aufgrund technischer Anderungen in der kunst-
stoffverarbeitenden Industrie der BRD 1970

Zahl der
Arbeitsplatze mit
Art der Arbeitsanforderung
mehr weniger
Schulbildung (Volksschule, Hauptschule
Realschule, Gymnasien) 3 -
Berufsausbildung (Berufsschule, Berufsfachschule,
Fachschule, Fachhochschule, Hochschule) 3B -
Praktisches Kdnnen, berufliche Erfahrung 133 3
Verantwortung fiir:
eigene Arbeit, eigenes Erzeugnis 53 9
Arbeitsablauf, Arbeit anderer 20 -
Betriebsmittel, Einrichtung 82 -
Sicherheit und Gesundheit anderer 1 1
Belastungen:
vorwiegend geistig, psychisch; z.B.:
Aufmerksamkeit, Konzentration, Reaktionsfahigkeit,
Beanspruchung der Sinne und Nerven 282 235
vonﬁe%end korperlich, physisch; z.B.:
Muskelbewegung, Muskelanspannung 36 466
Umgebungseinfliisse:
Larm, Erschiitterung, Vibration 28 314
Hitze, Kalte, Nasse, Erkiltungsgefahr,
hinderl. Schutzkleidung £ 133
Staub, Schmutz, OI, Fett, Saure, Dampfe, Gase 10 141
Unfallgefahr, Berufskrankheiten, Friihinvaliditat - 355
Blendung, Strahlung - -
Sonstige - 5

— Technische Anderungen bringen aus der
Sicht der Betriebsleiter und der Vorgesetzten
(nur diese wurden befragt) zwar h&ufig hdhere
geistige Belastungen mit sich; diese werden
jedoch von den Befragten nicht in Bil-
dungserfordernisse ,lUbersetzt".

— Die Notwendigkeit hoherer Allgemeinbildung
gilt seltener im konkreten Einzelfall techni-
scher Anderungen fiir den betroffenen Ar-
beitsplatz, sie gilt vielmehr vorwiegend fur die
strukturellen Verschiebungen zwischen Bran-
chen, Betriebsbereichen und Funktionen in
der Gesamtwirtschaft.

Man hat bei sonstigen Arbeitsplatzanalysen
festgestellt, dal mehr Schulausbildung not-
wendig ist, um an einzelnen Arbeitsplatzen
zukunftsgerechte Arbeitsaufgaben erledigen
zu kénnen. Dies wurde verallgemeinert und
fur die meisten Arbeitsplatze gefordert. Man
kann allerdings diese Forderung aufgrund der
Ergebnisse dieser Erhebung nicht mit Wir-
kungen technischer Anderungen am Arbeits-

'®) Naheres siche Mitt(IAB) Heft 6/69, S. 439 ff., bzw. BeitrAB Band 1,2, S.
39 ff.

platz begriinden, sondern eher mit Argumenten,
wie Erhéhung der Flexibilitat der Arbeitskrafte,
Gleichstellung der Arbeitskrafte, Verbesserung
der Einsetzbarkeit bei Tatig-keits- und
Betriebswechsel. Es ist auch zu beachten, dal
in der Erhebung naturgemaR nicht die
ausgeschiedenen  Arbeitskrafte nach den
Gesichtspunkten der qualitativen Auswirkungen
erfalt werden konnten.

Es ist jedoch bei den Angaben darauf zu achten,
dalR keine absolute Hohe der Ausbildungserfor-
dernisse erfragt wurde, sondern nur Veranderun-
gen der Ausbildungserfordernisse gegeniber dem
Zustand vor der technischen Anderung, bewertet
mit der Zahl der Arbeitsplatze, fir die diese An-
forderung gilt.

Allgemein ist zu berlcksichtigen, dall keine Ar-
beitsplatzprofile aufgenommen wurden, sondern
nur danach gefragt wurde, fir welche Anzahl von
Arbeitsplatzen sich qualitative Merkmale (der
Kategorie: Arbeitsanforderungen, Arbeitsaufga-
ben oder Arbeitsbedingungen) infolge der tech-
nischen Anderung geandert haben. Es gibt Ar-
beitsplatze, flr die sich nicht nur eine Merkmals-
auspragung geandert hat.

Daraus folgt, dafld die Zahl der Arbeitsplatze, fir
die qualitative Anderungen auftreten, geringer
oder héchstens gleich der Summe der angege-
benen Zahl der Arbeitsplatze innerhalb einer der
Kategorien — Anforderungen, Arbeitsaufgaben
oder Arbeitsbedingungen — ist.

Weiterhin mul® darauf aufmerksam gemacht wer-
den, dal} keinesfalls einem Mehr bei einem Merk-
mal ein Weniger bei einem anderen Merkmal an
einem Arbeitsplatz entsprechen muf3. Dieser An-
nahme wirde eine Betrachtungsweise der Arbeits-
platze zugrunde liegen, die der einer Kontenflh-
rung gleicht. In der Weise also, da® zum Beispiel
einer geringeren korperlichen Belastung eine ent-
sprechend hohere geistige Belastung gegeniber-
stehen kdnnte.

Die Zahlen der Veranderung der Anforderungen
kénnten folgende These stiitzen:

— Es gibt wahrscheinlich keine neuen Arbeits-
platze, fur die — aus der Sicht der Vorge-
setzten — weniger Schulbildung, Ausbildung
und Erfahrung erforderlich ware als an einem
entsprechenden vorhandenen Arbeitsplatz.
Die Notwendigkeit von mehr Kenntnissen
wird vor allen Dingen bei der Berufserfahrung
gesehen, weniger bei der Berufsausbildung
und der allgemeinen Bildung. Solange bei re-
lativ neuen Tatigkeiten Berufserfahrungen
nicht in Lehrinhalte eingebaut werden kénnen
(zum Beispiel durch Generalisierung, Abstra-
hierung oder Theoretisierung)'®), durfte sich
dieses Verhaltnis der drei Ausbildungsberei-
che Berufserfahrung, Berufsausbildung und
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allgemeine Bildung aus der Sicht der Betrie-
be voraussichtlich fir einen bestimmten Ar-
beitsplatz — sofern dieser nicht gewechselt
wird — kaum andern.

— Obwohl der Begriff Verantwortung sehr un-
bestimmt ist (er wurde jedoch in der Erhe-
bung durch Aufteilung in Bereiche der Ver-
antwortung etwas konkretisiert), sieht man
eine Tendenz zu Arbeitsplatzen mit mehr
Verantwortung.

— Die Veranderung der geistigen Belastung an
Arbeitsplatzen zeigt, dal} es keinesfalls ein-
deutige Entwicklungen in Richtung ,mehr
geistige Belastung® bzw. ,weniger geistige
Belastung® gibt. Behauptungen, dal durch ver-
mehrten Einsatz von Maschinen, Halbautoma-
ten und Automaten geistige Belastungen in
irgendeiner eindeutigen Weise verandert wer-
den, sind nicht nachweisbar.

Teils sind sie auch tautologisch, etwa als Ab-
leitung aus dem Begriff ,Automatisierung®.
Wird ein Vorgang automatisiert, d. h. ,ver-
selbstandigt®, so werden sowohl kdrperliche
als auch geistige Funktionen des Menschen
der Maschine, dem Automaten, Ubertragen.
So gesehen fihrt Automatisierung zwangs-
ldufig zu einer Verringerung der kdrperlichen
und geistigen Belastung des Menschen. Aber
letztlich nur dann, wenn man die Aufgaben-
struktur und das Tatigkeitsprofil fir den
Menschen und die Maschine als jeweils ab-
geschlossene Einheit sieht, auf die wahrend
oder nach der technischen Anderung keine
weiteren aufleren Einflisse einwirken und
keine weiteren Arbeitsaufgaben zukommen.

— Die These, dak mit fortschreitender techni-
scher Entwicklung die kdrperliche Belastung
abnimmt, stimmt nur summarisch, denn bei
technischen Anderungen in der kunststoff-
verarbeitenden Industrie gab es in 7 % aller
Falle, fur die sich die koérperliche Belastung
am Arbeitsplatz anderte, Arbeitsplatze mit
hoherer kérperlicher Belastung nach der Um-
stellung. Es kann eine geringe Polarisierung
der Arbeitsplatze nach der Art der kérperli-
chen Belastung abgelesen werden. Techni-
sche Anderungen bringen es mit sich, daR
Arbeitsplatze mit geringer kérperlicher Bean-
spruchung entstehen, aber auch Arbeitsplatze
mit starkerer kdrperlicher Beanspruchung19).

— Negative Umgebungseinfliisse werden durch
technische Anderungen abgebaut. Allerdings
haben sich bei 8 % der Arbeitsplatze Umge-
bungseinfliisse verschlechtert.

19) Zur Polarisierung von Arbeitsplatzen siehe zum Beispiel auch: RKW

(Hrsg.), Wirtschaftliche und soziale Aspekte des technischen Wandels

in der BRD Bd. 1, Ffm. 1970, S. 292 ff. insb. S. 318.

2y siehe Mitt(IAB), H. 2/68, S. 28 ff. und H. 3/68, S. 102 ff., BeitrAB Bd.
1,S. 25ff.

60

4.4.2 Auswirkungen auf Arbeitsaufgaben

In Liste 5 sind die Arbeitsaufgaben so kategori-
siert, dal} Funktionen des Menschen an Arbeits-
platzen mit verschiedenen Mechanisierungs- und
Automatisierungsgraden abgegrenzt sind®°).

Es ist also ein anderer Weg beschritten worden,
als er sich sonst fur ein analytisches Vorgehen
der Untersuchung technischer Umstellungen an-
bietet. Statt eine Automatisierungsskala zu ent-
werfen und daraus jene Tatigkeiten abzuleiten,
die der Mensch zu vollziehen hat (und welche
die Maschine tbernimmt), wird der Umweg Uber
ein Stufungsschema vermieden und gleich nach
der Veranderung der menschlichen Arbeitsfunk-
tionen gefragt.

Man umgeht Schwierigkeiten, die mit der Defini-
tion und Abgrenzung der Stufen der Mechani-
sierungs- und Automatisierungsskala und mit der
Zuordnung von menschlichen Téatigkeiten zu den
Mechanisierungs- und Automatisierungsstufen
auftreten. AuBerdem entfallt der betrachtliche,
meist nicht zu bewaltigende Aufwand der Erfas-
sung von Betrieben und Fertigungen nach dem
Stand der Mechanisierung und Automatisierung
bzw. nach dem Anderungssprung der Mechani-
sierung und Automatisierung bei technischen
Umstellungen.

Die Ergebnisse der Erhebung Uber die Verande-
rungen der Arbeitsaufgaben als Folge techni-
scher Umstellungen nach Liste 1 sind in Tabelle
13 dargestellt.

Bei der Interpretation ist wiederum zu beachten,
daf’ nur Veranderungen von Arbeitsaufgaben am
Arbeitsplatz erfragt werden. Die angegebenen
Zahlen gelten nur fur diejenigen Arbeitsplatze,
fur die sich die betreffende Arbeitsaufgabe
merklich in einer bestimmten Richtung &nderte.
Auf diese Weise wird einer Aussage uber die
Veranderungen einer Arbeitsaufgabe das Ge-
wicht gegeben, das der Aussage zukommt und es
wird vermieden, dal ungerechtfertigt Feststel-
lungen an einem Arbeitsplatz auf alle Arbeits-
platze, die diesem irgendwie ahnlich erscheinen,
Ubertragen und verallgemeinert werden. Einem
Mehr einer bestimmten Merkmalsauspragung an
einem Arbeitsplatz entspricht wiederum keines-
wegs immer ein Weniger eines anderen Merk-
mals bzw. dessen Merkmalsauspragung. Es ist
also wiederum nicht als ein System der Konten-
fihrung zu betrachten. Erst eine Feinanalyse wird
ergeben, ob ein Rlickgang bestimmter Merk-
malsauspragungen zu charakteristischen Zunah-
men anderer Merkmalsauspragungen bei den-
selben Tatigkeiten oder bei anderen fihrt.

Aus der Tabelle ist eine deutliche Verringerung
des Umfangs der Handarbeit zu erkennen, wobei
jedoch zu berlcksichtigen ist, dalk es wiederum
Arbeitsplatze mit mehr Handarbeit nach der Um-
stellung gibt (schwache Polarisierungstendenz).



Tabelle 13

Zahl der Arbeitspldtze mit verinderten Arbeitsaufgaben
aufgrund technischer Anderungen in der kunststoffver-
arbeitenden Industrie der BRD 1970

Tabelle 14

Zahl der Arbeitspldtze mit verdnderten Arbeitsbedin-
gungen aufgrund technischer Anderungen in der kunst-
stoffverarbeitenden Industrie der BRD 1970

Fertigungsabschnitte, innerhalb der Fertigung und
innerhalb des Betriebes 25 119

Fertigungshilfsdienste, Wartung
{einfache Instandhaltung, Schmierdienste,
Werkzeugausgabe, Aufraumen und Reinigen etc.) 18 4

Komplizierte, umfangreiche Instandhaltung und
graBere Reparaturen (Fehlersuche, Fehlerbeseitigung
mit allen hierzu notwendigen Hand- und Maschinenarbeiten) | 48 -

Messen, Priifen, Kontrolieren des Rohstoffes, Produktes,

Erzeugnisses, Werkstiickes, mit Geréten oder ohne 52 15
Entwurf, Projektierung, Konstruktion, Gestaltung,
Entwicklung des Produktes 5 -
Vorbereitungs-, Planungs-, Dispositionsarbeiten
des Produktionsablaufes, des Betriebsablaufes 9 -

Verwaltung, Buchen, Formulare ausfiillen, Erfassen,
Statistiken fiihren (Verfolgen, Dokumentieren,
Uberwachen des Produktionsablaufes 25 12

Beraten, Verhandeln 2 1 =

Fithren, Anleiten und Beaufsichtigen
(Anlernen, Vorarbeiter- und Gruppenfilhrertatigkeit,

Filhrungstatigkeiten) 2% -

Sonstige - -

Diese Art der Erfassung von Veranderungen der
Arbeltsaufgaben ermdglicht quantitative Aussa-
gen Uber den Umfang der Zunahme oder Abnah-
me der Funktionen Maschinenuberwachung,
Wartung, einfache Transportarbeiten, komplizier-
te Instandhaltung und Arbeitsaufgaben, wie
Messen, Prifen, Kontrollieren usw.

4.4.3 Auswirkungen auf Arbeitsbedingungen

Aus der Zunahme der Arbeitsplatze mit taktge-
bundener Arbeit einerseits und keiner Nennung
fur eine Abnahme taktgebundener Arbeit an-
dererseits ersieht man, dal} in der Kunststoffver-

21) Uber den Begriff ,Automatisierung” und dessen Bedeutung siehe
Mitt(IAB), H. 2, S. 28 ff., bzw. BeitrAB, Bd. 1.1, S. 25 ff.
2) Mitt(IAB), H. 3/68, S. 123, bzw. BeitrAB, Bd. 1.1, S. 61.

Zahl der Zahl der

Arbeitsplatze mit Arbeitsplatze
Art der Arbeitsaufgabe Art der Arbeitsbedingungen

mehr weniger mehr weniger
Eandarbeit direktam Rowhstiﬁ, Erzeugnis, Produkt Frauenarbeitsplétze 16 10

ur von Hand oder mit Werkzeugen und angetriebenen e .

Handwerkzeugen, z.B. Montieren, Riihren, geilen} 17 151 Arbe{tsplfa‘tze m{t takigebundener Arbeit ) 60 -
Maschinen oder Anlagen bedienen (Ablauf rei Arbeitsplatze mit vollkommen neuen Berufsinhalten 7 -
gestalten, Ablauf steuern, komplizierte Handgriffe, Arbeitsplatze mit Schichtarbeit 49 33
Maschinen, Anlagen und Fahrzeuge fiihren) 79 67 Atbeitsplitze mit Teilzeitarbeit 39 _
Maschinen oder Anlagen iiberwachen o
(eingestellten starren Ablauf iberwachen, beabachten, Arbeitspiétze mit Akkordiohn - 2
einfache Handgriffe, Maschinen beobachten) 450 12 Arbeitsplétze mit Zeitiohn 34 -
Maschinen oder Anlagen einstellen, einrichten Arbeitsplétze mit Pramienlohn 61 13
und einfahren (kleinere Reparaturen ausfiihren) 89 4 Arbeitsplitze, die hhergruppiert wurden 55 _
Bewegungen der Rohstoffe, Erzeugnisse oder Produkte P,
durch Menschen von Hand, Transpart beim einzelnen irgezjlsplatée, ?'e n nleingerei Awurd B B
Arbeitsvorgang (z. B, Einlegen von Teilen foedswerlegruppen umgruppiert wurden
in die Maschine) 35 139 Heimarbeitsplétze 75 14
Bewegen der Rohstoffe, Erzeugnisse oder Produkte durch Gleitende Arbeitszeit - -
Menschen von Hand, mit Muskelkraft, mit nicht Sonst 8 0
angetriebenem Fordermittel, Transportinnerhalb der onsiige

arbeitung vor allem mechanisiert wird und kaum
wirkliche Automatisierun921) vorzufinden st
(Tab. 14). (Allgemein wird von Automatisierung
erst dann gesprochen, wenn der Mensch von stets
wiederkehrenden Arbeitsverrichtungen befreit
ist.)

Uberraschend ist fir viele, die die Kunststoffver-
arbeitung fir einen hochinnovativen Industrie-
zweig halten — also fir eine Industrie, die viele
technische und wirtschaftliche Neuerungen
bringt —, die geringe Zahl der Nennungen von
Arbeitsplatzen mit vollkommen neuen Berufsin-
halten.

Inwiefern Kunststofferzeugnisse Berufstatigkei-
ten in anderen Industriezweigen als der Kunst-
stoffverarbeitung beeinflussen, geht aus dieser
Erhebung allerdings nicht hervor.

Von den weiteren Anderungen der Arbeitsbedin-
gungen in Tab. 14 sei noch auf die Tendenzen in
der Anderung der Entlohnungssysteme hinge-
wiesen, wodurch die vorwiegend deduktiv ge-
wonnenen Ergebnisse bestatigt werden, die be-
sagen, dall bei starkerer Mechanisierung und
Automatisierung Akkordlohnsysteme zurickwei-
chen und Zeitlohn sowie Pramienlohnsysteme
vordringenzz).

5. Weitere vorgesehene Auswertung der Erhebung

Die hier vorgelegte Auswertung der Fragenkomplexe der Er-
hebungsbdgen zeigt bereits bestimmte Schwerpunkte der
Auswirkungen technischer Anderungen auf Arbeitsbereiche,
Tatigkeiten und Veranderungen der Anforderungen, Aufgaben
und Arbeitsbedingungen.

Die Ergebnisse stellen allerdings erst einen Teil der vorge-
sehenen Auswertungen dar. Die bisher vorliegenden Daten
kann man als Spalten- und Zeilensummen von ,Kreuztabel-
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len* auffassen. Durch Kombination von Merkmalen erhalt man
viel tiefergehende Einsichten in Zusammenhange zwischen
technischen Anderungen und Arbeitsplatzen.

Durch die Kombination der Erhebungsmerkmale in Kreuzta-
bellen kommt man zu wichtigen Informationen uber die Zu-
sammenhange zwischen BetriebsgroRe, Art der Fertigung, der
Art oder dem Grund der Anderung und den quantitativen und
qualitativen Auswirkungen der Anderungen auf Arbeits-
platze®).

51 Kombination mit dem Merkmal Fertigungsart

Es besteht die Vermutung, daR bestimmte Anderungsarten
und ihre Auswirkungen von der GroRe und der Art der Ferti-
gung (Einzel-, Serien- und Massenfertigung) abhangig sind.
Kreuztabellen des Merkmals Fertigungsart mit den Angaben
tber Art, Grund und Auswirkungen der Anderungen wiirden
zeigen, wie weit diese Annahme zutrifft. Beispielhafte Frage-
stellungen hierzu lauten: In welchen BetriebsgréRenklassen
treten welche Fertigungsarten auf? Besteht ein Zusammen-
hang zwischen der Art der Anderung und der Fertigungsart
der Betriebe? Sind in Betrieben mit bestimmten Fertigungs-
arten (nach Beschaftigten oder Umsatz) Haufungen einzelner
Anderungsgriinde zu erkennen?

5.2 Kreuztabellen mit dem Merkmal Art der Anderung

Die Kombination des Merkmals Anderungsart mit den fiir
diese Anderung aufgewendeten Investitionen zeigt, wieviel im
Durchschnitt fiir einzelne Anderungsarten investiert wurde.

In der Erhebung wird versucht, auch Einflisse technischer
Anderungen auf Abteilungen und Bereiche zu erfassen. Eine
Matrix der Betriebsbereiche und der Art der technischen An-
derung wird zeigen, welche Arten von Anderungen sich in
bestimmten Betriebsbereichen haufen. Wird durch Hinzufiigen
der Angaben Uber Personalbewegungen (Einstellungen, Ent-
lassungen, Umsetzungen usw.) aus dieser zweidimensionalen
Matrix eine dreidimensionale, so kénnen Aussagen Uber die
Auswirkungen einzelner Anderungsarten auf die Personalbe-
wegungen in den Betriebsbereichen gemacht werden.

Verkniipft man Anderungsarten (nach Liste 1) mit qualitativen
Merkmalen zu einer Kreuztabelle, so geben typische Haufun-
gen Hinweise auf den EinfluR technischer Anderungen auf
Arbeitsanforderungen, -aufgaben und -bedingungen. Als dritte
Ebene kann in diese Tabelle die Tatigkeitsbezeichnung der
von der Anderung betroffenen Arbeitskréfte eingefiihrt wer-
den. Man kann zusatzlich bestimmen, welche qualitativen
Merkmale durch eine technische Anderung bei bestimmten
Berufstatigkeiten beeinfluit werden.

5.3 Kombinationsmdoglichkeiten mit dem Merkmal
Anderungsgrund

Die Probeerhebung ergab, daR der Anderungsgrund h&ufig
nicht durch eine Nennung allein genligend genau beschrieben
werden kann. Im Erhebungsbogen wurden deshalb eine zwei-
te und dritte Angabe des Anderungsgrundes zugelassen. Eine
Kreuztabelle, die die erste und zweite Nennung des Ande-
rungsgrundes kombiniert, 148t anhand der Haufigkeit be-
stimmter Kombinationen von Griinden erkennen, welche
Grinde vorwiegend zusammenwirken muissen, wenn im Be-
trieb eine technische Anderung vollzogen werden soll.

Kénnen in einer Kreuztabelle, die aus den Merkmalen Ande-
rungsgrund und Anderungsart gebildet wird, typische Hau-
fungen vom Merkmalskombinationen festgestellt werden, so
lassen sich daraus Aussagen Uber die Ursachen ganz be-
stimmter Anderungen gewinnen.

% Eine derartige Analyse wird sich dieser Veroffentlichung anschlieBen,
sobald die umfangreichen  Tabellenausdrucke aus  der
Datenverarbeitung vorliegen.
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Aussagen Uber die Zusammenhange zwischen Ursachen fur
technische Anderungen, Personalbewegungen und Abteilun-
gen, in denen diese Personalbewegungen stattfanden, erhalt
man durch die Verknlpfung dieser Merkmale in einer drei-
dimensionalen Matrix.

In der Feinanalyse werden die Griinde fiir die Anderung mit
den Arbeitsaufgaben kombiniert werden.

Eine Frage wére: Welche Ursachen sind primar fir Anderun-
gen der Arbeitsaufgaben verantwortlich? Es ist zum Beispiel
vorstellbar, daR eine Anderung mit der Begriindung Arbeits-
kréftemangel durchgefiihrt wird und daR sich daraus fiir be-
stimmte Arbeitskrafte eine Verschiebung der Arbeitsaufgaben
(zum Beispiel weniger Handarbeit) ergeben kann. In der Er-
hebung wurde nach den Berufen dieser Arbeitskrafte gefragt.
Es kénnen also Angaben differenziert nach Berufsgruppen
und Tatigkeiten gemacht werden.

5.4 Kreuztabellierungen mit dem Merkmal
GroBenordnung der Investition

Eine Verteilung der fiir technische Anderungen eingesetzten
finanziellen Mittel auf die Betriebsbereiche zeigt Schwer-
punkte der Investition. Eine Verknipfung dieser Angaben mit
der Zahl der Anderungen in Betriebsbereichen zeigt, ob in
bestimmten Bereichen Anderungen kostspieliger sind als in
anderen.

Besteht ein Zusammenhang zwischen der Héhe der Investi-
tion und dem Umfang der Personalbewegungen? Zur Kla-
rung dieser Frage wird in der Feinanalyse eine Tabelle erstellt
werden, in der Personalbewegungen mit den GréRenordnun-
gen der Investition kombiniert werden. Aus der Tabelle a3t
sich dann abschéatzen, in welcher H6he finanzielle Mittel
eingesetzt werden mussen, um zum Beispiel einen Arbeits-
platz einzusparen, oder welche H6he der Investitionsbetrage
fur die Schaffung eines Arbeitsplatzes notwendig ist. Auch
hier ist es wichtig zu erfahren, ob die Investitionen flr ver-
schiedene Betriebsgrofienklassen unterschiedlich hoch sind.
Die Tabelle enthdlt daher noch als dritte Dimension die Be-
triebsgréRRenklasse.

Im Aufbau ahnliche Kreuztabellen lassen sich fir die Kate-
gorien Arbeitsanforderungen, Arbeitsaufgaben und Arbeits-
bedingungen erstellen. Diese Tabellen geben Hinweise auf
die Investitionskosten technischer Anderungen, die kérperliche
Belastungen verringern oder die den Anteil der Arbeitsauf-
gabe ,Maschinenbedienung® erhéhen.

5.5 Kreuztabellen mit Merkmalen der qualitativen
Auswirkungen

Technische Neuerungen in den Betrieben werden bei Ver-
schiebungen der Arbeitsaufgaben auch die Anforderungen an
die Arbeitskrafte verandern. Zu diesem Zweck wird in der
Feinanalyse eine Matrix der Kategorien Arbeitsaufgaben und
Arbeitsanforderungen erstellt werden. Die Felder dieser Ma-
trix werden besetzt mit der Zahl und der Tatigkeitsbezeich-
nung von Arbeitskraften, fur die diese Kombination der Aus-
wirkungen zutrifft. Eine solche Tabelle kénnte Informationen
daruber liefern, wie fir bestimmte Berufe eine Veranderung
der Arbeitsaufgabe die Arbeitsanforderungen beeinflufit.

Bei ausreichender Feldbesetzung dieser Kreuztabelle ist die
Einfihrung der Merkmale Art, Grund und GroRRenordnung der
technischen Anderung als dritte Dimension der Matrix denk-
bar.

Diese Anderung der qualitativen Merkmale fiir Arbeitskrafte
kann auch in einer Kreuztabelle mit den Betriebsbereichen
dargestellt werden. Eine Auswertung dieser Matrizen liefert
Informationen Uber die Veranderung von Arbeitsanforderun-
gen, Arbeitsaufgaben und Arbeitsbedingungen in den Be-
triebsbereichen.



Erhebung

Auswirkungen technischer Anderungen

Teil A

Angaben zum Betrieb

Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung Erlangen
Bundesanstalt fir Arbeit

Nr. des Betriebes

Bearbelter des IAB

I

Datum

Dienststellen Nr,

Erhebung

Auswirkungen technischer Anderungen auf Arbeitskrifte

Mit dieser Erhebung .Auswirkungen technischer Anderungen auf Arbeitskriifte” sollen Entwick-

lungen auf dem Arb kt g und umf: i erkannt werden,

Es geht darum, Einfl der technischen E klung auf E Berufe, auf Ta-
igkeiten oder auf besti Besch in einer Vielzahl von Féllen zu erfassen, um daraus
Schli auf zukiinftige Entwickl des Arbeitsmarktes ziehen zu kénnen. Die Erhebung wird
in Betrieben verschied I durchgefihrt werden. Dabei erhofft man

sich vor allem Antworten auf Fragen nach dem A B der V g hnischer’ Anderungen
auf die Zahl, die Art und die Qualitit der Arbeitsplatze.

Die Berufsberatung und die Arbeitsvermittiung der Bundesanstalt erhilt durch die Ergebnisse die-
ser Erhebung Hinweise fir ihre Tdtigkeit.

Es wird angenommen, dal} die Betriebe fir die Per Ipl g, bei Lk und Rationali
gefragen auch | an rep: I Angaben und 5 haben, die dariber
Auskunft geben, welche Berufe, Tétigk oder Arbeitsbereiche von hen Anderungen
betroffen sind und wie stark sich Anforderung, Arb fgaben und Arbeitsbedingungen durch
technische Neuerungen dndern.
Dabei werden betriebliche B darheiten und technische Einzelh immer der Get hal
gen. Die b blichen Angaben zu tech Anderungen dienen lediglich zur Erklarung
der sich ergebenden Auswirkungen und lassen nachtriglich keine Rickschlisse auf den — auf
Grund her A hiverfahren (Stichprobe) — in die Erhebung gekommenen Betrieb zu.
Die Erget werden faBt und dem beteiligten Betrieb vorweg zugénglich gemacht.

Wir bitten Sie um Ihre U bei der D g dieser Erheb im Betrieb.

Bitte machen Sie einige Angaben zum Betrieb:

1.2 Bitte nennen Sie die Nummer der Industriezweige und die Zahl der zugehdrigen titigen Per-
sonen, die Sie im Industriebericht angeben

(T11 1] 001 o O

Hummer Mummar Hhnmer Hummes Mumear

0 [0 OO0 OO0 [0

1.3 Titige Personen im Betrieb (tatige Inhaber, Angestellte, Arbeiter, Lehrlinge, chne Heim-

arbeiter):

as davon

e ot | | e
s nEna{annna]{annnalinnnnn
e 0 |00 011 Orrg

2. Welche Art der Fertigung (Einzel-, Serien- oder Massen/Grofiserienfertigung) Gberwiegt im
hauptbeteiligten Industriezweig dieses Betriebes

nach der Zahl der nach dem
Beschaftigten Umsatz

Einzelfertigung O O
Serienfertigung O O

Massen-{GroBserienfertigung O O
3. Hatten Sie in lhrem Betrieb, in den und kaufmé hen Abtellungen im Jahre
e t d/od i he Knd die sich auf die Zahl, die

Qualifikation oder die Produkti der Arbeitskrifte auswirkten?

Denken Sie bitte nur an abgeschlossene Anderungen!

Nein O

la O wenn ja:
Bezeich jeder Knd

Bitte nennen Sie die betr g g und die Kategorie nach
Liste 1, in die Sie die Anderung einordnen wirden. Treffen mehrere Kategorien zu, so sind sie
in der Reihenfolge ihrer V b

waiter zu Teil B, Punkt 13

3

5 Einardeung
3 Butriebiich Buzsichoung dar Andarung nach Liste 1 Hdhare Akt durch
H
Ea HERE
1 |
2 |
................................................................... ol .
4 ‘
Sl - SRR U Y —
’ [
S . e
7 |
.............. S B e B
8 |
9 |
10 |

FUR JEDE DER UNTER PUNKT 3.1 GENANNTEN
ANDERUNGEN IST TEIL B AUSZUFULLEN
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Erhebung

Auswirkungen technischer Anderungen

Teil B

Angaben zur Anderung

Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung Erlangen
Bundesanstalt fir Arbeit

Nr. des Betriebes

Lfd. Nr. v. Pkt. 3.1

4. In welchem Betriebsbersich erfolgte die Anderung und wieviel Arbeitskriifte ') waren vor
der Anderung in diesem Bereich titig?

4.1 Bitte nennen Sie die betriebliche Bezeichnung des Bereiches ¥)
und die Zahl der Arbeitskrafte Tl 4. At T dos Qareies

I 10 | ==
Beiriebiiche Bazeichnusg des Bereiches | DI]

4.2 Erfolgte diese Anderung noch in anderen Bereichan? Wenn ja,

bitte ausfullen; wenn nein, weiter zu Punkt 5.
Zahi d Iﬁmhhm.ll.

okt 4 Arsestakraie

ooy e O

5. Wurden speziell wegen dieser Anderung Arbeitskriifte neu eingestellt?

Nein o

ibergehen zu Punkt &.

la O wann ja:
Anzahl
Wieviel Arbeitskrifte wurden neu eingestellt? ]
5.1 Bitte unterteilen Sie diese Arbeitskrifte nach den Tatigkeitsbezeichnungen am neuen Arbeits-
platz und nach dem Geschlecht.
Thegaitabarsicheung Anzahl e |
Manngr Fraan

0 [
U 1]
4 L]
0 11
U

L
. HHHEE

6. Wurden infolge dieser And aus in den ge-

nannten ‘) Bereich umgesetzt? (Versetzungen in den Bm‘dn hinein).

Mein O
la O

Wieviel Arbeitskrifte wurden in diesen Bereich {) umgesetz(?

ibergehen zu Punkt 6.2

wenn ja:
Anzahl

7} In sllen Schichian beachaltighs Arbaitshrife

7 Bime Sen Barsich moglichet ang angaban. Tum Beispéel: Stanzerel (nicht Fertigusg). Lehnbuchhaiturg [nicht kmufmdnninche Abteiking)
T Heimarbaitar ver BKZ durch H kannzeichean

0 oder die untar den Purites 4.1 wnd 4.3 ganansten Barwiche

am neuen Arbeits-

6.1 Bitte Sie diese Arbeitskrifte nach den Tatigkeitsbezeich
platz und nach dem Geschlecht.

H
i
§

Thighatubazeichoung Antabl

g

==

i

6.2 Wurden infolge dieser Anderung Arbeitskrifte aus dem g

dem Bereich heraus)

2. Bitte nehmen Sie Liste 2 zur Hand

21 Aus welchem dieser Grinde wurde diese Anderung h hlich 7

Ziffer des Grundes bitte hier sintragen D]

22 Gibt es eventuell noch andere wesentliche Grilnde fir diese Anderung?
nen O
w0

Weitere Ziffern (hichstens zwei) bitte hier eintragen

weiter zu Punkt 3.

wenn ja:

HH

Falls ein wesentlicher Grund fir diese Anderung nicht in der Liste 2 zu finden Ist:

Ziffer 00 eintragen und Grund in Stichworten hier angeben:
NId'I l". dlf L.;Ih. erchaltecar amww-.; o

3. Bitte nehmen Sie Liste 3 zur Hand

3.1 In welcher GréBenordnung liegt die |

g fur diese A

Bitte geben Sie hier die Ziffer des Intervalis der Liste 3 an I:D
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Mein O : )
la O

Wieviel Arbeitskréfte wurden von diesem Bereich f) wegversetzi?

Gbergehen zu Punkt 7.

wenn ja:
Anawhl

(L1

6.3 Bitte ilen Sie diese Arbeitskrifte nach den Tatigkeitsbezeichnungen am alten Arbaits-
platz und nach dem Geschlecht.
Thtighanabaaichnung Arrand - "d:.:.:...... !

Frausn

]

O M
[T

DM
M

7. Wenn fir diese Anderung Arbeitskrafte neu eingestellt oder umgesetzt wurden, weiter bei
Punkt 7.1, sonst weiter zu Punkt 8.

CO00y
5

|
|i:i

7.1 Wurde infolge dieser Anderung fur Arbeitskrifte *) eine Schul Ausbildung oder evtl.
eine Umschulung durchgefihrt oder veranlalit?
Hierbei wird unter Schul Ausbildung eder Umschulung jede Mabnat jen, die

langer als 3 Monate dauert und den Aahmen einer Gblichen Einarbeitung Ubersteigt.
Mein o
a0

Wieviel Arbeitskrifte wurden (um)geschult?

ubergehen zu Punkt 8.

Wenn ja:
Anzahl

(1]

%) Haimarbaiter vor BKZ durch H kannesichies
%) oder dis untar den Punkten 4.1 und 4 2 geranntan Bereiche
B nwstigestaiie umgesstate und in des Bereich verblisbene Arbeilskoate



1.2

8.1

92

93

54

101

Bitte geben Sie fir diese Arbeitskrifte der Reihe nach an:

a) die alte Tatigkeitsbezeichnung

b) die neue Tatigkeitsbezeichnung und

¢) die Gesamtzahl der Arbeitskrifte, die jeweils von der einen Tatigkeit fir die andera
(um)geschult wurden,

BEZ et vem Batrinh wursefulien
[emigeschult 2y Aneahl varkar nachhes

Wurde durch die oben angefihrte Anderung das Ausscheiden von Mi
Betrieb notwendig?

nen O
la O

Wieviel Ar

aus dem

Ubergehen zu Punkt 9.
wenn ja:
Anzahl

[T

Bitte unterteilen Sie diese Arbeitskrifte nach den Tatigkeitshezeichnungen am alten Arbeits-
platz und nach dem Geschlecht,

mufiten

Anzahl BKZ nitht vom 1
Thighsnsbeanictnung Minner Frien Betrinb suszalullen

0 LT

l BOGEN AB HIER NICHT FUR DIE ANDERUNGSARTEN 01, 03, 04, 05 AUSFOLLEN ]

Wird nach der Anderung weiterhin das gleiche Produkt erzeugt oder die gleiche Dienst-
leistung erbracht?

Mein O
= O

Wurde durch diese Anderung die Produktivitit, d. h. das Arbeitsergebnis je Beschaftigten,
erhBht?

Mein O
la O

Wieviel

ibergehen zu Punkt 10,

Wenn ja:

ubergehen 2u Punkt 10.

wenn ja:

ifte wiiren di

um mit der frih
Anzahl

Anlage

-

oder Methode die gleiche ¢) Leistung zu erzielen?

Bitte unterteilen Sie diese (an sich notwendig gewesenen) Arbeitskrifte nach Tatigkeitsbe-
zeichnungen und nach dem Geschlecht.

THighs tabasaichnung Anzant

Bitte nehmen Sie Liste 4 zur Hand

H-nbcn sich dur:h dnan ﬂnﬁamng Fir die jetzt im And, bereich Beschaftig
dem friik Zustand im Bereich, wesentlich verndert?

die Anfor-

Nein O
L] O

Bitte geben Sie fur die verénderten Anforderungen der Reihe nach an:

ubergehen zu Punkt 11.

Wenn ja:

1. die Ziffer der verénderten Anforderungsart
2. die Richtung der Verénderung (mehr oder weniger) und
3. die Anzahl und die Tatigkeitsbezeich der betroff

Arbeitskrafie

4] mw gegenmbetig, win Tur Teit erreicht

BT micht vom
Betrish auszutolion

HENN
10
L[11]
[I17]

HEEEE
00000 |
00000 !
HHE5HH:

Falls eine wesentliche Anforderungsart nicht in der Liste 4 zu finden ist: Ziffer 00 eintragen
und Anford, in Stict ten hier b

o T e

Bitte nehmen Sie Liste 5 zur Hand

Hlben lmll durth dlau Anderung fur die jetzt im And fr die
dem fri Zustand im Bvremll wesentlich verindert?

Mein O abergehen zu Punkt 12.

la O wenn ja:

11.1 Bitte geben Sie fur die veranderten Arbeitsaufgaben der Reihe nach an:

1. die Ziffer der veranderten Arbeitsaufgaben
2. die Richtung der Verénderung (mehr oder weniger) und

3. die Anzahl und die Tatigkeitsbezei gen der betroff Arbeitskrafte
BT nicht vem
Arbeissdly.  mah waniger  Anrahd Thighe fabare ithauny Batriah susndiien

Falls eine wesentliche Arbeitsaufgabe nicht in der Liste 5 zu finden ist: Ziffer 00 eintragen
und Anforderungsart in Stichworten hier angeben:

NIcht in der Lale anihaiiene Arbaitesvigibe

12. Bitte nehmen Sie Liste 6 zur Hand

Haben sich durch diese Anderung fur die jetzt im Znd bereich Beschafti die
Arbeitsbedingungen, gegenilber dem friheren Zustand im Bemid'l wesentlich nrlndom

Nem (O Ende des Erhebungsbogens fur diese Anderung
Ja O wenn ja:
121 Bitte geben Sie fur die d Arbeitsbedingungen der Reihe nach an:

1. die Ziffer der gung
2. die Richtung der Verdnderung (mehr oder weniger) und
3. die Anzahl und die Tatigkeitsbezeichnungen der betroffenen Arbeitskrafte

HBHBEH]
O0000 ¢
00000 §
e EEal

Falls sine wesentliche Arbeitsbedingung nicht in der Liste 6 zu finden ist: Ziffer 00 eintragen
und die Art @ in Stich hier

g

N U atens baiatad S——

13. Bemerkungen:

Wir danken Ihnen fir lhre Angaben.
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Liste 1 Liste 2
Art der Anderung Griinde fiir die Anderung
Beispiels:
1 Einrich Betriebsteil Wabarai richtst Farberai ain, froher Vargabe als Loha-
O e ameiung ouer Slgore qctie Farbere i, frer Vergabe e Lo f 1 Kapasitatsausweitung
wigengn Giellere:; MNeusinrichtung einer Klischeeatzerei
02 Aufbau und Einrichtung neuer iebsteil Meubau ﬁrvnrhlnd.uF-;:qunnen.u;rwe. auL«Imdes 02 Ersmzbeschaffumg
E o dens Betriabsteil in neue Raume und Gebaude. Umzug
als Ersatz fur schon ver = ven alter Lagerhalle in neues Lager. 03 Auftragsmangel, langfristige Verdnderung der Nachfragestruktur
il i il i - Stilley inzeln Abteils i Farti. 3 TR rInY L Pa— I Herhl R,
a3 ?\?t";f;;inm" Betriebsteilen und Betriebs mmn:: :;“:ze‘e:wwﬂo::geau:‘;ml‘r'“e:;nq:;_ 04 Auf Grund der Lage (t junktur — | ) (Bitte
ainar Waise von Dritten (auch fremdan Batrieban ader lichst in Verbindung mit and Griunden )
Unternehman) waitergefihrt wird.
04 Ve n Betriebsteilen, Fertigungen Vr‘;lagur;ng :nn ;emaungunhum‘t Abteilungen in 05 Verb g der Wirtschaftlichk Senk der Kosten, nicht nur der Personalkosten
und Brodukionen n sndere Betiabe und  xoge e ot Smmn ot | | (57og)
05 Primir neue Anl Masch A M waren nicht vochanden Es 06 Speziell eine g der Per Ik oder um vorhandene Arbeitskrifte einzusparen
; vl’l £ " \-’erfahrens an;s;enen nel[;a Arbeitsplatze, die mit friharen in Bezug
sndorongen (= 09) i er von uterguerd- - SLADSTR T Ao ot | 07 Adbaledamange
verarbeitung ¥ 07) 08 Unwirtschaftlichkeit, geringe Rentabili
Ersat t Anli Maschi . Alte Prosse wird durch it hohar Geschwindig- " E | besti
o A::afale durch verbesserte, weiterentwik- ““Rv S'g?’"ﬂ Pretkraft und “Tﬂﬂ g‘-::'"u:s ::l"igt 09 Aufgabe von ¥ von £ e ung auf ein Wer
kelte, modernere Ausfuhrungen ren- und Leistungsangebot
07 Einfihrung der elektr hen D. Hauginfi der EDV im Betrieb; Obernshme van 10 Neue Produkte, neue Stoffe, neue Arbeitsget Diversifikation (A g des Waren-
beitung (EDV) :;:;frnun“nnf_?;::u:::f:umngeq.f:fm:fﬁu;g S und Leistungsangebotes)
wvorbersitung usw.; Vergabe won EDV-Arbeiten an
:LT:.;:A:EE:::;-:P‘:I:TE: Ea\’a;-.i::rrsian ader EDV- 11 Qualitatsverbesserungen der Waren oder Leistungen des Betriebes
08 Still von Anlagen, Maschinen, Appara- 12 R l, F gel, ung ge Betriebsl
ten, Ausristungen
13 M g oder B von iven Einflulifak am Arbeitsplatz (Hitze, Larm,
03 Primér anderer Ersatz von Misten durch 5""“'"”"‘ Mahtadisrbursl Dampfe, Staub Unfallgefahr]. Arbeitserleichterung, Wegfall von krperlichen und physischen
prozesse und Fertigungsverfahren (dazu vird :.:::h alaklrobnnrellau\en T -errerhben er- Belastungen
:&nU h:‘:rt":;:dﬁ:}e?e::r::Li:g?fégg:LIT:chh" satzt, Anderung des Transportverfahrens.
¥ 9 00 Sonstige. Nahere Bezeichnung bitte auf dem Erhebungsbogen angeben
10 Mechanisi und R lisierung durch Arbau automatischer Wasgen  (Dosierwasgen) an
Zusatzgerite und Einrichtungen an bereits Mischeinrichiungen, Anbau von Greil- und Zufihr-
vorhandenen Anlagen und Maschinen - Ay von ol
dene Maschinen und Aniagen, neus Werkzeuge, neve
Waorrichtungen, auch Einsatz von anpetriebanen Hand-
werkzeugen,
11 Organisatorische Anderungen, Anderung der Mu und Umorpunmamon von Ecmehuml-n Enderung
zeitlichen und &rtlichen Ancrdnung  der wfm’w e A "
rung der Auftragsa s
Arbeitsvorgange Lehnsysiems, E_mn(alung ines g!nuulenwsqdmllb
bures, Typi G, Normung. Neu-
dos {Takt- und
Schechibatrieh, Heimarbaiter,
12 Einsatz anderer Werkstoffe, anderer Aus Ersatz van Matur. durch Kunstfasern, Umstellung wan
y, anderer 2 h Metall auf Kunststoff, geschweilte Teile werden durch
= gepossens ersotzl,
13 Einsatz anderer Energien Ersstz von Mohle durch Hueizod, von Drucklubt durch
elektrische Energie.
00 5 And Méhere
bitte auf dem Erhebungsbogen angeben
Liste 3 Liste 4
GroBenordnung der betrieblichen Arbeitsbewertungsmerkmale
Investitionen
10 hulbildung (Volksschule, H hule, Realschule, Gy 3
20 Beruf: (Ber Berufsfachschule, Fachschule, Fachhochschule, Hochschule)
01  hkeine Investitionen 30 Praktisches Konnen, berufliche Erfahrung
02 bis unter 1.000 DM
03 von 1000 DM bis unter 10.000 DM Verantwortung fiir:
04 von 10.000 DM bis unter 100,000 DM 41 eigene Arbeit, eigenes Erzeugnis
05 wven 100000 DM bis unter 500.000 DM 42 Arbeitseblauf, Arbeit anderer
06 wvon 500,000 DM bis unter 1 Mill. DM 43 Betriebsmittel, Einrichtung
07 won 1 Mill. DM bis unter 5 Mill. DM 44 Sicherheit und Gesundheit anderer
08 wvon 5 Mill. DM bis unter 10 Mill. DM Belastungen:
09 von 10 Mill. DM bis unter 20 Mill. DM 51 wvorwiegend geistig, psychisch; zum Beispiel: Aufmerksamkeit, Konzentration, Reaktionsfahig-
10 20 Mill. DM und mehr keit, Beanspruchung der Sinne und Nerven
52 vorwiegend krperlich, physisch; zum Beispiel: Muskelbewegung, Muskel
Umgebungseinflisse:
61 La&rm, Erschitterung, Vibration
62 Hitze, Kalte, Nasse, Erkal gefahr, hinderl. Schutzkleid
63 Staub, Schmutz, O, Fett, Sture, Dampfe, Gase
64 Unfallgefahr, Berufskrankheiten, Frohinvalid
65 Blendung, Strahlung
00 Sonstige. Bitte auf dem Erhebungsbogen angeben.

66




Liste 5 Liste 6
Arbeitsaufgaben Arbeitsbedingungen
01 Handarbeit direkt am Rohstoff, Erzeugnis, Produkt (nur von Hand oder mit Werkzeugen und 01  Frauenarbeitsplitze
angetriebenen Handwerkzeugen z. B, Montieren, Riihren, Feilen)
02  Arbeitspl, mit taktgebund Arbeit
02 Maschi oder Anlagen bedi (Ablauf frel gestalten, Ablauf steuern, komplizierte Hand-
griffe, Maschinen, Anlagen und Fahrzeuge fihren) 03 Arbeitspl mit vollk neuen B lten (Bitte unter Punkt 13. Inhalte stichwort-
artig angeben)
03 Maschinen oder Anlagen iberwachen (eingestellten starren Ablauf Gberwachen, beobachten,
einfache Handgriffe, Maschinen becbachten) 04 Arbeil ) mit Schichtarb
04 Maschinen oder Anlag ilen, einrichten und einfahren (kleinere Rep ausfiihren) 05 Arbeitsplitze mit Teilzeitarbeit
05 Bewegen der Rohstoffe, Ei isse oder Produkte durch Menschen von Hand, Transport 06 Arbeitspl mit Akkordlahn
beim I Arh (z. B. Einl von Teilen in die Maschine)
07 Arbeitsplatze mit Zeitlohn
06 B gen der Rohstoffe, Erzeugni: oder Produkte durch Menschen von Hand, mit Muskel- L
kraft, mit nicht angetriebenem Férdermittel, Transport halb der Fertigungsabschnil 08 Ar mit F
i
Innerhalb der Fertigung und innerhalb des Betriebes 09 Arbeitsplatze, die hahergruppiert wurden
07 Fi gshilfsd! Wi g (einfache | fhal h di , Werk L - o . .
Aufréumen und Reinigen etc.) 10 Ar die in grupp gruppiert wurden
08 Komplizierte, umfangreiche | dhal und grofere Reparaturen (Fehlersuche, Fehler- 11 Heimarbeitsplitze
beseitigung mit allen hierzu notwendigen Hand- und Maschinenarbeiten) 12 Gleitende Arbeitszeit
09 Mu.nn. Priifen, K llieren des Rohstoffes, Produktes, Er i Werkstickes, mit 00 Sonstige. Bitte auf dem Erhebungsbogen angeben.
Geraten oder ohne
10 Entwurf, Proj ung, K ktion, Gestal klung des Produkt
1 Vork , Pl , Di i beiten des Produkti blaufes, des Betriebsabl
fes
12 Verwalten, Buchen, Formulare ausfillen, Erfassen, Statistiken fihren (Verfolgen, Dokumen-
tieren, Uberwachen des Produktionsablaufes)
13 Beraten, Verhandeln
14 Fiihren, Anleiten und Beaufsichtigen (Anlernen, Vorarbeiter- und Gruppenfihrertatigkeiten,
Fihrungstatigkeiten)
00 Sonstige. Bitte auf dem Erhebungsbogen angeben
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