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Ausbildungsform und Beschaftigungschance

Volkmar Gottsleben

Der Ausbildungsaufwand erstreckt sich auf eine gegenwartsbezogene Tiefen- und Breitenaus-
bildung sowie auf eine Ausbildung, die den Lernenden auf die zukinftige Entwicklung
vorbereitet. Es wird in diesem Aufsatz versucht, die Bedeutung der Aufteilung des
Ausbildungsaufwandes auf diese drei Bestandteile im Hinblick auf die Beschaftigungschance zu
analysieren. Es zeigt sich dabei, dal} eine optimale Kombination unter diesem Aspekt allgemein
(d. h. ohne Riicksicht auf den speziellen Fall) weder kurzfristig noch langfristig besteht. Es zeigt
sich jedoch andererseits, dalR die =zeitliche Verteilung des zukunftsorientierten
Ausbildungsaufwandes so gestaltet werden sollte, da® statt einer umfangreichen Vorbereitung
auf zukunftige Entwicklungen wahrend der Erstausbildung der zukunftsbezogene Aufwand auf
spatere Umschulungs- und Weiterbildungsphasen verteilt wird. Lediglich Grundlagen fur
spateres training on the job (d. h. Lernen und Ansammeln von Erfahrungen wahrend der
Erwerbstatigkeit) und Erziehung zu lebenslanger Lernbereitschaft sollten als zukunftsbezogene
Komponente in die Erstausbildung aufgenommen werden.

Gliederung
1. Ziele und Alternativen der Ausbildung

2. Das zweidimensionale Angebots-Nachfrage-
Modell der kurzen Periode

3. Angebots-Nachfrage-Beziehungen im dreidi-
mensionalen (langfristigen) Modell

4. Das Problem der zeitlichen Aufteilung des Aus-
bildungsaufwands: Umschulung und Weiter-
bildung

5. Der Multiplikatoreffekt der zukunftsbezogenen
Ausbildung

6. Schluf3folgerungen

1. Ziele und Alternativen der Ausbildung

Die Gestaltungsmoglichkeiten der Ausbildung sol-
len unter dem Gesichtspunkt analysiert werden,
inwieweit sie den Arbeitsanbieter vor Unterbe-
schaftigung zu schitzen vermdgen.

Das Risiko der Beschaftigungslosigkeit ist um so
geringer, je hoher der gesamte Ausbildungsauf-
wand bemessen ist. Andererseits ist die Ausbil-
dung jedoch mit Kosten (nicht zuletzt in Gestalt

1) Als ,Arbeitsanbieter” bezeichnen wir den Verkaufer von Arbeitszeit.
Dementsprechend ist der LArbeitsnachfrager” der
Kaufer von Arbeitszeit. In der folgenden Analyse werden wir
uns auf die abhangigen Arbeitsanbieter beschrénken; die
Aussagen gelten jedoch fast ohne Einschrankung auch fir
selbsténdige Arbeitsanbieter.

Die fraglichen Substitutionsbeziehungen sind hier stets horizontaler
Natur; d. h., das Tatigkeitsniveau des Arbeitsanbieters wird als

N
<

gleichbleibend betrachtet. Das gleiche ,Niveau*
i (i=1..m) haben solche Tatigkeiten, die von Arbeitsanbietern
mit gleich langer Gesamtausbildung ausgefiihrt

werden. Der Ubergang vom Elektriker zum Mechaniker wiirde
z. B. auf einem Niveau stattfinden, wiirde also eine horizontale
Substitution bedeuten. Nicht auf einem Niveau und darum keine
horizontale Substitution ware z. B. der Ubergang
vom Elektriker zum Elektroingenieur. Wir fiihren diese Beschréankung
ein, um den problematischen Fragenkreis der
vertikalen Zuordnung verschiedener Tatigkeiten auszuklammern.

des entgangenen Einkommens) verbunden. Es
gilt, einen Ausbildungsaufwand zu wahlen, der so-
wohl das Risiko der Beschaftigungslosigkeit als
auch den Ausbildungsaufwand in tragbaren Gren-
zen halt. Es folgt daraus das erste Entscheidungs-
problem:

(a) Die Fixierung des gesamten Ausbildungsauf-
wandes.

Sodann sind im Hinblick auf unsere Zielsetzung
(Minderung des Risikos der Beschaftigungslosig-
keit) drei Aspekte gelaufig:

(1) Die Ausbildung soll bezlglich einer oder eini-
ger Fertigkeiten méglichst tief sein, damit der
Arbeitsanbieter1) bei einem eventuellen An-
gebotsiberhang in diesen Bereichen nicht zu
denen gehdrt, die wegen zu geringer Qualifi-
kation entlassen werden bzw. keine Anstel-
lung finden.

(2) Sie soll méglichst breit angelegt sein, damit
der Arbeitsanbieter, wenn der Angebots-
Uberhang auf seinem Spezialgebiet zu grof3
wird, auch in benachbarten Tatigkeitsberei-
chen, in denen vielleicht kein Uberangebot
besteht, Arbeit findet; d. h., seine Substitu-
ierbarkeitz) in andere Tatigkeiten (Flexibili-
tat) mull moglichst grof} sein.

(3) Sie soll méglichst zukunftsbezogen sein, da-
mit der Anbieter auch dann noch Uber eine
maoglichst breite und tiefe Qualifikation ver-
fagt, wenn die Fertigkeiten, mit deren Hilfe
er heute seiner Arbeit nachgehen kann, infol-
ge der technischen Entwicklung nicht mehr
gefragt sind, und Anforderungen an ihn her-
angetragen werden, denen er heute noch
nicht zu gentigen braucht.

Alle drei Komponenten erfordern jeweils einen
moglichst hohen Anteil am Ausbildungsaufwand.
Das zweite Entscheidungsproblem betrifft mithin:
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(b) Die Aufteilung des Aufwandes auf die drei
oben beschriebenen Verwendungsarten.

Berlcksichtigt man die Moglichkeit von Weiter-
bildung und Umschulung, so ergibt sich das drit-
te Entscheidungsproblem:

(c) Die zeitliche Verteilung des Ausbildungsauf-
wandes.

Im Mittelpunkt unserer Untersuchung werden die
Probleme (b) und (c) stehen, wahrend (a), das ja
keine Frage der Ausbildungsorganisation ist, nur
am Rande behandelt wird.

2. Das zweidimensionale Angebots-Nachfrage-
Modell der kurzen Periode

Problem (b) besteht, um es zu wiederholen, in
der Entscheidung Uber die Aufteilung des Auf-
wandes auf die konkurrierenden Ziele der Aus-
bildungstiefe, der Ausbildungsbreite und der Zu-
kunftsbezogenheit der Ausbildung. Fir die fol-
gende graphische Darstellung eignet sich wegen
der drei Komponenten ein dreidimensionales Sy-
stem. Um der Klarheit willen konzentrieren wir
uns aber vorerst auf ein zweidimensionales Mo-
dell, indem wir die Zukunftskomponente vernach-
lassigen.

Die Zeit soll deswegen nicht stillstehen. Veran-
derungen von Nachfrage und Angebot an Qualifi-
kationen der verschiedenen Arten sind mdglich.
Aber die Fertigkeitenskala selbst unterliegt kei-
nem Wandel. Nachfrage und Angebot andern
sich nur der Menge, nicht der Natur nach. Das
Konstanthalten der Fertigkeitenskala entspricht
kurzfristiger Betrachtungsweise. Erst weiter un-
ten werden wir die zeitliche Komponente wieder
aufnehmen und damit zu langfristiger Betrach-
tungsweise Ubergehen.

In den Skizzen | bis Il sind die logischen Mdg-
lichkeiten dargestellt, die es zur Gestaltung des
Arbeitsangebots mit Hilfe der Aufteilung eines fi-
xen Ausbildungsaufwands auf ,Tiefenausbil-
dung“ und ,Breitenausbildung“ gibt. Betrachtet
wird jeweils die Qualifikationsstruktur einer
Gruppe von Arbeitsanbietern, die den gleichen
Ausbildungsweg durchlaufen hat.

Die Achsenbezeichnungen aller drei Skizzen sind
gleich. Auf der horizontalen Achse sind gedank-
lich die Fertigkeiten eines Niveaus3) abgetra-

%) vgl. FuRnote ?).

%) Wir setzen voraus, daB kein Ausbildungsaufwand sinnlos vergeudet
wird.

%) Von Umschulung ist zu sprechen, wenn die Erhéhung der
Qualifikation auRerhalb des eigenen Spezialgebietes erfolgt.
Weiterbildung liegt nach dieser Darstellung vor, wenn die
Fertigkeit im eigenen Spezialgebiet durch zuséatzlichen Aus-
bildungsaufwand erhoht wird. Die Trennung ist in Skizze |
absolut klar zu definieren. Je breiter aber das eigene Gebiet
wird, und je weniger kral die Qualifikationsunterschiede
zwischen Spezialgebiet und anderen Bereichen werden (vgl.
Skizze 1l und Ill), desto flieRender werden die Grenzen zwischen
Umschulung und Weiterbildung. Zum Problem von Umschulung und
Weiterbildung siehe ansonsten S. 353.
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gen, geordnet nach verwandtschaftlichen Bezie-
hungen (keine graduelle Skalierung!).

Die vertikale Achse mif3t den Grad der Qualifi-
kation, den ein Ausbildungsweg verleiht“). Mal3-
einheit ist eine Art ,Qualifikationsquant®. Die-
ses wiederum hat die Dimension Output je Ar-
beitseinheit. Der Output ist in GeldgréRen zu be-
werten. Er ist aber nicht gleich dem Lohn je Ar-
beitseinheit; innerhalb einer Téatigkeit gibt es Ar-
beitsanbieter, die gleich viel verdienen, dennoch
aber unterschiedliche Qualifikationsgrade haben.
Der Arbeitsnachfrager wiirde ja nicht den héher
Qualifizierten lieber engagieren, wenn dieser ihm
nicht einen hoheren Gewinn brachte. Auf die
Begrindung dieser Annahme wird spater noch
einzugehen sein (vgl. Fulinote 10).

Skizze | zeigt eine Situation strenger horizonta-
ler Limitationalitdt zwischen den Arbeitsanbie-
tern. Die Ausbildung ist in diesem Falle ganz
eng auf ein Spezialgebiet beschrankt.

Ao

V.

A

Skizze |

Es werden alle Krafte wahrend der Ausbildung
auf das Erlernen dieses Spezialgebietes konzen-
triert (Gebiete A, E, H). Die Absolventen leisten
in diesen engen Bereichen Betrachtliches (was
ein Vergleich mit dem Qualifikationsgrad jn den
Skizzen Il und Il zeigen wird). Aber dafir ist ihre
Unkenntnis selbst in eng verwandten Nachbarge-
bieten so eklatant, da® der Qualifikationsgrad
dort unter der GroélRRe bleibt, die eine Umschu-
lung®) méglich erscheinen lieRe. Die Eignungs-
bereiche sind hoch, aber sehr schmal, so dal} sie
im Extrem der Skizze | zu senkrechten Geraden
werden. Je nach der Effizienz der Ausbildungs-
wege und der absoluten Schwierigkeit der zuge-
hérigen Téatigkeit sind diese Geraden unter-
schiedlich hoch.

Skizze Il zeigt die Situation teilweiser Substitu-
ierbarkeit. Die Ausbildung ist so breit angelegt,
dafd die Arbeitsanbieter auch in benachbarten Ta-
tigkeitsbereichen einsetzbar sind, freilich mit ge-
ringerer Effizienz, geringerem Qualifikationsgrad.
AuBerdem hat die breite Ausbildung zur Folge,
dal die facheigenen Spezialfertigkeiten weniger



intensiv erlernt werden. So fihrt keiner der drei
Ausbildungswege zu einem so hohen Qualifika-
tionsgrad im ,eigentlichen® Bereich, wie die in
Skizze | dargestellten Ausbildungswegeﬁ). Die
dargestellte Form der Kurven ergibt sich aus
zwei Annahmen:

(1) Der Ausbildungsaufwand, der flr das Erler-
nen einer Fertigkeit eingesetzt wird, nimmt
proportional mit der Entfernung vom ,eigent-
lichen“ Tatigkeitsbereich ab. Wirde also die
Ordinate den Ausbildungsaufwand messen,
muRte sich eine Dreiecksform der Kurven er-
geben.

(2) Es gilt bei der ,Produktion” von Qualifikation
mit Hilfe des Ausbildungsaufwandes das Er-
tragsgesetz. D. h., mit zunehmendem Ausbil-
dungsaufwand wachst die Qualifikation zu-
nachst mit steigender, dann mit fallender
Rate.

%

at+24

a+1+

Skizze |l

¢) Da die Gruppen selbstverstindlich auch die unterhalb der
Kurven liegenden Qualifikationen besitzen, wird die Qualifi-
kationsstruktur nicht durch die Kurve, sondern durch die Kurve
und die darunter liegende Flache représentiert. In Skizze Il
wurden darum diese Flachen schraffiert. Darauf wird in Zu-
kunft verzichtet, um die Ubersichtlichkeit der Zeichnungen
nicht zu beeintrachtigen.

) Die formale Darstellung J§ @
der Stufenausbildung wir-
de in diesem System (fir
eine dreistufige Ausbil-
dung zu einem Metallfach-
arbeiter z. B. der Rich-
tung M) folgendes Aus-
sehen haben: i F
A v (=

") Im Gegensatz zu den Angebotskurven werden hier auch alle
tber der Kurve liegenden Punkte akzeptiert. Es wiirde also
die Flache dber QMin zu schraffieren sein.

%) Ein Unterschied besteht zwischen dem Schwellenwert fur
Arbeitsanbieter, die einen Arbeitsplatz suchen, und fir die, die
bereits arbeiten. An den Einzustellenden werden in der Regel
hoéhere Anforderungen gestellt als an den Firmenangehdrigen,

dessen Entlassung in Frage
A Q steht. Man kann das durch
zwei verschiedene QMin-
Kurven darstellen (vgl. ne-
benstehende Skizze)  und
damit die Analyse ver-
feinern. Darauf wird hier
= F jedoch verzichtet.

Q min'neu
o min/alt

Diese spezielle Form der Kurven ist jedoch nicht
Voraussetzung fur die Giltigkeit der folgenden
Untersuchungen.

Bei vollkommener Substituierbarkeit, wie sie in
Skizze Il als Idealfall gezeigt wird, ist die Lei-
stungsfahigkeit im eigentlichen Bereich sehr
stark gesunken. Zwar sind die Krafte fur alle Ar-
beiten gleich gut verwendbar, aber nichts kdnnen
sie perfekt. Einen eigentlichen Bereich gibt es
nicht mehr. Ihre Qualifikation in den einzelnen
Gebieten ist nur gering, jeder Spezialist dirfte
sie mit Leichtigkeit ausstechen. Die drei Kurven
A, E, H fallen in der einen Geraden AEH zusam-
men, denn die drei Ausbildungswege unterschei-
den sich nicht mehr voneinander7).

A°

AEH

-\ - F

Skizze Il

Zwischen den extremen Mdoglichkeiten der Skiz-
zen | und Il liegen viele Kompromisse von der
Art der Skizze Il. Der ,beste” dieser moglichen
Ausbildungswege ist flr den Arbeitsanbieter der-
jenige, der ihm am sichersten einen Arbeitsplatz
garantiert, sei es im eigenen oder im benachbar-
ten Tatigkeitsbereich. Welcher Kompromil3 das
ist, dartiber entscheidet die Nachfrage nach Ar-
beitskraften, die in Skizze IV dargestellt wird.
Die Achsenbezeichnungen entsprechen denen
der Skizzen | bis Ill.

Ao
% Q i
—— - F
Skizze IV

Kurve Qy, stellt den ,Schwellenwert” in einem
bestimmten Zeitpunkt dar. Es ist der Grad
an Qualifikation, den ein Arbeitsanbieter minde-
stens haben muB8), um nicht beschaftigungslos
zu werden bzw. zu bleiben. Die fir die einzelnen
Fertigkeiten unterschiedliche Mindestqualifika-
tion wird gemessen durch den senkrechten Ab-
stand zwischen Abszisse und Kurve Qy;,%).
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Der Schwellenwert ist abh&ngig von der konjunk-
turellen Entwicklung der Nachfrage: Je héher die
Nachfrage nach Arbeitskraften, desto geringer
wird die Anforderung an die Qualifikation sein.
Die Kurve Qui, sinkt also im Zuge einer kon-
junkturellen Belebung. Ganz analog steigt sie in
der Rezession. Keine Ausbildungspolitik kann es
verhindern, daf® in der Rezession die relativ am
schlechtesten qualifizierten Arbeitsanbieter be-
schaftigungslos werden'®).

Quin ist aber auch angebotsabhangig. Die Kurve
der Mindestanforderungen wirde hoéher liegen,
wenn es zu viele gabe, die Qu, erfullten, wenn
also das allgemeine Ausbildungsniveau hdher
wére”).

Die Ausbildungspolitik ist also kein Instrument
gegen eine allgemeine konjunkturelle Unterbe-

'%) Die Darstellung ist vereinfacht, da sie sich nur mit der Qualifikation als
Nachfragekriterium beschaftigt. Auch andere Einflisse wirken auf die
Beschaftigungschance: Alter, Familienstand usw. Die Aussage heil3t
also streng genommen: Bei gleichen sonstigen Gegebenheiten
werden die am schlechtesten Qualifizierten beschaftigungslos. Hinter
der Annahme, der besser Qualifizierte werde weniger leicht ohne
Beschaftigung sein, steht die Hypothese, dal das Einkommen des
héher Qualifizierten nicht mit gleicher oder gréRerer Rate
wachst als seine Produktivitdt. Ware dem nicht so, dann wére
es dem Arbeitsnachfrager  gleichgiiltig, ob er zwei  maRig
Qualifizierte oder einen doppelt so gut Qualifizierten beschaftigt. Der
Lohn muR also — wenn Uberhaupt — mit geringerer
Rate steigen als die Produktivitat.

Diese Angebotsabhangigkeit der Nachfrage nach Qualifikationen laRt
es auch geraten erscheinen, die Nachfrage als
Indiz fur den Bedarf gewisser Bildungsniveaus nur mit Vorsicht zu
gebrauchen. Die Nachfrager =~ nehmen immer —  bei
gleichem Lohn — die Besten, die sich anbieten, und kimmern
sich nicht darum, ob die Arbeit, die verrichtet werden soll,
auch solch hohe Qualifikationen verlangt. In Zeiten verstarkter
Nachfrage genigen mitunter fir die gleichen Tatigkeiten
auch weitaus geringere Qualifikationen. So wird fir manche
Stellen gern ein Akademiker angestellt, wenn er sich bewirbt;
bewerben sich aber nur Nichtakademiker, dann werden auch
diese genommen und fiillen die Stelle nicht merklich schlechter aus.
Die Hochqualifizierten fallen erst heraus, wenn ihre
Einkommensforderungen zu hoch sind. Eine enge Verbindung
von Qualifikationsgrad und Einkommen (bzw. Qualifikationsgrad und
Kosten fir den Nachfrager) ist unter diesem Aspekt
durchaus positiv zu bewerten.

Das bedeutet jedoch nicht, dal® die Ausbildungspolitik nicht da ein
sinnvolles Instrument sein kann, wo im Zuge einer konjunkturellen
Entspannung die strukturell unzureichende Ausbildung von
Arbeitsanbietern offen zutage tritt, die nun als erste entlassen werden
und auch im neuen Aufschwung nur schwer eine Beschaftigung finden
kénnen.

~

®y Die Forderung der regionalen Mobilitit dient — so gesehen —
dem Ziel, diese Arbeitslosen in Gebieten zu Anbietern werden zu
lassen, in denen eine niedrigere Nachfragefunktion gilt als im
urspriinglichen Wohngebiet.

) Ein Rangunterschied lieRe sich erst dann angeben, wenn ein
weiteres Bewertungskriterium angegeben werden wirde. Das
kénnte in dem Nebenziel eines moglichst hohen Einkommens
bestehen. Prima vista widre dann A® am besten daran, weil
sie sich unter sehr vielen Arbeitsplatzen den am besten bezahlten
heraussuchen kann, wahrend A keine  Auswahl hat
und darum die schlechteste Mdglichkeit ware. Wenn aber
angenommen wird, daB das Einkommen um so hoher wird,
je weiter die Qualifikation Uber der Mindestqualifikation liegt,
dann wiare A' der beste Weg, denn seine Spitze liegt am
hochsten Gber QMin* A® ware der schlechteste Weg. Zu-
sammenhange zwischen Qualifikationsgrad und  Einkommen
sind aber so wenig erforscht — jedenfalls wenn sich, wie
hier, alle Gruppen auf einem Niveau befinden —, dalR auf die
Konstruktion ~ von  Rangunterschieden  der Ausbildungswege
auf dieser Basis — so sicher sie in irgendeiner Form existieren —
verzichtet wird.
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schaftigung'®) (zumindest nicht in geschlossenen
Arbeitsmarkten, d. h. in Arbeitsmarkten, in denen
es keine auslandischen Arbeitsanbieter gibt). In-
dividuell gesehen kann die griindliche bzw. an-
forderungsgerechte Ausbildung vor Arbeitslosig-
keit in der Rezession zwar schitzen, weil sie
das Individuum in der Qualifikationshierarchie
aufricken laRt. Makrodkonomisch ist das jedoch
nicht moglich.

Die Definition des o6rtlichen Geltungsbereiches
von Qu, macht einige Schwierigkeiten. Zur
Beurteilung der volkswirtschaftlichen Arbeits-
marktlage geniigt es nicht, eine volkswirtschaft-
lich durchschnittliche Qui, -Kurve zu ermitteln,
da es regionale Teilmarkte gibt. Die Beschafti-
gungslage auf den regionalen Teilmarkten kann
unterschiedlich sein, so dall auch Qu, regional
unterschiedlich hoch ist. Eine Gruppe von Ar-
beitsanbietern kann durchaus arbeitslos sein, ob-
wohl sie nach ihrem Qualifikationsgrad, gemes-
sen an der volkswirtschaftlichen Quin -Kurve,
noch Uber der Ausfallgrenze liegt'). Der 6rtliche
Geltungsbereich von Qu, ist demnach gleich
dem Einzugsgebiet der in Frage kommenden Ar-
beitsanbieter.

In Skizze V wird der EinfluR demonstriert, den
die Lage der Nachfragefunktion Qu, auf die
Optimalitat eines Ausbildungsweges hat.
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Skizze V

Drei unterschiedliche Formen der Kurve Qu,
sind drei Gruppen von Angehdrigen der Fertig-
keit A gegenubergestellt, die unterschiedliche
Ausbildungswege durchlaufen haben. Wahrend
die Ausbildungsordnung in A% sehr breit angelegt
ist, wurde sie in A’ ganz eng fachgebunden aus-
gerichtet. In A% wurde ein Mittelweg gewahlt.
Wird die Nachfragefunktion durch Quin®  re-
prasentiert, so sind die Ausbildungswege gleich-
wertig. Gruppe A® findet Arbeit in einer weiten
Skala von Tatigkeiten; die Mdglichkeiten von A?
sind begrenzter, wahrend A’ gar nur im eigenen
Spezialbereich eine Nachfrage vorfindet. Den-
noch: Alle Gruppen sind beschéaftigt und die
Wege darum als gleichwertig anzusehen).

Wird Quin durch Quin’ reprasentiert, dann
sind A% und A’ gleichwertig, wahrend A® der



schlechteste Weg ist, da die Gruppe ganz ar-
beitslos ist. Die Situation der Gruppe Al ist
dann am besten, wenn QM.n1 die Nachfrage-
funktion charakterisiert. Wahrend die beiden an-
deren Gruppen arbeitslos geworden sind, findet
A" noch immer Beschaftigung im eigenen Spe-
zialgebiet.

Wenn die konjunkturelle EntW|ckIung die Nach-
fragekurve zwischen QMm (in der Rezession)
und  Quin’ (im konjunkturellen Aufschwung)
verschiebt, dann ist ex post der Ausbildungsweq
streng fachbezogener Ausrichtung vom Typ A
der optimale Weg. Ex ante kann jedoch dieser
Schluly nicht gezogen werden. Denn die Nachfra-
gefunktion ist auch abhangig von der Angebots-
struktur (s. o.). Hatten sich alle Anbieter auf-
grund emer entsprechenden Empfehlung fir den
Weg A" entschieden, dann ware die Nachfrage-
funktion |n der Rezessmn genau durch die Spit-
ze von A' gelaufen. Samtliche Angehdrige des
Spezialgebietes A hatten genau dieses Qualifika-
tionsniveau gehabt. Da aber nur ein Teil dieser
Gesamtzahl in der Rezession hatte Beschafti-
gung finden kdnnen, waren andere Kriterien als
die (ja nicht mehr unterschiedliche) Qualifikation
auf Ausbildungsbasis Zum Einstellungskriterium
geworden. Der Weg A" hatte dann |n der Rezes-
sion auch keinen Arbeitsplatz verburgt )

Im Ubrigen ist die quasi parallele Verschiebung
von Qun, wie sie in Skizze V dargestellt wurde,
als ein Sonderfall zu betrachten. In der Regel
durfte die Konjunkturabhangigkeit der einzelnen
Tatigkeitsbereiche unterschiedlich sein.
Aulerdem héangt die konjunkturabhdngige Bewe-
gung der Nachfragekurve auch von der Beset-
zung der Punkte im Q-F-System mit Arbeitsan-
bietern ab. Sie ist tendenziell um so starker, je
schwacher die Punkte besetzt sind.

Darstellung V kénnte zu dem Schluld verleiten,
die Gruppe A® sei im Falle der Unkenntnis Gber
die Lage von Qu, stets am besten daran, weil
sie immer in Arbeit ist. Das liegt an den unter-
stellten Q-Kurven.

Skizze VI zeigt eine nicht minder plausible Va-
riante:

VW - F

Skizze VI

Ifijr den Bereich um A ist eine Situation starken
Uberangebots angenommen. Die Nachfragekur-

ve liegt an dieser Stelle darum besonders hoch.
Hat sie d|e Gestalt von Qui,' * dann ist nur
Gruppe A' in Arbeit. Hat sie die Gestalt von
Quin2, dann hat allein die Gruppe A? Beschaf-
tigungsmoglichkeiten. Bei QMm® schllethch fal-
len alle heraus aulRer der Gruppe A3, die in
einem ganz fachfremden Bereich noch unterkom-
men kann.

Bisher ist der gesamte Ausbildungsaufwand als
konstant angesehen worden. Lassen wir diese
Annahme fallen und vergréRern den Ausbil-
dungsaufwand (Problem a), dann erfolgt eine
Verschiebung der Angebotskurven nach oben
und (oder) eine Verbreiterung der Basis.

A© Skizze VI

N\ .

Verbreiterte
Angebotskurve
durch erhéhten
Ausbildungsaufwand

Skizze VIII

Q2 i
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Die Beschaftigungschancen werden sich dann in
der Regel verbessern. Dennoch kann eine solche
Intensivierung der Ausbildung unter dem Aspekt
der Beschaftigungsaussichten ein Fehler sein,
wenn auch mit der alten Ausbildung eine Be-
schaftigung garantiert worden ware; oder wenn
die grindlichere Ausbildung den Arbeitsanbieter
nicht davor bewahrt, ebenso wie ohne diese
Ausbildung im entscheidenden Moment (etwa
einer technischen Umwalzung) seinen Arbeits-
platz zu verlieren. Die Skizzen VII und VIl de-
monstrieren diese beiden Falle:

Beschéftigungs-
wirksame Erhéhung
des Ausbildungs-
aufwandes

In Skizze VIl ist die breitere Ausblldung von A?
Uberflissig, denn sie verschafft A? vor A" keinen
Vorteil. In Skizze VIII zahlt sich die intensivere

'%) Es zeigt sich, daR eine Prognose unerwiinschte Folgen haben wiirde:
Denn wird ein ex-ante-Urteil Uber Beschaftigungsaussichten wirklich
ernst genommen und richten zukiinftige Arbeitsanbieter ihre
Ausbildung daran aus, dann widerlegt die tatsachliche
Beschaftigungssituation die urspriinglich richtige Prognose.
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Ausbildung von A? ebenfalls nicht aus, denn im
entscheidenden Zeitpunkt der Verschiebung der
Quin-Kurve von Quini nach Qui,2 verlieren beide
ihren Arbeitsplatz.

3. Angebots-Nachfrage-Beziehungen im
dreidimensionalen (langfristigen) Modell

Wir erweitern jetzt die graphische Darstellung
um die dritte Achse der zeitlichen Dimension t.
Die beiden Achsenbezeichnungen der Skizzen |
bis VIII werden beibehalten. Wahrend jedoch das
MaRsystem der senkrechten Achse immer gleich
bleibt, andert sich die auf der Abszisse geordne-
te Fertigkeitenstruktur mit der Zeit. Sie soll ja
die arbeitsmarktrelevanten Fertigkeiten ordnen.
Es kommen darum sténdig neue Fertigkeitsmerk-
male hinzu, alte fallen fort. Fahigkeiten, die es
vor einiger Zeit noch gar nicht gab, werden in
vielen Fallen plétzlich vom Arbeitsnachfrager ge-

fordert. Der Qualifikationsgrad wird von dieser
Entwicklung tendenziell negativ beeinfluflt, so
dal er in seiner ganzen Breite zum Sinken
neigt.

Ein zweiter negativer EinfluR auf die Qualifika-
tion, der hauptsachlich in denjenigen Gebieten
wirkt, die nicht standig praktiziert werden, wird
durch das Moment des Vergessens ausgeubt.

In umgekehrter Richtung, ndmlich in Richtung auf
eine Steigerung der Qualifikation, hier beson-
ders im ausgeilbten Gebiet, wirkt das Hinzuler-
nen und das Sammeln von Erfahrungen wahrend
der Erwerbstatigkeit (training on the Job).

Je nach der Starke der einzelnen Einflisse ent-
wickelt sich die gesamte Qualifikationsstruktur
auf verschiedene Weise. Drei typische Mdglich-
keiten sind zu unterscheiden:

(a) Veralten und Vergessen haben geringen Ein-
flul, training on the Job ist stark wirksam.

Po

Skizze IX

In der Zeit durch training
on the job bei geringfiigiger
Vergessensrate steigende
Qualifikation

Ao

= F,

Skizze X

In der Zeit durch hohe
Vergessensrate bei fehlen-
dem training on the job
sinkende Qualifikation

Aﬂ
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Skizze XI

In der Zeit durch aus-
geprégtes training on the

job bei hoher Vergessens- 0
rate schmaler und héher A
werdende Qualifikations- A
kurve °
An
to = F;
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- ///
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Skizze XII
Auswirkungen einer
zukunftsbezogenen
Komponente auf die
Qualifikationsstruktur
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Die Qualifikationsstruktur &ndert sich in den we-
nig praktizierten Bereichen kaum, im Idealfall
bleibt sie unverandert. Das Kénnen in praktizier-
ten Gebieten wachst sténdig. Skizze IX stellt
diesen Fall dar. Die Qualifikationsstruktur dieser
Arbeitsanbieter verbessert sich in der Zeit. Wéh-
rend die Basis unverédndert bleibt, nimmt die
Hbhe im praktizierten Bereich (hier dem eigentli-
chen Spezialgebiet) standig zu.

(b) Kaum training on the job, starke Vergessens-

und Veraltenseinfliisse.

Die Qualifikationskurve sinkt in der Zeit von t,
bis t, in Skizze X von A, auf A,'¢).

1¢) Die Kurve Py P sinkt mit fallender Rate. Das bedeutet, dafB
die Spitzenqualifikation zunéchst starker abnimmt, daB dann
aber von Jahr zu Jahr die Abnahme geringer wird. Das muB
nicht so sein; in anderen Skizzen geben wir dieser Kurve
darum eine andere Gestalt.

(c) Starke Wirkung von Vergessen und Veralten,
intensives training on the job.

Das training on the job wirkt nur in den prakti-
zierten Fertigkeiten. In Skizze XI wird unterstellt,
die fraglichen Arbeitsanbieter seien in ihrem
Spezialgebiet tatig. Mit der Zeit steigt darum die
Qualifikation im Spezialgebiet, wéhrend die
Randgebiete infolge des Vergessens und Veral-
tens sténdig niedriger werdende Qualifikations-
grade zeigen; die Kurve néhert sich der Ideal-
form der Skizze 1.

Besonders geféhrdet sind langerfristig Schicksa-
le vom Typ (b). Wir setzen unsere Diskussion
deswegen mit diesem Beispiel fort. Die beiden
anderen Entwicklungsméglichkeiten schlieBen je-
doch keineswegs ein Beschéftigungsrisiko aus.



Stets entscheidet ja die Nachfrage. Wenn Qy,
noch starker steigt als die Angebotskurve in
Skizze IX oder sich gerade um den Bereich A
besonders stark nach oben verlagert, dann sind
auch die Arbeitsanbieter der Félle (a) und (c)
nicht sicher. Die folgenden Ausfithrungen gelten
mithin analog fir alle drei Méglichkeiten.

Wie wirkt sich nun eine zukunftsbezogene Kom-
ponente im Ausbildungsaufwand aus? In Skizze
Xl sind beispielhaft zwei verschiedene Ausbil-
dungswege dargestellt, die mit gleichem Auf-
wand das Spezialgebiet A lehren sollten. Beide
Methoden, A' und A?, fiihren zur gleichen Spit-
zenqualifikation. Wahrend aber bei A? auf eine
moglichst breite, gegenwartsbezogene Ausbil-
dung Wert gelegt wurde, verwendete man bei
der Methode A' mehr Aufwand auf eine zukunfts-
orientierte Schulung. Die Folge ist, daB die
Qualifikation der Gruppe A? (im eigentlichen Ta-
tigkeitsbereich) mit der Zeit stérker sinkt als die

wenn man (bei unverdndertem A?) zwar die
Breitenausbildung von A" der von A? angeglichen
hatte, dafiir aber eine geringere Spitzenqualifika-
tion des Weges A' in Kauf genommen hétte.

In Skizze XIII ist wiederum — analog den zwei-
dimensionalen Skizzen V und VI — die Ange-
botskurve (fir die ausgewahlte Gruppe A) der
Nachfragefunktion gegeniibergestellt. Es wurde
unterstellt, daB die Flache der Mindestanforde-
rungen in der Zeit leicht ansteigt'?). Der Quali-
fikationsgrad der Gruppe A sinkt standig. Es ist
eine Frage der Zeit, wann die Flache des Ange-
bots unter der Nachfrageflache verschwindet,
was bedeutet, daB die Gruppe A beschéftigungs-
los wird. Die Kurve P'P?P3 ist die Linie, in der
sich die beiden Flachen durchdringen. Der hori-
zontale Abstand zwischen den Fligeln von
P'P2P3 miBt die Breite der Beschaftigungsmog-
lichkeiten der Gruppe A. In t, sind deren Fertig-

A°

Qe

Skizze XIII

Angebots-Nachfrage-
Beziehungen im drei-
dimensionalen Modell
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der Gruppe A'. Im Zeitpunkt t, z. B. besitzt die
Gruppe A' den Qualifikationsgrad Q,1, die Grup-
pe A? aber nur Qn2.

Eine &hnliche, A' begiinstigende Differenz in der
zukiinftigen Eignungsstruktur wéare auch méglich,

7) Dieser Effekt kann auf eine echte Bedarfssteigerung zuriick-
zufihren sein, er kann jedoch auch einfach eine Reaktion der
Nachfrage auf die bessere Struktur des Angebots sein (vgl.
FuBnote 1) ).

1%) Nur in Téatigkeiten, in denen der technische Fortschritt so
langsam vor sich geht, oder In denen ein so groBes training
on the job wirkt, daB zwischen to und tk mindestens die Zeit
eines Erwerbslebens liegt, schitzt die Ausbildung zeitlebens
vor Arbeitslosigkeit (abgesehen von konjunktureller Arbeits-
losigkeit, die auch dann nicht ausgeschlossen ist).
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keiten in dem breiten Bereich zwischen P! und
P3 gefragt; in t, finden sie nur noch direkt im
Spezialgebiet ihrer eigenen Tatigkeit Beschafti-
gung, danach tberhaupt nicht mehr. Erst eine
Steigerung ihrer Fertigkeiten (durch Umschulung
oder Weiterbildung) oder ein Sinken der Min-
destanforderungen (u.U. durch eine konjunktu-
relle Belebung) kénnte ihnen wieder Arbeitspléat-
ze bringen'®). (Die iber der Geraden B,B.B,
liegenden Angebots- und Nachfragekurven sind
in Skizze Xlll eingezeichnet.)

Die Zukunftsbezogenheit der Ausbildung zdgert
den Zeitpunkt t,, in dem P? liegt, hinaus, im



Idealfall in eine so ferne Zukunft, daB er nach
Beendigung des Erwerbslebens eintritt. Aller-
dings besteht gerade bei der zukunftsbezogenen
Ausbildung die Gefahr, daB der Aufwand ineffi-
zient vertan wird, wenn namlich die zukinftigen
Anforderungen falsch eingeschatzt werden. Un-
sere nachste Frage lautet darum, wie der zu-
kunftsbezogene Ausbildungsaufwand verwendet
werden muf3, damit die zukiinftige Entwicklung
tatsachlich richtig getroffen wird.

4. Das Problem der zeitlichen Aufteilung des
Ausbildungsaufwands: Umschulung und
Weiterbildung

Der gesamte Ausbildungsaufwand muf3 nicht vor
dem Eintritt ins Erwerbsleben in Form der Erst-
ausbildung verbraucht werden. Man kann einen
Teil spéater fur Umschulung und Weiterbildung
verwenden (Problem c). In Skizze XIV wird ein
Ausbildungsweg A dargestellt, der aus einer
Grundausbildung, einer spéteren Phase der

ist also jetzt der Fertigkeitsbereich C. Auch hier
sinkt die Qualifikation mit der Zeit wieder ab bis
zum Beginn der Weiterbildungsphase, die sie in
der Zeit zwischen t; und t; mit den Neuerungen
im Bereich C vertraut macht. Infolgedessen steigt
ihre Qualifikation in dieser Zeit wieder an (von
Qf nach QF). Die Kurve C, stellt die Qualifika-
tionsstruktur der Gruppe im Zeitpunkt t dar.

Nehmen wir nun an, daB der gesamte lebenslan-
ge Ausbildungsaufwand festgelegt sei. Wann soll
er eingesetzt werden? In Skizze XV werden
zwei Gruppen dargestellt, welche dem Bereich A
angehoren. Der zukunftsbezogene Aufwand sei
in beiden Fillen gleich hoch bemessen. Im Mo-
ment t,, dem Zeitpunkt des Eintritts ins Er-
werbsleben, sind darum beide Gruppen gleich
gut qualifiziert (Kurve A} = Kurve A2). Wah-
rend aber A' den zukunftsbezogenen Ausbil-
dungsaufwand vor Eintritt ins Erwerbsleben ein-
gesetzt hat, wurde er im Fall von A2 fiir Umschu-
lung und (oder) Weiterbildung aufgespart.

Skizze XIV

Wirkung von Umschulung
und Weiterbildung auf die
Qualifikationsstruktur
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Umschulung und, wieder einige Zeit spater, einer
Phase der Weiterbildung im neuen Spezialgebiet
besteht. Der Linienzug Q4 QF QF QF QF stellt den
Grat, die Verbindung aller Héchstpunkte der sich
in der Zeit verédndernden Eignungskurve dar.

Die Erstausbildung, die in t, abgeschlossen sein
mdge, fihrt diese Gruppe auf Q5, ihr Spezialge-
biet ist die Fertigkeit A. Mit den sich &ndernden
Anforderungen sinkt ihre Qualitat in der Fertig-
keit A bis zum Beginn der Umschulungsphase
(t,) auf Qf. Die Umschulungsphase 4Bt die Fer-
tigkeit A unangetastet, steigert aber die Fertig-
keit C. Am Ende der Umschulungsphase liegt die
Eignungsspitze bei der Fertigkeit C. Sie ist dort
auf QF gestiegen; das Spezialgebiet der Gruppe

Eine Zeitlang mogen beide Gruppen im Erwerbs-
leben stehen, wobei die Qualifikation von A?
schneller sinkt. Die Wahrscheinlichkeit ist groB,
daB der kritische Zeitpunkt P2 in Skizze X, bei
dem die Mindestqualifikation gréBer als die an-
gebotene Qualifikation wird, flir Az eher eintritt.
Mit der Zeit sinken aber die Qualifikations-
niveaus beider Gruppen, und im Zeitpunkt t, (kurz
vor t,) laBt sich fir t, folgende Situation abse-
hen: A" wird unabwendbar auf Kurve A! absin-
ken. A? kann sich aber jetzt noch entscheiden,
wie sie den Restaufwand einzusetzen wiinscht.
Es existiert fir den Zeitpunkt t, eine Kurve AZ
(pot), der geometrische Ort aller potentiellen
Qualifikationsgrade, von denen einer noch durch
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gezielten (eng spezialisierten) Einsatz des Rest-
aufwands erreicht werden kann. (Ein Punkt auf
A? (pot) kann also erreicht werden, wenn der
Restaufwand im Sinne der Skizze | verwendet
wird.) A2 (pot) beschreibt einen Bogen iiber
dem bereits erlernten Gebiet um A und l&uft links
und rechts davon etwa waagrecht weiter (in den
Bereichen, die in der restlichen Zeit vollkommen
neu erlernt werden muBten, ohne daB sich die
Gruppe auf eine bereits vorhandene Vorbildung
stitzen kénnte). Naturlich kann auch eine breite-
re Restausbildung im Sinne der Skize Il oder llI
gewéhlt werden; die Qualifikationskurve wirde
dann irgendeine Kombination unterhalb von A2
(pot) sein. Wenn nicht die Entwicklung der
Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt in t, bereits
ebenso gut vorausgesehen worden ist, wie dies
in t, geschieht, dann ist es reiner Zufall, wenn
A} ebenso gute Aussichten hat wie A2. Die bes-
seren Aussichten kann A}{ folglich langfristig
nicht haben1?).

Diese Aussage gilt auch gesamtwirtschaftlich,
denn in dieser langerfristigen Sicht gibt es keine
Situation, in der notwendig einige Arbeitsanbie-
ter ohne Beschéftigung sein missen; jeder ein-
setzbare (d. h. anforderungsgerecht ausgebilde-
te) Arbeitsanbieter kann auch eingesetzt werden.
(Gesamtwirtschaftlicher Minderbedarf kann dann
vollsténdig Gber die individuelle Arbeitszeit ab-
gefangen werden.)

Das Ergebnis laBt sich grundsatzlich auch auf
die Organisation der Erstausbildung tbertragen:
Kurve Aj?in Skizze XVI stellt die Qualifikations-
linie einer Gruppe dar, die sich in der Ausbildung
befindet und einen ersten Teil bereits hinter sich
hat. Welche Qualifikationen kann diese Gruppe
noch bis zum Ende ihrer Ausbildung erwerben?
Das hangt ab von der Organisation der Ausbil-
dung. Im einen Extrem ist der Ausbildungsweg
festgelegt und 1aBt keinerlei Gestaltungsmdéglich-
keiten in verschiedenen Richtungen mehr offen,
auch wenn sich bereits wéhrend der Ausbildung

AZ ety

Skizze XV

Die Uberlegenheit von Um-
schulungs- und Weiter-
bildungsphasen dber die
zukunftsbezogene
Komponente in der
Erstausbildung

Ab=Aj

A2 hat in t, noch betrachtliche Gestaltungsmdog-
lichkeiten, wahrend A' unwiderruflich an den vor-
geschriebenen Weg gebunden ist. Der Vorteil
der Gruppe A? liegt in der Freiheit noch zu
einem Zeitpunkt t,, da die Zukunft t, schon na-
her und darum erkennbarer ist.

Bei wohlbemessenem Gesamtaufwand ist mithin
die Aufteilung der Ausbildungszeit in eine Erst-
ausbildung und spétere Zwischenbildungspha-
sen — die Giiltigkeit unserer Annahmen voraus-
gesetzt — die bessere Alternative, weil sie die
endglltige Entscheidung Uber die Verwendung
des Aufwands hinauszégert.

%) Die Abnahme der Lernféhigkeit mit dem Alter wird vernach-

lassigt. Zur Einschrénkung dieser Aussage siehe auch Ab-
schnitt 5.
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zeigt, daB die Beschaftigungsaussichten nach
dem Zeitpunkt des Ausbildungsabschlusses
schlecht sein werden. Die Kurve Al wird dann
zur Kurve A) in t, fihren. Im anderen Extrem
kann der Auszubildende jederzeit Schwerpunkte
in verschiedenen Richtungen wahlen, Bereiche
also, auf die er unter Vernachlassigung anderer
Gebiete seine Kréafte konzentriert. Die ,poten-
tielle* Qualifikationskurve A% (pot), von der ein
Punkt noch erreicht werden kann, liegt dann
weit iber A!. Bei Unsicherheit tiber die Arbeits-
marktanforderungen im (zukinftigen) Zeitpunkt
des Eintretens ins Erwerbsleben ist es also dann
noch mdglich, seine Qualifikationsstruktur ent-
scheidend giinstiger zu gestalten, wenn die Aus-



bildungswege horizontal durchlassig sind (und im
ubrigen auch vertikal verschieden hohe ,Abgangs-
qualifikationen® zulassen); je weiter namlich der
Zeitpunkt der endgultigen ,Kursfestlegung“ hin-
ausgezogert wird, desto besser kann die Ausbil-
dung der naherriickenden (und darum erkennba-
reren) Arbeitsmarktsituation noch wahrend der
Lernzeit angepalit werdenzo), ein Vorteil, der um so
schwerer wiegt, je langer die Erstausbildung dau-
ert.

5. Der Multiplikatoreffekt der zukunftsbezogenen
Ausbildung

Eine mogliche Wirkung zukunftsbezogener Aus-
bildung mull noch erwahnt werden. Bei entspre-
chendem Inhalt kann diese Ausbildung das ,lear-
ning by doing“ in positiver Richtung beeinflussen.
Das geschieht dann, wenn die Ausbildung die
Bereitschaft zu standigem Weiterlernen wahrend
des Arbeitslebens entwickelt und Grundlagen
schafft, auf denen ein learning by doing Uberhaupt

Wenn das learning by doing nicht als ein versteck-
ter Aufwand angesehen wird (wenn es also
nebenbei, ohne Mehraufwand anféllt), dann sollte
diese Art der zukunftsbezogenen Ausbildung so
lange wie mdéglich wirken. Sie mifRte also so friih
wie moglich absolviert werden. Das erscheint um
so eher moglich, als Prognosen fir dergleichen
Lehrprogramme nicht oder (im Falle der Grund-
lagen) nur in sehr pauschaler Weise zur Fixierung
des Ausbildungsinhalts vonndten sind, die Un-
sicherheitskomponente also nicht schwer wiegt.
Man sollte mithin den Zeitpunkt der Verwendung
von zukunftsbezogener Ausbildung danach ent-
scheiden, inwieweit eine Multiplikatorwirkung zu
erwarten ist. Die beiden Typen der zukunftsbe-
zogenen Ausbildung verlangen entgegengesetzte
Entscheidungen.

6. Schluffolgerungen

(1) Es gibt keine Moglichkeit in der Ausbildungs-
organisation, die die Gesamtheit der Arbeits-

Skizze XVI

Vorteil einer Erstausbildung
mit flexiblem gegeniiber
einer Erstausbildung mit
vorfixiertem Lehrinhalt
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erst moglich wird. Der endgiiltige Qualifikations-
zuwachs, der durch die zukunftsbezogene Aus-
bildung dieses Typs bewirkt wird, kann ein Viel-
faches dessen sein, was sonst (d. h., wenn dieser
zukunftsbezogene Aufwand von dem im letzten
Kapitel beschriebenen Typ gewesen ware) hatte
erreicht werden kdnnen (Multiplikatoreffekt).

2 Eine solche Anpassung ist freilich nur méglich, wenn die Anpassung
der Lehrstoffe an die technische Entwicklung ohne groRe
Verzégerung erfolgt. Sie setzt eine schnelle Information der

Ausbildungstréger Uber die technische Entwicklung voraus.

anbieter dauerhaft gegen konjunkturelle Ar-
beitslosigkeit schitzt.

(2) Dem einzelnen wird ein gewisser Schutz ge-
gen konjunkturelle Unterbeschaftigung zu-
teil, wenn er seinen Ausbildungsaufwand ho-
her bemifdt, als das flir seinen Tatigkeitsbe-
reich normalerweise Ublich ist und wenn er
sich in Tatigkeitsbereichen ausbilden 1af3t,
die wenig krisenanfallig sind. Beide MalRnah-
men bieten jedoch keinen absoluten Schutz.
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Ob ein besserer Schutz vor kurzfristiger Ar-
beitslosigkeit durch eine mehr breiten- oder
durch eine mehr tiefenintensivere Ausbil-
dung gewahrt wird, laldt sich verallgemei-
nernd nicht beurteilen, sofern die Tiefenaus-
bildung nicht derart stark vernachlassigt
wird, dald der Arbeitsanbieter von vornherein
Uberall unter den nachgefragten Mindestan-
forderungen bleibt.

Langfristig wird die gesamtwirtschaftliche
Gefahr der Unterbeschaftigung dann am ge-
ringsten sein, wenn die zukunftsbezogene
Ausbildung nicht vor dem Zeitpunkt einge-
setzt wird, in dem die zukinftigen Anforde-
rungen erkennbar sind. Das bedeutet, dal}

(%)

der zukunftsbezogene Ausbildungsaufwand
(da die Prognostizierbarkeit mit der Verkdr-
zung des Prognosezeitraums steigt) so spat
wie mdglich eingesetzt werden sollte, dal} er
also in der Regel als Umschulungs- und
Weiterbildungsaufwand verwendet werden
sollte. Hauptaufgabe der zukunftsbezogenen
Komponente in der Erstausbildung sollte es
sein, die Bereitschaft fir ein lebenslanges
Weiterlernen zu bilden und die Fahigkeiten
dazu zu entwickeln.

Je intensiver der technische Fortschritt in
einem Tatigkeitsbereich wirkt, desto gréRer
ist die Gefahr der Ineffizienz der zukunfts-
orientierten Ausbildung, wenn sie friher er-
folgt, als dies notig ware.



