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® Die Ausbildungsbeteiligung der
Betriebe ist zuletzt leicht gesunken:
55 Prozent der ausbildungsberech-
tigten Betriebe bildeten 2025 aus;
besonders zurlickhaltend waren
Betriebe mit unglinstigen oder un-
sicheren Geschaftserwartungen.

@ Der Anteil unbesetzter Ausbil-
dungsplatze ging 2025 auf 30 Pro-
zent zurlick. Er ist damit geringer
als in den beiden Vorjahren, liegt
aber im langerfristigen Vergleich
weiterhin auf hohem Niveau. Ange-
sichts einer hohen Zahl an unver-
sorgten Jugendlichen weist dies auf
weiterhin bestehende Passungs-
probleme hin.

e Die Ubernahmequote sank
2025 - nach ihrem Rekordhoch von
79 Prozentim Jahr2024 - auf 75 Pro-
zent. Betriebe mit steigenden Ge-
schaftserwartungen ibernahmen
deutlich hdufiger Ausbildungsab-
solventinnen und -absolventen als
Betriebe mit sinkenden Geschafts-
erwartungen.

e Fur das Ausbildungsjahr
2025/2026 planten weniger Betrie-
be neue Ausbildungsvertrage als
im Vorjahr. Dies deutet darauf hin,
dass die anhaltende wirtschaftliche
Schwache auch das kiinftige Ausbil-
dungsplatzangebot belastet.

e Der Ausbildungsmarkt bleibt
angespannt. Nachdem die Zahl
der neu abgeschlossenen Ausbil-
dungsvertrage in den letzten bei-
den Jahren abgenommen hat, ist
flr 2026 ein weiterer Riickgang zu
befiirchten.

Aktuelle Ergebnisse aus dem IAB-Betriebspanel

Die wirtschaftliche Schwache
hinterlasst deutliche Spuren
auf dem Ausbildungsmarkt

von Bernd Fitzenberger, Ute Leber und Barbara Schwengler

Im Jahr 2025 sind sowohl die Zahl der
neu abgeschlossenen Ausbildungsver-
trdage als auch das betriebliche Ausbil-
dungsplatzangebot zurilickgegangen.
Nachdem der Anteil der iibernommenen
Auszubildenden 2024 mit 79 Prozent ei-
nen Hochstwert erreicht hatte, ist er im
vergangenen Jahr gesunken. Diese Verén-
derungen spiegeln auch die anhaltende
wirtschaftliche Schwiche in Deutschland
wider. Wie sich verschiedene Indikatoren
der betrieblichen Ausbildung entwickelt
haben und wie sie sich in einzelnen Seg-
menten des Ausbildungsmarkts darstel-
len, zeigen aktuelle Auswertungen aus

dem IAB-Betriebspanel.

Die duale Ausbildung ist fiir Betriebe
ein wichtiges Instrument der Fach-
kraftesicherung. Sie ermdglicht jungen
Menschen einen vergleichsweise rei-

bungslosen Ubergang von der Schule in

eine Beschiftigung. Doch wahrend das
deutsche Berufsbildungssystem interna-
tional oftmals als Erfolgsmodell betrach-
tet wird, steht es tatsachlich vor grofien
Herausforderungen. Dem aktuellen Be-
rufshildungsbericht zufolge wurden zum
30. September 2025 rund 476.000 Ausbil-
dungsvertrage neu abgeschlossen. Das
waren gut 10.000 Vertrdge weniger als
im Vorjahr und lediglich 8.500 mehr als
im Corona-Jahr 2020 mit dem bisherigen
Tiefstwert. Gegentliber 2019, dem Jahr vor
Beginn der Corona-Krise, entspricht dies
einem Minus von mehr als 49.000 Ausbil-
dungsvertrdgen (BMBFSFJ 2026). Somit
hat der Ausbildungsmarkt den corona-
bedingten Einbruch bisher nicht aufho-
len konnen. Fitzenberger (2025) spricht
in diesem Zusammenhang von einer an-
haltenden Ausbildungsmarktkrise.

Zwar ist die Nachfrage junger Erwach-

sener nach einer betrieblichen Ausbil-



dung im Jahr 2025 wieder gestiegen, doch sind die
Passungsprobleme bei der Zusammenfithrung von
Angebot und Nachfrage weiterhin hoch. Dies aullert
sich in einem trotz anhaltender Wirtschaftsschwa-
che hohen Anteil an unbesetzten Ausbildungsplat-
zen auf der einen und einem wachsenden Anteil
an erfolglosen Ausbildungsplatzsuchenden auf der
anderen Seite. Zum Stichtag 30. September 2025 wa-
ren noch rund 40.000 Bewerberinnen und Bewerber
unversorgt — ein neuer Hochstwert bezogen auf die
Zeitreihe seit 2009. Hinzu kamen knapp 45.000 Be-
werberinnen und Bewerber, die eine Alternative zu
einer Ausbildung begonnen haben, aber weiterhin
nach einer Ausbildungsstelle suchen (BMBFSF]
2026).

Die deutsche Wirtschaft befand sich im vergan-
genen Jahr weiterhin in einer Schwachephase, ein-
zelne Branchen wie das verarbeitende Gewerbe
oder das Baugewerbe verzeichnen weiter Einbullen
(Statistisches Bundesamt 2026). Wie aktuelle Ergeb-
nisse des IAB-Betriebspanels zeigen, spiegeln sich
diese Entwicklungen auch in den betrieblichen
Einschatzungen. So waren die Geschéftserwartun-
gen der Betriebe flr das Jahr 2025 im langerfristi-
gen Vergleich nach wie vor eingetriibt. Zudem war
eine hohe Unsicherheit der Betriebe beztiglich der
weiteren Entwicklung von Geschéftsvolumen und
Beschéftigung zu beobachten (Leber/Oberfichtner/
Schwengler 2026).

Ausbildungsberechtigte und ausbildende Betriebe 2015 bis 2025

Anteil in Prozent

—e— Anteil ausbildungsberechtigter Betriebe an allen Betrieben

Anteil ausbildender Betriebe an allen ausbildungsberechtigten Betrieben
(Netto-Ausbildungsbetriebsquote)

—&— Anteil ausbildender Betriebe an allen Betrieben (Brutto-Ausbildungsbetriebsquote)
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Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die
Bewerberseite des Ausbildungsmarktes sind zu be-
ricksichtigen, wenn man das Ausbildungsverhal-
ten der Betriebe in den Blick nimmt. Wie haben
sich die Ausbildungsbeteiligung, die (Nicht-)Beset-
zung von Ausbildungsplatzen und die Ubernahme-
quote aktuell entwickelt? Gibt es unterschiedliche
Veranderungen in den verschiedenen Segmenten
des Ausbildungsmarktes? Antworten hierauf gibt
das IAB-Betriebspanel, eine repridsentative Befra-
gung von rund 15.000 Betrieben, die jahrlich In-
formationen zur Ausbildung erhebt (vgl. Infobox
auf Seite 5).

Gut die Halfte aller Betriebe ist zur
Ausbildung berechtigt

Damit Betriebe in Deutschland ausbilden konnen,
missen sie bestimmte gesetzliche Voraussetzun-
gen erflllen. Hierzu gehoren unter anderem die
personliche und fachliche Eignung der Ausbilde-
rin beziehungsweise des Ausbilders sowie ein zah-
lenmalig angemessenes Verhaltnis von Auszubil-
denden und Fachkriften. Im Jahr 2025 erfullten
52 Prozent aller Betriebe diese Voraussetzungen,
im Jahr zuvor waren es 51 Prozent.

Zwar hat sich der Anteil ausbildungsberechtigter
Betriebe zuletzt nur unwesentlich verandert, doch
ist er im langerfristigen Vergleich merklich gesun-
ken (vgl. Abbildung Al). Wie Leber/Roth/Schweng-
ler (2023) zeigen, ist dieser langerfristige Riickgang
vor allem auf die Entwicklung im kleinst- (Betriebe
mit 1 bis 9 Beschaftigten) und kleinbetrieblichen
(Betriebe mit 10 bis 49 Beschéftigten) Segment zu-
rickzufithren. Besonders hier hat sich der grund-
satzlich zur Ausbildung zur Verfiigung stehende
Pool an Betrieben im Zeitverlauf verringert.

Wahrend 95 Prozent der GrofSbetriebe (500 und
mehr Beschiftigte) im Jahr 2025 ausbildungs-
berechtigt waren, traf dies bei Kleinstbetrie-
ben auf 43 Prozent zu. Differenziert nach Bran-
chen zeigen sich besonders hohe Anteile an
ausbildungsberechtigten Betrieben mit 74 Prozent
im verarbeitenden Gewerbe und mit 68 Prozent im
Baugewerbe. Deutlich unter dem Durchschnitt lag
der Anteil ausbildungsberechtigter Betriebe da-
gegen in der Gastronomie (26 %) sowie im Bereich
Verkehr und Lagerei (30 %).



Die betriebliche Ausbildungsbeteiligung
ist zuletzt leicht gesunken

Insbesondere vor dem Hintergrund der angespann-
ten wirtschaftlichen Lage stellt sich die Frage, wie
viele Betriebe von ihrer Ausbildungsberechtigung
tatsdchlich Gebrauch machen. Im Jahr 2025 bil-
deten den Daten des IAB-Betriebspanels zufolge
55 Prozent aller ausbildungsberechtigten Betriebe
aus, beschéftigten also Auszubildende in verschie-
denen Lehrjahren, und/oder hatten neue Vertrage
fur das Ausbildungsjahr 2025/2026 abgeschlossen.
Dies waren 1 Prozentpunkt weniger als im Vorjahr
und im Vor-Corona-Jahr 2019 und sogar 4 Prozent-
punkte weniger im Vergleich zum Hochststand im
Jahr 2023 (vgl. Abbildung Al). Allerdings liegt der
Anteil von 2025 4 Prozentpunkte tiber dem Wert
von 2015. Betrachtet man die Ausbildungsbetriebs-
quote insgesamt (Anteil ausbildender Betriebe an
allen Betrieben im IAB-Betriebspanel) lag diese
2025 bei 29 Prozent, also unverandert gegentiiber
dem Vorjahr und nur 1 Prozentpunkt niedriger als
im Jahr 2023 oder im Vor-Corona-Jahr 2019.

Die Daten des Berufsbildungsberichts 2026 zei-
gen, dass die riicklaufige Ausbildungsbeteiligung
der Betriebe mit einem riicklaufigen Ausbildungs-
platzangebot einhergeht. So lag die Zahl der ange-
botenen Ausbildungsplitze (definiert als Summe
der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage
und den bei der Bundesagentur fir Arbeit gemel-
deten unbesetzten Ausbildungsplatzen) zum Stich-
tag 30. September 2025 bei gut 530.000. Dies waren
4,6 Prozent weniger als im Vorjahr und 8,8 Prozent
weniger als im Jahr 2019 (BMBFSFJ 2026).

Betrachtet man die Ausbildungsbeteiligung der
Betriebe in Abhédngigkeit von ihren Geschéftser-
wartungen, dann bilden ausbildungsberechtigte
Betriebe, die von einem steigenden Geschéftsvolu-
men ausgehen, mit 58 Prozent haufiger aus als sol-
che mit sinkender, gleichbleibender oder unklarer
Geschaftserwartung. Deren Ausbildungsbeteili-
gung lag jeweils bei 54 Prozent (vgl. Abbildung A2).

Differenziert nach Branchen haben im Jahr
2025 im Bereich Erziehung und Unterricht (69 %)
sowie im Baugewerbe (61 %) besonders viele aus-
bildungsberechtigte Betriebe tatsdchlich ausge-
bildet. Doch im Baugewerbe ist der Anteil im Ver-

gleich zum Vorjahr mit minus 6 Prozentpunkten

merklich gesunken. Ein Rickgang vor allem im
Vergleich zu 2023 war zudem im verarbeitenden
Gewerbe zu beobachten - eine Branche, deren
Betriebe im vergangenen Jahr besonders héaufig
pessimistische wirtschaftliche Erwartungen nann-
ten. Trotzdem lag 2025 der Anteil im verarbeiten-
den Gewerbe mit 59 Prozent weiterhin tiber dem
Durchschnitt aller Branchen. Unter dem Durch-
schnitt waren die Anteile in den verschiedenen
Bereichen des Dienstleistungssektors. Dies gilt fiir
die unternehmensnahen Dienstleistungen (45 %),
aber auch fiir das Finanz- und Versicherungswe-
sen sowie den Bereich Information und Kommu-

nikation (jeweils 47 %).

Ausbildende Betriebe 2025 nach BetriebsgroRen, Branchen und

Geschéaftserwartungen

Anteil an allen ausbildungsberechtigten Betrieben in Prozent

GrolRenklassen

1 bis 9 Beschéftigte

10 bis 49 Beschiftigte

50 bis 499 Beschaftigte

500 und mehr Beschaftigte

Branchen

Unternehmensnahe Dienstleistungen
Information und Kommunikation
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Verkehr und Lagerei

Land- und Forstwirtschaft
Beherbergung und Gastronomie
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall
Handel und Reparatur von Kfz
Gesundheits- und Sozialwesen

Ubrige personennahe Dienstleistungen
Verarbeitendes Gewerbe

Organisationen ohne Erwerbscharakter
und &ffentliche Verwaltung

Baugewerbe
Erziehung und Unterricht

Erwartete Entwicklung des Geschaftsvolumens

sinken
gleich bleiben
steigen 58
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2025. Grafik: IAB
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Weniger Ausbildungsplatze blieben
unbesetzt

Wenn sich Betriebe nicht an der Ausbildung be-
teiligen, kann dies mit ihrer wirtschaftlichen Lage
und unsicheren Geschéfts- und Beschéftigungs-

erwartungen zu tun haben, aber auch damit, dass

Nichtbesetzungsquoten von Ausbildungsstellen 2015 bis 2025

Anteil der unbesetzten an allen angebotenen Ausbildungsplétzen in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015-2025. Grafik: IAB

Nichtbesetzungsquoten von Ausbildungsstellen 2025 insgesamt sowie
nach BetriebsgrofRen und Branchen

Anteil der unbesetzten an allen angebotenen Ausbildungsplétzen in Prozent

Insgesamt

GroRenklassen

1 bis 9 Beschaftigte

10 bis 49 Beschéftigte

50 bis 499 Beschiftigte
500 und mehr Beschéftigte

Branchen

Organisationen ohne Erwerbscharakter

und 6ffentliche Verwaltung

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

Erziehung und Unterricht

Gesundheits- und Sozialwesen

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall

Verkehr und Lagerei

Verarbeitendes Gewerbe

Beherbergung und Gastronomie
Unternehmensnahe Dienstleistungen
Information und Kommunikation
Handel und Reparatur von Kfz

Ubrige personennahe Dienstleistungen

Land- und Forstwirtschaft
Baugewerbe
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sie ihre angebotenen Ausbildungsplatze nicht be-
setzen konnten. Im IAB-Betriebspanel 2024 wur-
den die ausbildungsberechtigten Betriebe, die
nicht ausbilden, nach den Griinden hierfiir gefragt.
Immerhin ein Viertel nannte als Grund, keine ge-
eigneten Bewerberinnen und Bewerber zu finden
(Fitzenberger/Leber/Schwengler 2025).

Den Daten des IAB-Betriebspanels zufolge er-
reichte der Anteil unbesetzter Ausbildungsplatze
im Jahr 2023 ein Rekordhoch von 35 Prozent, sank
2024 auf 33 und 2025 auf 30 Prozent. Die Nicht-
besetzungsquote ist in den vergangenen beiden
Jahren zwar um 5 Prozentpunkte zurlickgegangen,
doch bewegt sie sich langfristig weiterhin auf ei-
nem recht hohen Niveau. Zum Vergleich: Im Jahr
2015 lag sie bei nur 20 Prozent (vgl. Abbildung A3).

Auch die Statistik der Bundesagentur flir Ar-
beit (BA) (2025) berichtet von einem Riickgang
des Anteils unbesetzter Stellen zum Stichtag
30. September 2025 gegeniiber dem Vorjahr. Die
BA erfasst - im Unterschied zum IAB-Betriebs-
panel - nur bei ihr gemeldete Ausbildungsplatze,
daher liegt der Anteil unbesetzter Ausbildungs-
plétze dieser Statistik zufolge mit 11 Prozent auf ei-
nem deutlich niedrigeren Niveau. Die BA-Statistik
enthalt zusatzlich 23 Prozent der gemeldeten Aus-
bildungsstellen, die von den Betrieben storniert
wurden - zum Beispiel, weil keine geeigneten
Auszubildenden gefunden wurden und die Suche
abgebrochen wurde. Addiert man beide Werte zu-
sammen, so ergibt sich eine Quote, die mit der des
IAB-Betriebspanels in etwa vergleichbar ist.

Bereits aus fritheren Jahren ist bekannt, dass
sich der Anteil unbesetzter Ausbildungsplatze
stark zwischen Betrieben einzelner Grofsen und
Branchen unterscheidet. Auch 2025 blieb ein weit
uberdurchschnittlicher Anteil an Ausbildungsplat-
zen im kleinstbetrieblichen Segment unbesetzt
(54 %), wohingegen die Nichtbesetzungsquote in
den Grofbetrieben lediglich 9 Prozent betrug (vgl.
Abbildung A4). Allerdings ist im kleinstbetrieb-
lichen Segment die Nichtbesetzungsquote gegen-
uber dem Vorjahr starker gesunken als in den an-
deren Groflenklassen (-4 %-Punkte).

Differenziert nach Branchen war im Jahr 2025
im Baugewerbe erneut die mit Abstand hochste
Nichtbesetzungsquote mit 49 Prozent zu beob-

achten. Sie ist aktuell trotz der wirtschaftlichen



Schwichephase nochmals deutlich gestiegen.
Ebenso lag 2025 die Nichtbesetzungsquote bei den
personenbezogenen Dienstleistungen - wie schon
2024 - vergleichsweise weit uber dem Durch-
schnitt. Der Anteil unbesetzter Ausbildungsplétze
in der Branche Organisationen ohne Erwerbscha-
rakter und 6ffentliche Verwaltung sowie im Finanz-
und Versicherungswesen war hingegen gering.
Dabei ist die Nichtbesetzungsquote in der zuletzt
genannten Branche gegentiiber dem Vorjahr noch-
mals merklich zurtickgegangen. Das verarbeitende
Gewerbe wies 2025 trotz besonderer Krisenbetrof-
fenheit eine mit 29 Prozent weiterhin hohe Nicht-
besetzungsquote auf, allerdings fiel der Riickgang
gegeniiber dem Vorjahr mit 4 Prozentpunkten star-

ker aus als fur alle Betriebe insgesamt.

Nach einem Rekordhoch ist die
Ubernahmequote wieder gesunken

Fiir viele Betriebe lohnt sich eine Ausbildung erst
in mittel- bis langfristiger Perspektive, also dann,
wenn sie ihre Ausbildungsabsolventinnen und -ab-
solventen tbernehmen. Gegentiber der Rekrutie-
rung von extern Ausgebildeten hat die Ubernahme
von ehemaligen Auszubildenden den Vorteil, dass
die Fachkrafte, dem Betrieb bereits bekannt sind,
ihren Stdarken entsprechend eingesetzt werden
konnen und das Risiko von Fehlbesetzungen ver-
ringert wird. Ebenso weisen diese Auszubildenden
nach ihrem Abschluss im Regelfall ein hohes Inter-
esse auf, im Ausbildungsbetrieb vor Ort zu bleiben.

Den Daten des IAB-Betriebspanels zufolge ist
der Anteil der Uibernommenen Ausbildungsab-
solventinnen und -absolventen im Zeitverlauf
stark gestiegen: Lag die Ubernahmequote 2015
noch bei 68 Prozent, erreichte sie im Jahr 2024 mit
79 Prozent ein Rekordhoch. Im vergangenen Jahr
ist sie jedoch wieder auf 75 Prozent gesunken. Wie
weitere Analysen des IAB-Betriebspanels zeigen,
ist dieser Ruckgang der Ubernahmequote nicht
auf eine geringere absolute Zahl an Ubernahmen
zurlckzufihren. Die Zahl der Ubernahmen hat
2025 vielmehr im Vergleich zum Vorjahr gering-
fligig (ein Plus von 0,75 %) zugenommen. Da sich
zugleich auch die Zahl der erfolgreichen Ausbil-
dungsabschlisse wieder erhohte, sank die Uber-

nahmequote 2025.

IAB-Betriebspanel

Das |IAB-Betriebspanel ist eine reprasentative Wiederholungsbefragung, mit der jéhrlich
von Ende Juni bis Oktober bundesweit rund 15.000 Betriebe aller Betriebsgroften und
Wirtschaftszweige befragt werden. Die Befragung, die im Jahr 1993 in Westdeutschland
startete und wurde 1996 auf die neuen Bundeslander ausgeweitet wurde, erfolgt in
Form von personlich-miindlichen, telefonischen und Online-Interviews.

Grundgesamtheit fiir das IAB-Betriebspanel ist die Betriebsdatei der Beschaftigungs-
statistik der Bundesagentur fiir Arbeit. Sie enthélt alle Betriebe mit mindestens einem/
einer sozialversicherungspflichtig Beschéftigten. Die disproportional geschichtete
Stichprobe wird aus dieser Datengrundlage nach 10 Betriebsgrofenklassen, aktuell
20 Branchen und den Bundeslandern gezogen und auf diese hochgerechnet. Damit
sind Auswertungen zur Verteilung der Betriebe und Beschaftigten moglich.

Dieser umfassende Langsschnittdatensatz stellt die Grundlage fiir die Erforschung der
Nachfrageseite des Arbeitsmarkts dar. Mit dieser Betriebsbefragung wird nicht nur eine
Bestandsaufnahme betrieblicher Strukturen, Situationen und Problemzusammenhén-
ge vorgenommen, sondern iberdies werden Stimmungslagen und zukinftige Einschat-
zungen der Betriebe erhoben. Die in diesem IAB-Kurzbericht ausgewiesenen Anteile

wurden auf Basis hochgerechneter Absolutzahlen berechnet.

Mehrzum IAB-Betriebspanel und zu bisherigen Ergebnissen finden Sie auf der Internet-

seite des IAB (https://iab.de/das-iab/befragungen/iab-betriebspanel/).

Im Zeitraum von 2015 bis 2024 ist laut Angaben
im Berufsbildungsbericht 2026 (BMBFSF] 2026)
die Zahl der erfolgreichen Ausbildungsabschliisse
kontinuierlich um 12,4 Prozent gesunken. Hin-
sichtlich der Einschatzung der Entwicklung der
Ubernahmequote ist zu bertcksichtigen, dass das
IAB-Betriebspanel keine Aussage dazu ermaglicht,
ob die nicht Ubernommenen den Ausbildungsbe-
trieb auf eigenen Wunsch verlassen haben oder
kein Ubernahmeangebot erhalten haben.
Betrachtet man die Ubernahmequote im Zu-
sammenhang mit den Geschéfts- und Beschafti-
gungserwartungen der Betriebe, so zeigt sich: Die
Ubernahmequote lag in Betrieben, die von einem
steigenden Geschiftsvolumen flir 2025 ausgingen,
bei 81 Prozent, in Betrieben, die ein sinkendes
Volumen erwarteten, hingegen bei 69 Prozent. In
Betrieben, die die weitere Geschéaftsentwicklung
nicht einschitzen konnten, wurden 75 Prozent
der Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen
tibernommen (vgl. Abbildung A5 auf Seite 6).
Differenziert nach Branchen finden sich beson-
ders hohe Ubernahmequoten von rund 90 Prozent
in der Branche Organisationen ohne Erwerbs-
charakter und 6ffentliche Verwaltung, im Bereich
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall sowie im Finanz-
und Versicherungswesen. Relativ weit unter dem
Durchschnitt lag die Ubernahmequote hingegen

in der Land- und Forstwirtschaft (44 %) sowie im
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Ubernahmequoten 2025 insgesamt sowie nach BetriebsgroRen, Branchen
und Geschaftserwartungen

Anteil der ibernommenen Auszubildenden an allen erfolgreich beendeten Ausbildungen

in Prozent

Insgesamt

GroRenklassen

1 bis 9 Beschaftigte

10 bis 49 Beschéftigte

50 bis 499 Beschiftigte
500 und mehr Beschéftigte
Branchen

Land- und Forstwirtschaft

Ubrige personennahe Dienstleistungen

Information und Kommunikation

Erziehung und Unterricht

Unternehmensnahe Dienstleistungen
Beherbergung und Gastronomie

Handel und Reparatur von Kfz

Baugewerbe

Verarbeitendes Gewerbe

Gesundheits- und Sozialwesen

Verkehr und Lagerei

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall

Organisationen ohne Erwerbscharakter

und offentliche Verwaltung
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2025. Grafik: IAB

Bereich der personenbezogenen Dienstleistun-
gen (52 %). Zwar wurden 2025 in dem - mit wirt-
schaftlichen Problemen besonders stark kimpfen-
den - verarbeitenden Gewerbe anteilig etwas mehr
Personen mit Ausbildungsabschluss als im Schnitt
aller Branchen tibernommen (77 %). Die Ubernah-
mequote ist hier jedoch im Vergleich zu den Vor-
jahren deutlich gesunken (-5 %-Punkte gegentiber
2024, -8 %-Punkte gegentiiber 2019).

Richtet man den Blick auf die Ubernahmequote
nach Betriebsgroflen, so ist zu erkennen, dass in
Grofibetrieben mit 500 und mehr Beschiftigten an-
teilig deutlich mehr Auszubildende ibernommen
wurden als in Kleinstbetrieben mit bis zu neun
Beschaftigten (88 % vs. 55 %). Wahrend die Uber-

nahmequote in den GrofSbetrieben gegeniiber dem

6 IAB-Kurzbericht 13|12026

Vorjahr leicht gestiegen ist, ist sie in den Kleinst-

betrieben zurtickgegangen.

Fur das beginnende Ausbildungsjahr
wollen weniger Betriebe Vertrage
abschlief3en als im Jahr zuvor

Die oben dargestellten Indikatoren der betriebli-
chen Ausbildung beziehen sich auf das (zum Zeit-
punkt der Befragung) zu Ende gehende Ausbil-
dungsjahr. Im IAB-Betriebspanel 2025 wurden die
Betriebe des Weiteren danach gefragt, ob sie fiir
das beginnende Ausbildungsjahr 2025/2026 bereits
Vertrage abgeschlossen haben oder beabsichtigen,
dies noch zu tun.

Insgesamt 30 Prozent aller ausbildungsberech-
tigten Betriebe gaben an, fiir das beginnende Aus-
bildungsjahr 2025/2026 bereits neue Ausbildungs-
vertrdge abgeschlossen zu haben und/oder noch
(weitere) abschlieflen zu wollen. Dies waren 3 Pro-
zentpunkte - und damit 9 Prozent — weniger als
im Jahr davor flr das Ausbildungsjahr 2024/2025
(vgl. Abbildung A6 auf Seite 7). Im verarbeitenden
Gewerbe nannten 35 Prozent aller ausbildungs-
berechtigten Betriebe derartige Ausbildungsplane
flir 2025/2026 - ein Minus von ebenfalls 3 Prozent-
punkten gegeniiber dem Vorjahr.

Angesichts der anhaltenden wirtschaftlichen
Schwiche werden nun die Geschéaftserwartungen
der Betriebe fiir 2025 betrachtet und anschlieflend
in Beziehung zu ihren Ausbildungsplanen gesetzt.
18 Prozent der Betriebe rechneten 2025 mit einem
sinkenden Geschaftsvolumen - das sind 3 Pro-
zentpunkte weniger als im Vorjahr. 63 Prozent er-
warteten ein gleichbleibendes Geschaftsvolumen
oder waren unsicher; ihr Anteil stieg gegentiber
dem Vorjahr um 5 Prozentpunkte (Leber/Ober-
fichtner/Schwengler 2026; vgl. Abbildung A7 auf
Seite 7).

Im verarbeitenden Gewerbe sank der Anteil der
Betriebe mit negativen Erwartungen von 2024 auf
2025 um 2 Prozentpunkte, wahrend der Anteil der
Betriebe mit gleichbleibenden oder unsicheren Er-
wartungen um 6 Prozentpunkte zunahm. Zugleich
ging hier der Anteil der Betriebe mit positiven Er-
wartungen um 3 Prozentpunkte auf 16 Prozent zu-
rick und damit starker als im Durchschnitt aller
Betriebe (-1 %-Punkt).



Fir den Zusammenhang zwischen den Ausbil-
dungspldnen und den Geschiftserwartungen er-
gibt sich Folgendes (vgl. Abbildung A6): Von den
Betrieben, die flr 2025 ein steigendes Geschifts-
volumen erwarteten, hatten 33 Prozent neue Aus-
bildungsvertrage abgeschlossen oder planten dies
noch. Dies ist 1 Prozentpunkt weniger als 2024,
aber weiterhin etwas mehr als im Durchschnitt.
Bei Betrieben mit gleichbleibenden Erwartungen
lag der Anteil bei 29 Prozent und damit 5 Prozent-
punkte unter dem Vorjahreswert. Bei den unsiche-
ren Betrieben betrug der Anteil 24 Prozent - ein
Rickgang um 7 Prozentpunkte. Demgegentiber
hatten 30 Prozent der Betriebe, die ein sinken-
des Geschiftsvolumen erwarteten, 2025 Ausbil-
dungspldne -1 Prozentpunkt weniger als 2024.
Die starksten Rickginge zeigen sich somit bei
Betrieben mit gleichbleibenden oder unsicheren
Geschaftsaussichten.

Im verarbeitenden Gewerbe lag der Anteil der
Betriebe mit Ausbildungsplanen sowohl bei Betrie-
ben mit gleichbleibenden als auch mit unsicheren
Erwartungen bei 34 Prozent. Gegentiber 2024 ent-
spricht dies einem Riickgang um 4 beziehungswei-
se 12 Prozentpunkte. Bei Betrieben, die ein sinken-
des Geschiftsvolumen erwarteten, lag der Anteil
bei 31 Prozent und damit 11 Prozentpunkte niedri-
ger als im Vorjahr. Ein deutlich anderes Bild zeigt
sich bei Betrieben mit positiven Geschaftserwar-
tungen: Wahrend der Anteil der Betriebe mit Aus-
bildungspldnen an allen Betrieben mit positiven
Erwartungen um 1 Prozentpunkt sank, zeigte sich
im verarbeitenden Gewerbe ein bemerkenswerter
Anstieg um 20 Prozentpunkte. Dieser Anstieg bei
den Betrieben mit positiven Geschaftserwartungen
steht in starkem Kontrast zum Rickgang im ubri-
gen verarbeitenden Gewerbe.

Der 2025 fiir das Ausbildungsjahr 2025/2026 zu
konstatierende Riickgang des Anteils der Betriebe
mit neuen Ausbildungsvertragen kann somit nicht
auf die Erwartung eines sinkenden Geschéftsvolu-
men zurlickgefithrt werden. Stattdessen hat sich
das Ausbildungsinteresse vor allem bei gleichblei-
bendem Geschéftsvolumen oder bei Unsicherheit
uber die Entwicklung verringert. Ahnliches gilt fur
das verarbeitende Gewerbe. Allerdings ist hier der

Riickgang des Ausbildungsinteresses noch ausge-

Ausbildungsplédne der Betriebe nach Geschiftserwartungen

Anteil der Betriebe, die fiir das beginnende Ausbildungsjahr 2024/2025 bzw. 2025/2026
Ausbildungsvertrage abgeschlossen oder dies geplant haben, nach ihrer erwarteten
Entwicklung des Geschaftsvolumens fiir das laufende Geschaftsjahr 2024 und 2025
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Geschéftserwartungen der Betriebe

Anteil der Betriebe nach ihrer erwarteten Entwicklung des Geschaftsvolumens fiir das
laufende Geschaftsjahr 2024 und 2025 in Prozent
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pragter, wenn nicht ein steigendes Geschéftsvolu-

men erwartet wird.
Da sich im Frihjahr 2026 die Wirtschaftsaus-

sichten durch die Folgen des Iran-Krieges deutlich
verschlechtert haben, ist abschlieflend festzuhal-
ten, dass das Ausbildungsinteresse der Betriebe
im kommenden Ausbildungsjahr 2026/2027 noch

starker zurtickgehen konnte.
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Fazit

Die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsver-
trage ist 2025 erneut gesunken und liegt deutlich
unter dem Vor-Corona-Niveau. Ergebnissen des
TAB-Betriebspanels zufolge ging auch 2025 das be-
triebliche Ausbildungsangebot zurtick. Zwar blie-
ben 2025 weniger Ausbildungsplédtze unbesetzt als
in den beiden Vorjahren, gleichwohl bewegt sich
die Nichtbesetzungsquote mit 30 Prozent weiter-
hin auf einem hohen Niveau.

Des Weiteren belegen die IAB-Befunde, dass die
wirtschaftliche Lage der Betriebe eine wichtige
Rolle fiir ihr Ausbildungsverhalten spielt. Betriebe
mit positiven Geschaftserwartungen bilden haufi-
ger aus, ubernehmen mehr Ausbildungsabsolven-
tinnen und -absolventen und planen eher neue
Ausbildungsvertriage. Dagegen fihren ungtinstige
oder unsichere Geschiftserwartungen offenbar
zu grolerer Zuriickhaltung - was insbesondere
fur das verarbeitende Gewerbe zu beobachten ist.
Somit belasten Stagnation und Unsicherheit den
Ausbildungsmarkt in besonderer Weise. Der Riick-
gang der Ubernahmequote nach dem Rekordwert
von 2024 ist ein weiteres Signal dafiir, dass die wirt-
schaftliche Schwiche zunehmend auf die betrieb-
liche Fachkraftesicherung durchschlagt.

Die Lage auf dem Ausbildungsmarkt bleibt
angespannt. Einerseits ist die duale Ausbildung
noch immer ein zentrales Instrument der Fach-
kraftesicherung, und das Ausbildungsinteresse
von Jugendlichen hat aktuell leicht zugenommen.
Andererseits belasten wirtschaftliche Unsicherheit,
ricklaufige Ausbildungsangebote und anhaltende

Passungsprobleme den Ausbildungsmarkt.

Angesichts der Verschlechterung der wirtschaft-
lichen Aussichten durch die Folgen des Iran-
Krieges ist zu befiirchten, dass das Ausbildungs-
platzangebot 2026 weiter sinkt und die Zahl der in
diesem Jahr neu abgeschlossenen Ausbildungs-
vertriage sogar unter den Tiefststand von 2020 fal-
len konnte. Trotz einer steigenden Zahl an unver-
sorgten Jugendlichen ist paradoxerweise damit zu
rechnen, dass die Nichtbesetzungsquote von Aus-
bildungsstellen weiter hoch bleiben wird. Wenn es
gelange, Jugendliche und Ausbildungsstellen bes-
ser zusammen zu bringen, bestiinde das Potenzial,
einen weiteren Einbruch im Ausbildungsmarkt zu

vermeiden (Fitzenberger 2025).
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