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In aller Kiirze

@ In privatwirtschaftlichen Betrie-
ben in Deutschland waren 2024
29 Prozent aller Positionen auf
der obersten Flihrungsebene mit
Frauen besetzt. Sie bleiben damit
weiterhin unterreprasentiert, denn
ihr Anteil an allen Beschéftigten
betragt 45 Prozent. Das zeigt eine
Analyse auf Basis von Daten des
IAB-Betriebspanels.

e Auf der Flhrungsebene darun-
ter waren Frauen mit 42 Prozent
deutlich besser vertreten und in-
zwischen fast ihrem Beschéftigten-
anteil entsprechend reprasentiert.

® Im Bereich Gesundheits- und
Sozialwesen, Erziehung und Unter-
richt betrug der Anteil der weib-
lichen Fihrungskrafte auf der
obersten Flhrungsebene 55Pro-
zent. Dennoch bleiben Frauen auch
hierimmer noch unterreprasentiert,
dennihr Beschéftigtenanteil lag bei
76 Prozent.

e Der Anteil der Betriebe, die min-
destens eine betriebliche Mal}-
nahme zur besseren Vereinbarkeit
von Beruf und Familie anbieten,
ist seit 2016 um 27 Prozentpunkte
auf 59 Prozent im Jahr 2024 gestie-
gen. Am weitesten verbreitet sind
Angebote zu familienfreundlichen
Arbeitszeiten.

@ DerAnteil der Frauen in Flihrungs-
positionen ist bis 2024 in denjenigen
Branchen starker gestiegen, in de-
nen 2016 familienfreundliche Maf-
nahmen weiter verbreitet waren als
in anderen Branchen.

Gender-Leadership-Gap in Deutschland

Frauen besetzen weniger
als ein Drittel der obersten
FUhrungspositionen

von Susanne Kohaut, Iris Moller und Michael Oberfichtner

,Der Staat fordert die tatsachliche Durch-
setzung der Gleichberechtigung von
Frauen und Ménnern und wirkt auf die
Beseitigung bestehender Nachteile hin.”
Dieser Satz steht seit 1994 im Grund-
gesetz. 30 Jahre spiter ist die Gleichstel-
lung von Frauen allerdings immer noch
nicht erreicht. Das zeigt sich unter ande-
rem an deutlich geringeren Lohnen und
schlechteren Karrierechancen. Das IAB
untersucht seit mittlerweile 20 Jahren
die Unterrepridsentanz von Frauen in
Flihrungspositionen - den sogenannten
Gender-Leadership-Gap - in privatwirt-
schaftlichen Betrieben in Deutschland.
Betrachtet wird dabei auch, welche Rolle
familienfreundliche Arbeitsbedingun-
gen in den Betrieben fiir die Besetzung

von Fiihrungspositionen spielen.

Obwohl Frauen heute im Durchschnitt
besser ausgebildet sind als Manner und

in vielen Bereichen tiber héhere Quali-

fikationen verfiigen, zeigt sich auf dem
Arbeitsmarkt ein widerspriichliches Bild:
Sobald es um Familiengrindung und
Kinderbetreuung geht, sind vor allem die
Frauen in der Sorgearbeit gefordert und

geraten in beruflicher Hinsicht haufig

Auf der obersten Fiihrungsetage sind
Frauen weiterhin unterreprasentiert

Frauenanteile auf zwei Fiihrungsebenen und an
allen Beschéftigten (nur Privatwirtschaft), in Prozent
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ins Hintertreffen. Trotz akademischer Abschlis-
se, Berufserfahrung und Fachkompetenz stofsen
sie im Hinblick auf ihren beruflichen Aufstieg an
Grenzen, da traditionelle Rollenbilder, strukturel-
le Hurden und unzureichende Vereinbarkeit von
Beruf und Familie eine gleichberechtigte Teilhabe
erschweren (u. a. Kleven et al. 2024).

Das IAB analysiert und dokumentiert seit nun-
mehr 20 Jahren auf der Basis von Daten des IAB-
Betriebspanels (vgl. Infobox 1) den Gender-Lea-
dership-Gap in Betrieben in Deutschland (vgl. u. a.
Kohaut/Moéller 2023). In diesem IAB-Kurzbericht
liegt ein besonderes Augenmerk auf der Rolle von
betrieblichen Mafinahmen zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie.

Im Jahr 2024 waren in der Privatwirtschaft 29 Pro-
zent der Fihrungskrafte auf der obersten Ebene
weiblich (vgl. Abbildung Al). Der Anteil der Frau-
en in diesen Fihrungspositionen liegt damit zwar
1 Prozentpunkt tiber dem Anteil im Jahr 2022 und
4 Prozentpunkte iiber dem Anteil von vor 20 Jahren.
Er ist allerdings immer noch weit geringer als der
Frauenanteil an allen Beschaftigten von 45 Prozent.

Setzt man den Anteil von Frauen in Fihrungs-
positionen in Relation zum Anteil von Frauen an
allen Beschiftigten, erhdlt man ein Reprasentanz-
mald fiir den Gender-Leadership-Gap. Ein Wert von
1 wiirde bedeuten, dass Frauen entsprechend ih-
rem Anteil an den Beschaftigten représentiert sind.
Mit einem Wert von 0,64 im Jahr 2024 sind Frauen
auf der obersten Fiihrungsebene dagegen deutlich
unterrepréasentiert (vgl. Abbildung A2 auf Seite 3).
Obwohl dieser Anteil in den vergangenen 20 Jah-

ren gestiegen ist, hat sich der Gender-Leadership-
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Das IAB-Betriebspanel

ist eine reprasentative Arbeitgeberbefragung zu betrieblichen Bestimmungsgrofen der
Wirtschaft.

Jahrlich werden rund 15.000 Betriebe aller Betriebsgrofen und Wirtschaftszweige be-
fragt. Grundgesamtheit sind Betriebe mit mindestens einem/einer sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten. Die Befragung existiert seit 1993 in den westdeutschen und seit
1996 in den ostdeutschen Bundesldndern und stellt als umfassender Langsschnitt-
datensatz die Grundlage fiir die Erforschung der Nachfrageseite des Arbeitsmarkts dar.

Im Jahr 2004 wurden die Betriebe erstmals zur Anzahl von Mdnnern und Frauen in
Flhrungspositionen befragt. Zunachst wurde diese Frage alle vier Jahre gestellt, seit
2012 alle zwei Jahre. Die Frage zum Themenschwerpunkt ,Malnahmen zur Verein-
barkeit von Familie und Beruf* wurde 2024 zum sechsten Mal erhoben (erstmals 2002).
Mehr zum IAB-Betriebspanel finden Sie bei Ellguth et al. (2014) oder auf der Internet-
seite des IAB (https://www.iab.de/betriebspanel) und zum Datenzugang zum IAB-
Betriebspanel unter https://fdz.iab.de/datenzugang/.
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Gap kaum verandert, weil der Frauenanteil an den
Beschiftigten ebenfalls zugenommen hat (Kohaut/
Moller 2023).

Hoherer Anteil von weiblichen
Fuhrungskraften in Ostdeutschland

Die Erwerbsbeteiligung und die Erwerbsverldufe
von Frauen in Ost- und Westdeutschland unter-
scheiden sich nach wie vor erheblich. So ist in
Ostdeutschland beispielsweise die Erwerbstétigen-
quote von Frauen und die von ihnen wochentlich
geleistete Arbeitszeit hoher. Zudem arbeiten sie
dort seltener in Teilzeit. Die Teilzeitquote der aktiv
erwerbstatigen Eltern ist dagegen in Westdeutsch-
land wesentlich hoher als in Ostdeutschland (Pfahl
et al. 2023). Das Ausmal der Erwerbsbeteiligung
steht nicht nur im Zusammenhang mit Unterschie-
den im Gender-Pay-Gap, der geschlechtsspezifi-
schen Lohnliicke, die in Ostdeutschland im Jahr
2022 wesentlich geringer war. Es beeinflusst letzt-
lich auch die Unterschiede im Gender-Leadership-
Gap zwischen Ost und West.

Entsprechend sind die Frauenanteile auf der ers-
ten und zweiten Flihrungsebene in Ostdeutschland
5 Prozentpunkte héher als in Westdeutschland (vgl.
Abbildung A2 auf Seite 3). Trotz der starkeren Er-
werbsbeteiligung von Frauen in Ostdeutschland
erreicht das Reprasentanzmall einen deutlich gro-
Reren Wert: Auf der obersten Fithrungsebene liegt
es bei 0,72 - im Vergleich zu 0,64 in Westdeutsch-
land - und auf der zweiten Flihrungsebene sogar
bei 1,00 - im Vergleich zu 0,93 im Westen. Damit
sind Frauen in ostdeutschen Betrieben auf beiden
Flihrungsebenen besser reprasentiert, und auf der
zweiten Fuhrungsebene besteht dort kein Gender-
Leadership-Gap mehr.

Hinsichtlich der Betriebsgrofle sind ebenfalls
deutliche Unterschiede festzustellen. So weisen
kleine Betriebe einen grofieren Frauenanteil auf
beiden Flihrungsebenen auf als grofSere Betriebe
(vgl. Abbildung A2). Er betrdgt in Betrieben mit
hochstens neun Beschaftigten 29 Prozent auf der
obersten und 56 Prozent auf der zweiten Ebene. Bei
Betrieben mit mindestens 200 Beschaftigten sind
hingegen 24 beziehungsweise 34 Prozent dieser Po-
sitionen mit Frauen besetzt. Allerdings nimmt der
Anteil der Frauen an der Gesamtbeschiaftigung mit

steigender Betriebsgrofle ab.


https://www.iab.de/betriebspanel
https://fdz.iab.de/datenzugang/

Betrachtet man das Reprasentanzmal?, zeigen sich
auf der obersten Flihrungsebene allenfalls klei-
ne Unterschiede nach der Betriebsgrofse. Auf der
zweiten Fihrungsebene sind Frauen in Betrieben
mit bis zu neun Beschéftigten tiberreprasentiert
(1,17); das Reprasentanzmalfl sinkt mit steigender
Betriebsgrofle und liegt in Betrieben mit mindes-
tens 200 Beschiéftigten bei 0,81.

Privatwirtschaftliche Betriebe im Bereich Ge-
sundheits- und Sozialwesen, Erziehung und Unter-
richt weisen mit 55 Prozent auf der obersten Ebene
und 71 Prozent auf der zweiten Ebene mit Abstand
den hochsten Anteil von Frauen auf beiden Fiih-
rungsebenen auf (vgl. Abbildung A2). Allerdings
ist in diesen Wirtschaftszweigen auch der Frauen-
anteil an den Beschiftigten mit 76 Prozent am
hochsten. Das Reprasentanzmall belegt entspre-
chend, dass Frauen - zumindest auf der obersten
Ebene - im Vergleich zu ihrem Beschaftigtenanteil
deutlich unterreprasentiert sind.

Uberdurchschnittlich hoch sind die Frauen-
anteile auf der obersten Fiihrungsebene zudem
in Interessenvertretungen und Verbanden (46 %),
im Einzelhandel (41 %) und im Gastgewerbe und
in den Sonstigen Dienstleistungen (38 %). Mit 55
bis 59 Prozent ist der Frauenanteil auf der zweiten
Flihrungsebene in diesen Wirtschaftsbereichen
ebenfalls vergleichsweise hoch. Aufgrund des
tberdurchschnittlich hohen Frauenanteils liegt
das Reprasentanzmals auf der obersten Fithrungs-
ebene trotzdem deutlich unter 1.

Am niedrigsten sind die Anteile weiblicher Fuh-
rungskréfte hingegen im Baugewerbe mit 11 Pro-
zent auf der obersten und 15 Prozent auf der
zweiten Fiithrungsebene. Da in dieser Branche der
Frauenanteil bei nur 16 Prozent liegt, ist das Repra-
sentanzmal auf beiden Ebenen sogar etwas hoher
als in der gesamten Privatwirtschaft.

Relativ zu ihrem Anteil an den Beschaftigten
sind Frauen in den Wirtschaftszweigen Verkehr
und Lagerei sowie Energie, Wasser, Abfall und
Bergbau am stdrksten auf den obersten beiden
Flihrungsebenen vertreten. Hier betragt das Re-
prasentanzmafl auf der obersten Fiihrungsebene
0,86 beziehungsweise 0,77, auf der zweiten Fith-
rungsebene liegt es deutlich tiber 1 (1,33 und 1,18).
Erkldren lasst sich das dadurch, dass in diesen
Branchen ein Grofiteil der Beschéftigten ohne

Fihrungsaufgaben in Berufen arbeitet, die stark

Frauenanteile auf zwei Fiihrungsebenen und an allen Beschaftigten
sowie ReprasentanzmaRe® nach BetriebsgroRe und Branchen

in der Privatwirtschaft 2024

Frauenanteil in % l 1. Fiihrungsebene

ReprasentanzmaB” @ 1. Fiihrungsebene 2. Flihrungsebene

West-/Ostdeutschland

N

Westdeutschland

Ostdeutschland

Betriebsgrofe

w
o

1 bis 9 Beschiftigte

10 bis 49 Beschiftigte

50 bis 99 Beschaftigte

) N
o N N
@
S N
© S a (=
5 o

100 bis 199 Beschéftigte 37
I

200 und mehr Beschéftigte 34
[ )

Branchen (sortiert nach Frauenanteil auf der 1. Fiihrungsebene)

(5]

Gesundheits- und Sozialwesen,
Erziehung und Unterricht

N

Interessensvertretungen und
Verbande

Einzelhandel

Gastgewerbe und
Sonstige Dienstleistungen

Unternehmensnahe
Dienstleistungen

Land- und Forstwirtschaft,

37
Fischerei s
Verarbeitendes Gewerbe 23
T
Verkehr und Lagerei 28
o
Information und Kommunikation 31
[
Energie, Wasser, Abfall und 2%
Bergbau on
Finanz- und Versicherungs- 38
gewerbe T .
GroRhandel, 29
KfZ-Handel und -Reparatur T
Baugewerbe 15
T
Insgesamt 42
[
Korrelationen tiber die Branchen = 1.FE. 0,89
hinweg? 2.FE. 0,97

N
= N
15
w
D
S &2 =
>
e o
%] o
I
- o
~
=

2. Flihrungsebene l alle Beschaftigten

02 040608101214
ReprasentanzmaB”

Y Reprasentanzmalt = Frauenanteil auf der jeweiligen Fiihrungsebene / Frauenanteil an allen Beschéftigten

ZKorrelationen zwischen den Frauenanteilen an den Beschéftigten und den Frauenanteilen an den Fiihrungs-

positionen auf der 1. und 2. Fiihrungsebene (F.E.)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2024, gewichtete Werte. Grafik: IAB

IAB-Kurzbericht 242025 3



mannlich geprégt sind, beispielsweise das Fahren
von LKW. In dieser Hinsicht ahneln die Branchen
dem Baugewerbe.

Am schwichsten sind Frauen auf den obersten
beiden Fihrungsebenen im Finanz- und Versi-
cherungsgewerbe reprasentiert: Sie stellen mit
52 Prozent die Mehrheit der Beschiftigten, aber
nur 15 Prozent der Fiihrungskrafte auf der ersten
Ebene und 38 Prozent auf der zweiten Ebene. Die
Diskrepanz zum Frauenanteil an den Beschaftig-
ten fiithrt zu den geringsten Reprasentanzmallen
(0,29 und 0,73) und somit zum grofiten Gender-
Leadership-Gap aller Branchen.

Insgesamt werden grofle Unterschiede beim
Anteil von Frauen auf den obersten beiden Fiih-
rungsebenen und bei ihrer Reprasentanz deutlich,
wobei Frauen auf der obersten Fiihrungsebene in
allen Bereichen unterreprasentiert sind. Uber die
Branchen hinweg betrachtet sind die Korrelationen
zwischen den Frauenanteilen an den Beschéftigten
und den Frauenanteilen an den Flihrungspositio-
nen positiv und sehr hoch (0,97 auf der zweiten
Fihrungsebene und 0,89 auf der ersten). Das be-
deutet, dass Frauen in Branchen mit einem hohen
Anteil weiblicher Beschaftigter tendenziell einen

grolleren Teil der Fithrungspositionen besetzen.

Betriebliche Malihahmen zur besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf sind
gestiegen

Um Ungleichheiten zwischen Frauen und Manner
auf dem Arbeitsmarkt abzubauen, riicken betrieb-
liche Mafinahmen zur besseren Vereinbarkeit von
Beruf und Familie zunehmend in den Fokus. Fri-

here Analysen haben bereits dargelegt, dass die

Privatwirtschaftliche Betriebe, die familienfreundliche MaRnahmen anbieten

Anteile in Prozent

Anteil der Betriebe | Anteil der Beschaftigten

2016 2024 2016 2024
Familienfreundliche Arbeitszeiten 28 56 56 7
Kontaktpflege wahrend der Elternzeit 9 17 26 37
Unterstlitzung bei Kinderbetreuung 7 12 23 25
Unterstiitzung bei Pflege von Angehdrigen 5 8 19 23
Freistellung fiir Vater? - 4 - 9
Mindestens eine der MaRnahmen 32 59 63 81

12016 wurde nicht nach einer Freistellung fur Vater gefragt.
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016 und 2024; gewichtete Werte.
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Geschlechterlohnliicke in Betrieben mit solchen
Malnahmen kleiner ausfallt (Collischon/Zimmer-
mann 2023). Doch welche Mafinahmen bieten die
Betriebe an, und ist ein Zusammenhang mit der
Besetzung von Flihrungspositionen zu beobachten?

Um diese Fragen zu beantworten, wurden die
Betriebe im IAB-Betriebspanel 2024 auch befragt,
ob sie bestimmte Mallnahmen zur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf anbieten. Dazu zdhlen
eine familienfreundliche Arbeitszeitgestaltung,
Kontaktpflege in der Elternzeit, Unterstiitzung
bei der Kinderbetreuung, Unterstltzung fiir Be-
schaftigte mit pflegebediirftigen Angehorigen und
Freistellungen fiir Vater. Tabelle T1 zeigt, dass die
Arbeitgeber ihren Beschéaftigten am haufigsten
bei der Arbeitszeitgestaltung entgegenkommen:
56 Prozent der Betriebe ermoglichen eine familien-
freundliche Arbeitszeitgestaltung, beispielsweise
flexible Arbeitszeiten, Homeoffice oder familien-
freundliche Teilzeitmodelle.

Alle anderen Mafinahmen werden deutlich sel-
tener angeboten: 17 Prozent der Betriebe pflegen
den Kontakt zu Beschéftigten in Elternzeit, 12 Pro-
zent unterstutzen bei der Kinderbetreuung, zum
Beispiel durch Betriebskindergarten, Ferienbe-
treuung oder eine finanzielle Beteiligung an den
Kinderbetreuungskosten, und 8 Prozent unter-
stiitzen gezielt Beschiftigte mit pflegebediirftigen
Angehorigen, etwa durch eine Kooperation mit
Pflegeheimen oder Beratungsstellen.

Im Vergleich zu 2016, als die Verbreitung von
Mallnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf zuletzt erhoben wurde, ist der
Anteil der Betriebe, die mindestens eine dieser
MaRnahmen anbieten, deutlich gestiegen - von 32
auf 59 Prozent im Jahr 2024 (vgl. Tabelle T1). Das
ist in erster Linie darauf zurtickzufiihren, dass der
Anteil der Betriebe, die familienfreundliche Ar-
beitszeiten ermoglichen, von 28 auf 56 Prozent zu-
genommen hat. Vergleichsweise wenige Betriebe
nannten 2016 eine der weiteren Malinahmen, wie
die Kontaktpflege wahrend der Elternzeit, die Un-
terstiitzung bei der Kinderbetreuung oder der Pfle-
ge von Angehérigen (vgl. Tabelle T1). Inzwischen
sind auch diese Maflnahmen erheblich weiter ver-
breitet als zum Zeitpunkt der damaligen Messung.

Der Anteil der Beschéftigten in Betrieben, die
mindestens eine Malnahme umsetzen, ist eben-

falls von 2016 bis 2024 gestiegen - von 63 auf



81 Prozent (vgl. Tabelle T1). Inzwischen arbeiten
77 Prozent der Beschiftigten in Betrieben mit fa-
milienfreundlichen Arbeitszeiten, eine Zunahme
um 21 Prozentpunkte. Um lediglich 2 Prozent-
punkte (von 23 auf 25 %) ist hingegen der Anteil
der Beschiftigten in Betrieben gewachsen, die
Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung anbieten,
obwohl der Anteil dieser Betriebe um 5 Prozent-
punkte gestiegen ist. Eine mogliche Erklarung ist,
dass inzwischen auch kleinere Betriebe hiufiger
eine solche Unterstiitzung anbieten.

Die Mafnahmen zur besseren Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sind zwar geschlechtsneu-
tral, richten sich jedoch in erster Linie an Miitter.
Sie leisten weiterhin den Grofteil der Sorgearbeit
und nehmen vergleichsweise hdufiger und lan-
ger Elternzeit (z. B. Frodermann et al. 2023). Um
eine gerechtere Aufteilung von Betreuungs- und
Pflegepflichten zwischen Frauen und Méannern
zu fordern und die friihe Bindung zwischen Va-
tern und ihren Kindern zu stdarken, wurde 2019
die EU-Richtlinie zur Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben fiir Eltern und pflegende Angehorige
(2019/1158) beschlossen.

In einigen europaischen Landern wie Schweden,
Frankreich und Spanien gibt es bereits Regelungen
flr die Freistellung von Vatern. Die Umsetzung in
deutsches Recht ist bislang nicht erfolgt. In Ar-
beitsvertrdagen, Tarifvertragen oder Betriebsver-
einbarungen kann allerdings die Gewahrung einer
bezahlten Freistellung von Vatern tiber die gesetz-
lichen Regelungen hinaus geregelt sein. Im IAB-
Betriebspanel 2024 wurden daher diesbeziiglich
Informationen erhoben. Danach bieten nur 4 Pro-
zent der befragten Betriebe solche Freistellungen
an, in denen 9 Prozent der Beschiftigten arbeiten
(vgl. Tabelle T1). Es sind vor allem grofere Betriebe,

die Vater gezielt erreichen wollen.

Welche Betriebe bieten
familienfreundliche MaRnahmen an?

Wahrend beim Anteil der Frauen an den Fithrungs-
kréften grofle Unterschiede zwischen Ost- und
Westdeutschland bestehen, sind familienfreund-
liche Mafinahmen in beiden Landesteilen dhnlich
verbreitet. Der grofite Unterschied besteht hier bei
der Unterstitzung von Kinderbetreuung. Diese

Mafnahme wird in 15 Prozent der ostdeutschen

Betriebe, aber nurin 11 Prozent der westdeutschen

Betriebe angeboten (ohne Tabelle).

Abbildung A3 zeigt den Anteil der Betriebe, die

im Jahr 2024 mindestens eine Malinahme zur Ver-
besserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
anboten, getrennt nach Betriebsgrofie und Bran-

che. GroRere Betriebe tun dies haufiger als klei-

nere Betriebe. Die Halfte der Betriebe mit bis zu

neun Beschéftigten bietet mindestens eine dieser

Mafinahmen an; bei Betrieben mit 200 und mehr

Beschéftigten sind es hingegen 94 Prozent.

Getrennt nach Branchen betrachtet, ist der An-

teil der privatwirtschaftlichen Betriebe mit fami-
lienfreundlichen Malinahmen in den Bereichen
Information und Kommunikation (80 %), Gesund-

heits- und Sozialwesen, Erziehung und Unterricht

(78 %) sowie Interessenvertretungen und Verbande
(ebenfalls 78 %) am hochsten. Demgegeniiber sind
solche Maflnahmen in der Landwirtschaft, dem

Baugewerbe und dem Gastgewerbe am wenigsten

verbreitet: Dort bieten jeweils etwas liber 40 Pro-

zent der Betriebe mindestens eine Malinahme zur

Vereinbarkeit von Familie und Beruf an.

Privatwirtschaftliche Betriebe, die mindestens eine der Maknahmen
zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und BerufY anbieten

Anteile in Prozent, 2024

BetriebsgrofRen
1 bis 9 Beschéftigte
10 bis 49 Beschaftigte
50 bis 99 Beschiftigte

100 bis 199 Beschftigte | NN
200 und mehr Beschiftigte

Branchen
Landwirtschaft u.a.
Energie, Wasser, Abfall und Bergbau
Verarbeitendes Gewerbe
Baugewerbe
GroRhandel, KfZ-Handel und -Reparatur
Einzelhandel
Verkehr und Lagerei
Information und Kommunikation [  GG=INNEEzGN
Finanz- und Versicherungsgewerbe
Gastgewerbe und Sonstige Dienstleistungen

Gesundheits-und Sozialwesen,

Erziehung und Unterricht
Unternehmensnahe Dienstleistungen [ NN NI
Interessenvertretungen und Verbande
Insgesamt

U familienfreundliche Arbeitszeiten, Kontaktpflege wahrend der Elternzeit, Unterstlitzung bei der
Kinderbetreuung, Unterstiitzung fiir Beschaftigte mit pflegebeduirftigen Angehorigen, Freistellung fiir Vater

Quelle: IAB-Betriebspanel 2024; gewichtete Werte. Grafik: IAB
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Die Gewahrung familienfreundlicher Arbeits-
zeiten kann einerseits zwar zur Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf beitragen. An-
dererseits konnen damit auch betriebsspezifische
Ziele verfolgt werden, denn so lasst sich beispiels-
weise ein flexibler Arbeitseinsatz der Beschaftig-
ten im Betrieb leichter organisieren. Die anderen
genannten Mafnahmen dienen hingegen origindr
der besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie
und haben daher einen besonderen Stellenwert.
Im Weiteren wird deshalb unterschieden zwi-
schen Betrieben, die ausschliefllich familien-
freundliche Arbeitszeiten anbieten (vgl. Tabel-
le T2, Spalte 1), und Betrieben, die mindestens
eine andere Malinahme zur Vereinbarkeit anbie-
ten, unabhangig davon, ob sie familienfreundliche
Arbeitszeiten anbieten oder nicht (vgl. Tabelle T2,
Spalte 2). Ein Drittel der Betriebe bietet ausschlief3-
lich familienfreundliche Arbeitszeiten an, wah-
rend 26 Prozent unabhidngig davon mindestens
eine der anderen Mafnahmen anbieten. Betriebe
setzen also insbesondere auf familienfreundliche
Arbeitszeiten als Mafnahme zur Verbesserung der

Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Verbreitung von MaRnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf" in der Privatwirtschaft 2024

Anteile in Prozent

Betriebe, die ...

mindestens eine
andere MaRnahme
anbieten, unabhangig
von familienfreundlichen

familienfreundliche
Arbeitszeiten anbieten
und keine andere

HELETE S Arbeitszeiten

Landwirtschaft u. a. 25 18
Energie, Wasser, Abfall und Bergbau 34 31
Verarbeitendes Gewerbe 34 29
Baugewerbe 22 18
GroRhandel, KfZ-Handel und -Reparatur 33 20
Einzelhandel 34 25
Verkehr und Lagerei 23 24
Information und Kommunikation 47 33
Finanz- und Versicherungsgewerbe 44 31
Gastgewerbe und Sonstige Dienstleistungen 25 16
Ge;undheits- und Sozjalwesen, 35 43
Erziehung und Unterricht

Unternehmensnahe Dienstleistungen 41 28
Interessenvertretungen und Verbdnde 40 38
Insgesamt 33 26

Y familienfreundliche Arbeitszeiten, Kontaktpflege wéahrend der Elternzeit, Unterstiitzung bei der
Kinderbetreuung, Unterstiitzung fiir Beschaftigte mit pflegebediirftigen Angehdrigen, Freistellung fiir Vater

Quelle: IAB-Betriebspanel 2024; gewichtete Werte.
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Familienfreundliche Arbeitszeiten sind vor allem
im Informations- und Kommunikationswesen
(47 %), im Finanz- und Versicherungsgewerbe
(44 %) sowie in Betrieben der Unternehmensnahen
Dienstleistungen (41 %) und der Interessenvertre-
tungen und Verbédnde (40 %) verbreitet (vgl. Tabel-
le T2, Spalte 1). In den Bereichen Information und
Kommunikation sowie Interessensvertretungen
und Verbédnde bieten Betriebe dartiber hinaus
iberdurchschnittlich haufig (auch) eine der an-
deren Mafnahmen an (33 % und 38 %) (vgl. Tabel-
le T2, Spalte 2).

Der Bereich Gesundheits- und Sozialwesen, Er-
ziehung und Unterricht liegt mit einem Anteil von
35 Prozent etwa im Durchschnitt aller Branchen,
deren Betriebe ausschlieflich familienfreund-
liche Arbeitszeiten anbieten (Spalte 1). Jedoch stel-
len Betriebe dieser Branche mit einem Anteil von
43 Prozent am haufigsten (auch) eine der anderen

Mafinahmen (Spalte 2) zur Verfiigung.

Wie hangen familienfreundliche
MaRnahmen und der Frauenanteil auf
den obersten beiden Flihrungsebenen
zusammen?

Um auf Branchenebene zu untersuchen, ob
familienfreundliche Mafnahmen dazu beitragen,
Frauen eine Karriere als Fithrungskraft zu ermog-
lichen, wird auf den Anteil der Betriebe zurtck-
gegriffen, die mindestens eine Mallnahme zur
Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf anbieten. In Abbildung A4 (auf Seite 7) wird
die Verbreitung familienfreundlicher Malinahmen
im Jahr 2016 in Beziehung gesetzt zur Veranderung
des Anteils von Frauen an Fithrungspositionen zwi-
schen 2016 und 2024.

In Branchen, in denen familienfreundliche Maf3-
nahmen 2016 weit verbreitet waren, ist der Frauen-
anteil auf der obersten Fihrungsebene bis 2024
besonders stark gestiegen, beispielsweise in den Be-
reichen Gesundheits- und Sozialwesen, Erziehung
und Unterricht oder Interessensvertretungen und
Verbédnde. Im Bereich Information und Kommuni-
kation besteht dieser Zusammenhang jedoch nicht.
Trotz eines hohen Anteils von Betrieben, die 2016
Malinahmen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf
und Familie angeboten haben, hat sich der Anteil

der Frauen in Fiihrungspositionen nicht erhoht.



Dennoch bestatigt der Korrelationskoeffizient von
rund 0,5 den relativ starken Zusammenhang.

Mit den vorliegenden Daten lassen sich die da-
hinterliegenden Mechanismen allerdings nicht im
Detail untersuchen. Zudem bleibt unklar, ob Be-
triebe, die familienfreundliche Mafinahmen an-
bieten, starker karriereorientierte Frauen beschaf-
tigen (kdnnen) oder ob dhnlich karriereorientierte
Frauen in solchen Betrieben weiter aufsteigen.

Abschliefend wurde im IAB-Betriebspanel 2024
zudem erhoben, ob die Betriebe Mitglied in einem
Netzwerk familienfreundlicher Unternehmen
sind. Nach wie vor sind es relativ wenig Betriebe,
die dies bejahen. Der Anteil ist zwischen 2016 und
2024 von 1 Prozent auf rund 2 Prozent gestiegen.
Wie zu erwarten, steigt dieser Anteil mit der Be-
triebsgrofie und erreicht bei den grofen Betrieben
mit Gber 200 Beschéftigten fast 15 Prozent (ohne
Tabelle/Abbildung).

Fazit

Frauen sind auf der obersten Fiihrungsebene der
Privatwirtschaft nach wie vor seltener vertreten,
als esihrem Anteil an den Beschéftigten entspricht.
Im Jahr 2024 waren 29 Prozent dieser Fihrungs-
positionen mit Frauen besetzt. Dieser Anteil hat
sich seit tiber 20 Jahren um nur 4 Prozentpunkte
erhoht. Noch immer sind in Ostdeutschland an-
teilig mehr Frauen im Management tatig als in
Westdeutschland, aber auch sie erreichen auf der
obersten Fuhrungsebene nicht den Anteil, der ih-
rem Beschaftigtenanteil entspricht.

Auf der zweiten Flihrungsebene sieht es besser
aus. Dort erreicht das Repriasentanzmall einen
Wert von 0,93. Im Osten haben Frauen auf der zwei-
ten Flihrungsebene - gemessen an ihrer Reprasen-
tanz - bereits mit den Mannern gleichgezogen.

Warum berufliche Karrieren von Frauen und
Ménnern so ungleich verlaufen, kann mit den vor-
liegenden Daten nicht geklart werden. Allerdings
ist anzunehmen, dass neben der personlichen
Lebenssituation von potenziellen Fithrungskraften
die betrieblichen Rahmenbedingungen dartber
entscheiden, ob der Aufstieg in eine Fiithrungs-
position gelingt. Betriebliche Unterstiitzung zur
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie
spielt in diesem Zusammenhang sicherlich eine

wichtige Rolle. Beschéaftigten mit Betreuungs-

Zusammenhang des Anteils der Betriebe mit mindestens einer familien-

freundlichen MaRnahme 2016 und der Veranderung des Frauenanteils auf der

obersten Fiihrungsebene von 2016 bis 2024 in der Privatwirtschaft

Anteile in Prozent, Verdnderung in Prozentpunkten

10

Energie, Wasser,
8 Abfall und Bergbau.

Forstwirtschaft

Gastgewerbe und
Sonstige Dienstleistungen

Veranderung des Frauenanteils auf der
obersten Fiihrungsebene von 2016 bis 2024
N

@ Verkehr und Lagerei

10 20 30 40

Angebot mindestens einer familienfreundlichen Malnahme 2016

Anmerkung: Korrelationskoeffizient: 0,5130
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016 und 2024; gewichtete Werte. Grafik: IAB

pflichten helfen Mafnahmen, die die zeitliche
und raumliche Flexibilitdt erhohen. Dazu zahlt
die Moglichkeit zur Arbeit im Homeoffice eben-
so wie das Angebot flexibler Arbeitszeitmodelle,
Arbeitszeit- oder Lebensarbeitszeitkonten. 56 Pro-
zent aller Betriebe boten 2024 familienfreundliche
Arbeitszeitmodelle an. Das entspricht einem An-
stieg von 28 Prozentpunkten seit 2016. Auch der
Anteil der Beschiftigten, die in diesen Betrieben
arbeiten, ist 2024 mit 77 Prozent 21 Prozentpunkte
hoher als 2016.

Insgesamt bieten 2024 inzwischen fast 60 Prozent
aller Betriebe mindestens eine Manahme zur bes-
seren Vereinbarkeit von Beruf und Familie an. Der
Anteil familienfreundlicher Mafnahmen nimmt
mit der Grofe des Betriebs zu. Besonders haufig
gibt es in Betrieben der Informations- und Kom-
munikationsbranche, des Bereichs Gesundheits-
und Sozialwesens, Erziehung und Unterricht sowie
des Bereichs Interessensvertretungen und Ver-
bande mindestens eine solche Mafsnahme. Erstere
und letztere der genannten Branchen ermoglichen
vor allem familienfreundliche Arbeitszeiten. Die
Betriebe des Gesundheits- und Sozialwesens, Er-
ziehung und Unterricht geben liberdurchschnitt-
lich hdufig an, zudem weitere Maffnahmen (wie

Kontaktpflege wahrend der Elternzeit, Unterstiit-
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zung bei der Kinderbetreuung und bei der Pflege
von Angehorigen oder Freistellungen flr Viter)
anzubieten.

Die Daten des IAB-Betriebspanels zeigen, dass
in vielen Branchen, in denen familienfreundliche
Malinahmen im Jahr 2016 weit verbreitet waren,
der Frauenanteil auf der obersten Fithrungsebene
bis 2024 besonders stark gestiegen ist. Dies betrifft
den Bereich Gesundheit und Soziales, Erziehung
und Unterricht sowie die Interessensvertretungen
und Verbande.

Betriebe in Deutschland sind selten Mitglied in
einem Netzwerk familienfreundlicher Unterneh-
men. Im Jahr 2016 waren es 1 Prozent der Betriebe,
2024 2 Prozent. Wahrend kleine Betriebe kaum ver-
treten sind (1 %), betrigt der Anteil groferer Be-
triebe mit 200 und mehr Beschéftigten 15 Prozent.

Angesichts des Mangels an Fach- und Fiuhrungs-
kraften in Deutschland muss das Potenzial gut aus-
gebildeter und hochqualifizierter Frauen genutzt
werden. Betriebliche Rahmenbedingungen, die
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf erleich-
tern, konnen ein wichtiger Wettbewerbsvorteil
bei der Gewinnung von (weiblichen) Fachkraften
auf einem durch den demografischen Wandel zu-
nehmend angespannten Arbeitsmarkt sein. Nach
weiteren Ergebnissen aus dem [AB-Betriebspanel
2024 (Hohendanner et al. 2025) war bereits im Jahr
2023 flir fast die Hélfte aller Betriebe die bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie eine wichtige

betriebliche Strategie zur Fachkriftesicherung.
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