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In aller Kiirze

® 20 Prozent der Beschaftigten
haben selbst oder in ihrem Arbeits-
umfeld Félle sexueller Beldstigung
erlebt, Frauen deutlich haufiger
als Manner. Damit handelt es sich
durchaus um ein weit verbreitetes
Problem.

e Die befragten Beschaftigten er-
warten starke negative Konsequen-
zen infolge von sexueller Belasti-
gung am Arbeitsplatz.

® 72 Prozent der betroffenen Be-
triebe beobachten negative Folgen:
Sexualisiertes Verhalten beeintrach-
tigt vor allem die Arbeitsmoral, die
Anwesenheit und die Personalbin-
dung. In Zeiten von Fachkrafteman-
gel und hohen Rekrutierungskosten
wiegen negative Effekte flir Betriebe
besonders schwer.

® Bei gemeldeten Fallen von sexu-
eller Beldstigung am Arbeitsplatz
erwarten Frauen deutlich seltener
als Ménner eine angemessene Re-
aktion von Fihrungskraften.

® 59 Prozent der Betriebe verfligen
Uber Verfahren zum Umgang mit
sexueller Beldstigung. Diese sind
allerdings meist informell, préven-
tive MalRnahmen gibt es eher selten.

Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz

Zweivon zehn Beschaftigten
berichten von Vorfallen
im eigenen Arbeitsumfeld

von Valentina Gotz, Ingo E. Isphording, Jonas Jessen und Stefanie Wolter

Sexuelle Belédstigung ist eine substan-
zielle Belastung fiir die direkt Betroffe-
nen und ihr (Arbeits-)Umfeld - und da-
mit potenziell auch eine wirtschaftliche
Belastung fiir Betriebe. Wie verbreitet
sexuelle Belédstigung und préaventive
MaRnahmen in Betrieben sind, wurde
dennoch bisher nicht umfassend unter-
sucht. Zwei Befragungen des IAB zeigen
nun, wie haufig sexuelle Belédstigung am
Arbeitsplatz vorkommt und welche Aus-
wirkungen Betriebe und Beschiftigte in-
folgedessen erwarten. Dariliber hinaus
wird dokumentiert, welche Mallnahmen
Betriebe ergreifen, um solche Vorfille

zu verhindern oder darauf zu reagieren.

Sexuelle Beldstigung (zur Definition vgl.
Infobox 1 auf Seite 2) ist ein weit verbrei-
tetes Phanomen. In einer Befragung der
Europaischen Union gaben 32 Prozent

der befragten Frauen an, dass sie im

Laufe ihres Erwerbslebens von sexueller
Belédstigung am Arbeitsplatz betroffen
waren (Eurostat 2024). Uber die Betrof-
fenheit von Médnnern hingegen ist wenig
bekannt, da sich viele Befragungen zu
diesem Thema auf Frauen konzentrieren.

Neben unmittelbaren psychischen
gesundheitlichen Folgen hat sexuelle

Belastigung arbeitsmarktbezogene Kon-

Jede/jeder fiinfte Beschaftigte ist betroffen
oder Zeuge von sexueller Belastigung

Quelle: IAB-OPAL 2024. © IAB



sequenzen flr Beschéftigte wie flir Betriebe. Bei
Beschéftigten, die direkt davon betroffen waren,
steigt beispielsweise die Wahrscheinlichkeit, ih-
ren Betrieb zu verlassen (Adams-Prassl et al. 2024).
Aullerdem nehmen sie fiir ein sichereres Arbeits-
umfeld einen Job mit geringerem Lohn in Kauf.
Frauen, die sexuelle Beldstigung erlebt haben,
wechseln zudem eher in Betriebe mit einem ho-
heren Frauenanteil - was zu einer zunehmenden

geschlechtsspezifischen Segregation am Arbeits-

markt fithrt (Folke/Rickne 2022).

Definition laut Antidiskriminierungsstelle des Bundes

Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz ist jedes sexualisierte Verhalten, das von der
betroffenen Person nicht erwiinscht ist. Dazu zéhlen nicht nur verbale und physische
Beldstigungen, wie sexualisierte Spriiche oder unerwiinschte Beriihrungen, sondern
auch nonverbale Formen wie anziigliche Blicke oder das Zeigen pornografischer Bilder.
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Datenbasis

e Mit dem Online-Panel for Labour Market Research des IAB (IAB-OPAL) wird seit
Oktober 2023 die erwerbsfahige Bevolkerung (ohne Beamte und Selbststéandige) im
Altervon 18 bis 65 Jahren im Rahmen einer hochfrequenten Online-Personenbefragung
drei bis vier Mal im Jahr befragt.

Es besteht aus zwei Komponenten: Eine Langsschnittbefragung wird im Abstand von
drei bis vier Monaten durch anlassbezogene Kurzbefragungen erganzt. Mehr Informati-
onen dazu finden Sie bei Coban et al. (2024).

DieFragen zu sexueller Beldstigung waren Teil einer Ad-hoc-Studie, dieim Dezember 2024
im Feld war. Dabei wurden 2.814 Beschaftigte anhand folgender Formulierung befragt:
,Nun méchten wir gerne wissen, ob es in Ihrem bisherigen Berufsleben in Ihrem nahe-
ren Arbeitsumfeld Falle sexueller Belastigung gab. Dies kann entweder bedeuten, dass
Sie dies selbst erfahren mussten oder es in lhrem naheren Umfeld zu Vorfallen kam.
Gab es In Ihrer bisherigen Karriere Vorfélle sexueller Belastigung in Threm néheren Ar-
beitsumfeld?*

e Das Linked Personnel Panel des IAB (IAB-LPP) ist ein verkniipfter Datensatz, der
die Betriebs- und Beschaftigtenperspektive miteinander verbindet. In bisher sechs Be-
fragungswellen seit 2012 wurden zunachst Personalverantwortliche in deutschen Be-
trieben des privaten Sektors mit einer Betriebsgrofe ab 50 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten zu ihren Instrumenten des Personalmanagements, der Unternehmens-
kultur und der Zusammensetzung ihrer Belegschaft befragt.

Zudem wurde eine jeweils zufallige Auswahl von Mitarbeiter*innen aus einem Grofteil
dieser Betriebe zu ihrer Arbeitsqualitat, ihrer Teilnahme an Instrumenten des Perso-
nalmanagements, arbeitsplatzbezogenen Merkmalen sowie weiteren soziodemogra-
fischen Merkmalen und Einstellungen interviewt.

Die Fragen zu sexueller Belastigung waren 2023/2024 Teil der Befragung. Die Darstel-
lungen in diesem Bericht beruhen auf einer Stichprobe von 738 Betrieben und 5.147
Beschaftigten.

Betriebe wurden zu Fallen sexueller Beléstigung gemalt der Definition der Antidiskri-
minierungsstelle des Bundes (vgl. Infobox 1) in den vergangenen zwei Jahren befragt.
In jenen Betrieben, wo es solche Falle gab, wurde schlielich nach deren Folgen im
Betrieb gefragt. Die Beschaftigten wurden gefragt, welche Folgen sie im Betrieb bei
einem hypothetischen Fall schwerer sexueller Beléstigung vermuten wiirden.

Weitere Informationen zur Befragung und den Daten finden Sie im Internet (https://fdz.
iab.de/int_bd_pd/linked-personnel-panel-lpp-version-1221-v2/).
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Falle sexueller Beldstigung beeintrdachtigen aber
auch das Arbeitsverhiltnis der Kolleg*innen, die
nicht direkt davon betroffen sind: Das allgemeine
Betriebsklima kann sich verschlechtern, Arbeits-
ablaufe konnen sich dndern und moglicherweise
besteht die Sorge, in Zukunft selbst betroffen zu
sein. Diese direkten und indirekten Effekte auf die
Belegschaft fithren haufig zu betrieblichen Kosten
durch gesundheitsbedingte Ausfalle, Personalfluk-
tuation, Produktivitdtsverlust und Rufschiadigung.

Trotz der hohen Bedeutung des Themas wur-
den in Deutschland bislang weder die Haufigkeit
sexueller Belastigung am Arbeitsplatz noch deren
arbeitsmarktbezogene Folgen oder der Umgang
von Betrieben mit Fillen sexueller Belastigung
umfassend untersucht. Im Folgenden werden die
Ergebnisse zweier Befragungen des IAB - das On-
line-Panel for Labour Market Research (IAB-OPAL)
und das Linked Personnel Panels (IAB-LPP, vgl.
Infobox 2) - genutzt, um neue Evidenz zu diesen
Fragen zu erhalten.

Eine Besonderheit der ausgewerteten Umfragen
liegt darin, dass sie die Sicht der Betriebe und die
der Beschiftigten zugleich abbilden: So konnen
die Haufigkeit erlebter beziehungsweise gemelde-
ter Falle, das Vorhandensein praventiver Instituti-
onen sowie die erwarteten ckonomischen Folgen
untersucht werden. Anhand dieser Daten lasst sich
aullerdem analysieren, inwiefern Beschéftigten-
und Betriebsperspektive hinsichtlich einzelner

Themen tberlappen oder abweichen.

13 Prozent der befragten Betriebe
weisen mindestens einen Fall von
sexueller Belastigung

in den letzten zwei Jahren aus

Rund 13 Prozent der im IAB-LPP befragten Betriebe
mit 50 und mehr Beschéftigten geben an, dass es
in den vergangenen zwei Jahren zu mindestens ei-
nem Fall von sexueller Beldstigung am Arbeitsplatz
gekommen ist (vgl. Abbildung A2 auf Seite 3). Der
Grofsteil dieser gemeldeten Fille fand unter den
Beschéftigten statt, gefolgt von Féllen, in denen
die sexuelle Beldstigung von Personen ausging, die
nicht dem Betrieb angehorten - also Kund*innen,
Geschéftspartner*innen oder Patient*innen. Der-

artige Félle konnen insbesondere in Sektoren auf-



treten, in denen Beschaftigte haufig Kundenkon-
takt haben, zum Beispiel in der Gastronomie oder
in der Pflege. Etwa 1 Prozent der Betriebe berichtet
uber Falle sexueller Beldstigung mit Beteiligung ei-

ner Fiithrungskraft.

72 Prozent der Betriebe mit Fallen von
sexueller Belastigung berichten negative
Konsequenzen

Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz kann zu er-
heblichen betrieblichen Kosten fihren. Hierzu
wurden die Betriebe nach méoglichen Folgen filir vier
Aspekte gefragt: die Arbeitsmoral, die Produktivitat,
die Abwesenheit sowie die Personalfluktuation.

72 Prozent der Betriebe mit mindestens einem
Fall von sexueller Belastigung berichten von nega-
tiven Auswirkungen in mindestens einem dieser
Bereiche (vgl. Abbildung A3). Vor allem die Ar-
beitsmoral und die Produktivitat leiden: Rund zwei
Drittel der Betriebe sehen dort negative Auswir-
kungen. Knapp die Hilfte der Betriebe berichtet
von hoheren Abwesenheitszeiten und gestiegener
Personalfluktuation.

Gerade in Zeiten zunehmender Schwierigkeiten
bei der Fachkriftesicherung (Hohendanner et al.
2025; Gotz et al. 2024) und substanziellen Einstel-
lungskosten (Muehlemann/Pfeifer 2016) machen
diese betrieblichen Effekte die wirtschaftlichen

Kosten sexueller Beldstigung fiir Betriebe deutlich.

20 Prozent aller Beschaftigten haben in
ihrem Erwerbsleben direkt oder indirekt
Falle von sexueller Belastigung erlebt

Die bisher pradsentierten Befunde auf Betriebs-
ebene spiegeln diejenigen Falle wider, die dem je-
weiligen Betrieb durch Meldung bekannt geworden
sind. Sexuelle Beldstigung wird jedoch haufig aus
Angst vor negativen Konsequenzen (Dahl/Knepper
2021) oder Scham nicht gemeldet. Die Dunkelziffer
ist also vermutlich hoch. Daher ist es wichtig, die
Beschaftigtenperspektive direkt zu erfassen.

In der Online-Erhebung IAB-OPAL wurde eine
reprasentative Stichprobe der Beschéftigten tiber
ihre bisherige Erfahrungen mit sexueller Belds-
tigung im naheren Arbeitsumfeld befragt - also

nicht beschriankt auf eigene Erfahrungen und

ohne weiteren zeitlichen Bezug. Um zu verhindern,
dass sich die Befragten als Opfer blofstellen mis-
sen, wurde nach Fillen gefragt, die sie im Arbeits-
umfeld erlebt haben (vgl. Infobox 2).

Rund 20 Prozent aller befragten Beschéftigten ge-
ben an, dass sie in threm Berufsleben im ndheren
Arbeitsumfeld bereits Félle sexueller Belastigung
erlebt haben (vgl. Abbildung A4.a auf Seite 4). Der
Anteil der Frauen ist dabei mit 24 Prozent deutlich
hoher als der Anteil der Manner mit 15 Prozent.

Fir Manner hangt die Wahrscheinlichkeit, se-

xuelle Belastigung am Arbeitsplatz direkt oder

Anteil der Betriebe, in denen es in den vergangenen zwei Jahren
Falle sexueller Belastigung gab

Angaben der Betriebe, Anteile in Prozent
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Anmerkung: Der erste Balken zeigt den Anteil der Betriebe, in denen es mindestens einen Fall sexueller Belasti-
gung am Arbeitsplatz in den vergangenen zwei Jahren gab. Die anderen Balken zeigen die einzelnen Szenarien,
nach denen im IAB-LPP gefragt wurde.

Quelle: IAB-LPP 2023, gewichtete Werte. © IAB

Auswirkung von sexueller Belastigung am Arbeitsplatz aus Sicht der Betriebe

Angaben der Betriebe, Anteile in Prozent
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Anmerkung: Die Abbildung basiert auf der IAB-LPP-Betriebsbefragung und ist beschrankt auf Betriebe, in denen
esinden vergangenen zwei Jahren Félle sexueller Belastigung gab. Der erste Balken zeigt den Anteil der Betriebe,
die mindestens eine der abgefragten vier Konsequenzen genannt hat.

Quelle: IAB-LPP 2023. © IAB
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indirekt zu erfahren, starker als fiir Frauen mit
dem wirtschaftlichen Sektor zusammen (vgl. Ab-
bildung A4.b). Im Gesundheits- und Sozialwesen
oder - in geringerem MaRe — im Bereich Offentli-
che Verwaltung, Erziehung und Unterricht berich-
ten Manner deutlich hiufiger von sexueller Belas-
tigung als in anderen Wirtschaftszweigen. Es ist
somit wahrscheinlicher, dass sie selbst betroffen
waren oder in ihrem nédheren Umfeld von einem
Vorfall erfahren haben, wenn sie in Sektoren mit
einem relativ hohen Anteil an weiblichen Beschaf-
tigten (78 % und 66 %) tétig sind. Offen bleibt, ob

Manner in weiblich dominierten Sektoren hiufi-

Anteil der Frauen und Manner, die in ihrem Berufsleben
einen Fall sexueller Beldstigung im naheren Arbeitsumfeld erlebt haben

Angaben der Beschaftigten, Anteile in Prozent
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Anmerkung: Die Abbildung zeigt den Anteil der Beschéftigten, die in ihrem Berufsleben einen Fall sexueller Be-
lastigung im ndheren Arbeitsumfeld erlebt haben. In der ersten Abbildung wird der gesamte Anteil in Prozent
gezeigt und die Anteile getrennt fiir Frauen und Manner. In der zweiten Abbildung wird nach grob eingeteilten
Wirtschaftszweigen differenziert, die auf dem aktuellen Betrieb der Befragten basieren. *** bzw. ** bedeutet,
dass der Unterschied zwischen Mdnnern und Frauen statistisch signifikant auf dem 1-%- bzw. 5-%-Niveau ist.
Quelle: IAB-OPAL 2024. © IAB
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ger selbst Opfer werden oder eher Fille im Um-
feld mitbekommen. Evidenz aus Schweden zeigt
hierzu, dass Personen in Betrieben, in denen ihr
Geschlecht in der Minderheit war, vermehrt selbst
von sexueller Beldstigung betroffen waren (Folke/
Rickne 2022). Bei Frauen hingegen zeigen sich in
den hier ausgewerteten Daten keine ausgeprag-
ten Unterschiede zwischen den unterschiedlichen
Sektoren (vgl. Abbildung A4.b).

Manner und Frauen unterscheiden sich
nicht in der Wahrnehmung, welches
Verhalten als sexuelle Belastigung gilt

Angesichts des signifikanten Unterschieds, wie
haufig Manner und Frauen Falle sexueller Belasti-
gung wahrgenommen haben (vgl. Abbildung A4.a),
stellt sich die Frage, ob dies teilweise darauf zu-
riickgeht, dass beide Geschlechter bestimmte
Verhaltensweisen unterschiedlich als Beldstigung
wahrnehmen.

Aus Sicht einer betroffenen Person ist letztend-
lich nicht eine legale Definition entscheidend,
sondern wie Handlungen individuell wahrgenom-
men werden. Um festzustellen, inwiefern sich
Menschen diesbezliglich unterscheiden, wurden
in der IAB-OPAL-Befragung vier unterschiedliche
Szenarien beschrieben. Die Befragten sollten je-
weils angeben, ob es sich ihrer Meinung nach in
dem jeweiligen Fall um sexuelle Beldstigung am
Arbeitsplatz handelt.

Die Szenarien umfassen Komplimente hin-
sichtlich des Aussehens, das Zeigen von Bildern
sexuellen Inhalts, ungewollte Gesprache tiber das
Sexualleben sowie die Aufforderung zu sexuellen
Handlungen. Mit Ausnahme der Komplimente
werden die weiteren Szenarien sehr klar von einer
grollen Mehrheit der Befragten als sexuelle Belds-
tigung identifiziert (vgl. Abbildung A5 auf Seite 5).

Bei Bildern und Gesprachen mit sexuellen In-
halten treten zudem kleine, aber statistisch sig-
nifikante Geschlechterunterschiede auf: Frauen
schatzen diese jeweils um 2 bis 3 Prozentpunkte
wahrscheinlicher als sexuelle Belastigung ein als
Manner. Die Differenz ist jedoch zu klein, um die
grofen Unterschiede in Abbildung A4.a zu erkla-
ren. Nahezu alle Befragten sehen die Aufforderung

zu unerwunschten sexuellen Handlungen als sexu-



elle Belastigung an, ohne erkennbare Unterschie-

de zwischen den Geschlechtern.

Frauen haben weniger Vertrauen in eine
angemessene betriebliche Reaktion auf
sexuelle Belastigung

Groere Unterschiede zwischen Mannern und
Frauen zeigen sich darin, ob sie in einem (hypo-
thetischen) Fall von sexueller Beldstigung auf eine
angemessene Reaktion des Betriebs vertrauen.
Teilnehmende an der IAB-OPAL-Erhebung wur-
den gefragt, welche betriebliche Reaktion sie bei
Bekanntwerden eines Falles erwarten wirden.

Generell zeigt sich, dass bei allen vier vorgegebe-
nen Moglichkeiten das Vertrauen in die jeweilige
Reaktion des Betriebs bei Frauen geringer ist als
bei Médnnern (vgl. Abbildung A6). Der Unterschied
betrédgt gut 7 Prozentpunkte bei der Frage, ob die
Fihrungskraft sich um die Aufklarung und not-
wendige Malfnahmen kiitmmern wiirde, und sogar
14 Prozentpunkte bei der Einschatzung, ob die Ge-
schaftsfihrung Mafinahmen gegen die belastigen-
de Person (wie eine Abmahnung oder Kiindigung)
ergreifen wiirde.

Deutlich kleiner fiel der Unterschied mit 6 Pro-
zentpunkten bei der Aussage aus, eine unpartei-
liche Ansprech- oder Vertrauensperson wirde die
betroffene Person beraten. Der Anteil an Befragten,
die glauben, dass es gar keine Unterstlitzung von
der Geschaftsfithrung oder von Vorgesetzen geben
wirde, ist mit knapp 10 Prozent relativ gering. Al-
lerdings ist auch hier eine deutliche Diskrepanz zu
sehen, denn der Anteil der Frauen ist mit 12 Pro-
zent nahezu doppelt so hoch wie der Anteil der
Manner mit 7 Prozent.

Wenn es darum geht, wie Beschaftigte die Kon-
sequenzen von (hypothetischen) Féllen sexueller
Belastigung wahrnehmen, unterscheiden sich
Manner und Frauen laut Ergebnissen der IAB-LPP-
Befragung hingegen nicht (vgl. Abbildung A7 auf
Seite 6). Gleichzeitig sind aber die vermuteten Kos-
ten ausgepragter als vergleichbare Einschatzungen
auf der Betriebsseite (vgl. Abbildung A3). Sollte
es in einem hypothetischen Szenario zu einem
schweren Fall sexueller Beldstigung im Betrieb
kommen, sagen etwa 80 Prozent aller Beschéftig-

ten, dass sich die Jobzufriedenheit verringern wiir-

de. Etwa 72 Prozent sehen die Arbeitsproduktivitat
beeinflusst. Negative Auswirkungen auf Abwesen-
heit und Kindigungsabsicht vermuten immerhin

noch 59 beziehungsweise 45 Prozent.

Anteil der Frauen und Manner, die die jeweilige Situation als sexuelle
Belastigung am Arbeitsplatz wahrnehmen

Angaben der Beschaftigten, Anteile in Prozent
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Anmerkung: Den Befragten werden vier Situationen beschrieben. Dann werden sie gefragt, ob es sich dabei ihrer

Meinung nach um sexuelle Beldstigung am Arbeitsplatz handelt. ** bedeutet, dass der Unterschied zwischen
Ménnern und Frauen statistisch signifikant auf dem 5-%-Niveau ist.

Quelle: IAB-OPAL 2024. © IAB

Vermutete betriebliche Reaktion bei einem Fall sexueller Belastigung

Angaben der Beschaftigten, Anteile in Prozent
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Anmerkung: Die Befragten sollten sich vorstellen, dass es in ihrem Betrieb einen Fall sexueller Belastigung gibt.
AnschlieBend werden sie gefragt, was sie vermuten, wie ihr Betrieb darauf reagieren wiirde. In der Abbildung
wird der Anteil der Personen dargestellt, die ,Ja” sagen. *** bedeutet, dass der Unterschied zwischen Mannern
und Frauen statistisch signifikant auf dem 1-%-Niveau ist.

Quelle: IAB-OPAL 2024. © IAB
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Auswirkung von sexueller Belastigung aus Sicht der Beschaftigten

Anteil der Beschéftigten, die bei einem hypothetischen Fall sexueller Beldstigung
im Betrieb die jeweilige Konsequenz vermuten, in Prozent

B Minner Frauen I 95-%-Konfidenzintervall @ Differenzin Prozentpunkten
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Anmerkung: Die Befragten sollten sich vorstellen, dass es einen Fall sexueller Beldstigung gibt und dann aussa-
gen, welche vermuteten Konsequenzen dies hatte. Die erste Balkengruppe zeigt den Anteil der Beschaftigten,
die mindestens eine der vier Konsequenzen genannt haben.

Quelle: IAB-LPP 2023 und 2024. © IAB

Betriebliche Verfahren zum Umgang mit sexueller Belastigung
am Arbeitsplatz und praventive MaRnahmen der Betriebe

Angaben der Betriebe, Anteile in Prozent

Anmerkung: Der erste Balken zeigt den Anteil der Betriebe mit mindestens einem der vier dargestellten Be-
schwerdeverfahren zum Umgang mit sexueller Beldstigung am Arbeitsplatz (vgl. § 13 Allgemeines Gleichbe-
handlungsgesetz (AGG)). Der letzte Balken zeigt den Anteil der Betriebe, die in den vergangen zwei Jahren eine
praventive Malnahme wie eine Schulung oder Sensibilisierung zum Umgang mit beziehungsweise zur Vermei-
dung von sexueller Beldstigung am Arbeitsplatz durchgefiihrt haben (vgl. § 12 Abs 2 S. 2 AGG).

Quelle: IAB-LPP 2023. © IAB
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In den meisten Betriebe gibt es
Verfahren zum Umgang mit sexueller
Belastigung, allerdings sind diese meist
informell

Beschwerdeverfahren, um mit Fillen sexueller Be-
lastigung umzugehen, geben 58 Prozent der befrag-
ten Betriebe an (vgl. Abbildung A8). Am haufigsten
kommen mit 42 Prozent informelle Verfahren zum
Einsatz, eine dedizierte interne Vertrauens- oder
Ombudsstelle ist in gut 34 Prozent der Betriebe
vorhanden und 26 Prozent haben ein formelles
Beschwerde- und Disziplinarverfahren definiert.

Priaventive Maffnahmen zum Umgang mit und
zur Vermeidung von sexueller Beldstigung sind
in den Betrieben deutlich seltener vorhanden. In
knapp 15 Prozent der befragten Betriebe mit tiber
50 Beschiftigten gab es in den zwei Jahren vor der
Befragung Schulungen oder Sensibilisierungen
zum Thema. Diese richteten sich in den meisten
Fallen sowohl an Fihrungskrafte als auch an Be-
schéftigte. Grofle Betriebe stellen haufiger Ange-
bote zur Verfiigung als kleinere.

Weiterfiihrende Analysen (hier nicht dargestellt)
zeigen zudem, dass Betriebe mit Betriebsrat hdu-
figer Uiber praventive Mafinahmen verfligen. Be-
trachtet man vorbeugende Mafnahmen und Maf-
nahmen zum Umgang mit sexueller Belastigung
gemeinsam, so gibt es in etwa 38 Prozent der Be-
triebe keines von beidem. 45 Prozent der Betriebe
haben lediglich Verfahren, um gemeldete Falle zu
bearbeiten, 3 Prozent verfligen ausschliefslich iber

Praventivmalinahmen und 12 Prozent iiber beides.

Fazit

Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz ist ein weit
verbreitetes, jedoch wenig erforschtes Thema mit
erheblichen psychosozialen und ckonomischen
Folgen - sowohl fir die unmittelbar Betroffenen als
auch fir das betriebliche Umfeld. Die Auswertung
zwelier IAB-Befragungen zeigt: Ein relevanter An-
teil von Beschéftigten berichtet tiber Erfahrungen
mit sexueller Beldstigung im Arbeitsumfeld entwe-
der, weil sie selbst Opfer geworden sind, oder weil
sie solche Falle im Umfeld mitbekommen haben.
Auch Betriebe bestétigen entsprechende Vorfalle

und damit verbundene negative Konsequenzen,



insbesondere fur Arbeitsmoral, Abwesenheit und
Personalfluktuation.

Formalisierte Verfahren zur Reaktion auf Vor-
fille und praventive Maffnahmen gegen sexuelle
Beldstigung sind in den Betrieben bisher wenig
verbreitet. Die Diskrepanz zwischen Beschaftig-
ten- und Betriebsperspektive — vor allem in der
Einschéatzung der betrieblichen Reaktionsbereit-
schaft - weist zudem teilweise auf ein Vertrauens-
defizit hin. Das ist bei Frauen deutlich stiarker aus-
gepragt als bei Mannern.

Insgesamt legen die vorliegenden Befunde nahe,
dass ein systematischer und praventiver Umgang
mit sexueller Belastigung am Arbeitsplatz nicht
nur eine Frage des Arbeits- und Gesundheitsschut-
zes ist. Es dient auch der betrieblichen Resilienz

und der langfristigen Beschaftigtenbindung.
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