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» Zwischen Markt und Staat exi-
stiert eine Vielfalt von Organisatio-
nen und Betrieben der Sozial-
wirtschaft, der sog. ,,Dritte Sektor.

» Erlasst sich — bei sehr enger Ab-
grenzung — mit Daten des [AB-
Betriebspanels 2000 auf mindestens
76.000 Betriebe mit rund 1,9 Mio.
Erwerbstédtigen hochrechnen. Das
sind rund 5,7 Prozent aller Beschif-
tigten in Deutschland.

» Der Beschiftigungsanstieg fiir
den Zeitraum Mitte 1999 bis Mitte
2000 liegt mit plus 4 Prozent deut-
lich iiber dem gesamtwirtschaftli-
chen Durchschnitt. Dies beruht
auch — aber eben nicht nur —auf der
Zunahme von ,,nicht-normalen‘‘ Ar-
beitsverhéltnissen.

» Hervorzuheben ist die Inte-
grationsfunktion des dritten Sektors
fiir Frauen und fiir dltere Erwerbs-
personen.

» Die qualitative Bilanz ist eher
ambivalent. Einer geringeren Ent-
lohnung und hohen Personalfluktu-
ation stehen ein starkes Weiter-
bildungsengagement und eine wei-
te Verbreitung von tarifrechtlichen
Regelungen und Personalvertretun-
gen gegeniiber.

» Bemerkenswert ist der Dritte
Sektor gerade auch unter dem
Aspekt innovativer Arbeitsgestal-
tung wie bei der Einfithrung von
Gruppenarbeit und von Mafnah-
men zur Qualitdtssicherung.

Antoriin

Lutz Bellmann (IAB)
Dietmar Dathe, Ernst Kistler
(INIFES, Stadtbergen)

Der ,,Dritte Sektor*

Beschiaftigungspotenziale
zwischen Markt und Staat

Non-Profit-Organisationen gelten in Politik und Wissenschaft,
aber auch der Europdischen Kommission als Hoffnungstrdger
fiir mehr Beschdftigung — Nicht zuletzt bieten sie Personen mit
Arbeitsmarktproblemen giinstige Perspektiven

Von verschiedener Seite wird in Non-Profit-Organisationen, sozialwirtschaft-
lichen Initiativen oder Selbsthilfeorganisationen ein Potenzial fiir die Schaf-
fung zusitzlicher Arbeitsplitze vermutet, was gerade fiir die ,,Problemgrup-
pen“ am Arbeitsmarkt Chancen eréffnen konnte. Gleichzeitig sollen dort Be-
diirfnisse befriedigt werden, fiir die weder der 6ffentliche noch der private
Sektor Giiter und Dienste anbieten. Dariiber hinaus sollen sie den sozialen
Zusammenhalt stirken, insbesondere auf lokaler Ebene.

In vielen anderen européischen Lindern wird diesem ,,Dritten Sektor* zwi-
schen Markt und Staat gréfiere Aufmerksamkeit geschenkt als in Deutsch-
land. Mit den Daten des IAB-Betriebspanels kann gezeigt werden, dass der
Dritte Sektor auch hierzulande mehr ist als nur ein randstindiges

Experimentierfeld.

Unter dem ,,Dritten Sektor*! werden
allgemein jene Organisationen und Un-
ternehmen subsumiert, die nicht der Pri-
vatwirtschaft (erster Sektor) oder dem
Staat (zweiter Sektor) angehoren.

Dieser Bereich ist mit seinen Rechtsfor-
men, Organisationsstrukturen und Ziel-
setzungen sehr heterogen. Gemeinsam ist
diesen Unternehmen und Organisatio-
nen, dass ihre Leistungserstellung nicht
am Gewinn (,,Non Profit“ bzw. ,,Not for
private Profit*) orientiert ist.

Angesichts der anhaltenden Massenar-
beitslosigkeit ist die Hoffnung auf posi-
tive Beschiftigungseffekte des Dritten
Sektors auch in den Fokus der offiziel-
len Politik gertickt. Leitlinie 11 der Eu-
ropdischen Beschiftigungsstrategie lau-

tet: ,,Die Mitgliedstaaten werden die lo-
kalen und regionalen Behorden anregen,
partnerschaftliche Beschéftigungs-
strategien zu entwerfen, um die beste-
henden Moglichkeiten zur Schaffung
von Arbeitspldtzen auf lokaler Ebene
und im Sozialsektor voll auszuschép-

113

fen“.

Dabei wird in den einzelnen Lindern der
EU unter diesem Sozialsektor sehr Un-
terschiedliches verstanden. Der Nationa-
le Beschéftigungspolitische Aktionsplan
2002 der Bundesregierung (vgl. Deut-
scher Bundestag 2002, S. 31) verweist
etwa auf die Zuwichse bei den im ,,So-
zialwesen“ Beschiftigten und die beson-
ders ausgeprigte Rolle der Wohlfahrts-
verbinde in Deutschland.

! Diese Begriffsbildung hat sich trotz der Verwechslungsgefahr mit dem volkswirtschaftlichen Begriff
des ,,Dritten Sektors™ (Dienstleistungen) vor allem auf internationaler Ebene etabliert.

@ Bundesanstalt fiir Arbeit
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Projekthintergrund und
Vorgehensweise

Die in diesem Kurzbericht vorgestellten
Ergebnisse stammen aus einem Projekt
des INIFES-Instituts in Stadtbergen bei
Augsburg, das im Auftrag des Bundes-
ministeriums fiir Bildung und For-
schung? durchgefiihrt wurde.

Entsprechend der Ziele des BMBF-
Forschungsprogramms ,,Innovative Ar-
beitsgestaltung — Zukunft der Arbeit
standen Fragen wie diese im Vorder-
grund: Welche Bedeutung kommt dem
Dritten Sektor fiir die Beschéftigung zu,
allgemein und fiir Personen mit beson-
deren Beschiftigungsproblemen? Wie ist
die Qualitét der Arbeitsplitze in diesem
Bereich zu beurteilen (Entlohnung, Be-
fristungen, Weiterbildung)? Arbeiten
diese Betriebe anders, unter anderen
Rahmenbedingungen (Investitionen,
Zuschiisse) als Betriebe in den anderen
Sektoren?

Es gibt inzwischen eine Reihe speziel-
ler Untersuchungen zum Dritten Sektor,
die auch quantitative Aussagen erlau-
ben.’ Die Nutzung des IAB-Betriebs-
panels bietet dazu eine wichtige Ergén-
zung, vor allem wegen der hohen Fall-
zahlen, der Moglichkeit des reprasenta-
tiven Vergleiches mit der Gesamtheit al-
ler Betriebe bzw. mit bestimmten Wirt-
schaftszweigen und des ausfiihrlichen
Fragenprogramms zu Beschiftigung,
Arbeits- und Unternehmensorganisation.

Hier werden ausgewéhlte Ergebnisse ei-
ner Sonderauswertung des [AB-Be-
triebspanels 2000 vorgestellt. Die Stich-
probe umfasste im Jahr 2000 rund
14.000 Betriebe. Befragt wurden in der
Regel die Inhaber bzw. Personalverant-
wortlichen. Zu den besonderen Schwie-
rigkeiten der Forschung tiber den Drit-
ten Sektor gehort, wie schon erwihnt, die
grof3e Uneinigkeit tiber Definitionen und
Abgrenzungen. Deshalb wurde fiir die
Sekundédranalyse der Befragung eine

2 Projektpartner sind dabei MISS-Miinchen und
TechNet-Berlin. Fiir die Durchfithrung der
Betriebsauswahl am Einzeldatensatz bedanken
sich die Autoren bei Harald Bielenski von Infra-
test Sozialforschung.

3 Unter Beachtung der verschiedenen definitori-
schen Zuginge und statistischen Abgrenzungen
korrespondiert die hochgerechnete Zahl der Dritt-
sektorbetriebe aus dieser Untersuchung mit sol-
chen anderen Quellen (vgl. z.B. Priller/Zimmer
2001; Birkholzer 1999).

bewusst sehr enge und strenge Abgren-
zung zugrunde gelegt. Auf diese Weise
wurden in der Stichprobe 809 Betriebe/
Dienststellen als Betriebe des Dritten
Sektors identifiziert (vgl. Kasten). Das
ergibt hochgerechnet 76.000 Betriebe
mit 1,9 Mio. Erwerbstétigen bzw. rund
5,7% aller Beschiftigten in Deutschland.

Erheblicher
Beschiftigungszuwachs

Wie Tabelle 1 zeigt, verzeichnen im Be-
obachtungszeitraum Juni 1999 bis Juni
2000 die so abgegrenzten Drittsektor-
betriebe des Betriebspanels mit plus vier
Prozent einen Zuwachs an Beschéftigung
(Beschiftigte insgesamt), der deutlich
tiber dem aller Branchen (+ 1%) und
auch tiber dem aller Dienstleistungs-

branchen (+ 3%) liegt. Das gilt fiir West-
und mehr noch fiir Ostdeutschland.

Zu einem gewissen Teil —aber eben nicht
nur — liegt das an einem groferen An-
stieg der Zahl geringfligiger Beschifti-
gungsverhéltnisse in Betrieben des Drit-
ten Sektors.

Mit 14 Prozent fillt der Anteil der ,,son-
stigen* (vor allem ,.geringfiigig®) Be-
schiftigten an allen Beschiftigten in
Westdeutschland etwas hoher aus als im
gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt
(11%) und liegt beim Durchschnitt aller
Dienstleistungsbetriebe.

In den neuen Landern betragen diese An-
teile ca. 4 Prozent in den Drittsektor-
betrieben, ca. 5 Prozent in allen Betrie-
ben und ca. 7 Prozent im Durchschnitt
der Dienstleistungsbetriebe.

Tabelle 1
Beschaftigungsentwicklung Mitte 1999 bis Mitte 2000
Deutschland West Ost
Veranderungen in %
Alle Panelbetriebe 1 2 1
Alle Dienstleistungsbetriebe 3 4 1
Dritter Sektor 4 4 4

Abgrenzung des ,,Dritten Sektors“

Entsprechend dem Projektaufirag und den Moglichkeiten/Grenzen einer Sekunddir-
auswertung wurden folgende Kriterien zur Abgrenzung zugrundegelegt:

- Branchengliederung: Erziehung/Unterricht, Gesundheits-/Sozialwesen, Kul-
tur/Sport/Unterhaltung, Organisationen ohne Erwerbscharakter,

- Gemeinniitzigkeit bzw. Rechtsform: Verein, Stiftung, Korperschaft des dffentli-
chen Rechts, gGmbH und

- Einrichtungen, die soziale Unternehmenszwecke (sozial/karitativ, Beschdifti-
gungsforderung/-integration) durch okonomische Betdtigung (soziale Unterneh-
men in der Rechtsform Genossenschaft bzw. GmbH) verfolgen.

Ein gewisses Problem stellt die Beschrdinkung des IAB-Betriebspanels auf Be-
triebe/Dienststellen mit mindestens einem sozialversicherungspflichtigen Beschdif-
tigten dar. Im vorliegenden — vor allem arbeitsmarktpolitischen und ,, betriebs-
wirtschaftlichen™ — Zusammenhang fiihrt das zu einer Unterschdtzung im Be-
reich ganz kleiner Drittsektorbetriebe.

Erfasst wurden somit (ohne Interessenvertretungen und reine Verwaltungs-
einrichtungen) zum einen ausschlieflich privat organisierte und finanzierte Non-
Profit-Organisationen, zum anderen Einrichtungen an der Schnittstelle zwischen
offentlichem und Dritten Sektor, die im dffentlichen Auftrag und mit dffentlichen
Mitteln soziale und arbeitsmarktpolitische Dienstleistungen erbringen, sowie zum
dritten soziale Unternehmen.

Konkrete Beispiele: Beschdftigungs- und Qualifizierungsgesellschaften,
Behindertenwerkstdtten, nichtstaatliche Bildungseinrichtungen im sozialpddago-
gischen Bereich, Arbeitslosen(selbst)hilfe-Einrichtungen, Jugendhilfeein-
richtungen, Sozialdienste, Sozialstationen, kirchliche Sozialeinrichtungen, Mu-
sikschulen, Sport-, Kunstvereine, Orchester, Stiftungen, Fordervereine.
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In Westdeutschland (41%) und in Ost-
deutschland (39%) ist der Anteil der Teil-
zeitbeschiftigung in Drittsektorbetrieben
deutlich hoher als im Durchschnitt aller
Betriebe (21% bzw. 16%).

Erheblich grofer als in der Gesamt-
wirtschaft (16% bzw. 5%) ist mit 40%
bzw. 10% der Anteil der befristet Be-
schéftigten. Dies liegt vor allem an den
vielen Beschiftigungsverhéltnissen im
Dritten Sektor, die wegen arbeitsmarkt-
politischer MaBBnahmen einer Befristung
unterliegen.* Ahnliches gilt fiir die deut-
lich tiberdurchschnittliche Ausbildungs-
leistung (bei geringeren Ubernahme-
quoten).

Es geht also hier genaugenommen nicht
nur um den Dritten Sektor als solchen,
sondern auch um seine (vor allem iiber
arbeitsmarktpolitische MaBBnahmen ver-
mittelte) Schnittstelle zum (zumindest
mitfinanzierenden) Staat — insbesonde-
re zur staatlichen Sozial- und Arbeits-
marktpolitik.

Frauenanteil deutlich iiber
dem Durchschnitt

Mit 72 % liegt der Frauenanteil in Dritt-
sektorbetrieben markant tiber dem Ge-
samtdurchschnitt (vgl. Tabelle 2). Die-
ses unter Gleichstellungs- und beschéf-
tigungspolitischen Aspekten erfreuliche
Phénomen ist in Westdeutschland beson-
ders deutlich ausgeprégt. Unter den Teil-
zeitbeschiftigten in den Drittsektor-
betrieben sind Frauen in den alten Lan-
dern im Vergleich zur Gesamtwirtschaft
etwas tiber-, im Osten leicht unterrepra-
sentiert. Im Westen ist der Frauenanteil
unter den befristet Beschiftigten deut-
lich, im Osten leicht tiberproportional
hoch.

Eine Chance fiir Altere

Eine besondere und in Zukunft weiter
steigende Problemgruppe des Arbeits-
marktes stellen die Alteren dar. Nur 42%
aller west- und 43% aller ostdeutschen
Betriebe haben noch Erfahrungen mit der
Beschéftigung von iiber 50jéhrigen. Im
Gesamtdurchschnitt der Betriebe des
Dienstleistungssektors liegen diese Wer-

4 Der Anteil der Beschaftigten in ABM/SAM
(ohne SAM OfW) an allen Beschéftigten liegt in
den ostdeutschen Drittsektorbetrieben bei 32 Pro-
zent (West: 2 Prozent).

Tabelle 2

Frauenanteile an den Beschéftigten am 30. Juni 2000 - Anteile in %

Alle Teilzeit- Befristet
Beschaftigten beschaftigte Beschaftigte*)
D W 0o D W o D w o

Alle Betriebe 43 42 45

Alle Dienstleistungs-

betriebe 2 2 ok

81 81 83 51 50 52

82 82 84 59 59 58

Dritter Sektor 72 73 65

83 84 79 66 70 60

*) ohne Auszubildende

te noch niedriger (34% bzw. 38%). Dem-
gegeniiber sagen 49% aller west- und
sogar 65% aller ostdeutschen Dritt-
sektorbetriebe, dass es unter ihren Be-
schiftigten auch Altere gibt (vgl. Abbil-
dung I). Befragt nach ihrer Meinung zur
Beschiftigung Alterer sprechen Per-
sonalverantwortliche in Drittsektor-
betrieben sogar etwas héufiger von ei-
ner geringeren Leistungsfdhigkeit (De-
fizitmodell). Gleichwohl setzen sie hdu-
figer auf Mallnahmen einer altersge-
rechten Arbeitsorganisation (z.B. alters-
gemischte Teams), nicht jedoch auf eine
stirkere Beteiligung Alterer an Fort- und
WeiterbildungsmafBnahmen.

Der Dritte Sektor beschéftigt in Ost- wie
in Westdeutschland zudem deutlich héu-
figer als alle Betriebe qualifizierte An-
gestellte. Der Anteil von tétigen Inha-
bern, Vorstinden und Geschiftsfithrern
ist dagegen geringer — auch wegen der
iiberdurchschnittlichen Betriebsgrofle
(25 Beschiftigte gegeniiber 16 im
Durchschnitt aller Betriebe). Der Ar-
beiteranteil ist vor allem im Westen ge-
ringer als im Gesamtdurchschnitt.

Abbildung 1

Viel Weiterbildungs-
engagement bei hoher
Personalfluktuation

Es wire zu kurz gegriffen, die beschif-
tigungspolitischen Beitrdge des Dritten
Sektors allein unter quantitativen Aspek-
ten zu beurteilen. Es geht auch um die
Qualitét der geschaffenen Arbeitsplétze,
die mit einer Arbeitgeberbefragung na-
tirlich nur in bestimmten Dimensionen
erfasst werden kann.

Ein besonders wichtiger Punkt ist dabei
zweifellos die Forderung der Fort- und
Weiterbildung durch die Betriebe. Dritt-
sektorbetriebe tun dies deutlich haufiger
(55% in West- und 57% in Ostdeutsch-
land) als der durchschnittliche Betrieb
(36% bzw. 40%) mit — zumindest parti-
eller — Freistellung oder Kosteniibernah-
me (vgl. Tabelle 3, Seite 4).

Als Motive stehen hierfiir in den weiter-
bildungsaktiven Betrieben die Qualifi-
kationen im Vordergrund, die bei Ein-
fihrung neuer Organisationsstrukturen

Erfahrungen mit der Beschaftigung Alterer (iber 50 Jahre)

- Anteile der Betriebe in Prozent -

Deutschland

[1 Alle Betriebe

West

Alle Dienstleistungsbetriebe

Ost

Dritter Sektor
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Tabelle 3

Foérderung von Fort- und Weiterbildungsmafnahmen im

1. Halbjahr 2000 und Griunde fir die Fort- und Weiterbildung

West Ost
Alle Dritter Alle Dritter
Betriebe Sektor Betriebe Sektor
in % der Betriebe (Mehrfachnennungen)
Betriebe mit Forderung 36 55 40 57
davon wegen:
Entwicklung neuer Produkte 47 30 47 10
Neue Prozesse 40 41 41 42
Als Leistungsanreiz fir Mitarbeiterinnen 40 39 20 11
Neue Organisationsstrukturen 26 51 21 29
s R I A
Fachkraftemangel 16 26 13 18

und bei Prozessinnovationen benotigt
werden. Auch die Foérderung von Wei-
terbildung als Leistungsanreiz fiir die
Mitarbeiter spielt — zumindest in West-
deutschland — inzwischen eine wichtige
Rolle. Im Gegensatz zu den Drittsektor-
betrieben dominiert im Gesamtdurch-
schnitt aller Betriebe die Weiterbildung
im Kontext der Entwicklung neuer Pro-
dukte.

In den westdeutschen Drittsektor-
betrieben ist die Personalfluktuation mit
der aller Betriebe vergleichbar (vgl. Ta-
belle 4). In Ostdeutschland ist sie weit
iiberproportional wegen der hohen An-
teile befristet Beschéftigter, die {iber
arbeitsmarktpolitische MaBnahmen fi-
nanziert werden.’ Der Anteil der offenen
Stellen ist in Westdeutschland im Durch-
schnitt aller Betriebe groBer als im Drit-
ten Sektor, in Ostdeutschland kleiner.

Entlohnung, Tarifgeltung
und Verbreitung von
Personalvertretungen

Die Entlohnung liegt im Jahr 2000 (um-
gerechnet auf Vollzeitdquivalente ohne
Arbeitgeberanteile sowie Urlaubsgeld)
im Dritten Sektor mit 3.363 DM (Ost)
und 4.391 DM (West) unter dem Durch-
schnitt aller Branchen (3.681 DM bzw.
4.831 DM).

> Soweit es dabei um Personen in arbeitsmarkt-
politischen MaBnahmen geht, ist dies zwar sicher
dem Hauptziel des Uberganges in den ersten Ar-
beitsmarkt entsprechend. Fiir Arbeitsorganisati-
on und -ablaufe in den Drittsektorbetrieben bleibt
das aber ein enormes Problem.

Diese Zahlen erscheinen auf den ersten
Blick angesichts des relativ hohen An-
teils von arbeitsmarktpolitisch Geforder-
ten recht hoch. In Fallstudienbetrieben
bzw. Expertengesprachen wurden hier-
zu auch Zweifel geduBert. Dies ist wei-
ter zu untersuchen. Zu bedenken ist al-
lerdings auch, dass im Durchschnitt die
formale Qualifikationsstruktur in den
Drittsektorbetrieben iiberdurchschnitt-
lich ist.

Bei der Verbreitung von Sonderzahlun-
gen (13. Gehalt, Weihnachts-, Urlaubs-
geld) gibt es kaum Unterschiede zum
Durchschnitt aller befragten Betriebe.

Der Anteil von Drittsektorbetrieben, in
denen Tarifvertrige gelten oder die sich
daran anlehnen, liegt in Ostdeutschland
iber, im Westen nahe dem Gesamtdurch-
schnitt (vgl. Tabelle 5). Personalvertre-
tungen sind im Dritten Sektor stark ver-
breitet: Nach den Daten des Betriebs-
panels 2000 tibertreffen sie mit rund 30
Prozent den gesamtwirtschaftlichen
Durchschnitt sogar um das Dreifache.

Der Dritte Sektor —
Ruhezone im
dynamischen Umfeld?

Ein- oder Ausgliederungen von Betriebs-
teilen haben im Betrachtungszeitraum
1999/2000 in Drittsektorbetrieben etwas
héufiger stattgefunden als in der Gesamt-
wirtschaft. Bei der Frage nach organisa-
torischen Verdnderungen in den letzten
beiden Jahren nennen Drittsektor-
betriebe im Vergleich zu allen Betrieben
haufiger: z.B. eine Reorganisation von
Bereichen (14% bzw. 7%), die Einfiih-
rung von Gruppenarbeit (12% bzw. 4%)
und auch die Einfiihrung von Qualitéts-
sicherungsmafBnahmen (21% bzw. 15%,
vgl. Tabelle 6).

Auch bei den Investitionen hat der Drit-
te Sektor durchaus volkswirtschaftliche
Bedeutung. Fiir das Jahr 1999 liegt dort
die Investitionssumme je Betrieb bei
147.000 DM. Die Vergleichswerte fiir
die Gesamtheit aller Dienstleistungsbe-
triebe lauten 179.000 DM und fiir die
Betriebe aller Branchen 243.000 DM.
Damit liegt die Investitionssumme je Be-
schéftigten im Dritten Sektor allerdings
nur bei 6.000 DM, wihrend sie im
Durchschnitt bei 15.000 DM liegt.

Fazit

Der Dritte Sektor ist — quantitativ —nach
den Daten des Betriebspanels 2000 nicht
nur ein wichtiger (allerdings deutlich
subventionierter) Beschiftigungsmotor,
sondern bietet gerade fiir Frauen und
Altere iiberproportional gute Beschiifti-
gungschancen. Die Weiterbildungs-
moglichkeiten sind tiberdurchschnittlich
gut. Diese Integrationsleistung ist gera-

Tabelle 4
Personal- Personal- Ein- Nicht zu
abgénge bedarf stellungen LRl
Stellen
Westdeutschland
Alle Betriebe 8 1.8
Dritter Sektor 7 0,6
Ostdeutschland
Alle Betriebe 6 8 7 11
Dritter Sektor 11 14 13 1,5

*) in Prozent zum Beschéftigtenstand 30.06.2000
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Tabelle 5
Beschéftigte in Betrieben mit Tarifvertragen (TV) 2000 - Anteile in % Birkholzer, Karl (2001): Das Dritte Sy-
davon stem al_s 1nn0vat_1ve Kraft. Versuch einer
Ohne TV, Funktionsbestimmung. In: Hof3, D;
aber Orien- _ Branchen- | _aus/ Schrick, G. (Hrsg.), Die Region. Experi-
Ohne TV tierung an TV~ MItTV TV Sl mentierfeld gesellschaftlicher Innovati-
v .
on. Miinster, 16-30.

Westdeutschland Buck, Hartmut; Kistler, Ernst; Mendius,
Al BEnEe L L wy &) Hans G (2002): Demographischer Wan-
Dritter Sektor 14 23 63 55 del in der Erwerbsarbeit. Chancen fiir
Ostdeutschland eine innovative Arbeitsgestaltung. Stutt-

Alle Betriebe 21 24 55 45 10 gart.
Dritter Sektor 14 32 54 30 24 Carley, Mark (1999): Europdisches Fo-

de mit Blick auf die Probleme des ost-
deutschen Arbeitsmarktes von nicht zu
unterschitzender Bedeutung.

Die Bilanz hinsichtlich der Qualitét der
Arbeitsbedingungen ist weniger eindeu-
tig. In der Summe ist sie aber keinesfalls
s0, dass man durchgéngig von ,,bad jobs*
sprechen konnte. Bei Arbeitsorganisati-
on und Prozessinnovationen tduscht das
Bild vom Dritten Sektor als ,,sturm-
geschiitzter Nische“. In mancher Hin-
sicht bewegt sich dort mehr in Richtung
,moderner* Arbeitsorganisation als im
Durchschnitt aller Betriebe. Ein Haupt-
problem der Betriebsabldufe im Dritten
Sektor Ostdeutschlands ist die hohe
Befristungsquote und die — dadurch be-
dingt — hohe Personalfluktuation.

Der Dritte Sektor ist insofern kein zweit-
rangiger LiickenbiiBer am Rande des
Erwerbssystems, sondern ein Bereich,
mit dem zu Recht Hoffnungen auf quan-
titative wie qualitative Beschiftigungs-

Tabelle 6

potenziale verbunden werden. Staatliche
Mittel sind auch deshalb im Dritten Sek-
tor gut angelegt. Er verdient grof3ere Auf-
merksamkeit als ihm bisher zu Teil wird.
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Organisatorische Veranderungen in den Betrieben in den letzten beiden Jahren - Angaben in %

| Al 8 | c ] o] e | F ] e | u ] ]| 3 ]K
Unternehmen des Dritten Sektors
Deutschland 3 5 14 11 12 6 2 21 3 65
Westdeutschland 3 5 14 12 12 20 3 65
Ostdeutschland 3 3 13 9 14 6 1 27 1 62
Alle Betriebe
Deutschland 9 7 10 4 3 4 15 2 67
Westdeutschland 9 8 11 4 3 4 15 2 67
Ostdeutschland 6 9 6 8 3 3 4 16 2 68
Dienstleistungsbetriebe

Deutschland 7 6 7 9 4 3 3 13 2 72
Westdeutschland 7 6 7 9 4 2 3 13 2 71
Ostdeutschland 6 6 8 3 3 3 14 1 73
A mebhr Eigenleistung/-Fertigung G Einfiihrung eigener Kosten-/Ergebnisrechnung
B mehr Zukauf von Produkten/Leistungen H Umweltbezogene MaRnahmen
C neue Beschaffungs-/Vertriebswege | Verbesserung Qualitatssicherung
D Reorganisation von Bereichen J sonstige Malinahmen )
E Verlagerung von Verantwortung nach unten K keine organisatorischen Anderungen
F

Einfihrung von Gruppenarbeit
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Arbeitsvermittlung
Die Deregulierung in der EU schreitet voran

Arbeitsvermittiung
Mehr Markt belebt auch das Geschehen in Deutschland

Arbeitsvermittiung
In Osterreich gehen die Uhren schon anders

Arbeitsvermittiung
Spielraume fiir den Abbau der Arbeitslosigkeit in der Flaute

Regionale Mobilitat am Arbeitsmarkt
Wohin nach der Berufsausbildung?

Bundesrepublik Deutschland
Der Arbeitsmarkt 2002 und 2003

Warum in die Ferne schweifen?
Arbeitsmarkt Schweiz — ein noch wenig beachtetes Erfolgsmodell

Projektion bis 2015

Gute Chancen fiir moderaten Aufbau der Beschiftigung

Dies gilt allerdings nur fur den Westen Deutschlands, der Osten wird ohne weitere Anstrengungen
nicht aufholen kdnnen — Berechnungen mit dem IAB/INFORGE-Modell

Ingenieurinnen und Informatikerinnen
Schéne neue Arbeitswelt?

Ostdeutschland
Determinanten der regionalen Beschéftigungsentwicklung

Ostdeutschland
Effekte der Arbeitsmarktpolitik auf die regionale Beschiftigung

Konjunkturschwéche
Deutliche Bremsspuren auch im gesamten Stellenangebot

Arbeitslosigkeit
Qualifikation bestimmt Position auf dem Arbeitsmarkt

Befunde zur Massenarbeitslosigkeit
Nur eine umfassende Strategie kann aus der Krise fiihren

Insolvenzen

Reinigende Kraft in der Krise oder Gefahr am Arbeitsmarkt?

Konkurse sind eher ein Zeichen dynamischer Wirtschaft denn zuverlassiger Indikator fur die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung von Beschaftigung und Arbeitsmarkt

Die Reihe IABKuUrzbericht gibt es seit 1976. Eine Ubersicht iiber die letzten Jahrgédnge finden Sie im Internet
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