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— In aller Kiirze I

Drei von vier nach 8§ 55a AFG gefdrderten Existenzgrindern werden im tertidren Sektor tatig.
Grunder aus Fertigungsberufen und technischen Berufen strémen dort hinein.

Die zumeist aus der Arbeitslosigkeit heraus geférderten Uberbriickungsgeld-Empfanger folgen
dem allgemeinen Strukturwandel und liegen damit im Trend der Tertiarisierung.

Von allen geforderten
Existenzgrundern Stationen im Erwerbsleben der geforderten Existenzgriinder
hatten fast gleich Berufsstruktur nach Ausbildung, letzter Tatigkeit und Grindungsberuf
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(vgl. Grafik).

Das Leistungsange-

bot der Griinder ist zu einem guten Teil qualitativ hochwertig: Fast die Halfte der neugegriinde-
ten Dienstleistungsunternehmen bietet sekundare und damit haufig qualifizierte Dienstleistun-
gen an. Daneben schlieBen priméare Dienstleistungen verschiedenster Art, vom ,klassischen*
Serviceberuf bis zu einfachen Hilfsdiensten, weitere Lucken.

Frank WielRner
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Aus der Arbeitslosigkeit in die Selbsténdigkeit - Telil |
Existenzgrinder bevorzugen Servicebereich
Rund 90.000 Arbeitslose wurden 1996 mit tiber einer Milliarde DM Uber-

bruckungsgeld nach § 55a AFG gefordert =

Einleitung

Das Uberbriickungsgeld fir Arbeitsose, die den
Sprung in die Selbsténdigkeit wagen, wird von den
einen as Finanzierung des Ausdtiegs aus der
Arbeitd osenversicherung kritisiert, von den anderen
als eines der erfolgreichsten arbeitsmarktpolitischen
Instrumente gelobt. Denn neben der (Selbst-
)Beschéftigung der gefOrderten  Existenzgrinder
induziert es zusétzliche Einstellungen bel den
neugegrindeten Unternehmen. Die 1986 ins Leben
gerufene Forderung (855a des Arbeitsfor-
derungsgesetzes), haufig auch as Beispid fir
,,g00d practise* in der Arbeitsmarktpolitik zitiert,
erfreut sich zunehmender Beliebtheit. Infolge einer
Verbesserung der Forderkonditionen durch das
Beschéftigungsforderungsgesetz von 1994 stiegen
die Zahl der Forderfélle und - damit einhergehend -
der flr das Instrument vorgesehene Haushaltsansatz
bel der Bundesanstalt fur Arbeit (BA) deutlich an:
37.297 Geforderten des Jahres 1994 stehen im
Folggjahr mit 70.634 fast doppelt so viele Uber-
brickungsgeld-Empféanger gegeniber. Im  Jahre
1996 wurden rund 90.000 Existenzgriindungen mit
Uberbriickungsgeld in Hohe von insgesamt Uber
ener Milliarde DM unterstiitzt. Gemessen am Zu-
spruch, den das Foérderinstrument auch weiterhin
findet', scheinen diese Zahlen dlenfalls einen vor-
l&ufigen Hohepunkt der Forderung zu markieren.
Auf ale Fale sind sie Grund genug, die Verwen-
dung dieser ,BA-Invedtitionen etwas genauer zu
analysieren.

Einen Ansatzpunkt hierzu bietet die Untersuchung
des beruflichen Mobilitétsverhaltens der Geforder-
ten. Uber weitere Aspekte (wie z.B. den Verbleib
oder die berufliche Fexibilitét der Gefdrderten)

1 Im Jahr 1997 liegen vemutlich mehr Forderantrage vor, as
mit den verfligbaren Haushatsmitteln (985 Mio. DM)
bewilligt werden kénnen.

Hochwertiges im Angebot

wurde? bzw. wird noch an anderer Stelle berichtet
werden.

Datenbasis der Untersuchung

Die gegenwartige IAB-Untersuchung zum Uberbriik-
kungsgeld ist zweistufig mit mehreren Feldphasen auf-
gebaut. Fir eine systematische Stichprobe von Uber-
brickungsgeld-Empfangern der Jahre 1994 und 1995
wurde zundchst in ausgewdhlten Arbeitsdmtern eine
Aktenrecherche durchgefihrt. In einer zweiten, ge-
genwadrtig noch nicht abgeschlossenen Feldphase wer-
den dieselben Probanden schriftlich zu den Umsténden
und der weiteren Entwicklung ihrer geforderten Exi-
stenzgrundung befragt.

Aus der Aktenrecherche kann zur Beschreibung der be-
ruflichen Mobilitét der Jungunternehmer auf Berufs-
kennziffern zur Berufsausbildung, der letzten berufli-
chen Tatigkeit vor Arbeitslosigkeit und der Griindung,
sowie auf Wirtschaftszweig-Kennziffern zur letzten
Tatigkeit vor der Arbeitslosigkeit und der Grindung
zuruckgegriffen werden.

Mobilitatstypen

Die auf der vorliegenden Datenbasis kategorisierten
Mobilitétstypen von Grindern weisen folgende
Verteilungen auf:

a) auf Ebene der Wirtschaftszweige®

Ubersicht 1:
Sektorale Mobilitat - in %
West Ost Gesamt
Branchentreue 41,2 37,0 39,6
Branchenwechsler 58,8 63,0 60,4

n=4217

2 vgl. Brinkmann/Otto/Wiedemann (1995), Brinkmann/Otto
(1996), Wiellner (1997).

% Die sektorale Mobilitat wird auf dem Aggregationsniveau
der  Wirtschaftsabteilungen (10  Ausprégungen)
untersucht. Eine ausfihrliche Darstellung findet sich bel
Wiefner (1997) S. 11 ff..
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b) auf Ebene der Berufe?

Hier lassen sich drei verschiedene Verhaltensmuster
unterscheiden: Grinder weisen dann lineare Be-
rufsbiographien auf, wenn der Ausbildungsberuf,
die letzte berufliche Tétigkeit vor der Arbeitslosig-
keit und der Grindungsberuf identisch sind. Partiell
mobile Grinder lassen sich entweder im Aushil-
dungsberuf oder in ihrem letzten Beruf vor der Ar-
beitdosigkeit nieder und ds total mobil werden
Existenzgrinder bezeichnet, deren Berufskennzif-
fern zu keinem der drei Mef3punkte auf dem jewelli-
gen Aggregationsniveau Ubereinstimmen.

Ubersicht 2a:
Berufliche Mobilitat nach (33) Berufsabschnitten
in %
West Ost Gesamt

lineare
Berufsbiographien

partielle berufliche

32,9 25,2 29,7

53,5 58,7 55,6

Mobilitat

totale berufliche

Mobilitét 136 161 147

n=3578

Ubersicht 2b:

Berufliche Mobilitat nach (6) Berufsbereichen|-

in %
West Ost Gesamt

lineare
Berufsbiographien

partielle berufliche
Mobilitat

totale berufliche
Mobilitat

59,5 54,9 57,6

38,6 43,0 40,4

19 2,1 2,0

n=3578

Die Ubersichten 2a und 2b zeigen, dal3 berufliche
Mobilitét h&ufig als ein Wechsal zwischen den 33
Berufsabschnitten stattfindet, wahrend die Grinder
auf der Ebene der sechs Berufsbereiche eher zu
Kontinuitét tendieren. Die hohere berufliche Mo-
bilitdt in den neuen Bundesldndern ist offenbar eine
Reaktion der ostdeutschen Grinder auf die Trans-
formation und die damit einhergehende Umstruk-
turierung bzw. Auflosung des vormaligen Wirt-
schaftsgefliges.

* Die berufliche Mobilitat wird auf dem Aggregationsniveau
der Berufshereiche (6 Ausprégungen) bzw. der Berufsab-
schnitte (33 Auspragungen) untersucht.

Dabei bedingt ein Berufswechsel nicht zwangd au-
fig einen Branchenwechsal und umgekehrt ein Bran-
chenwechsel nicht zwingend einen Berufswechsd.
Die Kriterien ,Branche® und ,Beruf‘ beleuchten
viedlmehr  unterschiedliche Aspekte beruflicher
Mobilitét. Auch gibt es bestimmte Berufe wie z.B.
den des Buchhalters, der nach einer knappen Einar-
beitung in die branchenspezifischen Besonderheiten
sogar in alen Wirtschaftszweigen ausgelibt werden
kann.

Wie ein Blick auf die Titelgraphik zeigt, hat ein be-
tréchtlicher Teil der Geforderten seine berufliche
Laufbahn mit einer Ausbildung in einem Ferti-
gungsberuf oder einem technischen Beruf begonnen.
Sie wandern jedoch in grofem Ausmald in Dienst-
leistungsberufe ab.

Auch zum heutigen Zeitpunkt wird ein grol3er Telil
der Aushildungsplétze in technischen Berufen und
Produktionsberufen angeboten®. Es ist naheliegend -
wenn auch nicht Gegenstand dieser Ausarbeitung -
zu fragen, inwieweit fir die Mobilitét der Exi-
stenzgriinder inhaltliche Diskrepanzen zwischen
Ausbildungs- und Beschéftigungssystem mitver-
antwortlich sind. So ist zu bedenken, dal3 gerade fur
sogenannte ,neue Berufe® (z.B. im Bereich der
elektronischen Medien) geregelte Aushildungsmag-
lichkeiten gerade erst entstanden bzw. im Entstehen
begriffen sind®.

Dienstleistungsboom auf sektoraler
und beruflicher Ebene

Wie die Untersuchungen zur sektoralen Mobilitét
der geforderten Existenzgriinder zeigen’, ist der ter-
tidre Sektor der klare Mobilitdtsgewinner (siehe Ti-
telgraphik). Die , sonstigen Dienstleistungen” wei-

® vgl. Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft, For-

schung und Technologie (Hg.): ,Grund- und
Strukturdaten 1995/96, S.112.

6 So wurden beispielsweise erst in diesem Jahr fUr vier neue
IT-Berufe (, Informations- und Kommunikationstechnik),
den IT-System-Elektroniker, den Fachinformatiker (in
zwel Fachrichtungen), den IT-System-Kaufmann und den
Informatikkaufmann eine Verordnung Uber die Berufs-
ausbildung erlassen (Bundesgesetzblatt G 5702, Nr. 48,
ausgegeben zu Bonn am 15. Juli 1997).

" vgl. WieRner (1997)
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sen nicht nur mit Gber 70 % die hdchste Verbleibs-
guote auf Branchenebene auf, sondern erhalten
darUber hinaus zusétzlich starke Zustréome aus an-
deren Branchen. Bel der Wirtschaftsabteilung
»Kreditingtitute und Versicherungsgewerbe® hat
sich die Zahl der dort Niedergelassenen gegentiber
der Zeit vor der Arbeitdosigkeit sogar mehr as
verdreifacht.

Eine analoge Entwicklung zeigt sich bel zahlenmé&
Biger Betrachtung der Geférderten nach Berufsbe-
reichen im Zeitverlauf: Wie die Titelgraphik erken-
nen 183, bleiben die Berufe, die im primaren Sektor
angesieddt sind, in etwa auf einem - konstant nied-
rigen - Niveau, wéahrend technische Berufe und
Fertigungsberufe Uber die dre  Mefjpunkte
»Ausbildungsberuf*, ,letzte Tétigkeit vor der Ar-
beitdosigkeit” bis zum ,, Griindungsberuf* kontinu-
ierlich verlieren, was den Dienstleistungsberufen
zugute kommt. Damit folgen die Uberbriickungs-
geld-Empféanger klar dem Trend im Strukturwandel
zur Tertiarisierung®.

Die Bundesrepublik ist mit Blick auf die enormen
Arbeitsplatzgewinne in den Vereinigten Staaten in
diesem Sektor auch as ,Diengtleistungs-Wiiste"
bezeichnet worden. Die durchaus kontroverse Dis-
kussion hiertiber kann an dieser Stelle nicht wieder-
gegeben werden®. Zumindest jedoch erscheint es vor
diesem Hintergrund angebracht, die neuen T&
tigkeitsfelder der  Uberbriickungsgel d-Empfanger
ndher zu betrachten.

Dabei werden zunéchst zwel Sachverhalte deutlich
(vgl. Ubersicht 3): Der Dienstleistungsboom kon-
Zentriert sich erstens auf einen bestimmten Aus-
schnitt der Dienstleistungsberufe. So verzeichnen
die konsumbezogenen Diengleistungen, aso die
Warenkaufleute (z.B. Einzelhandler oder Handels-

8 Ein Ost-West-Vergleich ergab kaum Unterschiede fur die
Grindungsberufe.  Dagegen lassen sich  einige
geschlechtsspezifische Verhaltensmuster nachzeichnen:
So wurden zB. deutlich weniger Frauen in
Ingenieurberufen selbsténdig tétig, wohingegen Berufeim
Gesundheitsdienst, soziale und erzieherische Berufe
sowie die allgemeinen Dienstleistungsberufe eine
deutliche Frauendominanz aufweisen.

o vgl. hierzu z.B. DIW-Wochenbericht 14/96 vom 4. April
1996, S. 221-226. Demzufolge verfigt die
Bundesrepublik  im  Bereich  der  sekundéren
Dienstleistungen nicht nur Uber ein hochwertiges,
sondern auch vergleichsweise dichtes Serviceangebot.

vertretungen) den hochsten Anteil an geftrderten
Existenzgrindungen. Gleichzeitig kann in diesem
Segment oftmals mit eher niedrigeren Anforderun-
gen an die Quadlifikation der Grinder gerechnet
werden. Mit deutlichem Abstand folgen die Dienst-
leistungskaufleute, wie Versicherungsagenturen, Fi-
nanz- und Anlagenberater, Immobilienmakler
u.am..

Zweitens aber liegen die Anteile der priméren -
héufig eher einfacher strukturierten - Dienstlei-
stungen und der eher auf hoherem Anforderungsni-
veau angesiedelten sekundéren Dienstleistungen nur
um wenige Prozentpunkte auseinander.

Ubersicht 3:

Grundungen in Dienstleistungsberufen nach
Berufsabschnitten - primére und sekundare
Dienstleistungen - in %
primére Dienstleistungen 1994/95  1986/87
Warenkaufleute 37,1 40,3
Verkehrsberufe 57 6,0
Ordnungs-, Sicherheitsberufe 2,3 2,0
allg. Dienstleistungsberufe 11,5 14,0
Summe 56,6 62,3

sekundére Dienstleistungen

Dienstleistungskaufleute 18,2 12,1
Organisations-, Verwaltungs-, Biro-

berufe 93 81
schriftwerkschaffende/-ordnende

sowie kiinstlerische Berufe 6,7 6.1
Gesundheitsdienstberufe 4,5 8.4
Sozial- und Erziehungsberufe, an-

dere geistes- und naturwiss. Berufe 4,7 31
Summe 434 37,8

Stichprobe 1994/95: n = 3373

Stichprobe 1986/87: n = 6970

(Griindungen im Berufsbereich ,, Dienstleistungsberufe”)

Im Bereich der sog. priméren Dienstleistungen, die
enger mit der Produktion verbunden sind oder direkt
konsumiert werden, markieren Tétigkeiten wie z.B.
der Verkauf von Waren, der Transport von Gutern
oder beispielsweise auch die Reinigung, Wartung,
Instandhaltung und Pflege von Maschinen und Ge-
bauden zentrale Berufsinhadte. Die priméren
Diengtleistungen  gellen  damit quas  die
»,Grundversorgung” mit Serviceleistungen bereit,
wahrend sekundére Dienste ,,... im Schwerpunkt
dazu (dienen), die industrielle Produktion qualita-
tiv Uber die vermehrte FOrderung des menschli-
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chen Geistes, des "Humankapitals”, zu verbes-
sern.!® Dementsprechend sind sekundére Diengt-
leistungen oftmals von hohen fachlichen Anforde-
rungen und starkem Bezug auf individuele Kun-
denbedirfnisse gekennzeichnet, wie es etwa bei be-
ratenden, erzieherischen oder auch gesundheits-
pflegerischen Berufen, genauso wie in Forschung,
Management, Organisation, Rechtswahrung oder
Ausbildung tiblicherweise der Fall ist.™*

Durch die Uberbriickungsgeld-Empféanger entstehen
somit nicht nur ,Einfach-Jobs* im Servicebereich
(die ,Mac-jobs*)™, sondern es wird auch eine ganze
Reihe von Diensten auf hohem Qualifikations- und
Anforderungsniveau angeboten, die nicht selten eine
akademische Ausbildung erfordern.

Ein Vergleich mit Daten einer einschldgigen Unter-
suchung aus den Jahren 1986/87* zeigt, daR sich
die Strukturen innerhalb der Dienstleistungsberufe
bei den Neugriindungen tendenziell zugunsten der
sekundéren Diengtleistungen  verschoben haben
(Ubersicht 3). Insgesamt betrachtet hat der Anteil
der Dienstleister unter den Uberbriickungsgeld-
Empfangern der vergangenen Dekade deutlich zu-
genommen: Bezogen auf die Grindungsaktivitaten
der Geférderten erhdhte sich dieser Anteil von
66,5% in den Jahren 1986/87 auf 75,3% im Rah-
men der aktuellen Untersuchung.

Wie in Ubersicht 2 bereits gezeigt, betreten auf der
Ebene der Berufsabschnitte knapp 15% der Unter-
nehmensgrinder mit dem Schritt in die Selbstandig-
keit weitgehend berufliches Neuland. Von diesen
~maxima mobilen* Griindern wechsaln fast 90% in
Dienstleistungsherufe, bei denen rund die Hélfte auf
die Gruppe der Warenkaufleute entfdllt. Dies
spricht ebenfalls fir einen relativ einfachen Be-
rufszugang in diesem Segment.

Was Dienstleistungen attraktiv macht

10 K lauder (1990), S. 141.

% Zzur Unterscheidung primérer und sekundérer Dienstlei-
stungen vgl. z.B. auch Tessaring (1996), S. 58.

12 Die sait Anfang des Jahres 1997 geltenden neuen Forder-
richtlinien der BA durften im Ubrigen zu gewissen Ein-
schrankungen der Forderung ,, marginaler* Griindungsvor-
haben gefuhrt haben.

13 vgl. Kaiser/Otto (1990)

Gemeinsame Charakteristika der Spitzenreiter unter
den Grundungsberufen sind eher geringe Anforde-
rungen an die Kapitalausstattung, sowie - besonders
bel priméren Dienstleistungen - haufig die Moglich-
keit des ,learning by doing”. Dies kann durch einen
grolien Kooperationspartner, wie eine Handelskette
beim Einzelhandel, eine Marke bel den Handelsver-
tretern oder eine Brauerei bel den Gastronomen
unterstiitzt werden. Die Annahme, dal? in der be-
trieblichen Praxis bei dieser Art von Griindungen
Franchise-Konzepte oder Subunternehmertum eine
tragende Rolle spiden wirden, konnte nicht be-
statigt werden™.

Daneben durften in Teilbereichen relativ glnstige
Arbeitsbedingungen und Arbeitszeitstrukturen so-
wie die Einkommensaussichten das Mobilitatskal-
kil der Geforderten beeinflussen®.

Die niedrigen Einstiegsbarrieren des Dienstle-
stungssektors beruhen auf dem vergleichsweise ge-
ringen Regulierungsgrad dieses Marktsegments.
Von wenigen Ausnahmen - wie etwa Freien Berufen
mit obligatorischer Kammerzugehdrigkeit - abge-
sehen, bietet die Branche der Dienstleister durch
ihren geringen Ingtitutionalisierungsgrad  unter-
nehmerische Handlungsspielraume fir New-comer.
Handwerksordnungen, die den Zugang zur selb-
stdndigen Auslbung einzelner Gewerke steu-ern,
finden hier kaum ein Pendant, wodurch der tertidre
Sektor zumal fur branchenfremde Grinder an At-
traktivitét gewinnt.

Einem Existenzgrinder mit handwerklicher Ausbil-
dung beispielsweise ist die Griindung eines Hand-
werksbetriebes ohne Meisterbrief verwehrt. Er kann

14 Die Zusammenhinge zwischen den Unternehmensformen
»Subunternehmer®  und , Franchisenehmer® und dem
Mobilitétstyp der Grinder wurden mittels Chi-Quadrat-
Test auf Signifikanz Uberprift. Die im Grundsatz signifi-
kanten Zusammenhénge werden durch sehr geringe
Korrelationswerte allerdings deutlich relativiert.

Tatsachlich konnten in der Untersuchung laut Aktenrecherche
2,6% der Geforderten as Franchisenehmer und 10,8%
as Subunternehmer eindeutig identifiziert werden.
Weitere 16% (Merkmal ,, Franchise-Unternehmen) sowie
22,9% (Merkmal ,, Subunternehmen”) wurden aufgrund
der Aktenlage als ,, nicht eindeutig erkennbar” eingestuft.

15 Nshere Aussagen zu den Grindungsmotiven wird die Aus-
wertung der Mitte 1997 gefuhrten Befragung der Exi-
stenzgriinder ermdglichen.
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jedoch sehr wohl handwerksnahe Dienstleistungen
anbieten und damit Unternehmensbereiche besetzen,
die nicht durch entsprechende Regelungen geschiitzt
sind. In der Praxis konnen dies z.B. planerische und
beratende Aufgaben sein, haufig in Verbindung mit
Akquisitionstétigkeiten. Im Umfeld des
Baugewerbes beispielsweise sind ehemalige Hand-
werker haufig im Vertrieb von Baumaterialien (z.B.
Fenster, Ziegd, Isolierstoffe, Befestigungstechnik,
Installationsmaterial, u.d.) tétig oder erbringen Pla-
nungdeistungen wie etwa fur Ingtalation und Ver-
sorgungstechnik oder Raumgestaltung mit Ein-
bausegmenten.

In Analogie zu diesen Entwicklungen im Umfeld
des Handwerks bieten die Uberbriickungsgeld-
Empfénger im gewerblichen bzw. industriellen Be-
reich auch fertigungs- oder produktionsnahe sowie
unternehmensorientierte Dienstleistungen an.

Die Zukunft;:
Netzwerke unternehmensorientierter
Dienstleistungen

Die fortschreitende Tertiarisierung der Wirtschaft
wird von einer zunehmenden Verzahnung von In-
dustrie und Service begleitet. Angesichts der stark
durch die Industrie geprégten bundesdeutschen
Wirtschaft spricht einiges daflr, dal3 speziell auf
dem Gebiet produktionsnaher Dienstleistungen noch
weitere Beschéftigungsmdglichkeiten bestehen und
dabel sicher nicht nur einfache Dienste nachgefragt
werden.

Gerade Serviceangebote wie Instandhaltung, War-
tung - , before-and-after-sales services* - bis hin zu
Engeneering und Consulting konnten eine zukunfts-
tréchtige Verbindung zwischen vormals im techni-
schen Bereich oder in Fertigungsberufen tétigen Ge-
forderten und den Outsourcing-Bemihungen pro-
duzierender Unternehmen schaffen. Gleichzeitig
liefen sich so der daraus resultierende Beschéfti-
gungsriickgang oder auch negative Folgen des
,Outplacements’ von Mitarbeitern in gehobenen
Positionen zumindest teillweise kompensieren.
Allerdings steigt bei solchen Konstellationen fur die
Grinder auch die Gefahr, in Abhangigkeiten

gegentiber groflen Auftraggebern zu geraten und im
soziarechtlichen Sinne ,scheinselbsténdig”  zu
werden'®.

Resimee

Die fortschreitende Tertiarisierung der Industriege-
sellschaft hat zu einer hohen Entwicklungsdynamik
des Dienstleistungssektors geftihrt, die sich ihrer-
seits in den Grindungsaktivitéten der Geférderten
widerspiegelt. Die vormals arbeitdosen Existenz-
griinder, die mit Hilfe von Uberbrilkkkungsgeld den
Schritt in die Selbsténdigkeit wagen, folgen diesem
Trend.

Ein grol3er Teil der angebotenen Dienste rangiert
auf hoherem Anforderungs- und Qualifikationsni-
veau, eine Tendenz zu den sogenannten ,, Mac-Jobs"
oder ,Bad Jobs* konnte nicht festgestellt werden.
Beflrchtungen, eine Belebung der Dienstleistungs-
landsschaft wirde vor alem einer Ausweitung von
einfach strukturierten - und entsprechend schlecht
verguteten - Hilfsarbeiten Vorschub leisten, kdnnen
mit dem vorliegenden Datenmaterial nicht bestétigt
werden®. Stattdessen hat sich der Anteil sekundarer
Diendtleister unter den Geforderten in  den
vergangenen zehn Jahren erhoht, so dald er heute
anndhernd dem der priméren Diengtleistungen
entspricht. Der Beitrag, den die Freien Berufe zu
diesen Entwicklungen leisten, wird Gegenstand
einer gesonderten Betrachtung werden.

Insgesamt présentiert sich der Dienstleistungssektor
- wie auch das Griindungsgeschehen im Umfeld des
Uberbriickungsgeldes - als eine Palette unter-
schiedlichster Gebiete. Die Heterogenitdt dieses
Segments erschwert jedoch eine zufriedenstellende
Erfassung der Teilbereiche und ihre Abgrenzung
sowie die Charakterisierung der einzelnen Grin-
dungsaktivitéten. Das breite Spektrum der Dienst-
leistungen bietet weite unternehmerische Hand-
lungsspielrdume und erdffnet vide - z.T. neue -

18 ygl. Dietrich (1996) H., |ABwerkstattbericht Nr. 7/
25.11.1996.

¥ Zur Diskussion um die sog. ,, amerikanischen Verhaltnisse*
am Arbeitsmarkt vgl. z.B. Schettkatt (1996).
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Tétigkeitsfelder. Es bleibt eine Aufgabe nachfol-
gender Andysen zu kléren, inwieweit die geforder-
ten Existenzgrinder auf Dauer erfolgreich sind.
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Exkurs:
Die Berufsstatistik halt kaum Schritt

Statistisch ist dieser Tertiarisierungsprozef in tra-
ditionellen gewerblichen Handwerksberufen ge-
nauso wie in Produktion und Technik schwer nach-
zuweisen. Durch die konventionelle statistische Er-
fassung dieses Bereiches konnen bislang kaum
dezidierte Aussagen uber diese mutmaBlich sehr
dynamischen Dienstleistungssegmente getroffen
werden. Die Erfassung und analytische Gegen-
Uberstellung von Berufskennziffern bietet hierzu
nur wenige Anhaltspunkte.

Einige knappe Beispiele sollen die Grauzone der
statistischen Differenzierung zwischen gewerbli-
chen Dienstleistungen und Berufen des sekundaren
Sektors illustrieren: In der Produktion werden
Aufgaben der Arbeitsvor- und Nachbereitung, wie
die Erstellung und individuelle Anpassung von
CNC-Programmen oder auch einzelne Elemente
der Qualitatskontrolle per Outsourcing als externe
Dienstleisungen nachgefragt. Ein Béacker -
,.Klassischer Handwerker - produziert Backwa-
ren, erbringt mit deren Verkauf aber gleichzeitig
auch eine Dienstleistung. Grof3kiichen und Kanti-
nen produzieren Speisen, Catering-Betriebe dage-
gen bieten ihren Kunden eine Serviceleistung an.

Die gleiche Abgrenzungsproblematik ergibt sich
auch flr produktionsnahe Dienste, wie ,,Trans-
portieren*, ,,Reinigen, Warten, Instandhalten®,
»Prufen, Messen, Zeichnen*. Allgemein gilt
hierzu: Je héher der Grad der vertikalen Integra-
tion'® dieser Dienstleistungen ist, desto starker
verwischen die Mdglichkeiten einer eindeutigen
und zutreffenden Zuordnung im bisher gebrauchli-
chen Schema der sektoralen Gliederung.

Genausowenig konnen wegen dieser Zuordnungs-
und Abgrenzungsproblematik zum gegenwartigen
Zeitpunkt gesicherte Aussagen dariber getroffen
werden, inwieweit hier durch innovative Existenz-
grunder neue Berufe geschaffen oder Marktni-
schen besetzt werden.

8 Als ,vertikale Integration® wird der ZusammenschiuR
mehrerer Unternehmen verschiedener Produktionsstufen
bezeichnet.
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