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Institutsleitung
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Prof. Dr. Ulrich Walwei, Katharina Diener
nichtim Bild: Christiane Keitel, Marie-Christine Heimeshoff, Pia Klotz

Zum 1. September 2019 hat Prof. Bernd Fitzenberger,
Ph.D., die Leitung des IAB libernommen. Er ist Nach-
folger von Prof. Dr. Dr. h. c. Joachim Mdller, der Ende
September 2018 in den Ruhestand verabschiedet wur-
de. Prof. Fitzenberger war Inhaber des Lehrstuhls fiir
Okonometrie an der Humboldt-Universitat zu Berlin
und zuvor an den Universitaten Freiburg, Frankfurt am
Main, Mannheim, Dresden und Konstanz tatig. Mitihm
Uibernimmt erneut ein renommierter Arbeitsmarkt-
forscher die Leitung des Instituts.

Zu den Aufgaben der Institutsleitung gehort es, die
Grundlinien der IAB-Forschung festzulegen, Impulse
fir die strategische Ausrichtung zu geben und das
Institut nach auRen zu reprasentieren. Die Leitung ini-
tiiert Kooperationen mit externen Partnern und spielt
eine maligebliche Rolle in der wissenschaftsbasierten
Politikberatung. Direktor und Vizedirektor vertreten
das Institut bei wichtigen Veranstaltungen und als
Sachverstandige in hochrangigen Beratungsgremien
fiir Politik und Fachoffentlichkeit. Mit den Ausschiissen
der Selbstverwaltung und anderen Gremien der Bun-
desagentur fiir Arbeit tauschen sie sich regelmaRig tiber
wichtige Befunde aus der Forschung des IAB aus.

|
/ B8t c-Llavick, Miriam Schirmer,

Das seit Anfang 2019 vorliegende Gutachten ulber
die Evaluation des IAB durch den Wissenschaftsrat
bescheinigt dem Institut auf den Gebieten Forschung
und Politikberatung hervorragende Arbeit. Es sei ge-
lungen, so das Gutachten, ,die hohe Qualitat der
Forschungs- und Beratungsleistungen zu konsoli-
dieren und weiter auszubauen und dabei weiterhin
hochrelevante und anspruchsvolle Beratungs- und
Informationsdienstleistungen fiir die Stakeholder
zu erbringen“. Das Gutachten gab zudem wichtige
Denkanstolie fiir eine strategische Weiterentwick-
lung. Es ist nun Aufgabe des IAB, diese Empfehlungen
aufzugreifen und in die zukiinftige Ausrichtung des
Instituts einzubeziehen.

Die Institutsleitung versteht sich als eine forschen-
de Leitung. Gemeinsam mit ihren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern bearbeitet sie wissenschaftliche
Projekte, die eine grofle thematische Spannweite
abdecken. Diese arbeiten mit den Forschungsberei-
chen des IAB, aber auch mit anderen Forschungsein-
richtungen innerhalb und aufRerhalb Deutschlands
zusammen.
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Teilzeitkorrektur - Berufsorientierung -
Ost-West-Migration

Aktuelle Forschungsthemen des Direktors sind die Kor-
rektur des Strukturbruchs in der Arbeitszeitinformation
in den SIAB-Daten 2010-2011, die Analyse der Wirkung
von verschiedenen Akteuren der Berufsorientierung in
Schulen und die Schatzung der kausalen Effekte der
Migration von Ost- nach Westdeutschland auf Beschaf-
tigung und Verdienste auf Basis eines dynamischen
Treatment-Ansatzes. Exemplarisch soll das erste For-
schungsthema kurz genauer beschrieben werden:

Die SIAB-Daten weisen bis 2011 einen zu hohen Anteil
an Vollzeiterwerbstitigen aus, was durch Anderungen
im Meldeverfahren fiir sozialversicherungspflichtige
Beschéaftigung deutlich wird. Fir diesen Struktur-
bruch wird ein Korrekturverfahren entwickelt, das
es erlaubt, zeitkonsistent die Entwicklung der Lohn-
ungleichheit zu schétzen. Fiir Vollzeiterwerbstatige
in Westdeutschland zeigt sich, dass der Anstieg der
Lohnungleichheit gegeniiber der Uberschatzung der
Vollzeiterwerbstatigkeit im Niedriglohnbereich robust
ist. Nach 2011 steigt die Lohnungleichheit nicht wei-
ter an, aber nach Korrektur des Strukturbruchs ist
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insgesamt kein Riickgang der Lohnungleichheit im
unteren Bereich der Verteilung zwischen 2010 und
2014 erkennbar (siehe Abbildung).

Erwerbstatigkeit Alterer in Deutschland

Ein Forschungsschwerpunkt des Vizedirektors ist die
Analyse des Wandels der Erwerbsformen, wobei ins-
besondere die Erwerbsformen Alterer im Fokus
stehen. Gerade Personen Ulber 55 Jahre konnten
stark vom Beschaftigungsaufschwung der letzten
zehn Jahre profitieren. Hierbei ist von besonderem
Interesse, inwieweit das Wachstum der Alters-
beschaftigung mit Veranderungen der Erwerbsmuster
und des Niedriglohnrisikos verbunden ist. Analysen
zeigen, dass die Erwerbsmuster von alteren und
jliingeren Beschéftigten im Zeitverlauf eher stabil sind,
sich aber zwischen diesen Altersgruppen
unterscheiden. Altere arbeiten seltener in Teilzeit, be-
fristeten Arbeitsvertragen und Leiharbeit, sind aber
haufiger geringfligig beschaftigt (,Minijobs“) oder
selbststandig. Das Niedriglohnrisiko ist fiir dltere Be-
schéftigte nicht wesentlich hdher als fir jiingere
Beschaftigte, hat aber im Zeitverlauf zugenommen.
Dies gilt insbesondere fiir Vollzeitbeschaftigte.

Kumulativer Reallohnwachstum fiir Frauen und Manner in Vollzeit

Log-Differenzen zum Jahr 2000
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Quelle: Ganzer, A., Schmucker, A., vom Berge, P., Wurdack, A.: Sample of integrated labour market biographies - regional file 1975-2014 (SIAB7514).

FDZ-Datenreport, IAB Niirnberg, 1/2017 (2017). © IAB
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31.08.2019)
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Jahre gibt es die
IAB-Stellenerhebung

Forschungsbereich Arbeitsmarktprozesse und Institutionen

Der Forschungsbereich Arbeitsmarktprozesse und
Institutionen untersucht GréRen der Beschafti-
gungsdynamik, wie zum Beispiel Einstellungen
und Entlassungen, die Dynamik von Arbeitslosig-
keit sowie die Lohndynamik und die Passung von
Beschéaftigungsverhdltnissen. Ein besonderes
Augenmerk liegt auf der Analyse von Such- und
Stellenbesetzungsprozessen am Arbeitsmarkt
sowie auf der Wirkung bestehender institutioneller
Rahmenbedingungen auf diese Prozesse. Eine wich-
tige Datenbasis hierbei ist die IAB-Stellenerhebung,
mit welcher der Forschungsbereich eine einmalige
reprasentative Datenbasis zur Zahl und Struktur
offener Stellen sowie von Stellenbesetzungspro-
zessen schafft.

Bei befristeten Einstellungen wenden Betriebe
weniger Mittel auf

Wie Ergebnisse der IAB-Stellenerhebung zeigen, haben
im Jahr 2018 fast zwei Fiinftel der neu eingestellten

Beschéftigten einen befristeten Arbeitsvertrag abge-
schlossen. Mit 85 Prozent beruht die grofRe Mehrheit
der befristeten Neueinstellungen auf einem langerfris-
tigen Bedarf. In diesem Kontext werden diese héufig
als verlangerte Probezeit genutzt.

Befristete Neueinstellungen unterscheiden sich von
unbefristeten Neueinstellungen auch in den Such- und
Besetzungsdauern. So wenden Betriebe fiir die Beset-
zung von befristeten Stellen 14 Tage weniger Zeit auf
als fir die Besetzung unbefristeter Stellen. Der grofte
Teil dieses Unterschieds kann auf eine verkiirzte Zeit-
spanne zwischen der Personalentscheidung und dem
Arbeitsbeginn zuriickgefiihrt werden. Eine mogliche
Erklarung hierfiir liegt darin, dass befristete Beschéf-
tigung besonders haufig von Arbeitsuchenden oder
anderweitig Nichterwerbstatigen, und damit zeitlich
flexibleren Personen, aufgenommen wird. Zudem
wenden Betriebe bei der Besetzung von befristeten
Stellen zirka 500 Euro weniger auf als bei der Beset-
zung von unbefristeten Stellen.


https://www.iab.de/de/befragungen/stellenangebot.aspx
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Altere am Arbeitsmarkt: Eine stabile
Beschaftigung vor dem Rentenalter begiinstigt
die Weiterarbeit

Der demografische Wandel in Deutschland verdndert
nicht nur die Ubergénge in die Altersrente. In den
letzten Jahren ist auch die Erwerbstatigkeit von
Alteren nach Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze
deutlich gestiegen. Die Beschéftigung von Alteren im
Alter 65+ hat sich dabei von der Geburtskohorte 1945
bis zu der von 1950 in absoluten Zahlen verdoppelt
(siehe Abbildung). Relativ zur KohortengroRe ist sie
um 3 Prozentpunkte auf zuletzt 14 Prozent gestiegen.
Demnach gingen aus der Geburtskohorte 1950 etwa
170.000 Personen sechs Monate nach Erreichen der
Regelaltersgrenze 65+ einer abhangigen Beschfti-
gung nach. Obwohl sich die Erwerbsbiografien von
Frauen und Mannern sowie von Ost- und Westdeut-
schen vor dem Renteneintritt deutlich unterscheiden,
gibt es danach in Art und Umfang der Erwerbsarbeit
kaum Unterschiede zwischen diesen Gruppen.

Am Ubergang zur Rente sind Arbeitgeberwechsel
seltener geworden. Besser Ausgebildete arbeiten nach
Erreichen der Altersgrenze 65+ haufiger weiter als
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andere. Ebenso sind Personen, die mit Mitte 50 wenig
verdient haben, im Rentenalter deutlich 6fter erwerbs-
tatig. Wer nach dem Alter von 58 Jahren noch einmal
den Betrieb wechselt, hat bei einer Erwerbstatigkeit
im Rentenalter im Mittel eine unglinstigere Lohnent-
wicklung als Personen ohne Arbeitgeberwechsel.

Seminarreihe ,,Macroeconomics and Labor
Markets*

Der Bereich hat auch 2019 mit der Seminarreihe
»Macroeconomics and Labor Markets“, die gemeinsam
mit Prof. Christian Merkl (FAU Erlangen-Niirnberg)
organisiert wird, zur wissenschaftlichen Vernetzung
beigetragen. In dieser Reihe prasentierten folgende
externe Gdste ihre aktuellen Forschungsarbeiten:
José Luis Luna-Alpizar (CERGE-EI, Prag), Francesco
Carbonero (Universitat Turin), Prof. Daniel Borow-
czyk-Martins (Copenhagen Business School), Prof.
Jean-Marc Robin (Sciences Po, Paris), Dr. Katharina
Erhardt (ETH, Zirich), Dr. Michael Reiter (IHS, Wien),
Prof. Wolfgang Keller (University of Colorado), Dr.
Michael Siegenthaler (ETH, Zirich), Dr. Nikolai
Stahler (Deutsche Bundesbank), Dr. Andreas Beerli
(ETH, Ziirich).

Abhéngig Beschiftigte sechs Monate nach Erreichen des gesetzlichen Renteneintrittalters 65+

Personen in Tausend und Anteile an allen gemeldeten Personen eines Jahrgangs in der Sozialversicherung® in Prozent
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* ,Gemeldet in der Sozialversicherung® sind alle Personen, die zu irgendeinem Zeitpunkt einer sozialversicherungspflichtigen oder geringfiigigen
Beschéftigung nachgingen oder Leistungen nach SGB Il oder Il bezogen haben.

Quelle: 10-Prozent-Stichprobe der Integrierten Erwerbsbiografien des IAB, Version V13.01.01 fiir ausgewahlte Geburtsjahrgénge. © IAB
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Forschungsbereich Prognosen und gesamtwirtschaftliche Analysen

Der Forschungsbereich untersucht die Rolle von Kon-
junktur, demografischem Wandel, technologischen
Neuerungen und strukturellen Verdnderungen fiir den
deutschen Arbeitsmarkt. Insbesondere mit Blick auf
Arbeitsangebot, Arbeitskréftebedarf, Unterbeschéf-
tigung und Arbeitszeit wird die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung des Arbeitsmarkts analysiert und prog-
nostiziert.

Die Griinde des Arbeitsmarktaufschwungs

Deutschland erlebt seit 15 Jahren einen starken
Arbeitsmarktaufschwung. Verschiedene Studien
heben dafiir unterschiedliche spezifische Griinde
hervor. Im Gegensatz dazu hat der Bereich eine
umfassende Analyse erarbeitet, die eine Vielzahl
von Faktoren in einem einheitlichen methodischen
Rahmen betrachtet und die potenziellen Griinde fiir
den Arbeitsmarktaufschwung systematisch gegen-
einander abwagt. Mit einem 6konomischen Modell

konnen alle moglicherweise relevanten Faktoren
gleichzeitig daraufhin untersucht werden, in welchem
Mafe und zu welchem Zeitpunkt sie gewirkt haben.
Die Kandidaten sind: Schocks in Bezug auf die (De-)
Regulierung der Beschéftigung oder die Intensitat
der Schaffung von Arbeitsplatzen, die Effizienz des
Matching-Prozesses, die Lohnfindung, die Entlas-
sungsneigung, das Arbeitsangebot, die Technologie,
der Konjunkturzyklus und die Arbeitszeit. Es wird
ein struktureller makrookonometrischer Rahmen
entwickelt, der die Daten so frei wie moglich sprechen
lasst und dabei mit einer minimalen Anzahl an Rest-
riktionen arbeitet, um die 6konomisch bedeutsamen
Schocks zu identifizieren.

Die Ergebnisse zeigen, dass sich die Bedeutung einzel-
ner Faktoren im Zeitverlauf stark verdndert hat. Die
Grafik gibt die Beitrage der entsprechenden Schocks
zur Arbeitslosigkeitsentwicklung zwischen 2005 und
2008 wieder. Besonders wichtig fiir den Arbeitsmarkt-
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aufschwung waren eine steigende Matching-Effizienz *
und Intensitat bei der Schaffung von Arbeitspldtzen  Beitrag der einzelnen Faktoren zur Entwicklung der
sowie die sinkende Entlassungsneigung. Dies deutet  Erwerbslosigkeit August 2005 bis Dezember 2008

auf eine wichtige Rolle der Hartz-Reformen hin. In
den vergangenen Jahren resultierte die Beschafti-

-
gungsausweitung auch aus starken Steigerungen des  Nov.2008 - Prof. Dr
. sv . . . . . [ U . .
Arbeitskraftepotenzials. Die wirtschaftliche Entwick- Sep. 2008 - Enzo Weber
lung spielte dagegen nur eine untergeordnete Rolle - Leiter
(siehe Abbildung). Jul.2008 L
m
. . Mai 2008 -
Netzwerktreffen zu Online-Stellenanzeigen -
M3r. 2008 -
Im Oktober 2019 nahmen Mitglieder des Forschungs- -
. . Jan. 2008 |
bereichs am Forum ,Informationsgenese aus -
Online-Stellenanzeigen“ der Bertelsmann-Stiftung in  Nov.2007 |
Glitersloh teil. Der Fokus des Netzwerktreffens lag auf Sen.2007 :
. . ep.
dem Austausch zwischen Vertretern aus Wissenschaft P -
und Praxis im Hinblick auf aktuell verfiigbare Vakanz-  Jul.2007 =
daten. Im Detail stellten Unternehmen wie Indeed und -
. . . Mai 2007 n
Burning Glass ihre vorhandenen Daten vor. Wissen- =
schaftlerinnen und Wissenschaftler verschiedenster  mar. 2007 [
Disziplinen referierten liber unterschiedliche Metho- =
. . N Jan. 2007 |
den der Erfassung von Textausziigen. Mitarbeiterinnen a
und Mitarbeiter des Statistischen Bundesamts und  Nov.2006 [
der Bundesagentur fiir Arbeit gaben einen Einblick in n
. - . .2 u
Bereinigungsverfahren. Dr. Christian Hutter stellte in Sep. 2006 -
diesem Rahmen Ergebnisse einer aktuellen Analyse mit  jul. 2006 "
Klickdaten der Jobbdrse der Bundesagentur fiir Arbeit "
. . . . . Mai 2 u
vor. Dieses Projekt untersucht mittels Big Data, wie ai2008 .
intensiv Arbeitnehmer und Arbeitgeber am Arbeitsmarkt vy, 2006 1
suchen. Zudem wird mit der Vermittlungsintensitat zum 1
ersten Mal ein Versuch unternommen, neben Arbeit- Jan. 2006 :
suchenden und Firmen auch das Verhalten des dritten  nov. 2005 I
Akteurs bei der Stellenbesetzung zu erfassen. I
Sep. 2005 |
[
Dr. Anja Bauer referierte liber die Nutzbarkeit von  jy|.2005
Daten zum Suchverhalten von Arbeitgebern und
Arbeitnehmern aus Online-Stellenbdrsen. Sie ging 05 0 -05 -1 13 2
dabei insbesondere auf die unterschiedlichen Stufen Bl Technologie Konjunkturzyklus
des Suchprozesses ein. Dieser ldsst sich in einen Aus-
. . . B Arbeitsangebot Schaffung von Arbeitsplédtzen
wahlprozess und einen Einstellungsprozess unterglie-
dern. Mittels der vorhandenen Daten am IAB ist der Lohnfindung Effizienz des Matching-Prozesses Clj
Einstellungsprozess bisher weitaus besser untersucht Entlassungsneigung Arbeitszeit
als der Auswahlprozess. Daten von Online- Néheres zu den

— Erwerbslosigkeit (gesamte schockgetriebene Entwicklung) Projekten des

Bereichs unter
tere Analysen des Auswahlprozesses darstellen. Quelle: eigene Berechnungen. © IAB www.iab.de/projekte

Stellenborsen konnten daher eine neue Quelle fiir wei-
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Forschungsgruppe Grundsicherungsbezug und Arbeitsmarkt

Die Forschungsgruppe untersucht die Bedeutung von
individuellen und institutionellen Faktoren fiir den Be-
zugvon Grundsicherungsleistungen und die Erwerbsbe-
teiligung von Leistungsbeziehenden. Im Schwerpunkt
»Politiksimulationen“ wird der Einfluss sozialrecht-
licher Bestimmungen auf das Arbeitsangebot und die
verfligharen Einkommen untersucht. Dazu wird ein
Mikrosimulationsmodell (IAB-MSM) genutzt, das in der
Forschungsgruppe gepflegt und methodisch weiterent-
wickelt wird. Der Schwerpunkt ,Leistungsbezugs- und
Erwerbsverldufe® blickt auf Leistungsbezieher und ihre
Erwerbsbeteiligung aus einer Verlaufsperspektive. Einer
besonderen Bedeutung kommt dabei die Untersuchung
der Qualitdt und Stabilitat von Beschaftigungsverhalt-
nissen zu. Es werden der Einfluss individueller Ressour-
cen und Restriktionen im Haushaltskontext sowie von
Beschaftigungsmerkmalen flir den Erwerbsverlauf und
die Bediirftigkeit anhand von Befragungsdaten und ad-
ministrativen Daten untersucht.

Eine wichtige Datenbasis ist die ,,Stichprobe Integrierte
Grundsicherungsbiografien“ (SIG), die in der For-

schungsgruppe aufbereitet wird. In der SIG werden
Individualdaten zum Leistungsbezug auf der Haus-
haltsebene aufbereitet und mit Angaben zu sozialver-
sicherungspflichtiger Beschaftigung verknipft. Damit
steht eine einmalige, reprasentative Datenbasis zur
Analyse von Grundsicherungsverldufen, in Abhangigkeit
der Erwerbsbeteiligung von Leistungsbeziehenden und
deren Haushaltsmitgliedern, zur Verfiigung.

IAB-Mikrosimulationsmodell (IAB-MSM)

Die Forschungsgruppe nutzt ein Mikrosimulations-
modell zur Ex-ante-Analyse von Reformen im Bereich der
Sozialpolitik in Bezug auf die personelle Einkommens-
verteilung, das gesamtwirtschaftliche Arbeitsangebot
sowie die offentlichen Haushalte. Mit einer detaillier-
ten Abbildung wichtiger steuer- und transferrechtli-
cher Regelungen kdnnen mit dem IAB-MSM zudem die
Ubergange zwischen der Grundsicherung und den ihr
vorgelagerten Leistungen analysiert werden. Untersu-
chungen von Reformoptionen bei der Gestaltung der
Hinzuverdienstmoglichkeiten fiir erwerbstatige Grund-
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sicherungsbezieher und ihre Auswirkungen auf die vor-
gelagerten Leistungen Wohngeld und Kinderzuschlag
waren Schwerpunkte der Analysen im Jahr 2019. Die
Ergebnisse miindeten in zahlreiche Beratungsaktivi-
taten fiir Politik und Fachoffentlichkeit ein, womit die
Forschungsgruppe zur laufenden Reformdebatte zur
sozialen Sicherung beitragen konnte.

Ausstieg aus dem und Riickkehr in den
Arbeitslosengeld-II-Bezug

Im Jahr 2019 wurden basierend auf den administrativen
Daten der SIG Ausstiege aus dem ALG-II-Bezug und die
Riickkehrin den Leistungsbezug genauer untersucht. Da
die Grundsicherung als haushaltsbezogene Mindestsi-
cherung Personen in verschiedenen Lebenslagen unter-
stuitzt, ist die Zusammensetzung der Leistungsbezieher
sehr heterogen. Neben Arbeitslosen sind beispielsweise
auch Niedriglohn- oder Teilzeitbeschéftigte, Alleinerzie-
hende und groRere Familien wichtige Empfangergrup-
pen. Aufgrund der sehr unterschiedlichen Problem-
lagen miissen Austritte aus dem Leistungsbezug nicht
zwangslaufig mit dem individuellen Erwerbsverhalten
zusammenhangen, sondern kénnen sich auch aus
Veranderungen in der Zusammensetzung oder der Be-
schaftigungssituation der Haushaltsmitglieder ergeben.

Profile | Schwerpunkt Gesamtwirtschaft und Institutionen 65

Deskriptive Statistiken zeigen zudem, dass Austritte aus
dem ALG-II-Bezug haufig nicht nachhaltig sind.

Die Untersuchungsergebnisse zeigen, dass neben
Ausstiegen aus dem Leistungsbezug mit eigener
Erwerbstatigkeit auch solche ohne eigene Erwerbs-
tatigkeit quantitativ eine wichtige Rolle spielen (siehe
Tabelle): Nach einem Jahr haben von den Personen,
die zwischen 2007 und 2012 erstmals in den Leistungs-
bezug eingetreten sind und nicht erwerbstatig waren,
51 Prozent den ALG-II-Bezug verlassen: 26 Prozent
mit eigener Erwerbstatigkeit und 25 Prozent ohne
eigene Erwerbstatigkeit. Obwohl die Grundsicherung
fuir Arbeitsuchende auf die Aktivierung und Arbeits-
marktintegration der Empfanger abzielt, war der An-
teil der Ausstiege ohne eigene Erwerbstatigkeit damit
erheblich. Hinsichtlich der Nachhaltigkeit der Ausstiege
zeigt sich, dass nach einem Jahr bereits 42 Prozent
derjenigen, die den Leistungsbezug verlassen hatten,
wieder ALG-Il beziehen. Die erwerbsbedingten Aus-
tritte waren deutlich stabiler als andere Abgange.
Nach einem Jahr sind 35 Prozent der Personen, die
den ALG-II-Bezug mit Erwerbstatigkeit verlassen hat-
ten, zurtickgekehrt, wahrend 55 Prozent der Personen,
die den Leistungsbezug ohne eigene Erwerbstatigkeit
verlassen hatten, wieder im Leistungsbezug sind.

Ausstieg aus dem und Riickkehr in den Leistungsbezug
Anteile in Prozent

Ausstieg aus dem Leistungsbezug

mit eigener Erwerbstatigkeit

ohne eigene Erwerbstatigkeit

Riickkehr in den Leistungsbezug

nach Ausstieg mit eigener Erwerbstatigkeit

nach Ausstieg ohne eigene Erwerbstatigkeit

12 Monate 36 Monate
51 74
26 38
25 36
42 53
35 46
55 69

Anmerkung: Erstzugénge von Haushaltsvorstdnden und deren Partner in den SGB-II-Leistungsbezug von 2007 bis 2012 (Ausstieg) bzw.

von 2007 bis 2008 (Riickkehr), Alter 25 bis 59 Jahre.

Quelle: SIG, eigene Berechnungen, Kaplan-Meier-Schatzungen. © I1AB
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Forschungsbereich Migration, Integration und Internationale

Arbeitsmarktforschung

Weltweite Krisen und Kriege, die Europdische Integra-
tion und der Brexit beeinflussen die Arbeitsmarkte in
Deutschland und Europa. So hat neben der Fluchtmig-
ration die Umlenkung von Migrationsstrémen in Europa
und weltweit an Bedeutung gewonnen. Auch die Steue-
rung der Arbeitsmigration wird vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels bedeutsamer. Der Forschungs-
bereich untersucht die Folgen von Migration, Integrati-
on und Internationalisierung fiir die Arbeitsmérkte und
analysiert die Institutionen des Arbeitsmarkts und die
Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik im internationalen Ver-
gleich. Zudem leistet er mit der IAB-SOEP-Migrations-
stichprobe sowie der IAB-BAMF-SOEP-Fliichtlingsbe-
fragung Grundlagenarbeit fiir die Wissenschaft und die
evidenzbasierte Beratung von Politik und Offentlichkeit.

Migration und Integration

Im Schwerpunkt ,Migration und Integration“ unter-
sucht der Bereich die Ursachen von Migration und

Flucht sowie die Wirkungen der Einwanderung auf
Arbeitsmarkt, Sozialstaat und Gesamtwirtschaft.
Mit dem Aufbau von zwei Langsschnittbefragungen
wurde gemeinsam mit Partnern eine weltweit ein-
malige Datenbasis geschaffen, die es ermoglicht,
Migrations-, Bildungs- und Erwerbsbiografien von
Migrantinnen und Migranten nachzuvollziehen und
reprasentativ abgesicherte Aussagen iiber ihre Integ-
ration in Arbeitsmarkt und Gesellschaft zu treffen. Auf
dieser Grundlage konnten die wissenschaftliche Ge-
meinschaft sowie Politik und Offentlichkeit evidenz-
basiert liber Themen wie Bildung und Qualifikation
von Gefliichteten, ihre Arbeitsmarktintegration, deren
Familiennachzug sowie die Effekte von Investitionen
in die Integration informiert werden. Zugleich wurde
Grundlagenforschung auf dem Gebiet der Wirkungen
von Netzwerken betrieben. Gemeinsam mit natio-
nalen und internationalen Partnern werden gréfere
Forschungsprojekte zu den Arbeitsmarktwirkungen
der Fluchtmigration, dem Mentoring von Gefliichteten
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und der internationalen Mobilitdt von Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmern durchgefiihrt. Fiir das
Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (BMAS)
evaluiert der Bereich arbeitsmarktpolitische Mal3-
nahmen zur Integration von Gefliichteten sowie die
Weltbalkanregelung. Gemeinsam mit dem Deutschen
Zentrum fiir Integrations- und Migrationsforschung
(DeZIM) forscht der Bereich zu Flucht und Integration
von Frauen und Familien.

Auswirkungen des internationalen Handels
auf den Arbeitsmarkt

Internationale Gliter- und Kapitalmarkte haben einen
vielfaltigen Einfluss auf die Arbeitsmarkte. Der Bereich
analysiert deshalb, wie sich die steigenden internatio-
nalen Verflechtungen und verénderte Formen der in-
ternationalen Arbeitsteilung auf Lohne, Beschaftigung
und Arbeitslosigkeit auswirken. So wird in einer aktu-
ellen Studie die Anzahl der Arbeitsplatze, die direkt
und indirekt mit Exporten in das Vereinigte Kénigreich
verbunden sind, untersucht. Ein Hauptergebnis ist,
dass in Deutschland insgesamt rund 460.000 Arbeits-
platze von diesen Exporten abhdngen. Potenzielle
Arbeitsplatzverluste sind unterschiedlich auf die Bun-
desldander und Branchen verteilt (siehe Abbildung).
Die Analyse basiert auf Daten des IAB-Betriebspanels
sowie Comtrade-Daten zum internationalen Handel
und Input-Output-Tabellen der Weltbank und wurde
im IAB-Kurzbericht 01/2020 veroffentlicht.

Internationale Arbeitsmarkt- und
Sozialstaatsvergleiche

Im Mittelpunkt der internationalen Vergleiche steht
der Einfluss der Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik auf die
von Land zu Land unterschiedliche Dynamik der
Arbeitsmarkte. In einem aktuellen Projekt untersucht
der Bereich instabile Erwerbsverldufe in unterschied-
lichen institutionellen Kontexten auf der Basis von
vergleichbaren administrativen Daten in Deutschland,
Finnland und Danemark. Im Fokus steht die Analyse
von individuellen und institutionellen Faktoren, die
zur Uberwindung von sogenannter chronischer
Arbeitslosigkeit flihren kdnnen. Neben dem Beitrag
der Arbeitsforderung werden Art und Qualitat der auf-
genommenen Beschaftigung untersucht, um Aussa-
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gen Uber deren Einfluss auf die Stabilisierung von
Erwerbsverlaufen im Landervergleich zu treffen. Erste
Ergebnisse wurden im IAB-Discussion Paper 09/2019
veroffentlicht.

Zahl der Arbeitsplatze in Deutschland, die direkt
und indirekt von Exporten in das Vereinigte Konig-
reich abhangig sind, nach Wirtschaftszweigen*
2017, in Tausend
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Quelle: IAB-Betriebspanel und Input-Output-Tabellen der World Input-
Output Database, eigene Berechnungen. © IAB
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Forschungsbereich Regionale Arbeitsmarkte

Der Forschungsbereich untersucht regionale Dispari-
taten auf deutschen Arbeitsmarkten. Diese beschran-
ken sich nicht allein auf regional stark variierende
Einkommen und Arbeitslosenquoten, sondern finden
sich in vielen 6konomisch relevanten Bereichen, wie
auch bei der Griindung neuer Unternehmen (siehe
Abbildung). Da Betriebsgriindungen einen wichtigen
Beitrag flir den regionalen wirtschaftsstrukturellen
Wandel sowie flir die Entstehung neuer Arbeitsplatze
leisten, wirken sich solche Unterschiede mittel- und
langfristig auf die wirtschaftliche Entwicklung der
Regionen aus. Betriebsgriindungen sind in der Regel
in besonderem MaRe mit ihrer Ursprungsregion ver-
bunden und sind Keimzellen flir mittelstandische
Unternehmen.

Unterschiede der regionalen
Griindungstatigkeit

Wahrend der 1990er-Jahre standen vor allem Ost-
West-Unterschiede im Fokus. In Ostdeutschland

wurden nach der Wiedervereinigung besonders
viele Unternehmen gegriindet. Heute existieren
keine ins Auge fallenden Unterschiede mehr bei
den Griindungsaktivitaten zwischen Ost- und West-
deutschland. Abgesehen von einigen Regionen, in
denen viele tourismusnahe Griindungen stattfinden,
gibt es die Tendenz, dass vor allem in wirtschaftlich
starken Regionen gegriindet wird, in denen zudem die
Arbeitslosigkeit niedrig ist.

In einem Projekt des Bereichs konnte nun gezeigt
werden, dass in den schwacheren Regionen, die eine
vergleichsweise hohe Arbeitslosigkeit aufweisen,
junge Unternehmen bessere Wachstumschancen
haben. Hintergrund fiir dieses eigentlich nicht erwar-
tete Ergebnis ist, dass junge Unternehmen vor der
besonderen Herausforderung stehen, Personal zu
finden. Im Vergleich zu &lteren Betrieben kdnnen siein
der Regel Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zunachst
nur im Vergleich zu anderen Regionen schlechte
Konditionen anbieten. Die Einstellungschancen von
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Griindungen sind umso groRer, je hoher die regionale
Arbeitslosigkeit ist. Dies gilt allerdings nicht fiir Unter-
nehmen, die von Arbeitslosen gegriindet wurden, die
auch dann, wenn das Angebot an Arbeitskraften hoch
ist, nur selten den Schritt zum Arbeitgeber machen.

Regionale Effekte der De-Karbonisierung der
Wirtschaft

Ein wichtiges Thema im Jahr 2019 war die De-Kar-
bonisierung der Wirtschaft. Im Kampf gegen den
Klimawandel streben die Europdische Union und
Deutschland eine kohlenstoffarme Wirtschaft an. Zwei
Projekte des Bereichs untersuchen die damit verbun-
denen Verdanderungen auf dem Arbeitsmarkt.

Das erste Projekt evaluiert lokale wie auch bundes-
weite Effekte der Klimapolitik auf die Wettbewerbsfa-
higkeit, den Energieverbrauch und den Arbeitsmarkt.
Letztere betreffen insbesondere die Auswirkungen
auf Beschaftigung, Lohne sowie auf Qualifikations-
und Tatigkeitsinhalte. Dieses Projekt wird in Zusam-
menarbeit mit dem Leibniz-Zentrum fiir Europdische
Wirtschaftsforschung in Mannheim (ZEW) und der
Universitdt Mannheim durchgefiihrt. Es wird vom Bun-
desministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) im
Rahmen des Schwerpunkts ,,0konomie des Klima-
wandels“ gefordert.

Das zweite Projekt beschaftigt sich mit den Folgen des
Ausstiegs aus der Braunkohleverstromung, die als we-
sentlicher Meilenstein der De-Karbonisierung der
deutschen Wirtschaft gilt. In dem Projekt ,,COAL® wer-
den die langfristigen Kosten des Beschaftigungsab-
baus in der deutschen Kohleindustrie ermittelt. Ge-
meinsam mit dem Mercator Institute for Global
Commons and Climate Change (MCC) untersucht der
Bereich, wie viele Beschéftigte in der Kohleindustrie
ihren Arbeitsplatz voraussichtlich verlieren werden,
welche Integrationschancen fir die betroffenen Mit-
arbeiter bestehen und welche langfristigen Einkom-
mensveranderungen mit der Entlassung einhergehen.
Diese direkten Kosten hangen sowohl von der Dauer
der Arbeitslosigkeit als auch von langfristigen Einkom-
mensverdnderungen ab, die mit der sektoralen und
regionalen Reallokation der Arbeitskréfte verbunden
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sind. Das Projekt hilft, die 6konomischen Folgen des
okologischen Strukturwandels besser zu verstehen,
die Akteure aus Politik und Praxis bei der Gestaltung
der Transformation zu beraten und Riickschliisse fiir
kiinftige Entwicklungen ableiten zu kénnen.

Unternehmensgriindungen! je 1.000 Personen?in
deutschen Kreisen, 2017

Anteile in Prozent (Zahl der Kreise)

1,4 bis unter 1,7 (41)

2,6 bis unter 2,8 (45)
1,7 bisunter 2,0 (100) [l 2,8 bis unter 4,6 (51)
2,0 bis unter 2,6 (164)

1 Betriebe mit mindestens einer bzw. einem sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten.

2 ImAltervon 18 bis 65 Jahren. Grundlage fiir die Darstellung: GeoBasis-
DE/BKG 2019 (Daten verandert).

Quelle: Betriebshistorikpanel des IAB. © IAB

Prof. Dr.
Uwe Blien
Leiter

G

Naheres zu den
Projekten des
Bereichs unter

www.iab.de/projekte


http://www.iab.de/projekte

70

Die Namen der Personen finden Sie bei den Gruppenbildern auf der folgenden Seite.

Regionales Forschungsnetz

Die zehn dezentralen Forschergruppen des IAB und
das Regionalbiiro im Forschungsbereich Regionale
Arbeitsmarkte, das von Niirnberg aus diese Gruppen
koordiniert, bilden zusammen das Regionale
Forschungsnetz (RFN).

Kern der Arbeit des RFN ist das Forschen ,in den und
fiir die Regionaldirektionen der Bundesagentur fiir
Arbeit“. Daraus erwdchst zum einen die Herausforde-
rung, wissenschaftlich fundierte Analysen mit hohem
Praxisbezug zu verbinden - typischerweise ausge-
richtet am Informationsbedarf der Regionaldirektio-
nen. Zum anderen wird an vergleichenden Analysen
der regionalen Arbeitsmarkte gearbeitet, wie zum
Beispiel zur regionalen Arbeitsmarktbedeutung des
Handwerks oder zum Pflegearbeitsmarkt (siehe hier-
zu die Berichte in der Reihe IAB-Regional).

Die Prasenz des IAB ,,in der Flache“ und das Wissen
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des RFN lber die
regionalen Besonderheiten des Arbeitsmarkts sind die
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Voraussetzungen dafiir, dass Entwicklungen friihzei-
tig erkannt und im IAB aufgegriffen werden kdnnen.
Diese ,Flihlungsvorteile“ werden beispielsweise bei
den zweimal im Jahr erstellten regionalen Progno-
sen von Arbeitslosigkeit und Beschaftigung genutzt.
Auch bei der ErschlieBung neuer Datenquellen und
ihrer Zusammenfiihrung mit Daten des IAB profitiert
das RFN von der raumlichen Nahe zu den jeweiligen
Datenproduzenten. Fiihlungsvorteile aus der Prasenz
des RFN vor Ort kommen schlieRlich regelmaRig bei
der wissenschaftlichen Begleitung und Bewertung von
regionalen Maflnahmen der Arbeitsmarktpolitik zum
Tragen.

Landliche Raume nicht nur durch Abwanderung
gekennzeichnet

Im &ffentlichen und politischen Diskurs um die Gleich-
wertigkeit der Lebensverhaltnisse wird insbesondere
die Abwanderung aus landlichen Raumen themati-
siert. Sie wird zum einen als Spiegelbild zunehmend
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unattraktiverer Lebensbedingungen in landlichen
Regionen gesehen. Zum anderen wird diskutiert, ob
Wanderungsverluste die kiinftige Entwicklung land-
licher Regionen beeintrachtigen kénnen. Durch Riick-
gang und die Alterung der Erwerbsbevolkerung wird
der Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte zumin-
dest teilweise zunehmen und, damit verbunden, die
Bedeutung der Wanderungsbilanz fiir die Wachstums-
aussichten einer Region.

Vor diesem Hintergrund flihrt das RFN gemeinsam
mit dem Thiinen-Institut fir Landliche Rdume das
Forschungsprojekt ,Die raumliche Mobilitdt von
Arbeitskraften im Erwerbsverlauf - Analysen fiir land-
liche Raume in Deutschland“ durch. Es wird durch
das Bundesprogramm Landliche Entwicklung (BULE)
gefordert.

In der ersten Phase des Projekts wurden die Binnen-
wanderungen von Arbeitskraften in den Jahren 2000
bis 2017 untersucht. Dabei wurde sowohl die Hetero-
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genitat [andlicher Raume beriicksichtigt als auch, dass
das Wanderungsergebnis landlicher Regionen stark
zwischen Personengruppen variiert.

Bei allen Altersgruppen unter 30 Jahren ergibt sich fiir
die landlichen Rdume insgesamt ein Wanderungsver-
lust, mit einer besonders ausgepragten Nettoabwan-
derung bei den 20- bis 24-J&hrigen (siehe Abbildung).
Bezogen auf Arbeitskrafte, die 30 Jahre oder alter sind,
verzeichnet der Regionstyp hingegen ein positives
Wanderungsergebnis, was zu Beginn und am Ende des
Untersuchungszeitraums sogar zu einer insgesamt na-
hezu ausgeglichenen Wanderungsbilanz fiihrte.

In weiteren Analysen sollen wichtige Determinanten
individueller Wanderungsentscheidungen identifiziert
werden. Dafiir werden unter anderen die Wahrschein-
lichkeiten, aus landlichen Raumen abzuwandern
beziehungsweise nach einer Abwanderung zuriickzu-
kehren, sowie die Einflussfaktoren hierauf, naher un-
tersucht.

Nettomigrationsraten landlicher gegeniiber nicht landlichen Kreisregionen nach Alter

pro Tausend Arbeitskrafte

10

5

.

-5

-10

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

. Gesamt
35- bis 49-Jahrige

15- bis 19-Jahrige
Bl 50- bis 64-Jahrige

20- bis 24-Jahrige

B 25- bis 29-Jihrige 30- bis 34-Jahrige

Anmerkung: Die Auswertungen basieren auf allen in den Integrierten Erwerbsbiografien (IEB) erfassten Arbeitskraften, u. a. allen
abhéngig beschéftigten Personen in Deutschland sowie den als arbeitsuchend bzw. arbeitslos registrierten Personen. Abgrenzung

landlicher Rédume gemaR Thinen-Typologie: www.landatlas.de/laendlich/typologie.html.

Quelle: IEB, Mobil4, eigene Berechnungen. © IAB
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Regionalen Forschungsnetzes

Regionalbiiro im IAB, Niirnberg Berlin-Brandenburg
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Bayern Niedersachsen-Bremen

von links: Uwe Harten, Andrea Briick-Klingberg, Jorg Althoff,
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Nord Sachsen
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Nordrhein-Westfalen Sachsen-Anhalt-Thiiringen
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Rheinland-Pfalz-Saarland
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Forschungsbereich Arbeitsforderung und Erwerbstatigkeit

Wissenschaft, Politik und Fachoffentlichkeit diskutie-
ren seit jeher kontrovers, wie die Rahmenbedingun-
gen fiir den deutschen Arbeitsmarkt ausgestaltet sein
sollten. Forschung kann zur Versachlichung der De-
batte beitragen - etwa indem sie auf empirischer Basis
untersucht, welche Faktoren die Integration in Arbeit
erleichtern und die Qualitat von Beschaftigungsver-
héltnissen verbessern kénnen.

Vor dem Hintergrund eines Sozialstaats im Wandel
evaluiert der Forschungsbereich daher arbeitsmarkt-
politische Malnahmen und Regelungen. Ziel ist es,
evidenzbasierte Beitrdge zum wissenschaftlichen Dis-
kurs zu leisten und administrative und politische Ent-
scheidungsprozesse zu unterstiitzen. Die Kernthemen
sind dabei Arbeitslosigkeit und Lohnersatzleistungen,
aktive Arbeitsmarktpolitik sowie Beschaftigung und
Entlohnung.

Die Studien des Bereichs analysieren in der Regel, wie
sich bestimmte Interventionen auf unmittelbar be-

troffene Personen auswirken. Je nach Untersuchungs-
gegenstand wahlt der Forschungsbereich theoretisch
und methodisch unterschiedliche Zugange sowie
Datenquellen. Die Analysen basieren lberwiegend
auf den Prozessdatensdtzen der Bundesagentur fir
Arbeit (BA), teils aber auch auf eigenen Befragungen
sowie Daten aus eigenen Feldexperimenten. Der
Bereich nutzt dabei vor allem mikrokonometrische
Verfahren.

Ausgewahlte Aktivitaten im Jahr 2019

Die Forschungsergebnisse, die zum Teil in Koopera-
tion mit anderen |AB-Bereichen oder externen
Partnern entstanden sind, erscheinen in referierten
wissenschaftlichen Zeitschriften. So akzeptierten
im Jahr 2019 unter anderen das ,British Journal of
Industrial Relations”, ,Demography“ und ,Health Eco-
nomics“ Beitrdge des Bereichs. Der Bereich publiziert
seine Befunde zudem in praxisorientierten Medien
wie dem ,IAB-Kurzbericht“. Die Mitarbeiterinnen
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und Mitarbeiter waren auch 2019 auf nationalen
und internationalen Konferenzen prasent - wie der
»Society of Labor Economists“ (SOLE), der ,Euro-
pean Association of Labor Economists“ (EALE), der
»European Society for Population Economics“ (ESPE)
und der Jahrestagung des Vereins flir Socialpolitik.
Ein wichtiges Thema der Beratungsaktivitaten des
Bereichs war insbesondere die geforderte Weiter-
bildung. Der Bereich organisierte die IAB-Tagung
»Field Experiments in Policy Evaluation®.

Arbeitslosenversicherung fiir Existenzgriinder

Griinderinnen und Griinder, die vor ihrer Selbststan-
digkeit in der Arbeitslosenversicherung waren, kon-
nen als Selbststandige in der Arbeitslosenversiche-
rung bleiben. Werden sie arbeitslos, berechnet sich
die Hohe des Arbeitslosengelds nach dem fritheren
Lohn in abhangiger Beschéftigung. Wenn diese Be-
schaftigung bereits langer zurlickliegt, richtet sich die
Hohe nach dem beruflichen Qualifikationsniveau. Die
Beitrdage hangen hingegen weder vom fritheren Lohn
noch von der beruflichen Qualifikation ab, sondern
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unterscheiden sich lediglich zwischen Ost- und West-
deutschland. Damit ist bei Griinderinnen und Griin-
dern, die vormals einen hohen Lohn bezogen oder
eine hohere berufliche Qualifikation haben, das mog-
liche Arbeitslosengeld hoher als bei anderen, die als
Selbststandige gleich hohe Beitrage zahlen.

Der 1AB-Kurzbericht 1/2019 zeigt, dass sich mit dem
Griindungszuschuss geférderte Griinderinnen und
Griinder mit einer hoheren Wahrscheinlichkeit versi-
chern, wenn sie vor der Selbststandigkeit einen hohen
Lohn verdienten oder beruflich héher qualifiziert sind.

AuBerdem versichern sich altere Griinderinnen und
Griinder mit einer hoheren Wahrscheinlichkeit.

Innerhalb von zwei Jahren nach der Griindung verlasst
etwa die Halfte der Griinderinnen und Griinder die
Arbeitslosenversicherung wieder. Dabei sind die
Versicherungsverhaltnisse von Selbststandigen, die
mit dem Griindungszuschuss geférdert werden, an-
fangs stabiler als jene anderer Selbststandiger. Nach
etwa zwei Jahren unterscheiden sich beide Gruppen
jedoch kaum noch voneinander (siehe Abbildung).

Verbleib der Selbststandigen in der Arbeitslosenversicherung: geforderte und ungeforderte Griinder im Vergleich

Anteile in Prozent

1. Forderphase

2. Forderphase

25

0
0 1 6 15

Monate nach Eintritt in die Arbeitslosenversicherung

[ 95-Prozent-Konfidenzintervall ~ --- mit Griindungszuschuss

95-Prozent-Konfidenzintervall

ohne Griindungszuschuss

24

Lesebeispiel: 24 Monate nach Beginn der Versicherung sind etwa 50 Prozent der ungeférderten Versicherten noch in der Versicherung.

Quelle: IEB V12.01.00 und DataWarehouse der Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Datenstand April 2017), eigene Berechnungen. © IAB
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Forschungsbereich Grundsicherung und Aktivierung

Die Einfiihrung des Zweiten Buches Sozialgesetzbuch
(SGB 1) riickte die Aktivierung von erwerbsfahigen
leistungsberechtigten Personen in den Vordergrund.
Traditionelle arbeitsmarktpolitische Instrumente
wurden um neue, wie Arbeitsgelegenheiten oder das
Einstiegsgeld, erganzt. Zugleich wurden die Bedingun-
gen fiir den Leistungsbezug verscharft, etwa tiber har-
tere Zumutbarkeitsklauseln. Vor diesem Hintergrund
analysiert der Bereich die Effektivitdt und Effizienz
der Leistungen fiir Bezieher von Arbeitslosengeld I
(ALG 11). Die zentrale Frage ist, inwieweit bediirftige
Arbeitslose durch AktivierungsmafRnahmen rascher
und nachhaltiger in den Arbeitsmarkt integriert wer-
den kénnen.

Einmal geht es dabei um das ,Fordern®, also die ver-
besserte Integration durch Instrumente der aktiven
Arbeitsmarktpolitik: Inwiefern sind verschiedene
MaRnahmen und deren konkrete Ausgestaltung ge-
eignet, um unterschiedliche Personengruppen in den

Arbeitsmarkt zu integrieren? Zudem wird analysiert,
wie sich das ,Fordern® der Leistungsbezieher auf de-
ren Verhalten am Arbeitsmarkt auswirkt: Fiihren Sank-
tionen dazu, dass diese rascher und nachhaltiger ins
Erwerbsleben zuriickfinden und gegebenenfalls auch
ihre Lohnerwartungen herunterschrauben? Scheiden
Personen aus anderen Griinden aus dem ALG-II-Bezug
aus, etwa indem sie in einen Haushalt mit h6herem
Einkommen wechseln? Finden erwerbsfahige Leis-
tungsberechtigte durch Eingliederungsvereinbarun-
gen besser in Beschaftigung?

Arbeitsgelegenheiten nach der
Instrumentenreform 2012

Ein erheblicher Teil der arbeitslosen ALG-II-Beziehen-
den gilt als besonders arbeitsmarktfern, beispielswei-
se wegen schwerer gesundheitlicher Einschrankun-
gen oder langjahriger Arbeitslosigkeit. Fiir sie scheint
eine Beschaftigung, durch die der ALG-II-Bezug liber-
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wunden wird, in absehbarer Zeit kaum erreichbar.
Arbeitsgelegenheiten sind eine FérdermaRnahme,
mit der dieser Personenkreis an den Arbeitsmarkt he-
rangefiihrt werden soll. Die Forderung ist als ein erster
Schrittin Richtung regulédrer Beschaftigung konzipiert,
an den sich zunéchst weitere FérdermaRnahmen an-
schlieRen kdnnen.

In der Vergangenheit wurden Arbeitsgelegenheiten
aber nichtimmer wie vom Gesetzgeber intendiert ein-
gesetzt - es wurden teils Personen gefordert, die auch
fur reguldre Beschéftigung oder anspruchsvollere
FérdermaRnahmen geeignet gewesen wéren. Durch
diese unprazise Zuweisungspraxis wurden Menschen
von reguldrer Beschéftigung, oder einem direkteren
Weg dorthin, abgehalten. Unter anderem aus diesem
Grund wurden der Einsatz und die Ausgestaltung von
Arbeitsgelegenheiten im Zuge der Instrumenten-
reform 2012 restriktiver geregelt. Seither wird die
eigentliche Zielgruppe besser erreicht als zuvor.

Trotz der besseren Zielgruppenerreichung sind die
kurz- und mittelfristigen Wirkungen von Arbeitsgele-
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genheiten (bis drei Jahre nach Férderungsbeginn) auf
Beschaftigungswahrscheinlichkeit (siehe Abbildung)
und Erwerbseinkommen der Geforderten grofiten-
teils negativ. Dementsprechend erhéht die Forderung
die Wahrscheinlichkeit, weiterhin oder wieder ALG Il
zu beziehen. Allerdings bedeutet dies auch, dass die
Geforderten sich seltener als vergleichbare Nichtge-
forderte vom Arbeitsmarkt zurilickziehen. Geforderte
stehen also eher als Nichtgeforderte weiterhin fiir die
Aktivierung zur Verfligung. Zudem zeigen Forschungs-
ergebnisse, dass die Teilnahme an einer Arbeitsgele-
genheit die Wahrscheinlichkeit erhoht, an weiteren
Fordermalinahmen teilzunehmen, was einen Teil der
negativen kurz- und mittelfristigen Beschaftigungsef-
fekte erklart. Folgeforderungen kdnnten die langfris-
tigen Beschéftigungschancen verbessern.

Auf Basis der vorliegenden Ergebnisse kann nicht
genau beziffert werden, wie stark die Instrumenten-
reform die Wirksamkeit von Arbeitsgelegenheiten
beeinflusst hat. Aufgrund der besseren Zielgruppen-
erreichung kann die Reform der MaRnahme jedoch
zumindest als Teilerfolg bezeichnet werden.

Effekte der Teilnahme an Arbeitsgelegenheiten auf reguldre Beschaftigung

Ost- und Westdeutschland, Anteile in Prozentpunkten

1

3 \@:W

0 6 12 18 24
Monate seit Teilnahmebeginn

Anmerkung: Alle Werte sind signifikant auf
dem 5-Prozent-Niveau.

Ausnahme: Effekt auf die reguldre Beschaf-
tigung von westdeutschen Frauen ab

26 Monate seit Teilnahmebeginn ( ).

Lesebeispiel: Die Beschaftigungswahr-
scheinlichkeit sinkt bei allen Teilnehmenden
an Arbeitsgelegenheiten auBer bei den
westdeutschen Frauen um rund 2 Prozent-

punkte.
Ost: — Manner — Frauen
West: Manner Frauen

30 36

Quelle: Integrierte Erwerbsbiografien und weitere Datenprodukte des IAB; eigene Berechnungen. © IAB
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16.000

Betriebe aller
Branchen werden
im Rahmen des
IAB-Betriebspanels
befragt

Forschungsbereich Betriebe und Beschaftigung

Die Nachfrage nach Arbeitskraften wird wesentlich
durch betriebliche Verhaltensweisen bestimmt. Der
Forschungsbereich Betriebe und Beschaftigung be-
fasst sich mit der Beobachtung der betrieblichen
Arbeitsnachfrage sowie der sie erkldarenden Einfluss-
grofen. Schwerpunkte bilden dabei die Entwicklung
und Zusammensetzung der Belegschaften, die Perso-
nal- und Lohnpolitik, die betriebliche Aus- und Weiter-
bildung, ,Industrial Relations“ sowie organisatorische
und technische Anderungen. Zentrale Instrumente zur
empirischen Analyse dieser Themen sind das IAB-Be-
triebspanel, die Linked-Employer-Employee-Daten-
sdtze sowie das Linked Personnel Panel.

2019 ging das IAB-Betriebspanel bereits in seine 27.
Welle in West- und seine 24. Welle in Ostdeutschland.
Neben dem IAB beteiligen sich auch fast alle Bundes-
lander und das Institut fiir Wirtschaftsforschung in

Halle (IWH) an dieser Befragung, indem sie regionale
beziehungsweise sektorale Aufstockungsstichproben
finanzieren. Jahrlich werden knapp 16.000 Betriebe
aller Branchen und BetriebsgréRen von Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern von Kantar im Rahmen des IAB-
Betriebspanels befragt. Auch wenn Panelerhebungen
auf Kontinuitat angelegt sind, werden die Moglichkei-
ten der Gestaltung des Fragebogens genutzt. So um-
fasst dieser neben regelmaRig abgefragten Standard-
fragen auch aktuelle Schwerpunkte. Hierbei handelte
es sich im Jahr 2019 um die Themen vorzeitig geloste
Ausbildungsvertrage, Attraktivitat der angebotenen
Ausbildungsplatze sowie Einsatz von Robotern.

Die durch das IAB-Betriebspanel gewonnenen Infor-
mationen legen eine wichtige Basis fiir die Forschung
und Politikberatung. Ihre grofRe Bedeutung zeigt sich
auch in den zahlreichen Ver6ffentlichungen, Vor-
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tragen und Beratungsaktivitdten des Forschungs-
bereichs. Auf grofie Resonanz in den Medien und der
Fachoffentlichkeit sind im Jahr 2019 insbesondere
Untersuchungen zu Frauen in Fiihrungspositionen,
betrieblicher Ausbildung und befristeter Beschafti-
gung gestollen.

Frauen in Fiihrungspositionen

Frauen sind auf den Flihrungsebenen privatwirt-
schaftlicher Betriebe in Deutschland nach wie vor
unterreprasentiert. So lag der Frauenanteil an allen
Beschéftigten im Jahr 2018 bei 44 Prozent, der Frauen-
anteil auf der ersten Flihrungsebene dagegen bei nur
26 Prozent. Dieser Wert stagniert seit 2016. Auf der
zweiten Fiihrungsebene sind Frauen in der Privatwirt-
schaft haufiger zu finden, doch konnten sie auch hier
ihren Anteil in den vergangenen Jahren nicht weiter
ausbauen.

In Ostdeutschland partizipieren Frauen starker an
Fiihrungspositionen als in Westdeutschland, aber
auch dort erreichen sie nicht den Anteil, der ihrem
Beschaftigtenanteil entsprache. Auf der zweiten
Flihrungsebene haben Frauen dagegen in privatwirt-
schaftlichen Betrieben Ostdeutschlands mit den Man-
nern mittlerweile gleichgezogen.

Obwohl es im 6ffentlichen Sektor bereits seit vielen
Jahren gesetzliche Regelungen zur Gleichstellung von
Ménnern und Frauen gibt, ist die Situation fiir Frauen
dort nicht besser als in der Privatwirtschaft. So sind
Frauen im &ffentlichen Sektor mit ihrem Anteil an den
Beschaftigten auf der ersten Fiihrungsebene nicht
starker vertreten als in der Privatwirtschaft, auf der
zweiten Ebene sogar deutlich seltener (siehe Abbil-
dung und 1AB-Kurzbericht 23/2019).

Betriebliche Ausbildungsbeteiligung

Im Jahr 2018 beteiligten sich 53 Prozent aller ausbil-
dungsberechtigten Betriebe an der Ausbildung. Damit
ist der Anteil ausbildender Betriebe zuletzt wieder
leicht angestiegen, nachdem er zwischen 2008 und
2015 riicklaufig war. Dieser Riickgang und der Wieder-
anstieg nach 2015 sind vorwiegend der Entwicklung in
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Ostdeutschland und der bei den Kleinstbetrieben ge-
schuldet. So ist der Anteil ausbildender Betriebe an
den ausbildungsberechtigten Betrieben in Ost-
deutschland zwischen 2008 und 2015 um 8 Prozent-
punkte gesunken, seither jedoch wieder um etwa 5
Prozentpunkte gestiegen. Darliber hinaus hat sich der
Riickgang der Ausbildungsbeteiligung, vor allem der
Kleinstbetriebe, seit dem Jahr 2015 wieder umge-
kehrt. Die sinkende Ausbildungsbeteiligung der aus-
bildungsberechtigten Betriebe im kleinstbetrieblichen
Segment und in Ostdeutschland scheint somit zu-
nachst gestoppt zu sein (siehe Beitrag im IAB-Forum).

Auf den Fiihrungsetagen sind Frauen weiterhin unter-
reprasentiert
Frauenanteile auf zwei Filhrungsebenen und an allen Beschéf-

tigten (nur Privatwirtschaft), in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2004, 2008, 2012, 2014, 2016 und 2018, gewichtete
Werte; fiir 2006 und 2010 liegen keine Daten vor. © IAB
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Forschungsbereich Bildung, Qualifizierung und Erwerbsverlaufe

Bildung fordert Arbeitsmarktchancen und gesellschaft-
liche Teilhabe. Neben der Erstausbildung wird das
lebenslange Lernen immer wichtiger. Griinde sind der
digitale und demografische Wandel, die Globalisierung,
das Migrationsgeschehen und sich dadurch dndernde
Erwerbsformen. Der Forschungsbereich untersucht die
vielfaltigen Zusammenhange zwischen Bildung und
Arbeitsmarktchancen im Lebensverlauf. Er fiihrt dazu
teils eigene Erhebungen durch und untersucht unter
anderem Fragen zu den Ubergéngen von der Schule in
Ausbildung und Beschéftigung, zur Anerkennung aus-
landischer Qualifikationen, zur Hochschulbildung und
zur beruflichen Weiterbildung.

Der Forschungsbereich hat 2019 unter anderem in den
hochrangigen Zeitschriften Sociological Methods &
Research sowie Journal of Health Economics verdffent-
licht. Die Teilstudie ,,Bildung im Erwachsenenalter und
lebenslanges Lernen“ des Nationalen Bildungspanels
(NEPS), einer Langsschnitterhebung fiir Bildungs-
aktivitaten und Kompetenzentwicklung von Erwach-

senen, ging 2019 in ihr elftes Jahr. Neu in dieser Welle
waren Fragen zur subjektiven und objektiven Wahrneh-
mung von Digitalisierung und damit einhergehenden
Weiterbildungsbedarfen.

Berufliche Orientierung:
Berufs- und Studienwahl (BerO)

Die Bundesagentur fiir Arbeit (BA) strebt im Rahmen
des Programms , Lebensbegleitende Berufsberatung”
seit dem Schuljahr 2019/20 eine Ausweitung der
beruflichen Orientierung und Beratung an allgemein-
bildenden Schulen an. Durch die Intensivierung sollen
individuelle Berufswahlprozesse friihzeitig initiiert
und die spatere Berufs- und Studienwahl optimiert
werden. Der Forschungsbereich begleitet die Einfiih-
rung des Programms mit einer quantitativen Wirkungs-
analyse an gymnasialen Oberstufen. Die Analyse ist als
randomisierte Feldstudie angelegt. Insgesamt haben
im Jahr 2019 mehr als 200 Schulen und iiber 8.000
Schiilerinnen und Schiiler an der Ausgangsbefragung
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teilgenommen. Um die Wirkung der intensivierten
Berufsberatung auf Bildungs- und Berufswahlentschei-
dungen zu messen, sind bis zum Jahr 2021 vier Folge-
befragungen geplant. Diese werden mit Befragungen
der Eltern und Schulleitungen ergénzt, um die Berufs-
und Studienwahl méglichst umfassend abzubilden.

Weiterbildung und Digitalisierung

Um mit dem digitalen Wandel Schritt zu halten, wird die
Beteiligung an Weiterbildung immer wichtiger. Dies gilt
insbesondere fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer, deren Tatigkeiten durch moderne Technologien
ersetzt werden konnen. Analysen auf Basis der Daten
des NEPS zeigen aber, dass Beschaftigte mit einem ho-
hen Anteil an Routinetatigkeiten - die potenziell leichter
ersetzbar sind - deutlich seltener an Weiterbildungen
teilnehmen als Beschéftigte mit weniger Routinetatig-
keiten. Unterschiede in der Weiterbildungsbeteiligung
zwischen Personen mit hohen und geringeren Anteilen
an Routinetatigkeiten finden sich dabei fiir alle Quali-
fikationsgruppen. Die Studie ist Teil des von der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft (DFG) geforderten Pro-
jekts ,,Employment-related further trainingin a dynamic
labor market* (siehe auch IAB-Kurzbericht 16/2019).
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Weiterbildung unterschiedlicher
Migrantengruppen

Die Teilhabe an Weiterbildung unterscheidet sich fer-
ner danach, ob und beziehungsweise welchen
Migrationshintergrund Beschéftigte haben. So haben
die selbst Eingewanderten der ersten Generation die
niedrigsten Teilnahmequoten (siehe Abbildung). Be-
schaftigte, von denen mindestens ein Elternteil ein-
gewandert war (zweite Generation), nehmen
dagegen geringfligig haufiger an Weiterbildungen
teil als Deutsche ohne Migrationshintergrund. Dabei
weisen die beschaftigten Frauen der zweiten Genera-
tion die im Vergleich hochsten Teilnahmequoten
Uiberhaupt auf. Diese Frauen verfligen lber eine ver-
gleichsweise gute berufliche Qualifikation und arbei-
ten oftin qualifizierten oder hochqualifizierten Ange-
stelltenpositionen sowie in Wirtschaftsbereichen, die
sich —wie der Erziehungs- und Gesundheitsbereich
oder die Offentliche Verwaltung - durch hohe Weiter-
bildungsquoten auszeichnen. Damit weisen sie sol-
che Faktoren auf, die die Teilnahme an beruflicher
Weiterbildung begilinstigen (siehe IAB-Kurzbericht
19/2019).

Teilnahmequoten abhangig Erwerbstatiger ohne und mit Migrationshintergrund an beruflicher Weiter-

bildung nach Geschlecht

2013 bis 2015, Voll- und Teilzeitbeschaftigte im Alter von 26 bis 65 Jahren?, Anteile in Prozent

Deutsche ohne
Migrationshintergrund

Teilnehmer insgesamt

. Insgesamt Frauen Manner

33

20

Insgesamt 1. Generation 2.Generation
Personen mit Migrationshintergrund

Anmerkung: Gefragt wurde: ,Haben Sie (im Vorjahr) an beruflicher Weiterbildung teilgenommen?”
Die Ergebnisse unterscheiden sich signifikant zwischen den hier betrachteten Gruppen auf dem 1-, 5- und 10-Prozent-Niveau.

* AusschlieBlich unregelmaBig und/oder geringfligig Beschaftigte wurden ausgeschlossen.

Quelle: SOEP-Befragungen 2014, 2015 und 2016; gewichtet. © IAB
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Forschungsgruppe Berufliche Arbeitsmarkte

Die Forschungsgruppe Berufliche Arbeitsmarkte unter-
sucht die Mechanismen, die Berufen ihre maligeb-
liche Bedeutung auf dem Arbeitsmarkt verleihen. Der
Beruf wird dabei als eine typische Kombination von
Fertigkeiten und Kenntnissen verstanden, die zur Er-
ledigung einer bestimmten Arbeitsaufgabe notwendig
sind und das Arbeitsmarktverhalten strukturieren. Auf
diesen theoretischen Uberlegungen aufbauend wer-
den Indikatoren zur Beschreibung berufsspezifischer
Tatigkeitskompositionen und anderer struktureller
Eigenschaften von Berufen erarbeitet und untersucht,
beispielsweise welche Rolle diese Eigenschaften fiir
die Beschaftigungschancen, die Entlohnung oder die
Anforderungen bei der Stellenbesetzung haben. Beson-
dere Aufmerksamkeit wird dabei der Rolle der Berufe
im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung geschenkt.

IAB-Job-Futuromat

Die Forschungsgruppe hat fiir Deutschland unter-
sucht, wie hoch der Anteil der Tatigkeiten in einem

Beruf ist, der bereits heute potenziell von Compu-
tern oder computergesteuerten Maschinen erledigt
werden konnte (Substituierbarkeitspotenziale). Um
der Offentlichkeit moglichst detaillierte Aussagen
dazu zur Verfiigung zu stellen, wie stark ein Beruf mit
technologischen Neuerungen konfrontiert ist, wird im
IAB-Job-Futuromat (job-futuromat.iab.de) nicht nur
dariiber informiert, wie hoch das Substituierbarkeits-
potenzial in einem Beruf ist, sondern auch wie stark
der eigene Arbeitsplatz davon betroffen sein kdnnte
und wie sich die Beschéftigung und der Medianlohn

entwickelt haben.

Arbeitsmarkteffekte von beruflicher
Regulierung

Berufliche Regulierungen bestimmen die Inhalte be-
ruflicher Qualifikationen, beeinflussen den Zugang
zu Berufen und haben damit auch Auswirkungen auf
die Mobilitat zwischen Berufen. Dabei variieren diese
Regulierungen erheblich zwischen den Berufen. Eine


http://job-futuromat.iab.de
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Analyse auf Basis der Stichprobe der integrierten
Arbeitsmarktbiografien des IAB und der IAB-Stellen-
erhebung zeigt, dass die Regulierungen zweiteilige
Effekte haben. Je starker die berufliche Regulierung
bei sonst gleichen Bedingungen ist, desto weniger
aufwendig gestaltet sich der Matching-Prozess fiir die
Vertragspartner. Im Gegensatz dazu wird der Wechsel
in eine neue Beschaftigung umso unwahrscheinlicher,
je starker ein Beruf reguliert ist.

Polarisierung der Beschéftigungsentwicklung

Mit dem Berufepanel hat die Forschungsgruppe der
Forschungsgemeinschaft einen Datensatz zur Verfi-
gung gestellt, der aus Daten der Beschaftigtenhistorik
des IAB (BeH) aggregierte Informationen tiber beruf-
liche Eigenschaften des Arbeitsmarkts fiir die Jahre
2012 bis 2017 enthalt. Hierzu wurden Informationen
der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten fir
die verschiedenen Anforderungsniveaus der Berufs-
gruppen der Klassifikation der Berufe (KIdB 2010)
aggregiert und um berufsspezifische Indikatoren wie
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Substituierbarkeitspotenziale, Tasks, Green Tasks und
Arbeitsmittel ergénzt.

Mit Hilfe des Berufepanels kdnnen eine ganze Reihe
von Forschungsfragen beantwortet werden. Beispiels-
weise auch, ob esin den letzten Jahren in Deutschland
auf Berufsebene zu einer Polarisierung der Beschéf-
tigungsentwicklung gekommen ist. Die Abbildung
zeigt, wie stark sich die Beschaftigung in den Berufen
verdndert hat. Dabei ist die Zahl der in dem Beruf
Beschaftigten an der GroRe des Kreises zu erkennen
und die Berufe sind nach ihrem Rang in einer nach
dem Medianlohn im Jahr 2012 sortierten Liste abgebil-
det. Erkennen ldsst sich somit, dass die Beschaftigung
zwischen 2012 und 2017 vor allem in Berufen mit
niedrigen und hohen Medianléhnen gewachsen ist,
wahrend sie in Berufen mit mittleren Medianléhnen
eher nicht oder nur geringfiigiger gewachsen sind. Die
Linie zeigt den U-férmigen Zusammenhang, was die
Annahme untermauert, dass sich der berufliche
Arbeitsmarkt in Deutschland seit 2017 auf Berufsebene
polarisiert hat.

Entwicklung der Beschiaftigung, 2012-2017
Beschaftigungsveranderung in Prozent
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Polarisierungsmal = 6.14; Rangfolge: Medianlohn 2012

Quelle: Berufepanel 2012 bis 2017, eigene Berechnungen. © IAB
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Forschungsbereich Erwerbslosigkeit und Teilhabe

Der Bereich erforscht unzureichende Erwerbs-
teilhabe wie Arbeitslosigkeit, Armut und prekare
Beschaftigung. Dabei interessieren insbesondere
deren Voraussetzungen und Folgen, Entstehung, Ver-
bleib und Uberwindung und ihre Wechselwirkungen
mit der Sozialpolitik. Die Versorgung und Férderung
von Arbeitslosen und Niedrigeinkommensbeziehern
wird dabei als sozialpolitisches, dem Ziel nach teil-
habesicherndes Vorgehen im Sinne des Zweiten
Buches Sozialgesetzbuch (SGB Il) betrachtet, auch
jenseits und neben der hierfiir zentralen (Wieder-)
Aufnahme von Erwerbsarbeit. Personengruppen, de-
nen im &ffentlichen und wissenschaftlichen Diskurs
erhdhte soziookonomische und arbeitsmarktpoliti-
sche Risiken zugeschrieben werden - wie beispiels-
weise Jugendlichen, Behinderten, Alteren, Allein-
erziehenden, Migrantinnen und Migranten - stehen

stark im Erkenntnisinteresse der Arbeitsmarkt- und
Sozialpolitik und ihrer Tréger und bilden daher einen
Fokus der Arbeit des Bereichs.

Die Forschung des Bereiches ist dezidiert prozess-
orientiert, mikroanalytisch und akteurszentriert. Sie
schlieRt Praxisformen sowie Handlungs-, Deutungs-
und Interaktionsmuster der Betroffenen und der mit
ihnen befassten Vertreter von Behorden, sozialen Ein-
richtungen und Betrieben mit ein und beriicksichtigt
deren zeitliche Entwicklung. Der Bereich ist interdiszi-
plindr sozialwissenschaftlich ausgerichtet; eine Haupt-
aktivitat liegt in der Forschung zur Grundsicherung
nach § 55 SGB Il, die das maRgebliche Motiv fiir die
Einrichtung des Bereichs war. Stark nachgefragt sind
auch qualitative und methodengemischte Organisa-
tionsanalysen, im Berichtsjahr insbesondere zu den
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Auswirkungen des Zielsystems der Bundesagentur fiir
Arbeit auf das Arbeitshandeln der Vermittlungsfach-
krafte. Die seit Mitte der 1990er-Jahre beobachtete
partielle Umstrukturierung erwerbsbezogener Risiken,
insbesondere der Riickgang der Arbeitslosigkeit und
das Anwachsen flexibel-prekarer, nicht immer hin-
reichend existenzsichernder Beschaftigungsformen,
riicken Geringverdiener und prekar Beschaftigte in
die Perspektive des Bereichs. Derzeit wird die Arbeits-
marktintegration von Migrantinnen und Migranten
aus den Westbalkanstaaten untersucht.

Soziale Netzwerke Langzeitarbeitsloser und
die Aufnahme einer Erwerbstatigkeit

Es kann als gesichert gelten, dass soziale Kontakte
bei der Stellenfindung eine wichtige Rolle spielen,
allerdings gibt es kaum belastbare Erkenntnisse dazu,
ob dies auch bei Langzeitarbeitslosen zutrifft. Deren
Netzwerke kdnnten sich durch ihre lange Zeit auler-
halb des Arbeitsmarkts in Auflésung befinden oder
zumindest durch eine verdnderte Zusammensetzung
weitaus weniger hilfreich sein, als dies bei anderen
Arbeitslosen der Fall ist. Zudem ist kaum Wissen
dariliber vorhanden, wie Netzwerke die Arbeitslosen
bei der Stellenfindung unterstiitzen. Gerhard Krug,
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Mark Trappmann (beide IAB) und Christof Wolf (GESIS)
haben mithilfe des Panels ,Arbeitsmarkt und Soziale
Sicherung® Fixed-Effects-Regressionen durchgefiihrt,
die den Nutzen verschiedener Aspekte von Netzwer-
ken flir Langzeitarbeitslose testeten.

Im Ergebnis sind es zum einen aktive Mitgliedschaften
in Organisationen, die sich als hilfreich fiir die Stellen-
findung erwiesen. Dabei hat sich mit jeder
Mitgliedschaft in einer weiteren Art von freiwilligen
Organisationen - wie Vereinen, Kirchen, Gewerkschaf-
ten et cetera - die Wahrscheinlichkeit der Stellenfin-
dungerhdht. Zum andern ist es gerade die allgemeine,
nicht direkt auf die Stellensuche bezogene soziale
Unterstlitzung, welche die Riickkehr in Beschaftigung
fordert. Darunter fallen beispielsweise das Besprechen
von personlichen Problemen, Hilfe beim Ausfillen von
Antrdgen, die Moglichkeit, sich Ratschlage einzuholen
oder sich Geld leihen zu kdnnen. Dagegen gehen von
der unmittelbar auf die Stellensuche bezogenen
Unterstilitzung, wie Hinweise auf freie Stellen oder Hil-
fe bei Bewerbungen, keine signifikanten Effekte auf
die Beschaftigungswahrscheinlichkeit aus. Gleiches
gilt fiir die reine Anzahl der engen Freunde oder dem
Anteil der Erwerbstatigen unter den drei engsten
Freunden.

Mitglieder des Netzwerks verbinden Arbeitslose mit dem Betrieb

Quelle: © IAB
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Forschungsbereich Panel Arbeitsmarkt und soziale Sicherung

Der Forschungsbereich Panel Arbeitsmarkt und soziale
Sicherung (PASS) ist verantwortlich fiir die Vorbe-
reitung, Durchfiihrung und Aufbereitung der gleich-
namigen Langsschnittstudie. Die in dieser Studie
erhobenen Daten bilden zudem die Basis fiir das For-
schungsprogramm.

Die Panelstudie ist seit mehr als zehn Jahren eine zen-
trale Datenquelle fiir die Arbeitsmarkt-, Sozialstaats-
und Armutsforschungin Deutschland. Jahrlich werden
eine Stichprobe von Arbeitslosengeld-lI-Empfangern
und eine Stichprobe der deutschen Wohnbevdlke-
rung zu arbeitsmarktbezogenen Themen und zu ihrer
materiellen und sozialen Lage befragt. Damit kdnnen
Armutsdynamik und Lebenslagen von Leistungsem-
pfangern sowie einkommensschwachen Haushalten
detailliert untersucht werden. Im Jahr 2019 wurden
die Datensatze der zwolften Erhebungswelle fertigge-
stellt. Sie stehen Uiber das Forschungsdatenzentrum
auch der externen Wissenschaft zur Verfiigung.

Forschungsagenda des Bereichs

Die Forschungsagenda des Bereichs gliedert sich
in drei Schwerpunkte. Im Schwerpunkt ,,Dauer und
Dynamik des Bezugs von Arbeitslosengeld Il und von
Einkommensarmut® wird untersucht, auf welchen
Wegen Bedarfsgemeinschaften in den Leistungs-
bezug ein- beziehungsweise aus diesem austreten
und welche Faktoren die Aufnahme einer bedarfsde-
ckenden Beschaftigung begiinstigen oder hemmen.
In einem zweiten Forschungsschwerpunkt analysiert
der Bereich die ,Lebenssituation von Haushalten in
Grundsicherungsbezug und Armutslagen“ und deren
Verdnderung im Zeitverlauf. Dabei liegt der Fokus
auf nicht materiellen Aspekten der Lebenslage, etwa
auf Verénderungen der Gesundheit, sozialer Bezie-
hungsnetze oder der Lebenszufriedenheit. Im dritten
Forschungsschwerpunkt, der ,Methodischen Begleit-
forschung zu PASS“, wird die Qualitat der Befragungs-
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daten untersucht und die Grundlage zur kontinuier-
lichen Verbesserung der Erhebung geschaffen.

Arbeitsmarktintegration syrischer und
irakischer Gefliichteter

Gefliichtete Menschen, die nach Deutschland zuge-
zogen sind, erhalten nach ihrer Anerkennung meist
Leistungen der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende.
Die Beschaftigungsquote Gefliichteter aus den Haupt-
fluchtlandern stieg zwischen 2017 und 2018 um 8 Pro-
zentpunkte auf 32 Prozent an. Vor diesem Hintergrund
wurde im 1AB-Kurzbericht 05/2019 auf Basis der
Daten von PASS die Integration Gefliichteter auf dem
Arbeitsmarkt untersucht.

Seit 2016 werden in PASS jahrlich auch SGB-Il-Haus-
halte mit syrischen und irakischen Personen-aus die-
sen Landern stammt die Mehrzahl der anerkannten
Gefllichteten - befragt. Von den 348 Befragten, die
in 2016 nicht erwerbstatig waren, nahmen innerhalb
eines Jahres 14 Prozent eine Erwerbstatigkeit auf,
jeweils zur Halfte Minijobs und sozialversicherungs-
pflichtige Stellen. Bei etwa einem Viertel der neu
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angenommenen Stellen (28 %) flihrte dies zu einer
Beendigung des Leistungsbezugs.

Auch wenn die Anzahl der Erwerbsaufnahmen unter
Gefllichteten gering war, liefert eine Analyse moglicher
Einflussfaktoren erste Riickschliisse fiir die weiteren
Integrationsbemiihungen. Neben Sprachkenntnissen
und beruflichen Kompetenzen (Berufsabschliisse, Er-
werbserfahrungen im Heimatland, Anerkennung von
auslandischen Abschliissen) werden auch individuelle
Einstellungen zu Familie und Beruf (traditionelle versus
moderne Geschlechterrolle) betrachtet. Es zeigt sich,
dass das Geschlecht einen grofRen Einfluss aufweist:
Frauen liegen bei der Aufnahme einer Erwerbstatigkeit
15 Prozentpunkte hinter den Mannern. Ob dafiir tradi-
tionelle Einstellungen zu Geschlechterrollen urséchlich
sind, lasst sich aufgrund der geringen Anzahl von Er-
werbsaufnahmen der befragten gefliichteten Frauen
nicht abschlieRend beantworten. Jedoch lasst sich
hervorheben, dass Gefliichtete mit guten Deutsch-
kenntnissen eine um 14 Prozentpunkte hohere Wahr-
scheinlichkeit haben, eine Erwerbstatigkeit aufzuneh-
men, als Personen, die schlechtere oder gar keine
Deutschkenntnisse aufweisen (siehe Abbildung).

Einflussfaktoren der Erwerbsaufnahmen von Gefliichteten, die 2016 SGB-Il-Leistungen bezogen haben

und nicht erwerbstatig waren

Erwerbsaufnahme im Jahr 2017, Anteile in Prozentpunkten

Frauen —_———— Anmerkungen: Marginale Effekte basieren
. auf logistischen Regressionsanalysen,

Bildung (Referenz Schul- oder Konfidenzintervalle basieren auf dem

beruflicher Abschluss): 95-Prozent-Signifikanzniveau.

- Kein Abschluss ° Die Unterschiede gegeniiber der Referenz-
grofe sind signifikant, wenn das Konfidenz-

+ (Fach-)Hochschulabschluss T intervall die Null-Linie nicht schneidet.

Partner im Haushalt o (Fallzaht = 339).

Kind unter 6 Jahren im Haushalt Lesebeisp.iel: Geflijchtete, welche im Jahr
2016 bereits zufriedenstellend oder besser

Haushalt: Modernes Familienbild —_— Deutsch sprachen (19 % in der Gruppe),
haben eine um ca. 13 Prozentpunkte

2016: Gute Deutschkenntnisse —_— hohere Wahrscheinlichkeit, 2017 eine
Erwerbstatigkeit aufgenommen zu haben,

Berufliche Anerkennung beantragt —_— als Personen mit schlechteren Deutsch-
kenntnissen. Dieser Unterschied ist hoch-

2016: Erwerbserfahrung vorhanden —_— signifikant.

-20 -10 0 10 20

Quelle: IAB-Erhebung Panel , Arbeitsmarkt und soziale Sicherung“ (PASS), Scientific Use File Welle 11, gewichtete Ergebnisse. © I1AB
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Kompetenzzentrum Empirische Methoden

Kernaufgabe des ,Kompetenzzentrums Empirische
Methoden® (KEM) ist es, die Qualitdt empirischer Ar-
beitsmarktanalysen laufend zu verbessern. Zu diesem
Zweck untersucht KEM alle Aspekte der Datenerhe-
bung, Datenverarbeitung und Datenintegration, setzt
statistische und 6konometrische Methoden ein und
entwickelt diese weiter. Dazu gehoren die Verbesse-
rung der Qualitdt der administrativen Daten der Bun-
desagentur fiir Arbeit, die Entwicklung von Verfahren
zum adaquaten Umgang mit fehlenden Werten, die
Untersuchung der Auswirkungen von Teilnahmean-
reizen, das Fragebogendesign und das Verhalten von
Interviewern in Bezug auf die Datenqualitat. Unsere

DFG-geforderten Forschungsprojekte beschéftigen
sich mit dem Einsatz von Machine-Learning-Techni-
ken zur Kodierung von Berufsangaben und flankieren-
den MalRnahmen bei Datenverkniipfungsverfahren.

KEM ist mit Veroffentlichungen in referierten Zeit-
schriften und Vortrédgen auf wissenschaftlichen
Kongressen international prasent. Herausragend war
2019 ein Beitrag im Public Opinion Quarterly (Oxford
University Press). Als Gaste besuchten uns Ger Snijkers
(Statistics Netherlands) und Alexandru Cernat (Univer-
sitdt Manchester), um gemeinsame Forschungsprojek-
te zu planen und voranzubringen.
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Eine seit Kurzem bestehende Einheit innerhalb von
KEM unter Leitung von Joe Sakshaug unterstitzt
andere Bereiche bei der Datenerhebung und Datenin-
tegration. Eine der ersten Aufgaben war die Aufarbei-
tung der neuen EU-Datenschutzgrundverordnung und
ihrer Konsequenzen fiir Erhebungen am IAB.

KEM steht allen Forscherinnen und Forschern im IAB
beratend zur Seite und bietet Weiterbildungen in ver-
schiedenster Form an. Wochentlich findet eine von
Hans Ludsteck geleitete Methodensprechstunde statt.
Daneben bietet KEM einmal im Monat eine ,Learning
Hour“ zu wechselnden methodischen Themen an, die
von Ursula Jaenichen betreut wird. Im Graduierten-
kolleg libernimmt KEM diverse Kern- und Wahlkurse.
Besonders stark nachgefragt wurden Kurse zu Ma-
chine Learning. Die Wissensvermittlung endet nicht
im Haus; Jorg Drechsler bot auch verschiedene Wei-
terbildungskurse liber die Online-Plattform des Inter-
national Program in Survey and Data Science an.

Die Vernetzung von KEM mit deutschen Universitdten
ist nach wie vor stark. Im Berichtsjahr wurde Joe Saks-
haug als Universitatsprofessor an die LMU Miinchen
berufen. Silvia Schwanh&user unterrichtet im Master-
studiengang Surveystatistik an der Universitat Bam-
berg den Kurs ,Mixed-Mode Surveys*.

KEM présentierte die IAB-SMART-Studien auf diversen
Konferenzen, beispielsweise bei der Bank of Canada,
der Peking University, dem United Nations Economic
and Social Council, dem US Bureau of Labor Statistics
und der Universitdt Mannheim. Das Thema Big Data
und die neuen Mdglichkeiten der Datenerhebung
sind weltweit von Interesse, insbesondere die Kom-
bination verschiedener Datenquellen. Dabei miissen
Datensicherheit und der Schutz der Privatsphére be-
achtet werden. Jorg Drechsler und Frauke Kreuter
verbrachten 2019 einige Zeit am Simons-Institut fiir
theoretische Informatik an der University of Califor-
nia, Berkeley.
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Statistische Identifikation gefalschter
Interviews zur Verbesserung der Datenqualitat

Die Verbesserung der Datenqualitét der IAB-Befragun-
gen ist zentrales Anliegen von KEM. Gefélschte Inter-
views konnen die Datenqualitat negativ beeintrachti-
gen und haben auch in den Medien schon fiir groRe
Aufmerksamkeit gesorgt. Problematisch hierbei ist,
dass unentdeckte Falschungen Ergebnisse sowie dar-
aus abgeleitete Prognosen erheblich verzerren kon-
nen. Fiir die Forschung und die daran angegliederte
Politikberatung konnen solche Ergebnisse problema-
tische Folgen haben und im schlimmsten Fall zu einer
Fehlallokation von Steuergeldern fiihren. Daher arbei-
tet KEM gemeinsam mit dem Forschungsbereich Mig-
ration, Integration und Internationale Arbeitsmarkt-
forschung an statistischen Identifikationsstrategien,
um Falschungen friihzeitig zu erkennen. Hierbei
werden verschiedene Identifikationsansétze anhand
verfligbarer Daten detailliert evaluiert und neue An-
satze und Strategien entwickelt und erprobt. Es wer-
den beispielsweise Falschungsindikatoren eingesetzt,
welche auf Basis von Para- und Befragungsdaten
systematische Unterschiede zwischen echten und
gefalschten Daten ermitteln. Diese Indikatoren wer-
den dann mittels multivariater Analysen ausgewertet
und im Zeitverlauf betrachtet. Auf langfristige Sicht
sollen diese Methoden in automatisierter Form allen
interviewergestiitzten Studien des IAB zur Verfligung
gestellt werden.
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Forschungsdatenzentrum

Das Forschungsdatenzentrum der Bundesagentur fiir
Arbeit (BA) im IAB (FDZ) bereitet Mikrodatensatze auf,
die im Bereich der Sozialversicherung und der Arbeits-
markt- und Berufsforschung entstehen, und stellt sie
fiir wissenschaftliche Zwecke zur Verfiigung. Das FDZ
hat dafiir, unter Einhaltung der geltenden Daten-
schutzbestimmungen, transparente und standardi-
sierte Zugangsregelungen entwickelt. Es flihrt Daten-
aufbereitungen, -aktualisierungen und -prifungen
durch und dokumentiert die bereitgestellten Daten
detailliert. Das FDZ berat individuell Gber Zugang,
Handling und Analysemdoglichkeiten der Daten. Seit
seiner Griindung im Jahr 2004 hat sich das FDZ im In-
und Ausland fest etabliert. Das FDZ ist eine Einrichtung
der BA. Es untersteht der Institutsleitung des IAB.

Das Datenangebot reicht von administrativen Daten
der BA liber Befragungen des IAB bis hin zu kombi-
nierten Daten aus verschiedenen Quellen. Sehr viele

der Mikrodatensdtze sind umfangreich und welt-
weit einzigartig. Das FDZ bietet seine Daten liber vier
Datenzugangswege an, die vom Grad der Anonymi-
sierung abhangen. Die Mehrheit der Daten kann im
Rahmen von Gastaufenthalten oder liber kontrollierte
Datenfernverarbeitung ausgewertet werden. Neben
dem Standort Niirnberg sind derzeit Gastaufenthalte
in weiteren Stadten in Deutschland, den USA und
England mdglich. Zusatzlich gibt das FDZ faktisch
anonymisierte Datensdtze an Forschungseinrichtungen
weiter und bietet sogenannte ,Campus Files* fiir die
Lehre an. Die Dokumentation der Daten und weitere
Arbeitshilfen, wie Daten- und Methodenreporte, sind
aufder FDZ-Homepage (fdz.iab.de) verfiigbar. Am FDZ
sind zudem Drittmittelprojekte angesiedelt, die sich
mit dem Kerngeschaft des FDZ - Datenzugang, -doku-
mentation und -entwicklung - beschaftigen. Dariiber
hinaus forscht das FDZ zu relevanten Themen des
Arbeitsmarkts.


http://fdz.iab.de
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Neues Datenprodukt SIG

Das FDZ veroffentlicht zusammen mit der Forschungs-
gruppe ,,Grundsicherungsbezug und Arbeitsmarkt“
die Stichprobe der Integrierten Grundsicherungs-
biografien (SIG), dem ersten administrativen Langs-
schnittdatensatz im Bereich des Zweiten Buches
Sozialgesetzbuch (SGB II). Die SIG besteht aus einer
Flinf-Prozent-Stichprobe aller Leistungsberechtigten
aus der Leistungshistorik Grundsicherung (LHG)
der Jahre 2007 bis 2017 und enthalt neben deren
Erwerbsverldufen zusatzlich die Erwerbsverlaufe der
Mitglieder der Bedarfsgemeinschaft. AuRerdem bein-
haltet die SIG aggregierte Daten der Leistungsstatistik
nach dem SGB Il (LST-S) als Ergdnzungsmodul.

Benachteiligung von Miittern auf dem
Arbeitsmarkt

Eine Analyse administrativer Daten des IAB zeigt,
dass Mutterschaft langfristig mit geringeren Beschaf-
tigungschancen verbunden sein kann. Dies gilt auch
fir Mitter, die bereits nach der Geburt ihres Kindes
wieder am Erwerbsleben teilgenommen haben. Mit-
hilfe eines Matchingansatzes wurde ein Vergleich
von Miittern und kinderlosen Frauen vorgenommen,
welche nach einer BetriebsschlieRung unter den glei-
chen Bedingungen eine neue Arbeitsstelle suchten. Es
zeigt sich, dass Miitter niedrigere Ubergangsquoten
aufweisen als kinderlose Frauen. Dies betrifft insbe-
sondere Mitter mit Kleinkindern und langen Eltern-
zeitunterbrechungen.

Ergebnisse Linked Personnel Panel (LPP) -
Homeoffice

Im 1AB-Projekt ,Arbeitsqualitat und wirtschaftlicher
Erfolg® wird seit 2012 Arbeit aus Sicht von Betrieben
und Beschaftigten in Deutschland wissenschaftlich
untersucht. Ein Thema, das dabei immer wiederin der
Offentlichkeit diskutiert wird, ist das Homeoffice. 2018
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nutzen, steigt langsam an, wobei das Potenzial noch
nicht ausgeschopft ist. Jeder neunte Beschéftigte
hat einen unerfiillten Homeoffice-Wunsch und nach
eigener Einschatzung eine dafiir geeignete Tatigkeit.
Demgegeniiber steht aber auch ein nicht unerheb-
licher Teil von Beschéftigten, die nicht von zu Hause
aus arbeiten wollen, unter anderem, weil ihnen die
Trennung von Arbeit und Privatleben wichtig ist. Die
Abbildung zeigt die Griinde gegen Homeoffice bei
Beschdftigten, die nie von zu Hause aus arbeiten.

Griinde, die aus Sicht von Beschiftigten gegen
Homeoffice sprechen
Angaben in Prozent

Schadet der Karriere

Es st nicht erlaubt, ob-
wohl technisch moglich

Technische Voraus-
setzungen fehlen
Trennung von Beruf und m
Privatem wichtig
Zusammenarbelt i |
Kollegen schwierig
Voreeectnon wichie I N
Vorgesetzten wichtig
Téitigheit lasst es nicht zu

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Quelle: LPP-Beschaftigtenbefragung 2017 (N = 4.830), gewichtete
Darstellung. ©IAB
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Stabsstelle

Forschungskoordination

Die Stabsstelle Forschungskoordination (Foko) berat
die Institutsleitung in forschungsstrategischen Fragen.
Mit der Biindelung und dem Transfer von Forschungs-
ergebnissen aus dem IAB Uibernimmt Foko Ubergrei-
fende Aufgaben der Politikberatung und agiert damit
an der Schnittstelle zwischen Wissenschaft, Politik
und Praxis. Fur die Anliegen des Bundesministeriums
fiir Arbeit und Soziales (BMAS) ist die Stabsstelle erste
Ansprechpartnerin. So organisiert Foko halbjahrliche
Abstimmungsgesprache, in denen aktuelle Projekte
des IAB vorgestellt und Forschungsbedarfe des Minis-
teriums diskutiert werden.

Koordination und Wissenstransfer
Am IAB koordiniert Foko die Wirkungsforschung zur

Grundsicherung nach § 55 (1) des Zweiten Buches
Sozialgesetzbuch (SGB Il). Neben den halbjahrlichen
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Berichten zu laufenden Forschungsarbeiten stand im
Jahr 2019 bereits der erste inhaltliche Austausch zu
den Grundlinien der Forschung fiir die Jahre 2021 bis
2024 an. Die Zielvereinbarung mit dem BMAS soll im
Friihjahr 2020 geschlossen werden.

Seit dem 1. Januar 2019 stehen den Jobcentern zwei
neue Instrumente zur Verfligung, um Langzeitarbeits-
lose zu fordern. Die beiden Instrumente - ,Eingliede-
rung von Langzeitarbeitslosen“ (§ 16e SGB Il) sowie
»Teilhabe am Arbeitsmarkt“ (§ 16i SGB II) - sollen ar-
beitsmarktfernen Leistungsberechtigten die Teilnah-
me am Arbeitsleben ermdglichen und auf diese Weise
ihre Beschéftigungschancen und Teilhabemoglich-
keiten verbessern. Foko koordiniert die Teilprojekte
der Evaluation beider Instrumente und libernimmt
die Abstimmung mit dem BMAS. Ein erster Zwischen-
bericht aus der Begleitforschung geht Ende 2020 liber
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das BMAS an den Deutschen Bundestag. Auf Grund-
lage des Abschlussberichts der IAB-Evaluation Ende
2023 wird die Bundesregierung iiber die Weiterfiih-
rung der MaRnahmen entscheiden.

An Flhrungskréfte aus Agenturen und Jobcentern
richtete sich auch 2019 wieder eine Veranstaltung, in
der Forschungsergebnisse aus dem IAB mit hohem
Praxisbezug prasentiert wurden, unter anderen zu den
Folgen der Digitalisierung fiir Betriebe und Beschaftigte
sowie zu Eingliederungsvereinbarungen in der Grund-
sicherung.

Wissenschaftsunterstiitzende Dienstleistungen

Die Stabsstelle bietet zahlreiche interne Dienstleis-
tungen fiir die Forschungseinheiten, zum Beispiel
die Organisation der Vortragsreihe ,IAB-Colloquium*
oder die interne Beratung bei der Akquise von Dritt-
mitteln und bei der Vergabe von Forschungsauftragen,
an. Letztere wird auch von der Zentrale der Bundes-
agentur flr Arbeit (BA) und Regionaldirektionen in
Anspruch genommen. Neun Projektmitarbeiterinnen
und -mitarbeiter des IAB, die organisatorisch bei Foko
angesiedelt und in ausgewahlten Arbeitsagenturen
tatig sind, leisten durch ihren direkten Zugang zur
Vermittlungsarbeit (iberdies wichtige Beitrdge zur
IAB-Forschung.

SchlieRlich spielen Aspekte der Qualitatssicherung
eine wichtige Rolle fiir die Arbeit der Stabsstelle: Mit
Peter Kupka stellt Foko den Beauftragten des IAB fiir
die Qualitatssicherung in der Forschung.

Eigene Forschung

Die Forschungskoordination fiihrt eigene wissen-
schaftliche Studien zur Beratung und Vermittlung der
Arbeitsverwaltung durch. So erstellt Foko gemeinsam
mit dem Forschungsbereich ,Erwerbslosigkeit und
Teilhabe“ die Implementationsstudie zum Einsatz der
Instrumente zur Eingliederung von Langzeitarbeits-
losen (§ 16e SGB Il) sowie zur Teilhabe am Arbeits-
markt (§ 16i SGB II). Im Fokus des Projekts stehen die
Aneignung der im Gesetz definierten Zielbestimmun-
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gen der Instrumente durch die Jobcenter sowie die
konkreten Formen eines organisatorisch-praktischen
Einsatzes. Hierzu haben 2019 umfangreiche Experten-
gesprache mit Vertretern aus Politik, Verbdnden und
aus der Arbeitsverwaltung stattgefunden. Darauf auf-
bauend soll die Bandbreite an Umsetzungsvarianten
vor Ort identifiziert und typisiert werden. Die Analyse
stiitzt sich auf eine Kombination aus qualitativ aus-
gerichteten Fallstudien in ausgewahlten Jobcentern
sowie einer standardisierten Befragung.

Im Jahr 2019 wurde ein Kooperationsprojekt mit dem
Institut fir Angewandte Wirtschaftsforschung (IAW)
fertiggestellt, das die Beratung und Vermittlung von
Personen untersuchte, die mit weiteren Personen in
einem Haushalt leben und dadurch mit ihnen eine
sogenannte Bedarfsgemeinschaft bilden. Die Ver-
mittlungsfachkrafte in den Jobcentern stehen dann
vor der Aufgabe, neben den Fahigkeiten und
Bedurfnissen der arbeitsuchenden Person auch de-
ren Bedarfsgemeinschaft einzubeziehen. Je nach Si-
tuation kann die Bedarfsgemeinschaft die Beratung
und Vermittlung unterstiitzen oder erschweren. Bei-
spielsweise kann in einer Paargemeinschaft der Part-
ner eine emotionale und tatkréaftige Stiitze bei der
Arbeitssuche sein oder er kann demotivierend sein
und zum Beispiel seine arbeitsuchende Partnerin in
einer ohnehin schwierigen Situation zusatzlich be-
lasten. Dariiber hinaus spielt es fiir die Beratung und
Vermittlung eine Rolle, ob kleinere Kinder in einer
Bedarfsgemeinschaft leben und ob deren Betreuung
sichergestellt ist. Auch ist die Berufserfahrung des
Partners oder der Partnerin von Bedeutung, wenn es
darum geht, die Hilfebedirftigkeit der gesamten Be-
darfsgemeinschaft zu beenden.

Dr. Martin Dietz
Leiter

G

Né&heres zu den
Projekten der
Stabsstelle unter

www.iab.de/projekte
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Nachwuchsforderung am IAB

Das Graduiertenprogramm (GradAB)

h mEtSz

nichtim Bild: Andreas Eberl, Karolin Hiesingef§iTheresa Koch, Jannek Miihlhan

Das gemeinsame Graduiertenprogramm des Instituts
fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) und des
Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften der Univer-
sitat Erlangen-Niirnberg (FAU) férdert Promotions-
vorhaben auf dem Gebiet der Arbeitsmarkt- und Be-
rufsforschung und bereitet seine Promovierenden
auf eine Karriere in der akademischen Forschung und
in der Politikberatung vor. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer erhalten ein dreijdhriges Stipendium, das
unter bestimmten Bedingungen um ein viertes Jahr
verlangert werden kann.

Die Graduierten werden durch erfahrene IAB-Mento-
rinnen und -Mentoren individuell betreut und in enger
Kooperation mit universitaren Forschungseinrichtun-
gen auf ihrem Weg zur Promotion begleitet. Die Begut-
achtung der Dissertationen libernehmen Professorin-
nen und Professoren von verschiedenen Universitaten
in ganz Deutschland. Herzstiick des GradAB ist das
Studienprogramm, das die Mdglichkeit bietet, theo-

Guichard, Anja Wunder, Nils Teichler, Tamara Har¥er, Franziska Zimmert, Martin Friedrich, Sabrina Genz, Florian Zimmermann,
amona Jost, Ipek Yiikselen, Max Kunaschk, Dr. Sandra Huber, Silvia Schwanhauser, Martin Popp

retische, methodische und anwendungsorientierte
Kompetenzen im Bereich der Arbeitsmarktforschung
zu vertiefen. Alle Veranstaltungen im Rahmen des
GradAB werden in englischer Sprache gehalten, sodass
die Teilnahme auch internationalen Bewerberinnen
und Bewerbern offensteht.

Finanziell werden die Stipendiatinnen und Stipen-
diaten mit einem monatlichen Stipendium des IAB in
Hohe von 1.350 Euro gefordert. Hinzu kommt gege-
benenfalls ein Familien- und Kinderzuschlag. Zudem
steht ein jahrliches Budget in Hohe von 1.800 Euro fiir
dissertationsrelevante Kosten zur Verfligung. Die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf wird durch die Mog-
lichkeit des Teilzeitstipendiums gewéahrleistet.

Viele Stipendiatinnen und Stipendiaten machen zu-
dem von der Moglichkeit Gebrauch, bis zu zehn Stun-
den pro Woche in einem der Forschungsbereiche des
IAB oder an einem Lehrstuhl zu arbeiten. Damit sind
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sie in den Alltag von Forschung und Politikberatung
intensiv eingebunden.

Personalia

Zum 1. Oktober 2019 wurden fiinf Stipendiatinnen
und Stipendiaten neu in das GradAB aufgenommen.
Fiir finf Teilnehmerinnen und Teilnehmer lief der
Forderzeitraum aus. Eine Teilnehmerin und ein Teil-
nehmer werden im kommenden Jahr das vierte
Forderungsjahr antreten. Drei Geforderte haben im
vergangenen Jahr ihre Dissertation erfolgreich abge-
schlossen.

Prof. Dr. Gesine Stephan, Leiterin des Forschungs-
bereichs ,Arbeitsforderung und Erwerbstatigkeit®,
schied im Mai 2019 als Programmverantwortliche
seitens des IAB turnusgemal aus. Ihr folgte Prof. Dr.
Lutz Bellmann, Leiter des Forschungsbereichs ,,Betrie-
be und Beschaftigung”. Die Programmverantwortung
vonseiten der Universitadt Erlangen-Niirnberg hatten
Prof. Dr. Christian Merkl, Inhaber des Lehrstuhls fiir
Makrookonomik, sowie Prof. Dr. Martin Abraham, In-
haber des Lehrstuhls fiir Soziologie und Empirische
Sozialforschung.

Interne und externe Vernetzung
Mit zahlreichen Vortrdgen waren die Graduier-

ten auf hochrangigen Konferenzen im In- und
Ausland prasent. Ferner nahmen Graduierte an
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internationalen ,,Summer Schools® fiir Doktoran-
dinnen und Doktoranden teil. Eine Stipendiatin
absolvierte eine siebenwdchige Hospitation beim
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales, eine
weitere forschte zwolf Wochen an der Boston Uni-
versity. Ein Stipendiat verbrachte drei Wochen am
European University Institute in Florenz. Alle Aufent-
halte wurden liber das reguldre Stipendium hinaus
finanziell unterstiitzt.

MaRgeschneidertes Lehrprogramm

Das GradAB-Lehrprogramm besteht aus den drei
Pflichtmodulen ,The Sociological and Economic Ba-
sis of Labour Market Research®, ,Statistics and Eco-
nometrics“ und ,,Good Scientific Practice®. Aus dem
Wabhlpflichtbereich wurden die Kurse ,,Using Stata to
prepare IAB process data”, ,,Distribution and Redistri-
bution of Income®, ,Gesundheit und Arbeitsmarkt*,
~Networks®“ und ,Writing and Publishing Research
Papers“ angeboten.

Zudem nahmen die Graduierten wieder an Kursen des
,Bavarian Graduate Program in Economics® teil, das
sich an exzellente wirtschaftswissenschaftliche
Doktorandinnen und Doktoranden aus unterschied-
lichen bayerischen Universitadten richtet.

Neue Dissertationsprojekte im Graduiertenprogramm

Name

Dissertationsthema (Arbeitstitel)

Sabrina Miihlbauer
Christoph Miiller
Kerstin Ostermann
Hannes Walz

Markus Wolf

Quelle: © IAB

Data Analysis for improving the matching on the labour market
Education in the context of technological change

Local labor market characteristics and regional job mobility
Essays on the causes and effects of mass layoffs in Germany

Effects on benefit sanctions on occupational matching

Dr. Sandra Huber
Koordination

23

Personen waren
2019 im GradAB
(11 Frauen, 12
Manner)

@

N&heres zum
Graduiertenprogramm
unter

www.iab.de/gradab
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Arbeitsgruppen

Die bereichsiibergreifenden Arbeitsgruppen am IAB
sind das wichtigste Element der internen Vernet-
zung. Sie bindeln und koordinieren Themen, die
fiir mehrere Forschungsbereiche von Interesse sind.
Sie kdnnen auf ein bestimmtes Thema zugeschnitten
sein oder sich auf Datensatze oder Erhebungen be-
ziehen. Einige Arbeitsgruppen sind temporar, andere
auf Dauer angelegt. Teilweise werden in den Arbeits-
gruppen auch bereichsiibergreifende Forschungs-
konzepte erarbeitet.

Arbeitsgruppen gibt es im IAB zu allen Fokusthemen,
die sich das Institut im mehrjahrigen Rhythmus setzt,
um aktuelle Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt
aufzugreifen. Die Fokusthemen des IAB reflektieren
sowohl die wissenschaftliche Debatte als auch den
politischen Diskurs in den Medien und in der Fach-
offentlichkeit. Ihr Ziel besteht darin, neue Forschungs-
impulse zu setzen und einschlagige Beitrage zu diesen
aktuellen Themen zu leisten.

Die vier Fokusthemen ,Migration und Integration®,
~Arbeitin der digitalisierten Welt“, ,Langzeitleistungs-
bezug® und ,,Qualitdt der Beschaftigung“ wurden 2019
ebenso fortgefiihrt wie die hierzu bereits bestehenden
bereichsiibergreifenden Arbeitsgruppen.

Die Einfiihrung eines allgemeinen gesetzlichen
Mindestlohns gilt als einer der stérksten Eingriffe in
den deutschen Arbeitsmarkt seit den Hartz-Reformen.
Es besteht nach wie vor ein hohes o6ffentliches,
politisches und wissenschaftliches Interesse, die
Effekte dieses Gesetzes zu evaluieren. Aufgabe der
Arbeitsgruppe ,,Mindestlohn“ist es, die Forschung und
Expertise des IAB zu diesem Thema zu biindeln und
zu vernetzen sowie dem Interesse an Mindestlohn-
fragen durch Politikberatung Rechnung zu tragen.
Eine herausragende Aufgabe hierbei ist die Beratung
der Mindestlohnkommission.

Zwei weitere Arbeitsgruppen des IAB befassen sich
mit anderen wichtigen und grundlegenden Bereichen.
Ziel der Arbeitsgruppe ,,Datenqualitat” ist es, den be-
reichsuibergreifenden Diskurs liber Datenqualitat am
IAB zu férdern und so die Entwicklung von Losungen
fir komplexe Datenlagen und die Verbreitung von
»Best Practices“ voranzutreiben. Die Arbeitsgruppe
»Qualitative Methoden“ will die Weiterentwicklung
von gangigen Verfahren und neuen Ansdtzen in der
qualitativen Forschung des Instituts, etwa im Bereich
qualifizierter Panelmethoden oder bei der Analyse von
sozialen Netzwerken, biindeln und voranbringen.

Die Arbeitsgruppen ,Geschlechterforschung“ und
»Berufe“ sind, ebenso wie die Arbeitsgruppe ,Weiter-
bildung®, Beispiele fiir Arbeitsgruppen, die auf Dauer
eingerichtet wurden. Es liegt auf der Hand, dass die
Kategorien ,,Geschlecht” und ,,Beruf in vielen For-
schungszusammenhangen im IAB eine wichtige Rolle
spielen und sich nicht auf einen Forschungsbereich
begrenzen lassen.
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Im Jahr

2019

hatte das IAB Arbeitsgruppen
zu folgenden Themen:

\\

¥

<
Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe ,Weiterbildung* Arbeitsgruppe ,,Berufe*

H [{3

»Mindestlohn Dr. Christine Dauth PD Dr. Thomas Kruppe Dr. Anja Bauer Dr. Bernhard Christoph
Dr. Mario Bossler (Leiterin seit 01.08.2019) (Leiter bis 31.07.2019) (Leiterin seit 01.08.2019) (Leiter bis 31.07.2019)
(Leiter)

;.
J
|
\

Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe

»Datenqualitat® »Geschlechter- »Langzeit- »Migration und »Arbeit in der

Ulrich Thomsen forschung* leistungsbezug* Integration digitalisierten Welt*

(Leiter) Juliane Achatz Dr. Torsten Lietzmann Annette Haas Dr. Florian Lehmer
(Leiterin) (Leiter) (Leiterin) (Leiter)

Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe
»Qualitat der »Qualitative
Beschaftigung Methoden*

Dr. Stefanie Gundert Dr. Stefan Bernhard

(Leiterin) (Leiter)
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Stabsstelle

Presse

von links: Miriam Bar, Sophia Koenen, Wolfgang Braun, Infia Feld

nichtim Bild: Jana Bart
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Wichtigste Aufgabe der Pressestelle ist es, die
Forschungsergebnisse des IAB so zu prdsentieren, dass
sie von den Medien aufgegriffen und dadurch auch
einer breiteren Offentlichkeit bekannt werden. Das
Presseteam bereitet die Forschungsergebnisse jour-
nalistisch auf und verbreitet sie als Presseinformation,
kommuniziert Giber Twitter, beantwortet Fragen schnell
und stellt unkompliziert den Kontakt zu den Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern des Instituts her.

Nicht nur die Presse hat Fragen an das IAB. Der bei der
Pressestelle angesiedelte allgemeine Informations-
service bietet der Offentlichkeit die M6glichkeit, Fragen
zum Institut und seinen Forschungsergebnissen zu
stellen. Wissenschaftliche Einrichtungen, Behorden,
Parteien und Verbande, aber auch Biirgerinnen und
Blirger nutzen dieses Angebot rege und kontaktieren
die Pressestelle per Telefon, E-Mail, Twitter oder Post.

Pressekonferenzen, Gastbeitrage und
Interviews

Pressekonferenzen, Gastbeitrage und Interviews dienen
dazu, die Sichtbarkeit des IAB zu erhohen und seine
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Forschungsergebnisse in die Offentlichkeit zu tragen.
Einige Beispiele:

+ Im Januar sprach Herbert Briicker in der Bundes-
pressekonferenz in Berlin zum Thema ,,Bildung
und Beschaftigung Gefliichteter”. Die Integration
Gefliichteter in den deutschen Arbeitsmarkt gehe
gut voran, so Briicker. Dies solle ein Ansporn sein,
weiter mit gezielten Malnahmen Unterstiitzung
zu leisten, beispielsweise durch die schnellere
Anerkennung von Qualifikationen.

+ Im April erschien in der Frankfurter Allgemeinen
Zeitung ein Gastbeitrag von Ulrich Walwei mit
dem Titel ,Hartz IV reformieren: was hilft und was
nicht®. Eine vollstéandige Abschaffung von Sank-
tionen oder eine deutliche Erh6hung der Grund-
sicherung seien aus arbeitsmarktpolitischer Sicht
nichtsinnvoll, erklart Walwei. Stattdessen pladiert
er dafiir, die unterschiedlichen Sozialleistungen
besser aufeinander abzustimmen. Bei bestimmten
Fallkonstellationen lohne es sich kaum, mehr zu
verdienen, weil vom Mehrverdienst fast nichts
lbrig bliebe.
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« Im August beschéftigte sich Enzo Weber in einem
Gastbeitrag fiir die Sliddeutsche Zeitung ebenfalls
mit der Frage, wie sich die Hartz-Reformen wei-
terentwickeln lassen. Er diskutiert beispielsweise
mogliche Veranderungen bei der Vermdgensan-
rechnung und spricht sich dafiir aus, dass altere
Hartz-IV-Bezieher nicht mehr in die vorgezogene
Altersrente wechseln miissen.

+ Im Oktober veroffentlichte die Welt ein Interview
mit Herbert Briicker mit der Uberschrift ,Manche
beginnen erst nach zwei, drei Jahren den Integra-
tionskurs“. Eine bedeutende Rolle spiele dabei
die Bleibeperspektive von Gefliichteten. So inves-
tieren laut Briicker Gefliichtete mit guter Bleibe-
perspektive starker in Sprachkurse und andere
Integrationsmalnahmen.

« Ebenfalls im Oktober schrieb Enzo Weber einen
Gastkommentar fiir die Welt zum Thema ,,Kurzar-
beit neu denken. Er geht darin auf die Vorteile von
Kurzarbeit in einem Konjunkturabschwung ein.
Gleichzeitig betont er, dass die Regeln dafiir nicht
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in jedem Abschwung gedndert werden sollten.
Wichtig sei, den Firmen Planungssicherheit zu
geben.

Das IAB auf Twitter

Seit Januar 2017 twittert das IAB. Nahezu jeder Tweet
des IAB [0st Likes und Retweets aus. In den ersten drei
Jahren hat das IAB rund 750 Tweets veroffentlicht, also
vier bis flinf Tweets pro Woche. Unter den Followern
sind hochkaratige Journalistinnen und Journalisten,
renommierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler sowie zahlreiche Akteurinnen und Akteure aus den
Bereichen Politik und Public Affairs. Ende 2019 lag die
Zahl der Follower bei rund 2.400.

Hohe Wahrnehmung des IAB in den Medien

Das IAB war auch im Jahr 2019 wieder sehr gut in der
Medienoffentlichkeit vertreten: Die Zahl der Artikel,
in denen das IAB erwdhnt wurde, lag durchschnittlich
bei rund 750 Artikeln pro Monat.

Entwicklung der Medienresonanz von 2004 bis 2019
Durchschnittliche Anzahl der Artikel mit IAB-Bezug pro Monat
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Quelle: IAB-Presse. ©IAB
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Wolfgang Braun
Leiter
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Wissenschaftsmanagement und Geschaftsbereiche
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Wissenschaftsmanagement

Das Wissenschaftsmanagement (WiM) unterstiitzt
die Institutsleitung des IAB durch die Steuerung und
Koordination der Geschéftsbereiche, die Optimie-
rung der Internen Services fiir die Forschung sowie
durch strategische Beratung, etwa zu Themen der
Organisationsentwicklung. Im Aufgabenschwerpunkt
Rechtsangelegenheiten werden Forscherinnen und
Forscher bei Datenschutzfragen und zu Rechtsange-
legenheiten der Forschung beraten.

Forschungsethik

Wissenschaftlicher Qualitatssicherung, darunter auch
der systematischen Berlicksichtigung ethischer Prin-
zipien bei der Bearbeitung von Forschungsprojekten,
wird in der Forschung zunehmend mehr Bedeutung
beigemessen. Mit der Einfiihrung ethischer Leitlinien
fiir Forschungsprojekte am IAB und dem Einsatz einer
IAB-eigenen Ethikkommission zur Uberwachung

< ——
, Haika Otholt, Dr. Yvonne Russ, Dr. Ulrich Wenzel

dieser Leitlinien soll die Forschungsethik institutionell
verankert und damit auch die Ex-ante-Qualitatssiche-
rung am Institut gestarkt werden. WiM hat hierzu ein
Konzept entworfen, das vorher mit den Forscherinnen
und Forschern intensiv diskutiert wurde und 2020 ver-
abschiedet werden soll.

Organisationsentwicklung

Aufgaben, Aufbau- und Ablauforganisation sowie die
qualitative Personalstruktur des IAB sind in einem
Fachkonzept niedergelegt. Da sich Rahmenbedingun-
gen und Anforderungen kontinuierlich verdndern,
muss regelmaRig uberpriift werden, ob Anderungen
erforderlich sind. Es miissen gegenwartig im Zuge der
Digitalisierung von Forschungsprozessen die Anforde-
rungen an die Projektorganisation angepasst werden.
Im Berichtszeitraum begann die Analyse von mdglichen
Veranderungsbedarfen in der IAB-Organisation. Darauf
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griindend soll 2020 eine Neufassung des Fachkonzepts
verabschiedet werden.

Auchin der Haushaltssteuerung ergab sich im Berichts-
zeitraum Anderungsbedarf: Infolge von Verschiebun-
gen zwischen den unterschiedlichen Finanzierungs-
quellen des IAB (beitragsfinanzierte Forschung,
Wirkungsforschung SGB Il und Drittmittelforschung)
waren Anpassungen bei den Steuerungsinstrumenten
fiir die Personalbewirtschaftung erforderlich.

Geschaftsanwendungen

Zielist es, die Geschaftsanwendungen des IAB kontinu-
ierlich weiterzuentwickeln, um sie an neue und ge-
anderte Anforderungen der Fachanwenderinnen und
-anwender anzupassen. Hierbei werden auch uber-
greifende Qualitétsziele verfolgt, beispielsweise der
Abbau redundanter Datenhaltung oder die Steigerung
von Transparenz. WiM koordiniert die Weiterentwick-
lungin enger Zusammenarbeit mit den Fachanwende-
rinnen und Fachanwendern sowie mit dem Geschafts-
bereich Daten- und IT-Management.

Die fiir die Leistungsdokumentation in Forschung und
Politikberatung zentrale Anwendung IABaktiv wurde
auf ein neues modernes Oberflachenframework
gehoben, unter anderem mit einer neuen, verbesser-
ten Suchfunktion. Die vornehmlich im Rahmen der
Beantragung von Drittmittelprojekten verwendeten
Projektleitungs-Cockpits wurden um Aspekte der
wissenschaftlichen Qualitatssicherung erweitert.
Weiterhin mussten Anforderungen aus dem Projekt
KOSMOS (Relaunch der Internetseite des IAB) und zur
Migration des IAB-Intranets umgesetzt werden.

Datenschutz

2019 war fiir den Bereich Datenschutz weiterhin von
den Neuerungen, die sich durch Einfiihrung der Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO) ergeben haben,
gepragt. Es galt, bestehende Strukturen und Prozesse
zu priifen und anzupassen und sowohl die Instituts-
leitung als auch Forscherinnen und Forscher zu den
erforderlichen Anderungen zu beraten.
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Schwerpunkt der Beratung waren bei wissenschaft-
lichen Befragungen haufig die Einwilligungserkla-
rungen zur Erhebung von Daten sowie zur Ver-
kniipfungsbereitschaft. Weitere Schwerpunkte der
Datenschutztétigkeit fanden sich bei der Beratung zur
Nutzung, Vergroberung und Anonymisierung von geo-
referenzierten Daten. Die Evaluation der Regelinstru-
mente nach den §§ 16e und 16i des Zweiten Buches
Sozialgesetzbuch (SGB Il) erfordert die Zusammen-
arbeit vieler interner und externer Forschungspartner.
Es wurde ermdglicht, dass diese datenschutzkonform
zusammenarbeiten kénnen.

Rechtsangelegenheiten

Das IAB fordert gezielt die wissenschaftliche Vernet-
zung angesichts des groflen Nutzens nationaler und
internationaler Kontakte fiir die eigene Forschungs-
téatigkeit. Gemeinsame Berufungen von IAB und
renommierten Universitdten leisten hierzu einen
grolRen Beitrag.

Im Dezember 2019 gab es zwolf gemeinsame Beru-
fungen mit Universitdten am Institut. Eine Sonder-
professur wurde im Berichtsjahr durch eine gemein-
same Berufung an einer renommierten Universitat neu
eingerichtet. Die vertraglichen Verhandlungen fiir zwei
Erneuerungen gemeinsamer Berufungen sind abge-
schlossen. Die Wiederbesetzung einer Juniorprofessur
ist fir das kommende Jahr eingeleitet. Auch im Jahr
2019 konnte eine gemeinsam berufene Professorin
nach positiver Evaluation entfristet werden.

Dr. Ulrich Wenzel
Leiter
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Stellenausschrei-
bungen gab esim
Jahr2019

Geschaftsbereich Personal, Qualifizierung und Infrastruktur

Hervorragend qualifiziertes Personal ist eine wichtige
Ressource im Forschungsinstitut. Um dies zu
garantieren, legt das IAB grofRen Wert darauf, als
attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden.
Wissenschaftsorientierte zeitgemalie Rekrutierungs-
strategien, Nachwuchsférderung und Personalent-
wicklung sowie eine forschungskonforme Infrastruk-
tur sind entscheidende Elemente der Personalarbeit.
Sie sind die Kernaufgaben des Geschaftsbereichs
»Personal, Qualifizierung und Infrastruktur* (PQlI).

Rekrutierung

Zur Rekrutierung von hochqualifiziertem Personal
werden vakante Stellen sowohl national als auch inter-
national auf flihrenden Rekrutierungskanélen aus-
geschrieben. Erstmals positionierte sich das IAB zur
Besetzung der Forschungsgruppe des Direktors auf
dem European Jobmarket in Rotterdam.

Die Moglichkeit einer elektronischen Bewerbung tiber
das E-Recruiting-System hat sich weiter etabliert. Ziel
ist die Steigerung von Effizienz, um die Bewerber-
administration und -kommunikation transparenter
und einfacher gestalten zu kénnen.

Personalentwicklung

Ein wertschatzender Umgang zwischen allen Beschaf-
tigten und ihren Fiihrungskréften pragt die positive
Arbeitsatmosphare in unserem Institut. Zu diesem
Thema fanden zielgruppenorientierte Qualifizierungs-
mafRnahmen statt.

PQl begleitete federfiihrend einen Prozess zum Thema
~Engagement“ mit dem Titel ,,Qualitative FolgemaR-
nahmen zur Engagementférderung®. Im Rahmen einer
institutsweiten Beteiligung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wurden Handlungsfelder identifiziert und
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ein Aktionsplan erstellt. In diesem Rahmen fanden
auch mehrere Informations- und Diskussionsveran-
staltungen mit unterschiedlichen Mitarbeitergruppen
zum Thema Personalentwicklung statt.

Mehrere Bereiche und Teams des IAB wurden in
Klausurtagungen zur Erarbeitung von Struktur- und
Teamentwicklung durch passende Moderatorinnen
und Moderatoren begleitet.

Das IAB-Mentoringprogramm ist 2019 bereits mit
einer vierten Kohorte gestartet. Hauptbestandteile
sind dabei Mentoring, Networking und berufliches
Training. Die jahrliche Fortsetzung des Programms
fiihrt auch zu einem wachsenden Frauennetzwerk
innerhalb und aufRerhalb des Instituts.

An beruflicher Weiterbildung gab es 27 direkt auf die
Bediirfnisse der einzelnen Teams zugeschnittene
Inhousetrainings. Auch der Bedarf an iiber 150 per-
sonenbezogenen Einzelmallnahmen einschlieRlich
Hospitationen und Summer Schools spiegelt den
hohen Stellenwert der laufenden Qualifizierungs-
angebote wider.

Das Beurteilungssystem LEDI wurde 2019 durch Mit-
arbeitergesprache ersetzt. Zur Gewahrleistung einer
kontinuierlichen und individuellen Feedback- und
Entwicklungskultur wurden jahrliche Gesprache
zwischen Fihrungskraft und Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern als obligatorisch festgesetzt und durch
PQl administriert.

Im Rahmen des Gesundheitsmanagements wurden
viele Aktionen angeboten, wie zum Beispiel die Obst-
woche, sportliche Aktivitdten im Team und Yogakurse.

Audit Beruf und Familie

ar

Zertifikat seit 2009
audit berufundfamilie

Das IAB wird seit 2009 durch das
audit berufundfamilie als familien-
freundlicher Arbeitgeber zertifiziert.
Im Juni konnte PQI fiir das Institut nun das dauerhafte
Zertifikat durch Familienministerin Dr. Franziska Giffey
in Berlin entgegennehmen.
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Schwerbehindertenquote

Das IAB mochte fiir Schwerbehinderte ein offener und
verantwortungsvoller Arbeitgeber sein. Neben der
Begleitung solcher Personen, die bereits im Institut
beschaftigt sind, stehen auch Neurekrutierungen im
Vordergrund. Daher wurden Einrichtungen der Behin-
dertenhilfe zur Erweiterung des Netzwerks kontaktiert
und Kooperationen angebahnt. An die Flihrungskrafte
erging der Appell, schwerbehinderte Bewerberinnen
und Bewerber bei gleicher Eignung bevorzugt einzu-
stellen.

Veranstaltungsmanagement

Auch 2019 unterstiitzte das Veranstaltungsmanage-
ment die Forschungsbereiche bei der Planung,
Organisation und Nachbereitung zahlreicher wissen-
schaftlicher Konferenzen, Tagungen und Workshops
sowie von Seminaren und Podiumsdiskussionen. PQI
sorgte dabei fiir einen professionellen Ablauf und
stand als kompetenter Ansprechpartner zur Verfi-
gung. Es wurde auch sichergestellt, dass das IAB auf
wichtigen internen und externen Veranstaltungen mit
einem Informationsstand prasent war.

Graduiertenprogramm
Gemeinsam mit der Studienkoordinatorin war der

Geschéftsbereich fiir die Organisation und Verwaltung
des GradAB zustandig.

Claudia Baur
Leiterin
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Geschaftsbereich Finanzen und Planung

Derim Jahr 2017 gebildete Geschéftsbereich Finanzen
und Planung (FPL) fiihrt alle Dienstleistungen der
Finanzplanung, -steuerung und -bewirtschaftung in
den verschiedenen haushalterischen Segmenten so-
wie die planerischen Aufgaben des Leistungs- und Fi-
nanzcontrollings zusammen. So erfolgt durch FPL die
fachliche Unterstiitzung und Beratung der einzelnen
Bereiche des IAB in finanziellen und planungstechni-
schen Fragestellungen. Dariiber hinaus werden liber-
geordnet die Institutsleitung und das Wissenschafts-
management in Haushalts- und Finanzthemen sowie
bei allen Fragen des Zielsteuerungsprozesses beraten.

Finanzen und Drittmittel
FPL ist fiir die Bewirtschaftung des Forschungs- und

Sachhaushalts und die administrative Abwicklung
von Drittmittelprojekten verantwortlich. Zudem sind

die Koordinierung des IT-Haushalts, die Drittmittel-
administration sowie die Klarung von Grundsatzfra-
gen zur Beschaftigung von Gastwissenschaftlerinnen
und Gastwissenschaftlern im Geschaftsbereich ange-
siedelt. Die prozentuale Aufteilung der Einnahmen
und Ausgaben des IAB ist in der Abbildung dargestellt.

Die laufenden Geschéftsprozesse werden durch moderne
Fachverfahren unterstiitzt, die standig optimiert und
angepasst werden. Entsprechende elektronische
Anwendungen sichern eine realistische Budgetplanung
und minimieren Bewirtschaftungsrisiken. Im Zuge der
Digitalisierung von Vorgdngen wurde 2019 das elek-
tronische Mitzeichnungsverfahren INDIRA fiir Finanz-
vorgange im IAB erfolgreich eingefiihrt. Hierdurch
kann ein schnellerer Ablauf von Genehmigungsver-
fahren gewdhrleistet werden und wirtschaftliche und
6kologische Ressourcen werden geschont.
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Ein weiterer wichtiger Schritt auf dem Digitalisie-
rungspfad ist die Einfiihrung der e-Rechnung. Offentli-
cheInstitutionen - und damit auch das IAB - nehmen
gemal EU-Richtlinie 2014/55/EU seit November 2019
Rechnungen zu Auftragen elektronisch an. Bei der
Einfuhrung des neuen Verfahrens innerhalb der BA
war das IAB bereits friihzeitig in der Pilotphase an der
Erprobung des Verfahrens beteiligt.

Planung und Controlling

Im Sachgebiet Planung und Controlling sind die strate-
gische Beratung und die Bereitstellung entschei-
dungsrelevanter Informationen fiir Institutsleitung
und Fiihrungskrafte wie auch die Bereitstellung von
Informationen fiir externe Stakeholder und die Offent-
lichkeit angesiedelt.

Im Rahmen der fachlichen Zustandigkeit fir das
institutseigene Informationssystem IABaktiv wurden
im Jahr 2019 von verschiedenen Nutzerinnen und
Nutzern Anforderungen zur Weiterentwicklung
der Geschidftsanwendung zusammengetragen. Die
gebiindelten Rickmeldungen wurden in einem
Anforderungskonzept priorisiert und werden vom
Wissenschaftsmanagement (WiM) hinsichtlich der
Umsetzung gepriift. Ziel ist es, gemeinschaftlich eine
intuitivere Bedienbarkeit des Systems umzusetzen
und fiir die IAB-Forschenden bereitzustellen.
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Ein weiterer Fokus lag auf der Vereinfachung und
Automatisierung von IABaktiv-Auswertungen mithilfe
der Software Power BI. In Zusammenarbeit mit dem
Geschaftsbereich Daten- und IT-Management (DIM)
wurden Testauswertungen erstellt und den Stakehol-
dern présentiert. Neben den standardmaRigen Mog-
lichkeiten der interaktiven Berichtssoftware, bei-
spielsweise bei der Erstellung von grafischen
Auswertungen oder der integrierten, automatischen
Dokumentation aller bei der Verkniipfung von Daten
vorgenommenen Anderungen, fiihrte insbesondere
die gute Integration in die bisherige professionelle
Berichtsumgebung des IAB zu dem Entschluss, weite-
re Auswertungen zum Stand von Bereichszielen in
Power Bl umzusetzen. Hierdurch soll den Bedarfstra-
gern zukiinftig die Moglichkeit gegeben werden, teil-
automatisierte, feste Berichte selbst zu ziehen.

Einnahmen und Ausgaben des IAB 2019

Anteile in Prozent

Quelle: ERP, eigene Darstellung. ©IAB

[l Sonstige Einnahmen /Drittmittel

B Beitragsfinanzierung (SGBIII)
Steuerfinanzierung (SGBII)
Personalausgaben gesamt

Sachausgaben gesamt

Dr. Gwendolin
Lauterbach
Leiterin
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Beitrage wurden
im Jahr 2019
im IAB-Forum
veroffentlicht
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Geschaftsbereich Wissenschaftliche Medien und

Kommunikationsstrategie

Forschung am IAB ist kein Selbstzweck. Die Metho-
den, Inhalte und Ergebnisse der Forschungsarbeit
des Instituts missen interessensgerecht aufbereitet
und gezielt verbreitet werden. Der Geschaftsbereich
,Wissenschaftliche Medien und Kommunikationsstra-
tegie“ (WMK) entwickelt Strategien, Konzepte und Ins-
trumente fiir die interne und externe Kommunikation
und setzt diese um. Er orientiert sich dabei stets an
den Informationsbediirfnissen seiner Zielgruppen in
Wissenschaft und (Fach-)Offentlichkeit.

Der Bereich WMKist fiir die konzeptionelle und redak-
tionelle Betreuung und Gestaltung der Print- und
Online-Medien des IAB, einschliellich des Internet-
und Intranet-Auftritts, verantwortlich. Darliber hinaus
gehdren die Konzeption und Entwicklung von Kom-
munikations- und Streumitteln, die (Mit-)Organisation
und redaktionelle Aufbereitung von Veranstaltungen
sowie die Bewerbung und Verbreitung der Daten-,

Informations- und Serviceangebote des Instituts zu
seinen Aufgaben. Hierfiir nutzt WMK unter anderem
Social-Media-Plattformen wie XING und YouTube.

IAB-Forum gibt Impulse fiir die arbeitsmarkt-
politische Debatte

Im IAB-Forum, dem Online-Magazin fiir die deutsche
und internationale Fachoéffentlichkeit, sind im Be-
richtsjahr 76 Beitrage in deutscher und 13 Beitrage
in englischer Sprache erschienen - ein Vielfaches
dessen, was bis 2016 jahrlich in der gedruckten Aus-
gabe publiziert wurde. Thematische Schwerpunkte
waren Serien zu den vielfaltigen regionalen Disparita-
ten am deutschen Arbeitsmarkt auch 30 Jahre nach
dem Mauerfall, zur Zukunft der Grundsicherung und
zum 30-jahrigen Bestehen der IAB-Stellenerhebung.
In diesem Zusammenhang wurden unter anderem
arbeitsmarktpolitische Reformvorschlage diskutiert,
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etwa zur Neugestaltung der Grundsicherung oder
zur Schaffung sozialer Sicherungsmodelle fiir Crowd-
worker.

KOSMOS fiihrt in digitale Weiten

Das IT-Projekt KOSMOS hat eine grundlegende Erneu-
erung, Uberarbeitung und Erweiterung des komplet-
ten Internetangebots des IAB, einschlieBlich des FDZ,
zum Ziel. Themenorientierte Zugangswege und eine
intelligente Verkniipfung der Informationen ermogli-
chen den verschiedenen Nutzergruppen einen diffe-
renzierteren Einstieg in das Daten-, Informations- und
Serviceangebot des IAB. Das digitale Angebot des Ins-
tituts wird zudem unter Beriicksichtigung neuer tech-
nischer Entwicklungen und der damit einhergehenden
Verdnderungen des Informations- und Kommunika-
tionsverhaltens erweitert und verbessert. Nach Ab-
schluss der Konzeptionsphase hat im Berichtsjahr die
technische Umsetzung begonnen. Sie wird bis Ende
2020 abgeschlossen sein.

Intranet wird zur Interaktionsplattform

In einer sechsmonatigen Sondierungsphase wurden
bis zum Frithjahr 2019 die Anforderungen des IAB an
den neuen Intranet-Auftritt eruiert. Das bestehende
IAB-Intranet wird nicht nur auf eine neue IT-Plattform
migriert. Es soll zudem zu einem Social Intranet aus-
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gebaut werden. In einem gemeinsamen Projekt mit
drei Fachbereichen der Zentrale der Bundesagentur
flir Arbeit (BA), das inzwischen unter anderem auf dem
Fuihrungskongress der BA vorgestellt wurde, soll eine
moderne bereichs- und organisationsiibergreifende
Kommunikations- und Interaktionsplattform fiir die
gesamte BA entstehen. Ziel ist es, bestehende Infor-
mationskanale zu vereinen, Informationen individuell
und bedarfsgerecht bereitzustellen, effiziente und
interaktive Zusammenarbeit zu ermdglichen, Pro-
zesse digital zu unterstiitzen und einen nachhaltigen
organisationsweiten Wissensaustausch zu erleichtern.
Dadurch soll eine offene, wissensbasierte, transpa-
rente und feedbackorientierte Unternehmenskultur
gefordert werden. Die Projektdefinitionsphase fiir das
Social-Intranet-Projekt hatim Sommer 2019 begonnen,
der Projektstart ist fiir den Herbst 2020 vorgesehen.

IAB-Kurzbericht zeigt sich in neuem Gewand

Mit dem zum Jahresbeginn 2019 eingefiihrten neuen
Corporate Design des Instituts hat auch der IAB-Kurz-
bericht ein frisches Gesicht bekommen: moderner,
leichter, eleganter (siehe Abbildung). Gleich geblie-
ben sind die inhaltliche Struktur der Reihe, die
sorgfaltige grafische Aufbereitung und die konse-
quente Ausrichtung an der Zielgruppe einer breiten
Fachoffentlichkeit. In den IAB-Kurzberichten werden
vor allem Forschungsergebnisse veroffentlicht, die
einen Praxisbezug haben und fiir die Politikberatung
relevant sind. Dazu gehoren insbesondere die jahr-
lichen Friihjahrs- und Herbstprognosen, die erwartete
Entwicklungen fiir Konjunktur, Beschaftigung und
Arbeitslosigkeit aufzeigen.

Dr. Andrea Kargus
Leiterin
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Auftrage sind
im Jahr 2019
beim IT-Service
eingegangen

Geschaftsbereich Daten- und IT-Management

Der Geschéftsbereich Daten- und IT-Management (DIM)
biindelt die Kompetenz zur ErschlieBung prozessge-
nerierter Verwaltungsdaten fiir die Forschung. Dazu
beobachtet das Team laufend aktuelle Entwicklungen
in vorgelagerten IT-Verfahren, identifiziert Verbesse-
rungspotenzial fiir die Forschungsdatenbasis, schlagt
den IAB-Forschungseinheiten geeignete Datendesigns
vor und koordiniert den Abstimmungsprozess im IAB
und mit den Datenlieferanten. Es informiert die Daten-
nutzenden in ausfiihrlichen Dokumentationen, Basis-
schulungen und projektspezifischer Beratung liber
Moglichkeiten und Grenzen verfiigbarer Datenprodukte
und Sonderaufbereitungen. DIM gewahrleistet einen
komfortablen, zeitnahen und datenschutzgerechten
Zugang durch projektspezifische Stichprobenziehungen
aus umfangreichen, regelmaRig aktualisierten Daten-
satzen. Darunter fallt unter anderen das Premiumpro-
dukt ,Integrierte Erwerbsbiografien“ (IEB), das als Basis
fiir einige der weltweit genutzten Stichproben des FDZ-
Datenangebots dient.

DIM versorgt die Forscherinnen und Forscher auch mit
Hard- und Software iiber den Standard der Bundes-
agentur fiir Arbeit (BA) hinaus. Grundlage dafiir sind
eine bedarfsgerechte Lizenz- und Beschaffungspla-
nung sowie die Abstimmung mit dem IT-Systemhaus
der BA im Hinblick auf den laufenden Betrieb. Bera-
tung bei allen Fragen rund um die IT ist ein weiterer
Aufgabenschwerpunkt. Mit der Entwicklung von
Anwendungsprogrammen auf Basis von Fachkonzep-
ten der Forschungs- und Geschéftsbereiche werden
Anforderungen abgedeckt, die sich mit marktgangiger
Standardsoftware nicht erfiillen lassen.

Die Aufgabenerledigung wird durch ein systematisches
Qualitats- und Prozessmanagement unterstiitzt. Die
laufende Aktualisierung der Planung im Hinblick auf
Termine, Personalbedarf sowie Aufwande unterstiitzt
die operativen Teams. Dariiber hinaus erarbeitet DIM
notwendige Arbeitsprozesse, Richtlinien, Regeln und
sonstige qualitatsrelevante Dokumentationen.
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Verjuingungskur fiir IAB-Beschaftigtenhistorik

20 Jahre nach der Erstentwicklung war 2019 ein
Review der Beschéftigtenhistorik (BeH) angezeigt.
In bewahrter Weise wurde mit Forschenden in einer
IAB-Arbeitsgruppe ein Redesign konzipiert, das
zwischenzeitliche Verbesserungen der Datenhaltung
in fachlich zusatzliche sowie technisch flexiblere Aus-
wertungsmoglichkeiten {ibersetzen soll.

Sozialer Arbeitsmarkt schafft Arbeit fiir DIM

Die Wirkungsforschung zum Teilhabechancengesetz
schuf grofRe Nachfrage nach Prozessdaten zu den
Forderinstrumenten nach §§ 16e und 16i des Zweiten
Buches Sozialgesetzbuch (SGB II). Erste Informationen
flossen aufgrund der schnellen Integration in die MaR-
nahmeteilnahmehistoriken ([X]MTH) bereits an die
Evaluierenden. Die sukzessive Erschliefung weiterer
Details beschaftigt das Team Datenproduktion konzep-
tionell Gber 2019 hinaus.

Bei den mit hervorragendem Service erstellten
projektspezifischen Datenausziigen (siehe Abbildung)
stachen die Lieferungen fiir diese Evaluation ebenfalls
hervor. Das Stichprobendesign war datentechnisch
sehr komplex und forderte die DIM-Datenexpertise
sowohl in inhaltlicher Tiefe als auch wegen des Zeit-
bedarfs in hohem Mal3e.
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Parallelwelten sichern erfolgreichen
Projektverlauf

2019 erfolgte die Datenproduktion parallel auf her-
kémmliche Weise sowie in der seit 2018 aufgebauten
vereinheitlichten und schnelleren Produktionsplatt-
form des MS-SQL-Servers 2016. Das neue System erwies
sich als zuverlassig, womit ein wichtiger Meilenstein
des mehrjahrigen Projekts zur Weiterentwicklung der
Daten- und Systemarchitektur erreicht war.

Schlange stehen fiir Python?

Aufgrund der steigenden Nachfrage wurden der Ein-
satz des Programms Python evaluiert und erste
Systeme bereitgestellt. Daneben erfolgte die Migration
aller IAB-Applikationsserver auf das Betriebssystem
Windows Server 2016. Die Ausfallsicherheit der
zentralen SQL-Plattform bei DIM erhohte sich aufgrund
einer neuen Clusterlosung.

Fortgesetzt wurden die Anpassungen der Geschaftsan-
wendungen an die Projekte BISON (neues Bibliotheks-
system) und KOSMOS (neues IAB-Internet). Ein neues
IABaktiv-Frontend (Angular) soll 2020 den Nutzungs-
komfort erhdhen. Weiteren Service zur Unterstiitzung
interner Kommunikation leistete das Team IT-Losun-
gen beim Thema ,.elektronische Mitzeichnung® und bei
den SharePoint-Losungen fiir bereichsiibergreifende
Arbeitsgruppen.

Teilnehmende an DIM-Kundenzufriedenheitsumfragen 2012-2019

Anteile in Prozent
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Geschaftsbereich Wissenschaftliche Fachinformation und Bibliothek

Der Geschaftsbereich Wissenschaftliche Fachinfor-
mation und Bibliothek (WIB) versorgt die Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter der Dienststellen im Nlrnberger
Verwaltungszentrum der Bundesagentur fiir Arbeit
(BA) mit einem breit gefdcherten Angebot bibliotheka-
rischer Dienstleistungen. Er ist Ansprechpartner fir
die Bereitstellung gedruckter und elektronischer
Medien und unterstiitzt bei der Informationssuche.
Die erstellte Literaturdatenbank ,Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung® (LitDokAB) wuchs 2019 um rund
5.000 auf knapp 185.000 Nachweise.

Bibliotheksservice

Die Bibliothek hat circa 3.200 Kundinnen und Kunden.
Die Teilbibliothek ,,Recht, Verwaltung, Management®
(ReVeMa) stellt vor allem die Literaturversorgung der
Dienststellen der BA im Nirnberger Verwaltungs-
zentrum der BA sicher. Dariiber hinaus wurden hier

umfangreiche Medienbeschaffungen fiir die Aus-
stattung der Berufsinformationszentren organisiert.
Der Bestand der Teilbibliothek ,Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften“ (WiSo) orientiert sich an den
Forschungs- und Beratungsaufgaben des IAB.

Informationen fiir Wissenschaft und Praxis

Neben den Bibliotheksdienstleistungen fiir den
internen Bedarf bietet WIB im Internet Informations-
produkte fiir Wissenschaft, Politik und Verwaltung
sowie flir wissenschaftlich interessierte Biirgerinnen
und Birger an. Die IAB-Infoplattform greift aktuelle
arbeitsmarkt- und sozialpolitische Themen auf. 2019
wurden unter anderem die neuen Dossiers ,Ausbil-
dungsabbruch und vorzeitige Vertragsauflosungen,
»Gender, Diversity und der wirtschaftliche Erfolg von
Unternehmen®, ,Die Zukunft der Grundsicherung®
und ,Homeoffice“ bereitgestellt. Das Arbeitsmarkt-
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politische Informationssystem mit seiner tagesaktu-
ellen Presseschau ist am Informationsbedarf von
Politik, Verwaltung und Fachoffentlichkeit orientiert.
Fiir 2020 ist ein Relaunch der Website und eine Inte-
gration der beiden Angebote geplant. Die Fachkonzep-
te daflir wurden 2019 zur Programmierung libergeben.

Neue Bibliothekssoftware

Mit der Einfiihrung einer in die IAB-Geschaftsdaten-
umgebung integrierten Bibliothekssoftware sollen
bereichsinterne und -lbergreifende Geschafts-
gange vereinheitlicht und parallel betriebene
Katalogsysteme zusammengefiihrt werden. Biblio-
thekskunden soll kiinftig eine verbesserte technische
Infrastruktur geboten werden. 2019 wurde die Imple-
mentierung abgeschlossen und zum Jahreswechsel
wurde der Betrieb aufgenommen.

Open Access

Die Leitlinie des IAB zu Open Access zielt darauf ab, bis
2020 60 Prozent aller referierten Zeitschriftenaufsatze
von IAB-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern durch
Open Access frei zuganglich zu machen. Bis 2025 soll
dieses Ziel auf 100 Prozent angehoben werden. Das
IAB unterstiitzt den Prozess durch die Ubernahme
von Autorengebiihren. 2019 hat WIB mit Service- und
Unterstiitzungsleistungen dazu beigetragen, dass
die Anzahl der frei zugédnglichen Aufsatze von IAB-
Autorinnen und -Autoren stark angestiegen ist. WIB
verantwortet den Geschaftsgang mit einem Genehmi-
gungsverfahren und der Abwicklung der Verlagsrech-
nungen und unterstiitzt damit die Transformation
des wissenschaftlichen Publikationssystems und die
Umstellung der verlegerischen Geschaftsmodelle vom
Lizensierungs- und Subskriptionsmodell auf ein auto-
renfinanziertes Modell. Die IAB-Bibliothek beteiligt
sich auch an den so genannten ,,DEAL-Vertragen“ mit
den grofRen Wissenschaftsverlagen, die unter Leitung
der Deutschen Hochschulrektorenkonferenz auf
nationaler Ebene die Transformation zu Open Access
vorantreiben.
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Bibliothek der Zukunft

2019 wurde mit den konzeptionellen Arbeiten fiir
eine Bibliothek der Zukunft begonnen. Der fiir 2022
geplante Umzug in neue Rdaume wird nicht nur als
Herausforderung an die Raumgestaltung, sondern
auch als Chance fiir eine Neustrukturierung der
Fachinformations- und Bibliotheksdienstleistung
verstanden. Ziel ist es, eine nutzergerechte Mischung
papiergestiitzter und digitaler Informationsangebote
zu schaffen, die Uberdies in agiler Form an die
wechselnde Themennachfrage der Kundinnen und
Kunden angepasst ist. Die neue Bibliothek wird als
Begegnungsort gestaltet, der durch eine ansprechen-
de Medienprasentation und lockere Moblierung zur
Reflexion anregt. Grobkonzepte wurden zu
verschiedenen konzeptionellen Aspekten abgestimmt,
darunter Themeninseln, eine Neugestaltung der
Servicetheke und die Einfiihrung neuer Technologien
fiir eine rund um die Uhr offene Bibliothek mit Selbst-
verbuchungsautomaten.

Ulrike Lioba Kress
Leiterin

@

N&here Informationen
Zu unseren Service-
angeboten unter
www.iab.de/de/
informationsservice.
aspx


http://www.iab.de/de/informationsservice.aspx
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