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Aktivieren durch Fordern und Fordern
Internationale Erfahrungen und Ansatze in Deutschland

Dr. Ulrich Walwei, |IAB

Aktivierende Arbeitsmarktpolitik bedeutet, dass Arbeitsuchende mit frihzeitiger Hilfe rechnen diirfen,
jedoch eine Verpflichtung zur aktiven Stellensuche haben.

Ziel der Aktivierung ist der Erwerb, der Erhalt und der Ausbau der individuellen Beschéftigungsfahig-
keit.

Instrumente einer aktivierenden Arbeitsmarktpolitik sind ein gezielter Mal3nahmeeinsatz i.S. eines
Forderns durch fordern, Anreize und Sanktionen im Zusammenhang mit der Gewahrung von Lohner-
satzleistungen und eine Intensivierung der Arbeitsplatzsuche durch verstarkte Vermittlung.

Der Vergleich von Aktivierungsstrategien in Danemark und dem Vereinigten Konigreich zeigt Ge-
meinsamkeiten und Unterschiede.

Gemeinsamkeiten von Danemark und dem Vereinigten Konigreich sind: Zwang und Druck in Rich-
tung einer aktiven Stellensuche auch durch weniger grof3ziigige Lohnersatzleistungen; kundenorien-
tierter Ansatz mit hoher Personalintensitét; Sammeln von Erfahrungen in realen Arbeitsmarktsituatio-
nen; Umsetzung der Mal3nahmen in Kooperation mit lokalen Netzwerken.

Unterschiede zwischen Danemark und dem Vereinigten Konigreich sind: GrofRziigigkeit der Lohner-
satzleistungen; Betreuung von Leistungs- bzw. Hilfeempfangern und Einbindung der Sozia partner.

Was die Wirkungsdimensionen aktivierender Arbeitsmarktpolitiken angeht, ist zwischen der kurzen
und der langen Frist sowie der Mikro- und der Makroebene zu unterscheiden.

Wirkungsanalysen sind hochkomplex, weil es zur Ableitung kausaler Beziehungen um einen Vergleich
mit einer kontrafaktischen Situation geht.

Hinweise zu den moglichen Effekten einer aktivierenden Arbeitsmarktpolitik liefern die alerdings nur
raren Ergebnisse aus anderen Landern. Ausgangspunkt ist dabei die relativ hohe Wirksamkeit von
Vermittlungs- und Beratungsaktivitéten i.S. einer Erhdhung der Abgangswahrscheinlichkeit.

Eine Erhthung der Beratungs- und V ermittlungskapazitdt und verbindliche Wiedereingliederungspléne
wrden demnach die Wiedereingliederung von Arbeitslosen beglnstigen. Zur Stabilitét des Wiederein-
gliederungserfolgs liegen dagegen keine klaren Befunde vor.

Aktivierung bewirkt den internationalen Erfahrungen zufolge aber auch, dass sich Arbeitdose mit bis-
her geringer Suchintensitét zurlickziehen.

Aktivierung kann zur Verbesserung des Matching-Prozesses beitragen, nicht aber Arbeitsosigkeit in
grofRem Stil beseitigen. Das Job-AQTIV-Gesetz vollzieht Entwicklungen im Ausland nach, alerdings
anders als in vielen anderen Landern ohne bedeutende Anderungen bei der Gewahrung von Lohner-
satzlei stungen.



