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Zusammenfassung

Wie bereits in den vergangenen Jahren ist fir 2016 eine Verbesserung der wirtschaft-
lichen Lage der Betriebe in Deutschland zu beobachten. Zudem deutet sich am aktu-
ellen Rand eine leichte Annéherung der Produktivitat ostdeutscher Betriebe an das
Westniveau an. Trotzdem ist nach wie vor eine deutliche Produktivitatsliicke zwischen
west- und ostdeutschen Betrieben erkennbar. Unterschiede in der Wirtschaftsstruktur
sind dafdr allerdings nur zum Teil verantwortlich. Im Rahmen der durchgefihrten Blin-
der-Oaxaca-Zerlegung erklaren Unterschiede in der Branchenzusammensetzung,
der geringere Exportanteil und die geringere Kapitalintensitat ostdeutscher Betriebe
nur etwa ein Funftel des Rickstands.

Die positive wirtschaftliche Entwicklung geht einher mit einer weiteren Steigerung der
Gesamtbeschaftigung und einer verbesserten Ertragslage der Betriebe in beiden Tei-
len Deutschlands. Sie schlagt sich auch in einem weiteren Anstieg der Anzahl ge-
suchter Fachkrafte nieder. Wenn auch der tiberwiegende Teil des Fachkréaftebedarfs
2016 gedeckt werden konnte, so blieben doch ca. ein Drittel aller angebotenen Stellen
unbesetzt. Besonders problematisch war die Lage im Baugewerbe und den Unter-
nehmensnahen Dienstleistungen sowie fur Kleinstbetriebe, insbesondere in Ost-
deutschland.

Die Qualifikationsanforderungen an die Beschéftigten sind im Zeitablauf leicht ange-
stiegen. Zudem ist der Anteil qualifizierter Tatigkeiten in ostdeutschen Betrieben im
Durchschnitt héher als in westdeutschen, was auf ein hdheres formales Qualifikati-
onsniveau der Beschéftigten in Ostdeutschland hindeutet. Hinsichtlich der Personal-
struktur lasst sich feststellen, dass die Bedeutung atypischer Beschéaftigungsverhalt-
nisse in der Vergangenheit deutlich zugenommen hat. Dies gilt insbesondere fir Teil-
zeit- und geringfligige Beschaftigung.

Die Ausbildungsbeteiligung liegt seit mehreren Jahren relativ stabil bei etwa der Halfte
der ausbildungsberechtigten Betriebe, im Osten seit der Wirtschaftskrise deutlich da-
runter. Demgegeniber ist die Nichtbesetzungsquote in ostdeutschen Betrieben sehr
viel hoher als in westdeutschen Betrieben, was auf grol3ere Probleme bei der Beset-
zung von Ausbildungsstellen hindeutet.

Die Weiterbildungsquote der Beschaftigten liegt seit mehreren Jahren bei etwas mehr
als einem Drittel. Wie schon in der Vergangenheit nehmen Beschaftigte auf Einfach-
arbeitsplatzen nur etwa halb so haufig an WeiterbildungsmaRnahmen teil wie Be-
schaftigte auf Arbeitsplatzen mit hoheren Anforderungen.
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Abstract

After several years of prosperity, the economic situation of German establishments
improved further in 2016. Though the productivity in East German establishments
converged slightly to the West German level, a significant productivity gap between
both parts of Germany still remains. Differences in the economic structure can only
explain a small part of this persistent gap: a Blinder-Oaxaca decomposition suggests
that the different sector composition, lower exports and lower capital intensity of East
German establishments explain only about one-fifth of the backlog.

The observed positive economic development is associated with a further increase in
firm profitability and total employment in the establishments in both parts of Germany.
It is reflected also in a further increase in the demand for skilled personnel. Even
though the majority of the demand could be met in 2016, one-third of all offered jobs
remained vacant. As in the past, especially establishments in construction and busi-
ness services as well as very small establishments, particularly in East Germany,
faced considerable recruitment problems.

The occupational skill requirements increased slightly over time. The proportion of
jobs for skilled workers is on average higher in East German establishments than in
West Germany, suggesting a higher formal qualification level of employees in East
Germany. Looking at the personnel structure, a significant increase in the share of
atypical employment, particularly part-time jobs and marginal employment, over the
last years become visible.

The participation of establishments in vocational training remains relatively stable:
about half of the enterprises that are authorized to provide vocational training do ac-
tually train apprentices. However, the corresponding fraction in East Germany is sig-
nificantly lower since the economic crisis. In contrast, the share of vacant apprentice-
ship positions there is much higher than in West German establishments, pointing to
major problems in finding suitable applicants.

The share of employees participating in further training is about one third for several
years. As in the past workers in low-skilled occupations participate only about half as
often in training as employees in qualified jobs.
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1 Einleitung

Im Mittelpunkt des diesjahrigen Forschungsberichts zur Auswertung der IAB-
Betriebsbefragung steht die Betrachtung der Produktivitdt der Betriebe in Deutsch-
land. Der Fokus liegt dabei auf den noch immer deutlich messbaren Unterschieden
zwischen Ost- und Westdeutschland. Im Bericht werden sowohl Produktivitatsunter-
schiede zwischen Ost- und Westdeutschland als auch Unterschiede in der Human-
und Sachkapitalausstattung dokumentiert. Dartiber hinaus wird der Frage nachge-
gangen, welche der bestehenden strukturellen Unterschiede besondere Bedeutung
fur die Erklarung der Produktivitdtsunterschiede zwischen beiden Regionen haben.

Zum besseren Verstandnis wird im folgenden Kapitel zunéchst erlautert, was unter
dem Begriff Produktivitdt zu verstehen ist und warum Produktivitatsfortschritt ent-
scheidend fur Wachstum und Wohlstand einer Region ist. Daneben wird knapp die
Entwicklung der Produktivitdtskonvergenz zwischen beiden Teilen Deutschlands seit
1990 umrissen. Im Anschluss daran gibt Kapitel 3 einen Uberblick tiber die gegen-
wartige Arbeitsproduktivitat und die wirtschaftliche Lage der Betriebe. Gegenstand
der darauf folgenden Kapitel sind neben der allgemeinen Beschéaftigungsentwicklung
und dem Fachkraftebedarf einige der in der Literatur als wichtigste Bestimmungs-
grunde fur Produktivitatsfortschritt diskutierten Merkmale der Wirtschaftsstruktur. Da-
bei wird sowohl auf die Entwicklung dieser Faktoren in Gesamtdeutschland sowie
West- und Ostdeutschland eingegangen als auch auf Besonderheiten der aktuellen
Befragungsergebnisse fiir 2016. Die Kapitel 4 bis 6 geben einen Uberblick iiber die
Beschaftigungssituation und die Qualifikations- und Personalstruktur. Der Fachkraf-
tebedarf sowie Aus- und Weiterbildungsaktivitdten werden in den Kapiteln 5 bis 8 dis-
kutiert. Aspekte der Automatisierung und Digitalisierung in den Betrieben sind Gegen-
stand des Kapitels 9. Im Anschluss daran untersucht Kapitel 10 die quantitative Be-
deutung struktureller Unterschiede zwischen Ost- und Westdeutschland fiir die Erkla-
rung der noch immer bestehenden Produktivitédtsunterschiede. Zum Schluss werden
die zentralen Ergebnisse zusammengefasst.

2 Produktivitat und ihre Konvergenz zwischen Ost- und
Westdeutschland

Das Konzept der Produktivitat setzt das durch wirtschaftliche Aktivitaten erzielte Er-
gebnis — produzierte Guter und Dienstleistungen — ins Verhaltnis zu den dafir einge-
setzten Ressourcen. Bei gegebenen Ressourcen einer Volkwirtschaft (Bevdlkerung,
natirliche Ressourcen) ist die Mehrung des Wohlstands nur Uber die produktivere
Ressourcennutzung mdglich. Produktivitatswachstum ist daher die entscheidende
Triebfeder wirtschaftlicher Entwicklung in entwickelten Volkswirtschaften.

Ein wichtiger Indikator fur die Produktivitat eines Landes ist die Arbeitsproduktivitét,
die haufig gemessen wird als die Bruttowertschépfung (also Umsatz abziglich der
Vorleistungen) je Beschaftigtem. Die Arbeitsproduktivitat kann gesteigert werden, in
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dem die Arbeitszeit je Beschéaftigtem steigt, Beschaftigte je Arbeitsstunde z.B. auf-
grund verbesserter Qualifikation (Humankapital) mehr produzieren, Menge und/oder
Qualitat der je Beschéftigtem eingesetzten Maschinen (Sachkapital) erhdht werden
oder indem Sach- und Humankapital besser kombiniert werden. Wéahrend die Human-
kapitalausstattung im Wesentlichen durch die Hohe des formalen Ausbildungsni-
veaus und der im Arbeitsmarkt allgemein und im Betrieb konkret gesammelten Be-
rufserfahrung bestimmt wird, ist die Sachkapitalausstattung vor allem durch den Um-
fang und technologischen Stand der Produktionsanlagen bestimmt. Die Kombination
von Sach- und Humankapital wird zum einen durch die betriebsinterne Organisation
der Produktionsablaufe und zum anderen durch den Wechsel von Beschatftigten zwi-
schen Betrieben sowie den Marktein- und -austritt von Betrieben beeinflusst.

Seit dem Beginn der industriellen Revolution ist die Produktivitat westlicher Lan-
der —nach Jahrhunderten mit sehr geringem Wachstum —in atemberaubendem
Tempo gestiegen. Materieller Wohlstand, gesunkene Arbeitszeiten, soziale Absiche-
rung und immenser medizinischer Fortschritt sind direkte Folgen dieser Entwicklung.
Dennoch ist diese Entwicklung nicht gleichférmig Gber Zeit und Raum verlaufen. Es
existieren heute grof3e Produktivitdtsunterschiede zwischen Landern, zwischen Regi-
onen innerhalb eines Landes, zwischen Wirtschaftssektoren innerhalb eines Landes
und sogar zwischen Betrieben innerhalb eng abgegrenzter Wirtschaftssektoren eines
Landes. Diese Produktivitdtsunterschiede verschwinden —wenn Uberhaupt — nur
sehr langsam.

Einen Schwerpunkt dieses Forschungsberichts bilden die — selbst mehr als ein Vier-
teljahrhundert nach der deutschen Wiedervereinigung — noch immer deutlich mess-
baren Unterschieden in der Arbeitsproduktivitat zwischen Ost- und Westdeutschland.
Die folgende Abbildung 1 gibt einen Uberblick iiber die Entwicklung der Arbeitspro-
duktivitat Ostdeutschlands seit Beginn der 1990er Jahre im Vergleich zur Arbeitspro-
duktivitat in Westdeutschland.
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Abbildung 1

Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstatigem, jeweilige Preise, alte Bundeslander
ohne Berlin = 100 Prozent
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Quelle: Arbeitskreis "Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander", Statistisches Landesamt
Baden-Wirttemberg, Stuttgart 2017; Berechnungen und Darstellung des IWH.

Nach der Herstellung der Einheit Deutschlands betrug die Arbeitsproduktivitat auf
dem Gebiet der ehemaligen DDR etwa ein Drittel des Westniveaus (Abbildung 1). Als
wesentliche Griinde fir diesen extremen Unterschied gelten zum Beispiel der marode
Kapitalstock der ostdeutschen Wirtschaft und das Wegbrechen von Absatzmarkten
fur ostdeutsche Produkte. Zwar verfugte der Osten Uber ein hohes formales Bildungs-
niveau, insbesondere bei Frauen, allerdings passten vielfach Ausbildungsinhalte und
die in der DDR erworbene Berufserfahrung nicht zu den Erfordernissen der Marktwirt-
schaft (Orlowski und Riphahn 2009).

Innerhalb weniger Jahre stieg die Arbeitsproduktivitat bis auf etwa zwei Drittel des
Westniveaus (Abbildung 1), und diese zunachst rasche Konvergenz kann als grof3e
Leistung bezeichnet werden. Als Hauptgrinde fur die — auch im Vergleich zu osteu-
ropdischen Transformations6konomien — rasante Produktivitatsentwicklung werden
die massiv durch westdeutsches und auslandisches Kapital sowie offentliche Forde-
rung unterstitzten Investitionen in die ostdeutsche Infrastruktur und die Produktions-
anlagen sowie der dramatische Abbau zumeist unproduktiver Beschéaftigung angese-
hen. Ein wesentlicher Vorteil Ostdeutschlands gegeniiber anderen Transforma-
tionsdkonomien war dabei die Mdglichkeit, den Strukturwandel durch westdeutsche
Transfers sozial abzufedern und ihn somit zu beschleunigen, ohne die gesellschatftli-
che Stabilitat zu gefahrden. Als gravierender Nachteil fur die weitere Entwicklung Ost-
deutschlands gilt der Wegzug zumeist hochqualifizierter junger Fachkrafte nach
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Westdeutschland. Seit dem Ende der 1990er Jahre sank der Einfluss der vereini-
gungsbedingten Sondereffekte, und fundamentale Marktkrafte bestimmten verstarkt
die weitere Entwicklung des Aufholprozesses. Infolgedessen holte die ostdeutsche
Arbeitsproduktivitat nur noch sehr langsam auf und betragt mehr als 25 Jahre nach
der Wiedervereinigung knapp 80 Prozent des westdeutschen Niveaus. Als mdgliche
Griunde fir die schwache Konvergenzdynamik werden haufig strukturelle Probleme
der ostdeutschen Wirtschaft diskutiert. In diesem Bericht werden strukturelle Unter-
schiede zwischen West- und Ostdeutschland deskriptiv herausgearbeitet und im Rah-
men einer Regressionsanalyse empirisch auf Ihre Bedeutung fur die Erklarung der
Produktivitatsunterschiede hin tGberprift.

3 Arbeitsproduktivitat und wirtschaftliche Lage der Betriebe

3.1 Arbeitsproduktivitat
Wie in Abbildung 2 deutlich wird, unterscheidet sich die Arbeitsproduktivitat im Jahr
2015 erheblich nach Branchen.!

Abbildung 2
Arbeitsproduktivitat 2015, nach Branchen (in Euro)
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Verkehr und Lagerei
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Unternehmensnahe Dienstleistungen
Land- und Forstwirtschaft
Baugewerbe

Erziehung und Unterricht
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Anm.:  Arbeitsproduktivitat = Bruttowertschdpfung je Beschéftigtem

Basis:  Alle Betriebe mit Umsatzen; ohne Finanz- und Versicherungsdienstleistung, Organisationen
ohne Erwerbszweck, Offentliche Verwaltung (n = 8.050)

Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Wahrend Betriebe aus dem Bereich Bergbau und Versorger in etwa 120.000 Euro
Bruttowertschopfung pro Kopf erwirtschaften, ist dieser Wert im Sektor Beherbergung

1 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 2 im Anhang.
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und Gastronomie nur etwa ein Sechstel so hoch. Beide Sektoren sind zudem die ein-
zigen, in denen der Osten einen —wenn auch leichten — Produktivitatsvorsprung ge-
genuber dem Westen aufweisen kann. Zum Teil erhebliche Produktivitatsnachteile
Ostdeutschlands sind im Verarbeitenden Gewerbe, bei Verkehr und Lagerei und in
der Informations- und Kommunikationsbranche zu beobachten.

Abbildung 3 zeigt deutlich, dass die Produktivitat mit der Betriebsgrofl3e ansteigt. Wah-
rend Kleinstbetriebe mit maximal 9 Beschéftigten etwa 44.000 Euro pro Beschaftig-
tem erwirtschaften kénnen, liegt dieser Wert bei GroRbetrieben mit mehr als 250 Be-
schéftigten etwa doppelt so hoch. Okonomische Theorien diskutieren zum Beispiel
die Vorteile innerbetrieblicher Arbeitsteilung und gréRenbedingter Kostenvorteile, so-
wie die Rolle von Grof3investitionen, die erst ab einer Mindestbetriebsgrol3e effizient
genutzt werden kénnen (z.B. eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung) und
Marktmacht als mdgliche Erklarungsfaktoren fir solche GroReneffekte.

Abbildung 3
Arbeitsproduktivitat 2015, nach GréRRenklassen (in Euro)
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Anm.:  Arbeitsproduktivitdt = Bruttowertschopfung je Beschaftigtem

Basis:  Alle Betriebe mit Umséatzen; ohne Finanz- und Versicherungsdienstleistung, Organisationen
ohne Erwerbszweck, Offentliche Verwaltung (n = 8.050)

Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Ostdeutsche Betriebe sind in jeder GréRenklasse weniger produktiv, am deutlichsten
wird der Unterschied jedoch bei den GroRRbetrieben. Eine mdgliche Erklarung fur den
besonders hohen Produktivitatsunterschied bei Grof3betrieben ist der geringere Anteil
von Konzernzentralen (vgl. auch Abbildung 27), da denkbar ist, dass konzerninterne
Vorprodukte niedriger bepreist werden und damit die Wertschdpfung der Zentrale bei
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der Erstellung der Endprodukte kinstlich Uberzeichnet wird. Auch die geringere Ver-
breitung eigener Forschungs- und Entwicklungsabteilungen (Ost: 23 Prozent,
West:30 Prozent) und die dadurch eingeschréankte Mdglichkeit, Monopolrenditen auf
selbstentwickelte Produkte zu erzielen, mag zur geringeren Produktivitat beitragen.?
Schlussendlich ist auch die im Mittel deutlich geringere Beschaftigtenzahl ostdeut-
scher Betriebe innerhalb dieser GroRRenklasse (Ost: 539, West: 652) eine mogliche
Erklarung.

3.2 Wirtschaftliche Lage der Betriebe

Gemessen am erwirtschafteten Jahresergebnis verbesserte sich die wirtschaftliche
Lage der Betriebe in Deutschland seit der Uberwindung der Wirtschaftskrise stetig.
Wie Abbildung 4 zeigt, steigt der Anteil der Betriebe, die im Vorjahr ein positives Ge-
schéaftsergebnis erwirtschafteten, seit 2010 kontinuierlich.

Abbildung 4
Entwicklung des Anteils der Betriebe mit positivem Geschéaftsergebnis, 2006-
2015 (in Prozent)
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Basis:  Alle Betriebe
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2007-2016

So berichten in Gesamtdeutschland 80 Prozent der befragten Betriebe im Jahr 2016
Uber ein positives Geschéftsergebnis im Vorjahr, im Jahr 2015 waren es 79 Prozent.

2 Beidiesen Angaben handelt es sich um Werte flir 2015, da das Vorhandensein einer FUE-
Abteilung 2016 nicht erfragt wurde.
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Im Jahr 2007 lag der Anteil bei nur 69 Prozent. Dieser mittelfristige Aufwéartstrend ist
fur Westdeutschland ebenfalls zu beobachten. Hier stieg der Anteil von 71 Prozent
im Jahr 2007 auf 80 Prozent im Jahr 2015 und veranderte sich 2016 nicht. Auch fur
Ostdeutschland ist seit 2007 ein positiver Trend der Gewinnsituation zu verzeichnen,
allerdings auf etwas niedrigerem Niveau als in Westdeutschland. Die entsprechenden
Zahlen liegen hier bei 64 Prozent im Jahr 2007, 73 Prozent fur das Jahr 2015 und 77
Prozent im Jahr 2016. Der Abstand zwischen Ost und West war im betrachteten Zeit-
raum somit nie so gering wie im Jahr 2016.

Neben der gegenwaértigen wirtschaftlichen Situation spielt die Wettbewerbssituation
der Betriebe eine groRe Rolle fiir deren langfristiges Uberleben und die Méglichkeit
weiterhin Gewinne erwirtschaften zu kénnen. Im IAB-Betriebspanel wird dazu eine
individuelle Einschatzung des Wettbewerbsdrucks der Betriebe erfasst. In Abbildung
5 ist die Entwicklung des Anteils der Betriebe dargestellt, die ihrer Einschatzung nach
einem hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzt sind.

Abbildung 5
Entwicklung des Anteils der Betriebe mit hohem Wettbewerbsdruck, 2007-
2015 (in Prozent)

257
T T T T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Basis:  Alle Betriebe
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2008-2016

Der Anteil der Betriebe in Deutschland, die den Konkurrenz- und Wettbewerbsdruck
als hoch empfinden, lag 2008 bei 37 Prozent und stieg im Rezessionsjahr 2009 auf
40 Prozent. Seitdem ist ein kontinuierlicher Rickgang auf 30 Prozent im Jahr 2016
zu verzeichnen. Die entsprechenden Zahlen fiir Westdeutschland liegen bei ebenfalls
37 Prozent in 2008, 41 Prozent in 2009 und 30 Prozent in 2016, in Ostdeutschland
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dagegen blieb der Anteil zwischen 2008 und 2009 relativ stabil bei 38 Prozent und
sank in der Folgezeit auf 28 Prozent im Jahr 2016. Der Rickgang des empfundenen
Wettbewerbsdrucks nach Uberwindung der Krisenjahre und die zeitgleiche Zunahme
der Ertrage legen den Schluss nahe, dass der Anstieg im Anteil der profitablen Un-
ternehmen im betrachteten Zeitraum durch die Besserung der allgemeinen wirtschaft-
lichen Lage und einen tatsachlich gesunkenen Wettbewerbsdruck mitverursacht wur-
den.

Interessant ist ebenfalls die Beobachtung der Kapazitatsauslastung der Betriebe Uber
die Zeit. Ein hoher Auslastungsgrad deutet zum einen auf eine positive wirtschaftliche
Lage hin, bedeutet aber auch eine eingeschrankte Reaktionsfahigkeit der Betriebe,
beispielsweise auf kurzfristig auftretende zusatzliche Nachfrage, und gilt daher als
Indikator fir drohende Angebotsengpasse und Lieferprobleme. Zur Beurteilung des
Auslastungsgrades werden die Betriebe gefragt, ob mit den vorhandenen Kapazitaten
ein hoherer Umsatz hatte erzielt werden kénnen, wenn die entsprechende Nachfrage
existiert hatte. Dabei wird unterschieden nach der Auslastung des Sachkapitals und
des Personals jeweils bezogen auf das Vorjahr. In Abbildung 6 ist die Entwicklung
des Anteils der Betriebe dargestellt, die fur zusatzlichen Umsatz zusatzliches Perso-
nal hatten rekrutieren missen.® Dieser Anteil stieg von 36 Prozent der Betriebe in
Deutschland im Jahr 2008 auf 44 Prozent im Jahr 2016. Eine deutlich geringere Ka-
pazitatsauslastung ist in den Jahren der Wirtschaftskrise zu beobachten. Infolge der
Finanzkrise sank der Anteil Betriebe, die zusétzliches Personal zur Befriedigung zu-
satzlicher Nachfrage bendtigt hatten, auf 30 Prozent im Jahr 2010. Eine getrennte
Betrachtung von West- und Ostdeutschland fiir den gleichen Zeitraum zeigt eine re-
lativ ahnliche Entwicklung fir beide Teile Deutschlands: unter westdeutschen Betrie-
ben stieg der Anteil von 36 Prozent auf 44 Prozent, unter ostdeutschen Betrieben im
gleichen Zeitraum von 34 Prozent auf 39 Prozent.

Die Betrachtung der Sachkapitalauslastung tber den gleichen Zeitraum zeigt, dass
der Auslastungsgrad der Maschinen und Anlagen sehr viel geringer ist. Der Anteil der
Betriebe in Gesamtdeutschland, die zur Befriedigung zusatzlicher Nachfrage zusatz-
liches Sachkapital bendtigen, liegt relativ konstant bei 10 Prozent.

3 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 3 im Anhang.
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Abbildung 6
Anteil der Betriebe mit vollstandiger Kapazitatsauslastung beim
Personal, 2007-2015 (in Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2016

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass sich die wirtschaftliche Lage der Be-
triebe in Deutschland seit der Uberwindung der Wirtschaftskrise stetig verbessert hat.
Diese positive Entwicklung ist in West- und Ostdeutschland gleichermaf3en zu be-
obachten, am aktuellen Rand deutet sich zudem eine leichte Annaherung sowohl der
Produktivitat als auch der Ertragslage ostdeutscher Betriebe an das Westniveau an.
Die positive wirtschaftliche Entwicklung ist verbunden mit einer Entspannung der
empfundenen Wettbewerbssituation in beiden Teilen Deutschlands, aktuell empfin-
den weniger als ein Drittel der Betriebe den Wettbewerbsdruck als hoch. Dagegen
stieg die Kapazitatsauslastung der Betriebe im gleichen Zeitraum kontinuierlich.
Knapp die Hélfte der Betriebe gab 2016 an, dass sie fir die Befriedigung zusétzlicher
Nachfrage ihr Personal hatten aufstocken missen. Eine getrennte Betrachtung von
West- und Ostdeutschland zeigt eine relativ &hnliche Entwicklung fur beide Teile
Deutschlands.
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4 Beschaftigungsentwicklung und betriebliche Dynamik

4.1 Allgemeine Beschaftigungssituation und -entwicklung

Die Entwicklung der Gesamtbeschéftigung in Deutschland (Abbildung 7) war in den
letzten Jahren durchweg positiv.* Im Jahr 2016 lag die Zahl der Erwerbstétigen laut
Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnung bei 43,5 Millionen und die Zahl der sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten (SVB) bei 31,4 Millionen. Laut IAB-Betriebspanel
lag die Beschéftigtenzahl bei 38,9 Millionen. Im Vergleich zu 2015 ist die Zahl der
Erwerbstéatigen um etwa ein Prozent gestiegen und die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten um ca. zwei Prozent. Insbesondere seit 2005 weist die Ge-
samtbeschéaftigung in Deutschland einen kontinuierlichen Anstieg auf, wohingegen
die Entwicklung in den Jahren davor eher durchwachsen war. Die Zahl der Erwerb-
statigen ist seit 2005 um ca. vier Millionen gestiegen, die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten sogar um etwa funf Millionen.

Abbildung 7
Entwicklung der Gesamtbeschaftigung in Deutschland, 1996-2016
(in Tsd.)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 1996-2016, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung (VGR) 1996-2016, Be-
schéftigtenstatistik der Bundesagentur fur Arbeit 1996-2016

Die Niveauunterschiede in der Beschaftigung zwischen den Datenquellen kommen
dadurch zustande, dass im IAB-Betriebspanel nur Betriebe mit mindestens einem
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten enthalten sind. Sogenannte Solo-

Selbstandige sind im 1AB-Betriebspanel nicht erfasst, werden jedoch als Erwerbs-
tatige in der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung mitgezahlt. Allerdings werden im

4 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 4 im Anhang.
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IAB-Betriebspanel auch nicht sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, wie z.B.
Beamte oder in der Firma tatige Inhaber, sowie geringfligig Beschaftigte erfasst. Trotz
dieser unterschiedlichen Messkonzepte weist die Beschaftigungsentwicklung in den
drei Datenquellen einen weitgehend identischen Verlauf auf.

Die Beschéftigungsentwicklung fir West- und Ostdeutschland ist in Abbildung 8
dargestellt. Nachdem die Beschaftigungsentwicklung in beiden Landesteilen bis 2005
vorwiegend negativ war, ist sowohl in West- als auch Ostdeutschland seit 2005 ein
positiver Trend zu beobachten. So ist die Beschaftigung in Westdeutschland
zwischen 2005 und 2016 um 4,6 Millionen gewachsen, in Ostdeutschland um 1,7
Millionen.

Abbildung 8
Entwicklung der Gesamtbeschaftigung in West- und Ostdeutschland, 1996-
2016 (in Tsd.)
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Basis:  Alle Betriebe
Quelle: IAB-Betriebspanel 1996-2016

Betrachtet man die Verteilung der Beschéftigten auf die verschiedenen Branchen im
Jahr 2016 (Abbildung 9), so zeigen sich mitunter deutliche Unterschiede zwischen
West- und Ostdeutschland.® Am deutlichsten ist der Unterschied im Verarbeitenden
Gewerbe. So liegt der Anteil aller Beschaftigten, die in diesem Sektor tatig sind, in
Westdeutschland bei etwa 20 Prozent, in Ostdeutschland bei 14 Prozent. Dagegen
ist der Anteil der Beschéftigten im Baugewerbe oder in der Offentlichen Verwaltung
in Ostdeutschland jeweils ca. zwei Prozentpunkte héher als in Westdeutschland. Bei
den Betriebsanteilen (Abbildung 10) sind die Unterschiede zwischen West- und

5 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 5 im Anhang.
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Ostdeutschland weniger stark ausgepragt.® In beiden Landesteilen ist etwa ein
Funftel aller Betriebe dem Sektor Handel und Kfz-Reparatur zuzuordnen, wobei der
Anteil in Ostdeutschland ca. zwei Prozentpunkte geringer ist als in Westdeutschland.
Ahnlich hoch ist der Anteil der Betriebe im Sektor Unternehmensnahe Dienst-
leistungen (18 Prozent in West- und 19 in Ostdeutschland). Unterschiede von mehr
als einem Prozentpunkt zeigen sich im Baugewerbe sowie im Gesundheits- und
Sozialwesen, wobei der Anteil der Betriebe in diesen Branchen in Ostdeutschland
etwas hoher ist als in Westdeutschland. Der Anteil der Betriebe im Verarbeitenden
Gewerbe ist dagegen in Ostdeutschland geringer.

Abbildung 9
Beschaftigtenanteile nach Branchen, 2016 (in Prozent)

Verarbeitendes Gewerbe
Unternehmensnahe Dienstleistungen
Handel und Kfz-Reparatur
Gesundheits- und Sozialwesen
Offentliche Verwaltung

Baugewerbe

Verkehr und Lagerei

Beherbergung und Gastronomie
Erziehung und Unterricht

Information und Kommunikation
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Ubrige personennahe Dienstleistungen
Organisationen ohne Erwerbszweck
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall
Land- und Forstwirtschaft

N Deutschland B \Westdeutschland Ostdeutschland

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

6 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 6 im Anhang.
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Abbildung 10

Betriebsanteile nach Branchen, 2016 (in Prozent)
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Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016
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Betrachtet man die Verteilung der Beschéftigten auf die BetriebsgréfZenklassen
(Abbildung 11), so zeigt sich, dass in Westdeutschland im Jahr 2016 etwa 31 Prozent
aller Beschaftigten in GroRRbetrieben beschaftigt waren. In Ostdeutschland ist der
entsprechende Wert mit 22 Prozent deutlich geringer. Der Anteil der Beschéftigten in

Betrieben mit weniger als 10 Beschéftigten ist dagegen in Ostdeutschland mit 20
Prozent etwa fiinf Prozentpunkte hdher als in Westdeutschland.
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Abbildung 11
Beschaéftigtenanteile nach GrofRenklassen, 2016 (in Prozent)
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Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Die Verteilung der Betriebe auf verschiedene GroRRenklassen (Abbildung 12) zeigt,
dass die Betriebslandschaft in beiden Landesteilen von kleinen und sehr kleinen
Betrieben dominiert wird. So hatten 2016 in Westdeutschland 67 Prozent aller
Betriebe weniger als zehn Beschaftigte. In Ostdeutschland ist deren Anteil mit etwa
73 Prozent sogar noch hoher. Der Anteil der Betriebe mit 10-49 Beschéftigten liegt in
Westdeutschland bei etwa 27 Prozent und in Ostdeutschland etwa vier Prozentpunkte
darunter. GroRRbetriebe mit mehr als 250 Beschaftigten machen in beiden
Landesteilen weniger als ein Prozent aus.

Die starker ausgepréagte Dominanz kleiner Betriebe in Ostdeutschland wird haufig als
ein wesentlicher Grund fur den anhaltenden Produktivitatsrickstand Ostdeutschlands
genannt (vgl. z.B. Ragnitz 2015). Kleinbetriebe k&nnen weniger stark von
Arbeitsteilung oder grélRenbedingten Kostenvorteilen profitieren, was sich in einer
geringeren Bruttowertschopfung pro Beschéftigtem niederschlagt.
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Abbildung 12
Betriebsanteile nach GroRRenklassen, 2016 (in Prozent)
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Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

4.2 Betriebliche Beschéaftigungsdynamik

Nach der Betrachtung der gesamtwirtschaftlichen Beschaftigungsentwicklung werden
nun Beschaftigungsdynamiken auf betrieblicher Ebene analysiert. Dies schliel3t
neben der Veranderung von Bestandsgrofen auch StromgréRen mit ein, also
Neueinstellungen und Abgange von Beschéftigten. Bisherige Studien zeigen, dass
hinter Veranderungen der Gesamtbeschéaftigung in der Regel eine vielfach héhere
Zahl begonnener und beendeter Arbeitsverhaltnisse steht (vgl. z.B. Rothe 2010).

Betrieblichen Beschéaftigungsdynamiken wird in der wirtschaftswissenschaftlichen
Literatur in der Regel eine bedeutende Rolle fir die Produktivitat und Entwicklung
einer Volkswirtschaft beigemessen (vgl. z.B. Davis/Haltiwanger 2014). Der Grund
daflr ist, dass Arbeitskrafte stets dort eingesetzt werden sollten, wo sie gesamt-
wirtschaftlich betrachtet den héchsten Ertrag erzielen. Kann diese Reallokation nicht
ungehindert vonstattengehen, so kann dies negative Auswirkungen auf die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung haben. Gleichzeitig kann ein zu hohes Mal} an
Arbeitnehmerfluktuation aber auch negative Produktivitdtseffekte haben. Wahrend
eines Arbeitsverhéaltnisses eignen sich Arbeitnehmer firmenspezifische Kenntnisse
und Fahigkeiten an, die ihre Produktivitat in der jeweiligen Firma erhéhen. Bei einem
Arbeitgeberwechsel konnen diese Kenntnisse ganz oder teilweise wertlos werden,
was die Produktivitéat des betroffenen Arbeitnehmers negativ beeinflusst. Somit ist
Arbeitnehmerfluktuation einerseits gesamtwirtschaftlich natzlich, da sie Effizienz-
steigerungen begtinstigt. Andererseits entstehen dadurch Such- und Einarbeitungs-
kosten, die sich wiederum negativ auf die Produktivitat auswirken kénnen.
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In  Abbildung 13 sind zunéchst betriebliche Beschaftigungswachstumsraten
dargestellt.” Die Beschéftigungswachstumsrate beschreibt die relative Veranderung
der Gesamtbeschaftigung eines Betriebes gegeniber dem Vorjahr.?

Abbildung 13
Beschaftigungswachstumsraten der Betriebe, 1996-2016 (in Prozent)
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Anm.:  Beschéftigungswachstumsrate = Beschéftigungséanderung gegenutber dem Vorjahr / durch-
schnittliche Beschaftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr.

Basis:  Alle Betriebe
Quelle: IAB-Betriebspanel 1996-2016

Dabei zeigt sich insgesamt ein d&hnliches Bild wie bereits bei der
gesamtwirtschaftlichen Beschaftigungsentwicklung. Insbesondere ostdeutsche
Betriebe schrumpften in diesem Zeitraum mitunter um mehr als vier Prozent jahrlich.
Die Beschaftigungsentwicklung in westdeutschen Betrieben verlief zwar nicht ganz
SO negativ, trotzdem lagen die Wachstumsraten auch dort oft im negativen Bereich.
Seit 2005 ist die Entwicklung in beiden Landesteilen bedeutend besser. So sind die
Wachstumsraten zwar im Durchschnitt moderat aber zumeist positiv, was sich in einer
insgesamt positiven Beschéaftigungsentwicklung niederschlagt.

Die Entwicklung der Einstellungsraten ist in Abbildung 14 dargestellt.

7 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 7 im Anhang.

8 Die Wachstumsrate wird berechnet, indem die Beschaftigungsanderung gegeniiber dem
Vorjahr durch die durchschnittliche Beschaftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr geteilt
wird (siehe hierzu z.B. Davis/Haltiwanger 1999). Die Beschéftigtenzahlen beziehen sich
dabei jeweils auf den 30.06. eines Jahres.
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Abbildung 14
Entwicklung der Einstellungsraten der Betriebe, 1996-2016 (in Prozent)
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Anm.:  Einstellungsrate = Einstellungen / durchschnittliche Beschéftigung aus aktuellem Jahr und
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Basis:  Alle Betriebe
Quelle: IAB-Betriebspanel 1996-2016

Insgesamt ist sowohl in west- als auch in ostdeutschen Betrieben bis 2005 tendenziell
ein Ruckgang der Einstellungsraten auf bis zu sieben bzw. acht Prozent zu
beobachten und danach wieder ein leichter Anstieg. Im Jahr 2016 lagen die
durchschnittlichen Einstellungsraten in West- und Ostdeutschland bei jeweils etwas
mehr als zehn Prozent.

Ein Blick auf die Abgangsraten (Abbildung 15) zeigt, dass diese ab 1999 —in diesem
Jahr sind die Abgangsraten in beiden Landesteilen mit 14 (Westen) bzw. 11 Prozent
(Osten) am héchsten — bis etwa 2006 deutlich sinken und sich danach bei etwa
sieben bis neun Prozent einpendeln. Der Wert fir das Jahr 2016 liegt in beiden
Landesteilen bei etwa 8,5 Prozent.®

° Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 9 im Anhang.
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Abbildung 15
Entwicklung der Abgangsraten der Betriebe, 1996-2016 (in Prozent)
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Anm.:  Abgangsrate = Abgange / durchschnittliche Beschéaftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr.

Basis:  Alle Betriebe mit ausgeschiedenen Beschéftigten
Quelle: |IAB-Betriebspanel 1996-2016

Ein Vergleich der Einstellungs- und Abgangsraten zeigt auch, dass die
Einstellungsraten seit 2006 Uber den Abgangsraten liegen, was mit den zumeist
positiven Wachstumsraten der Betriebe konsistent ist.1° Personalabgange konnen
unterschiedlich motiviert sein. Die relativen Haufigkeiten der einzelnen Grinde fir das
Jahr 2016 sind in Abbildung 16 dargestellt.'* Die Auswertungen zeigen, dass es sich
bei 40 Prozent aller Abgange um arbeitnehmerseitige Kindigungen handelt. In
Westdeutschland ist deren Anteil mit 41 Prozent etwa drei Prozentpunkte héher als
in Ostdeutschland. Der Anteil der arbeitgeberseitigen Kiindigungen liegt insgesamt
bei etwa 23 Prozent und ist in Ostdeutschland mit ca. 24 Prozent etwa einen
Prozentpunkt hoher als in Westdeutschland. Insgesamt unterscheiden sich die
Grinde fur das Ausscheiden von Arbeitnehmern zwischen West- und Ostdeutschland
nur geringfligig. Auffallig ist lediglich, dass der Anteil der Personen, die einen Betrieb

10 Dass ein Uberschuss der Einstellungen iiber die Abgéange nicht immer auch mit einer po-
sitiven Wachstumsrate einhergeht, liegt daran, dass sich die Veranderung der Gesamtbe-
schéaftigung stets auf ein ganzes Jahr bezieht (Stichtag 30.06.). Die Einstellungen und Ab-
gange dagegen beziehen sich nur auf das erste Halbjahr, weshalb die entsprechenden
Werte fur das gesamte Jahr daher durch Verdopplung approximiert werden. Bellmann et al.
(2011) zeigen in diesem Zusammenhang anhand administrativer Daten, dass sich Einstel-
lungen eher in der ersten und Abgénge eher in der zweiten Jahreshélfte haufen, was zu
den oben genannten Diskrepanzen fiihren kann.

11 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 10 im Anhang.
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aufgrund des Eintritts in den Ruhestand verlassen, in Ostdeutschland héher ist. Dies
kann als Ausdruck des demografischen Wandels betrachtet werden und dirfte nicht
gerade zu einer Verbesserung der wirtschaftlichen Situation ostdeutscher Betriebe
beitragen (vgl. z.B. Ragnitz 2015).

Abbildung 16
Grinde fur die Beendigung von Beschéftigungsverhéaltnissen, 2016
(in Prozent)

Kiindigung seitens des Arbeitnehmers
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Basis:  Alle Betriebe mit ausgeschiedenen Beschéaftigten (n = 7.450)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Eng verbunden mit Wachstum und Fluktuation sind auch Personalprobleme, denen
sich Betriebe in den nachsten Jahren ausgesetzt sehen, und die mitunter ein
wesentliches Wachstumshemmnis darstellen kdnnen. Diese sind fur das Jahr 2016
in Abbildung 17 dargestellt.’? Die Schwierigkeit, benétigte Fachkrafte auf dem
Arbeitsmarkt zu bekommen, wird offenbar als groftes Problem betrachtet. So
erwarten 34 Prozent aller Betriebe, in den nachsten Jahren von derartigen
Schwierigkeiten betroffen zu sein. In Ostdeutschland ist deren Anteil mit 39 Prozent
ca. funf Prozentpunkte héher als in Westdeutschland. Personalmangel wird von etwa
12 Prozent aller Betriebe als drohendes Problem betrachtet, und auch hier erwarten
ostdeutsche Betriebe haufiger, in den nachsten Jahren damit konfrontiert zu sein.
Auch Uberalterung wird in Ostdeutschland haufiger als Problem gesehen, was sich
wiederum mit der demografischen Entwicklung deckt. GroRRer Weiterbildungsbedarf,
mangelnde Motivation sowie hohe Fehlzeiten sind dagegen Probleme, denen sich
ostdeutsche Betriebe im Schnitt etwas seltener ausgesetzt sehen. Daneben werden
hohe Lohnkosten von etwa 15 Prozent aller Betriebe als drohendes Problem
betrachtet, wobei auch das ostdeutsche Betriebe etwas seltener erwarten. Schlief3lich
gibt jedoch in beiden Landesteilen etwa die Halfte aller Betriebe an, in den nachsten
Jahren keine Personalprobleme zu erwarten. Bemerkenswert ist vor dem Hintergrund
dieser Zahlen auch, dass sich Wachstums- und Einstellungsraten (Abbildung 13 und

12 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 11 im Anhang.
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Abbildung 14) kaum zwischen West- und Ostdeutschland unterscheiden, obwohl sich
ostdeutsche Betriebe haufiger von Fachkréfte- und Personalmangel bedroht sehen.
Nach Wachstum, Einstellungen und Abgéngen werden im Folgenden noch
Churningraten betrachtet. Churning beschreibt den Teil der Arbeithehmerfluktuation,
der Uber eine reine Veranderung der Beschaftigtenzahl hinausgeht und setzt sich aus
der Summe der Einstellungen und Abgénge abziglich des Betrags der
Beschaftigungsénderung zusammen (vgl. z.B. Davis/Haltiwanger 1999). Wéchst die
Gesamtbeschaftigtenzahl eines Betriebes beispielsweise innerhalb eines Jahres um
zehn, so kann dies mit zehn Einstellungen und null Abgangen erreicht werden. In
diesem Fall betragt das Churning null. Diese Beschéftigungsveranderung kann aber
auch mit 20 Einstellungen und zehn Entlassungen erreicht werden. In diesem Fall
betragt das Churning 20 (20+10-10), d.h. es gibt 20 Zu- oder Abgange, die fur die
reine Anpassung der Beschéftigtenzahl eigentlich nicht erforderlich sind.

Abbildung 17
Personalprobleme, die Betriebe in den nachsten beiden Jahren
erwarten, 2016 (Anteile der Betriebe in Prozent)
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Basis:  Alle Betriebe (n = 15.297)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Die Entwicklung der Churningraten ist in Abbildung 18 dargestellt.’®* Dabei zeigt sich
eine ahnliche Entwicklung wie bei den Einstellungsraten. Abgesehen von einigen
Schwankungen ist bis 2005 insgesamt eher ein Rickgang auf bis zu ca. sechs

13 Im Nenner steht hier, wie auch bei Wachstums-, Einstellungs- und Abgangsraten, die
durchschnittliche Beschéftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr. Die entsprechenden Zah-
len zur Abbildung finden sich in Tabelle 12 im Anhang.
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Prozent zu beobachten und danach wieder ein leichter Anstieg. Die Entwicklung
verlief dabei in West- und Ostdeutschland sehr ahnlich. Im Jahr 2016 lagen die
Churningraten in Westdeutschland bei etwas Uber zehn Prozent und in Ostdeutsch-
land leicht darunter. Somit scheint die positive Beschéaftigungsentwicklung seit 2005
auch mit einer héheren Dynamik auf dem Arbeitsmarkt einherzugehen. Allerdings
zeichnen sich auch die Jahre vor 2005, in denen die Beschaftigungsentwicklung eher
stagnierte, durch vergleichsweise hohe Churningraten aus. Ein eindeutiger
Zusammenhang zwischen gesamtwirtschaftlicher Beschaftigungsentwicklung und
Arbeitsmarkdynamik bzw. Arbeitnehmerfluktuation lasst sich anhand dieser
Betrachtung somit nicht erkennen.

Abbildung 18
Entwicklung der Churningraten der Betriebe, 1996-2016 (in Prozent)
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Anm.:  Churningrate = (Zugange + Abgange — Betrag der Beschaftigungsanderung gegentber dem
Vorjahr) / durchschnittliche Beschéftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr.

Basis:  Alle Betriebe
Quelle: |IAB-Betriebspanel 1996-2016

4.3 Betriebliche Beschéaftigungsdynamik nach Branchen und
GroRenklassen

Da sich betriebliche Beschéaftigungsdynamiken auch stark nach betrieblichen
Merkmalen unterscheiden koénnen, sind in Abbildung 19 Wachstumsraten nach
Branchen fur das Jahr 2016 dargestellt. Demnach weisen Betriebe im Sektor
Information und Kommunikation mit etwa sechs Prozent die durchschnittlich hochsten

Wachstumsraten auf, gefolgt von Organisationen ohne Erwerbszweck und Ubrigen
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personennahen Dienstleistungen (jeweils etwas mehr als drei Prozent). Betriebe in
den Sektoren Finanz- und Versicherungsdienstleistungen, Verkehr und Lagerei, in
der Land- und Forstwirtschaft sowie im Baugewerbe weisen dagegen leicht negative

Wachstumsraten auf.

Abbildung 19
Beschaftigungswachstumsraten der Betriebe nach Branchen, 2016
(in Prozent)
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Bergbau, Energie, Wasser, Abfall I
Offentliche Verwaltung I 0 5
Erziehung und Unterricht I 4
Verarbeitendes Gewerbe I 5
Beherbergung und Gastronomie I 14
Gesundheits- und Sozialwesen I
Unternehmensnahe Dienstleistungen 101
Handel und Kfz-Reparatur | 0,0
Land- und Forstwirtschaft 030
Baugewerbe -0,9 N
Verkehr und Lagerei -0,9 N
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen -1,8 I
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Anm.:  Beschaftigungswachstumsrate = Beschaftigungséanderung gegeniiber dem Vorjahr / durch-
schnittliche Beschéftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr.

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Einstellungs-, Abgangs- und Churningraten nach Branchen sind in Abbildung 20
dargestellt.!* Dabei zeigt sich, dass Branchen mit hohen Einstellungsraten haufig
auch hohe Abgangs- und Churningraten aufweisen. Die hdchste Arbeitnehmer-
fluktuation ist in der Beherbergung und Gastronomie mit einer Einstellungsrate von
22 Prozent, einer Abgangsrate von 17 Prozent und einer Churningrate von 17 Prozent
zu beobachten. Ebenfalls vergleichsweise hohe Fluktuationsraten finden sich in den
Sektoren Ubrige personennahe Dienstleistungen, Unternehmensnahe
Dienstleistungen und Verkehr und Lagerei. Eine eher geringe Arbeithehmer-
fluktuation ist in der 6ffentlichen Verwaltung, sowie in den Sektoren Bergbau, Energie,
Wasser, Abfall, Finanz- und Versicherungsdienstleistungen sowie Organisationen
ohne Erwerbszweck zu beobachten. Griinde fir Unterschiede in der
Arbeitnehmerfluktuation, die hier nicht ndher beleuchtet werden kdénnen, kénnen

14 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 13 im Anhang.
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Unterschiede in der Bedeutung firmenspezifischer Kenntnisse, der Entlohnung oder
in nicht-monetéren Arbeitsbedingungen sein.

Abbildung 20
Fluktuationsraten der Betriebe nach Branchen, 2016 (in Prozent)
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Beherbergung und Gastronomie
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Unternehmensnahe Dienstleistungen
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Organisationen ohne Erwerbszweck
Offentliche Verwaltung

Insgesamt
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BN Churningrate W Einstellungsrate WM Abgangsrate
Anm.:  Churningrate = (Zugange + Abgange — Betrag der Beschaftigungsanderung gegenuber dem

Vorjahr) / durchschnittliche Beschéftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr;

Einstellungsrate = Einstellungen / durchschnittliche Beschaftigung aus aktuellem Jahr und
Voarjahr.; Abgangsrate = Abgange / durchschnittliche Beschaftigung aus aktuellem Jahr und
Vorjahr.

Basis:  Alle Betriebe
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Zudem zeigen sich bei den betrieblichen Dynamiken auch Unterschiede zwischen
den BetriebsgroRenklassen (Abbildung 21).%® So weisen Betriebe mit weniger als 10
Beschaftigten im Durchschnitt keine nennenswerten Wachstumsraten auf, wahrend
die Wachstumsraten in den drei anderen Betriebsgrof3enklassen zwischen zwei und
drei Prozent liegen. Die héchsten relativen Beschéaftigungszuwachse finden sich in
Betrieben mit 10 bis 49 Beschéftigten. Insgesamt scheint der Zusammenhang
zwischen Betriebsgrofie und Wachstum umgekehrt U-férmig zu verlaufen.

15 Die Betriebe wurden hierbei nach ihrer durchschnittlichen Beschaftigtenzahl im aktuellen
und im Vorjahr klassifiziert. Eine methodische Erlauterung zu dieser Vorgehensweise findet
sich z.B. bei Wagner et al. (2008) sowie Haltiwanger et al. (2013).
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Abbildung 21
Wachstumsraten der Betriebe nach Grofienklassen, 2016 (in Prozent)
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Anm.:  Beschéaftigungswachstumsrate = Beschéaftigungséanderung gegeniber dem Vorjahr / durch-
schnittliche Beschéftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr.

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Ein ahnlicher Zusammenhang zeigt sich auch bei den Fluktuationsraten (Abbildung
22). Hierbei weisen Betriebe mit 50 bis 249 Beschaftigten die hdchsten Einstellungs-
, Abgangs- und Churningraten auf. Die entsprechenden Werte sind fur Betriebe mit
weniger als 10 Beschéftigten am geringsten. Die weit verbreitete These, dass die
meisten Jobs von Kleinbetrieben geschaffen werden, lasst sich somit anhand der hier
prasentierten Ergebnisse nicht belegen, was mit den Ergebnissen friherer Studien
konsistent ist (vgl. z.B. Wagner et al. 2008 fur Deutschland oder Haltiwanger et al.
2013 fur die USA).
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Abbildung 22
Fluktuationsraten der Betriebe nach GrofRenklassen, 2016 (in Prozent)

Kleinstbetriebe (1-9 Beschéftigte)
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Anm.:  Churningrate = (Zugange + Abgange — Betrag der Beschaftigungsdnderung gegenuber dem
Voarjahr) / durchschnittliche Beschéftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr;
Einstellungsrate = Einstellungen / durchschnittliche Beschaftigung aus aktuellem Jahr und
Vorjahr. Abgangsrate = Abgange / durchschnittliche Beschaftigung aus aktuellem Jahr und
Vorjahr.

Basis:  Alle Betriebe
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Zusammenfassend lasst sich bezlglich Beschaftigungssituation und betrieblicher Dy-
namik festhalten, dass sich die Gesamtbeschaftigung in den letzten Jahren sowohl in
West- als auch in Ostdeutschland positiv entwickelt hat. Diese Entwicklung zeigt sich
auch bei den Beschéftigungswachstumsraten der Betriebe, die in den letzten Jahren
zumeist positiv waren. Bei der Beschaftigungsstruktur zeigt sich, dass in Ostdeutsch-
land weniger Arbeitnehmer im Verarbeitenden Gewerbe tétig sind als in Westdeutsch-
land. Der ostdeutsche Arbeitsmarkt ist dariiber hinaus deutlich starker von kleinen
und sehr kleinen Betrieben geprégt als der westdeutsche. Zu- und Abgange von Be-
schéftigten haben sich in den letzten Jahren in beiden Landesteilen sehr ahnlich ent-
wickelt, wobei zuletzt ein leichter Anstieg der betrieblichen Beschaftigungsdynamik
zu beobachten ist. Die Tatsache, dass West- und Ostdeutschland sich hinsichtlich der
Beschéaftigungsdynamik kaum unterscheiden, legt den Schluss nahe, dass davon
keine Impulse fur die wirtschaftliche Konvergenz beider Landesteile zu erwarten sind.
Allerdings sind bei Wachstum und Beschaftigungsdynamik deutliche Unterschiede
zwischen Branchen und Betriebsgrof3enklassen zu beobachten. Bei den Personalab-
gangen handelt es sich dabei in ca. 40 Prozent der Falle um arbeitnehmerseitige
Kiindigungen. Der Anteil der Abgange, die auf arbeitnehmerseitige Kiindigungen oder
das Auslaufen befristeter Arbeitsvertrage zuriickzufihren sind, ist allerdings fast ge-
nauso hoch. Weiterhin sehen sich tiber 30 Prozent der Betriebe in den nachsten Jah-
ren von Personalmangel bedroht.
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5 Tatigkeitsstruktur der Beschaftigten in den Betrieben

Das Qualifikationsniveau der Beschaftigten ist nicht nur fir deren individuelle Arbeits-
marktchancen ausschlaggebend, sondern stellt auch eine wichtige Determinante des
wirtschaftlichen Erfolgs von Unternehmen dar. Gemal3 der Humankapitaltheorie geht
ein hoheres Qualifikationsniveau der Belegschaft mit einer hdheren betrieblichen Pro-
duktivitat einher. Dariiber hinaus fiihrt die voranschreitende Digitalisierung dazu, dass
Betriebe immer mehr hoch qualifizierte Mitarbeiter bendtigen, wahrend einfache Ta-
tigkeiten zunehmend durch Computer und Maschinen ersetzt werden (vgl. z.B. Deng-
ler/Matthes 2015).

5.1 Tatigkeitsstruktur der Beschaftigten im Uberblick

In Abbildung 23 ist die Entwicklung der betrieblichen Tatigkeitsstruktur'® der Beschaf-
tigten entsprechend dem qualifikatorischen Anforderungsniveau der Tatigkeiten dar-
gestellt. Dabei zeigt sich, dass der Anteil der Tétigkeiten, die keine abgeschlossene
Berufsausbildung erfordern, zwischen 2003 und 2006 um etwa drei Prozentpunkte
gesunken ist und seitdem bei 21 bis 22 Prozent liegt. Der Anteil der Tatigkeiten, far
die ein Hochschulabschluss erforderlich ist, ist zwischen 2003 und 2009 um ca. drei
Prozentpunkte gestiegen und betragt seitdem stets 13 bis 14 Prozent.

16 Bei samtlichen Darstellungen der betrieblichen Téatigkeitsstruktur sind Auszubildende so-
wie Beamtenanwarter/innen nicht mit enthalten. Die Zeitreihe beginnt erst im Jahr 2003,
da vorher Téatigkeiten, die einen Hochschulabschluss erfordern, im IAB-Betriebspanel nicht
abgefragt wurden.
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Abbildung 23
Entwicklung der Tatigkeitsstruktur der Beschéftigten in den Betrieben, 2003-
2016 (in Prozent)
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Anm.:  Tatigkeitsstruktur bezieht sich auf die fur die Tatigkeiten im Betrieb erforderlichen Qualifikatio-
nen.

Basis:  Alle Betriebe
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2003-2016

Abbildung 24 zeigt die betriebliche Tatigkeitsstruktur der Beschéftigten in West- und
Ostdeutschland. Zu beachten ist, dass es sich hierbei jeweils um die fur eine Tatigkeit
erforderliche Qualifikation handelt, was nicht zwingenderweise der formalen Qualifi-
kation der Beschatftigten entspricht. Bei der Betrachtung wird deutlich, dass der Antell
einfacher Tatigkeiten, die keine Berufsausbildung erfordern, in westdeutschen Betrie-
ben hoher ist, wohingegen ostdeutsche Betriebe einen héheren Anteil qualifizierter
Tatigkeiten aufweisen, die entweder eine abgeschlossene Berufsausbildung oder ei-
nen Hochschulabschluss erfordern. Dies ist konsistent mit dem insgesamt durch-
schnittlich héheren formalen Qualifikationsniveau der Beschaftigten in Ostdeutsch-
land, was zwar einen potentiellen Standortvorteil Ostdeutschlands darstellt, jedoch
aufgrund der demografischen Entwicklung in den nachsten Jahren verloren zu gehen
droht (Heimpold/Hdlscher 2015).
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Abbildung 24
Tatigkeitsstruktur der Beschéaftigten in den Betrieben in West- und Ost-
deutschland, 2016 (Anteile in Prozent)
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Anm.:  Tatigkeitsstruktur bezieht sich auf die fur die Tatigkeiten im Betrieb erforderlichen Qualifikatio-
nen.

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Unterschiede in der Tatigkeitsstruktur der Beschaftigten zeigen sich auch nach Bran-
chen und BetriebsgroRenklassen. Beispielsweise zeichnen sich die Sektoren Erzie-
hung und Unterricht, Information und Kommunikation sowie Offentliche Verwaltung
durch einen vergleichsweise hohen Anteil qualifizierter Tatigkeiten, die einen Hoch-
schulabschluss erfordern, aus. Der Anteil einfacher Tatigkeiten, die keine Berufsaus-
bildung erfordern, ist in der Beherbergung und Gastronomie mit mehr als 50 Prozent
am hochsten. Daneben weisen auch die Sektoren Ubrige personennahe Dienstleis-
tungen, Unternehmensnahe Dienstleistungen, Verkehr und Lagerei oder Land- und
Forstwirtschaft hohe Anteile einfacher Tatigkeiten auf (Abbildung 25).’

17 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 14 im Anhang.
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Abbildung 25

Tatigkeitsstruktur der Beschéaftigten in den Betrieben nach Branchen, 2016

(Anteile in Prozent)
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Anm.:  Tatigkeitsstruktur bezieht sich auf die fur die Tatigkeiten im Betrieb erforderlichen Qualifikatio-

nen.
Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Bei den BetriebsgroRenklassen (Abbildung 26) zeigt sich vor allem, dass der Anteil
der Tatigkeiten, die einen Hochschulabschluss erfordern, mit der Betriebsgrol3e zu-
nimmt. Jedoch muss bei dieser Betrachtung auch bertcksichtigt werden, dass der
Anteil im Betrieb tatiger Inhaber/innen, Vorstdande und Geschéftsfihrer/innen in
Kleinstbetrieben mit weniger als zehn Beschéftigten am hochsten ist und dass diese
Gruppe vermutlich — zumindest in bestimmten Branchen — h&ufig Giber ein hohes for-
males Qualifikationsniveau verfligt. Dadurch wirde der Anteil der hochqualifizierten
Tatigkeiten in Kleinstbetrieben unterschatzt. Zwischen dem Anteil einfacher Tatigkei-
ten und der BetriebsgréfRe zeigt sich kein eindeutiger Zusammenhang. Dieser ist so-
wohl in Kleinst- als auch in GroRRbetrieben geringer als in den beiden mittleren Be-

triebsgréRenklassen.
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Abbildung 26
Tatigkeitsstruktur der Beschaftigten in den Betrieben nach GroRRenklassen,
2016 (Anteile in Prozent)

Kleinstbetriebe (1-9 Beschaftigte) 52,8 . 22,0
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Insgesamt 59,1 - 55
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Anm.:  Tatigkeitsstruktur bezieht sich auf die fur die Tatigkeiten im Betrieb erforderlichen Qualifikatio-
nen.

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

5.2 Tatigkeitsstruktur der Beschéftigten und Betriebsstruktur

In der Diskussion Uber den Aufholprozess Ostdeutschlands wird h&aufig angefuhrt,
dass es in Ostdeutschland deutlich weniger Unternehmenszentralen gibt als in West-
deutschland. Da wertschdpfungsintensive Tatigkeiten mit hohen Qualifikationsanfor-
derungen, wie z.B. in Forschung und Entwicklung, mutmaflich haufiger in Unterneh-
menszentralen angesiedelt sind, wird das Fehlen von Unternehmenshauptsitzen
auch haufig fir den Produktivitats- und Einkommensrickstand Ostdeutschlands ge-
genuber Westdeutschland (mit-)verantwortlich gemacht (vgl. z.B. Heimpold/Hélscher
2015; Ragnitz 2015).

In Abbildung 27 sind zuné&chst die Anteile verschiedener Betriebstypen (Ein-Betriebs-
Unternehmen, Niederlassungen groRerer Unternehmen, Mittelinstanzen, Unterneh-
menszentralen) dargestellt. Dabei wird deutlich, dass in Ostdeutschland etwas weni-
ger Betriebe einem Unternehmensverbund angehdren als in Westdeutschland. So
betragt der Anteil der Ein-Betriebs-Unternehmen in Ostdeutschland 87 Prozent, in
Westdeutschland ist er um zwei Prozentpunkte geringer. Dementsprechend finden
sich in Westdeutschland haufiger Unternehmenszentralen, Mittelinstanzen sowie Nie-
derlassungen gréRerer Unternehmen. Da die Zugehdrigkeit zu einem Unternehmens-
verbund in der Regel mit Vorteilen verbunden ist, die zum Beispiel durch gréRRenbe-
dingte Kostenvorteile, verstarkte Arbeitsteilung innerhalb des Unternehmens oder
eine leichtere ErschlieBung von Exportmarkten entstehen, stellt dies eine mdgliche
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Erklarung far die durchschnittlich geringere Wirtschaftskraft ostdeutscher Betriebe
dar.

Abbildung 27
Anteile verschiedener Betriebstypen an allen Betrieben, 2016
(in Prozent)
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Basis:  Alle Betriebe mit Angaben zum Betriebstyp (n = 15.046)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Ein Blick auf die Tatigkeitsstruktur der Beschaftigten in den verschiedenen Betriebs-
typen (Abbildung 28) zeigt auch, dass der Anteil der Tatigkeiten, die einen Hochschul-
abschluss erfordern, in Zentralen oder Mittelinstanzen (die in Ostdeutschland unter-
reprasentiert sind) wie erwartet héher ist als in Ein-Betriebs-Unternehmen oder Nie-
derlassungen. Dieses Bild bleibt auch erhalten, wenn man im Betrieb tatige Inha-
ber/innen, Vorstdnde und Geschaftsfuhrer/innen (deren Anteil in Ein-Betriebs-Unter-
nehmen hdher ist und die vermutlich oft Giber ein hohes Qualifikationsniveau verfi-
gen) mit beriicksichtigt.
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Abbildung 28
Tatigkeitsstruktur der Beschaftigten in den Betrieben nach Betriebstypen,
2016 (Anteile in Prozent)
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Anm.:  Tatigkeitsstruktur bezieht sich auf die fur die Tatigkeiten im Betrieb erforderlichen Qualifikatio-

nen.
Basis:  Alle Betriebe mit Angaben zum Betriebstyp (n = 15.046)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass sich die Qualifikationsanforderungen
an die Beschaéftigten in den letzten Jahren kaum verandert haben. Bei der Tatigkeits-
struktur der Beschaftigten zeigen sich allerdings deutliche Unterschiede zwischen
Branchen und Betriebsgrd3enklassen. Zudem ist der Anteil qualifizierter Tatigkeiten
in ostdeutschen Betrieben im Durchschnitt hoher als in westdeutschen, was auf ein
hoheres formales Qualifikationsniveau der Beschéftigten in Ostdeutschland hindeu-
tet. Dem stehen allerdings Nachteile bei der Betriebs- und Unternehmensstruktur ent-
gegen, die mit dazu fuhren dirften, dass dieser potentielle Standortvorteil nicht seine
volle Wirkung entfalten kann. So gehéren in Ostdeutschland weniger Betriebe einem
Unternehmensverbund an, was unter Anderem eine mogliche Erklarung fir die durch-
schnittlich geringere Wirtschaftskraft ostdeutscher Betriebe darstellt.

6 Personalstruktur

In diesem Kapitel werden Entwicklungstrends bei ausgewahlten Formen atypischer
Beschaftigung: Teilzeitbeschaftigung, geringflgiger Beschéftigung und befristeter
Beschaftigung, dargestellt. Zudem wird die Frage naher untersucht, inwiefern der Ge-
brauch unterschiedlicher Formen atypischer Beschaftigung mit betrieblichen Charak-
teristika zusammenhangt.
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6.1 Teilzeitbeschaftigung

Die Teilzeitbeschéaftigung bietet Arbeitnehmern eine Moglichkeit, Privat- und Berufs-
leben besser in Einklang zu bringen oder zusatzliches Einkommen zu erwerben. Al-
lerdings birgt die Teilzeitbeschaftigung potenziell die Gefahr einer nicht ausreichen-
den Alterssicherung. Abbildung 29 zeigt die Entwicklung der Teilzeitbeschaftigten'®
in Deutschland.*®

Abbildung 29

Entwicklung der Teilzeitbeschaftigung und Teilzeitquoten, 1996-2016 absolut
und prozentual
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Basis:  Alle Betriebe
Quelle: |IAB-Betriebspanel 1996 bis 2016

Zwischen 1996 und 2016 stieg die Gesamtzahl der regularen Teilzeitbeschaftigten in
Deutsch-land um nahezu 75 Prozent von ca. 6,8 Millionen auf etwa 11,8 Millionen an.
Gemessen an allen Beschéftigten stieg der Anteil der Teilzeitbeschaftigung damit von
knapp unter 20 auf knapp Uber 30 Prozent an. Ein Anstieg der Teilzeitbeschaftigten-
guote in den Krisenjahren 2008-2009 lasst sich nicht beobachten. Gleichwohl lasst
sich ein etwas starkerer Anstieg in den darauf folgenden Jahren ab 2010 feststellen.
Insgesamt scheinen ostdeutsche Betriebe vergleichsweise seltener Gebrauch von
Teilzeitbeschéftigten zu machen. Zwischen 1996 und 2016 stieg die Anzahl der Teil-
zeitbeschaftigten in ostdeutschen Betrieben von 0,75 auf ca. 1,9 Millionen (um ca.
150 Prozent) an und somit starker als in Westdeutschland (um 40 Prozent von 6,9

8 1m IAB-Betriebspanel gelten Beschaftigte als Teilzeitkréfte, wenn ihre Arbeitszeit unterhalb
der vertraglich vereinbarten Arbeitszeit fir Vollzeitbeschéftigte liegt.

19 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 15 im Anhang.
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auf 9,9 Millionen). Dabei handelte es sich um einen relativ starken, jedoch zeitlich
begrenzten (1996-2000) Anstieg, so dass die ostdeutsche Teilzeitquote im Durch-
schnitt der darauf folgenden Jahre etwa 3-4 Prozent unter dem westdeutschen Niveau
lag und eine Angleichungstendenz nicht beobachtet werden kann.

Abbildung 30 zeigt die Teilzeitbeschaftigtenquote in unterschiedlichen Branchen. Ins-
gesamt lasst sich eine nennenswerte Varianz der Teilzeitbeschéftigtenquote zwi-
schen den Branchen feststellen. Eine hohe Teilzeitbeschéftigtenquote ist in Beher-
bergung und Gastronomie, Ubrige personennahe Dienstleistungen, Handel und Kfz-
Reparatur sowie in Sektoren wie Gesundheits- und Sozialwesen, Erziehung und Un-
terricht und Offentliche Verwaltung zu beobachten. Offensichtlich erlauben solche
Branchen eine vergleichsweise hohe Flexibilitat beim Einsatz von Arbeitskraften. An-
dererseits sind solche Sektoren oft durch einen vergleichsweise hohen Anteil an
Frauen gekennzeichnet, die generell tiberproportional haufig unter den Teilzeitbe-
schaftigten zu finden sind. Tendenziell ist die Teilzeitbeschéaftigtenquote geringer in
den Sektoren Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe sowie Bergbau, Energie, Was-
ser und Abfall, in denen gleichzeitig auch vergleichsweise mehr Manner beschaftigt
werden.?°

Abbildung 30
Anteil der Teilzeitbeschaftigung nach Branchen, 2016 (in Prozent)
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Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

20 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 16 im Anhang.
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Hinsichtlich der BetriebsgroRRe lasst sich feststellen, dass die Teilzeitbeschéaftigungs-
guote in Kleinstbetrieben am hochsten ist und mit zunehmender Betriebsgrofe ab-
nimmt (Abbildung 31). So weisen Betriebe mit bis zu zehn Beschéftigten eine Teil-
zeitbeschaftigungsquote von ca. 36 Prozent auf, wahrend die entsprechende Quote
in GroRRbetrieben mit 250 und mehr Beschaftigten bei etwa 25 Prozent liegt.

Abbildung 31
Anteil der Teilzeitbeschéaftigung nach GréRenklassen, 2016
(in Prozent)

37,6

34,2
Kleinbetriebe (10-49 Beschaftigte) = 358
27,0
28,5
Mittlere Betriebe (50-249 Beschéftigte) 291
25,0
Grolbetriebe (ab 250 Beschaftigten) 247
26,8
30,5
Insgesamt 31,0

o
w
-
(=]
—_
w
[
o
ra
w
W
[=]
(9]
w
-y
o

N Deutschland W \Westdeutschland I Ostdeutschland

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die regulare Teilzeitbeschaftigung ins-
gesamt zwischen 1996 und 2016 von 20 auf 30 Prozent zugenommen hat, in West-
deutschland etwas schwacher als in Ostdeutschland. Insgesamt ist die Teilzeitquote
in ostdeutschen Betrieben geringer als westdeutschen. Teilzeitbeschaftigung ist rela-
tiv uniiblich im Produzierenden Gewerbe und vergleichsweise verbreitet im Dienst-
leistungs- und im Offentlichen Sektor. Dartiber hinaus nimmt der Anteil der Teilzeit-
beschaftigung mit zunehmender Betriebsgrofie zu. Die Unterschiede in den Teilzeit-
guoten nach Regionen, Branchen und Betriebsgréf3en-klassen sollten bei entspre-
chenden Vergleichen der Produktivitat pro Arbeitnehmer bertcksichtigt werden.

6.2 Geringfligige Beschaftigung

Geringfugig beschétftigt ist, wer entweder ein monatliches Entgelt von maximal 400
Euro Euro (bis Ende 2012) bzw. maximal 450 Euro (seit Anfang 2013) hat oder nur
.Kurzfristig®, d. h. i.d.R. fir maximal 2 Monate oder maximal 50 Tage im Jahr oder fir
die Ubergangszeit vom 01.01.2015 bis zum 31.12.2018 fiir maximal 3 Monate oder
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70 Tage im Jahr, beschaftigt wird. Fur die Arbeitskréfte kann die geringfigige Be-
schéaftigung eine Maglichkeit darstellen, ihr Einkommen zu aufzubessern. Den Betrie-
ben ermdglicht die geringfliige Beschéftigung eine gewissen Flexibilitat und bessere
Auslastung der Produktionskapazitaten, insbesondere bei vergleichsweise kurz an-
haltenden Nachfragesteigerungen.

Abbildung 32 zeigt die Entwicklung der Anzahl der geringfligig Beschaftigten und de-
ren Anteil an der Gesamtbeschéftigung seit 2006.2 Zwischen 2006 und 2016 stieg
die Anzahl der geringfligig Beschaftigten in Deutschland um etwa 25 Prozent von 3,7
Millionen auf 4,6 Millionen, in Westdeutschland von 3,3 Millionen auf 4,1 Millionen
(um etwa 23 Prozent) und in Ostdeutschland von 0,34 Millionen auf 0,5 Millionen (um
etwa 46 Prozent). Nichtsdestotrotz blieb der Anteil der geringfligig Beschéftigten an
allen Beschéftigten im Zeitraum von 2006 bis 2016 vergleichsweise konstant bzw.
stieg nur leicht an: von 11 auf 12 Prozent bundesweit, von 12 auf 13 Prozent in West-
deutschland und von 6,5 auf 7 Prozent in Ostdeutschland. Ein etwas starkerer Anstieg
der geringflgigen Beschéftigung ist den Jahren nach der Krise (2010-2012) zu ver-
zeichnen, jedoch sinkt deren Anteil an der Gesamtbeschaftigung seit 2013 wieder
leicht. Der Anteil der geringfligig Beschaftigten liegt in ostdeutschen Betrieben deut-
lich unter dem westdeutschen Niveau und eine Angleichung lasst sich nicht feststel-
len.

21 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 17 im Anhang. Das IAB-Betriebspanel
enthélt keine Betriebe mit ausschliel3lich geringfligigen Beschéftigten und eine Unterschei-
dung zwischen ausschlief3lich geringfligigen Beschéftigungen und solchen im Nebenjob ist
nicht méglich. Angaben kénnen von diesen der Bundesagentur fir Arbeit abweichen.
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Abbildung 32
Entwicklung der geringfligigen Beschéaftigung, 2006-2016
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2006 bis 2016

Tendenziell ist der Anteil der geringfligig Beschéftigten in Branchen, die vergleichs-
weise unspezifische Anforderungen an das Humankapita und die Arbeitskrafte
stellen, starker konjunkturabhé&ngig und/oder durch (saisonale) Nachfrage-
schwankungen gekennzeichnet sind, hoher (Abbildung 33).%2 Beispielsweise liegt der
Anteil geringflgig Beschéftigter in der Beherbergung und Gastronomie bei etwa 33
Prozent, in der Land- und Forstwirtschaft bei 15 Prozent, im Sektor Personennahe
Dienstleistungen bei 26 Prozent. In Sektoren wie Verarbeitendes Gewerbe, Bergbau,
Energie, Wasser und Abfall, aber auch in Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
ist der Anteil der geringfligig Beschéaftigten dagegen mit finf Prozent oder weniger
deutlich geringer.

22 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 18 im Anhang.
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Abbildung 33

Anteil der geringfligigen Beschéaftigung nach Branchen, 2016

(in Prozent)
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Darlber hinaus scheinen insbesondere kleinere Betriebe haufiger von geringflgiger
Beschaftigung Gebrauch zu machen (Abbildung 34). So ist der Anteil der geringfugig
Beschaftigten in Kleinstbetrieben mit 20 Prozent am héchsten und sinkt mit zuneh-
mender Betriebsgrof3e. In Grol3betrieben machen geringfligig Beschaftigte lediglich
funf Prozent der Belegschaft aus. Uber Branchen und BetriebsgréoRenklassen hinweg
liegt die Quote der geringfligig Beschaftigten in ostdeutschen Betrieben unter dem

westdeutschen Niveau.
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Abbildung 34
Anteil der geringfligigen Beschéaftigung nach GrofRenklassen, 2016
(in Prozent)
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Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Zusammenfassend wird festgestellt, dass die geringflgige Beschaftigung zwischen
2006 und 2016 insgesamt um etwa einen Prozentpunkt zugenommen hat, jedoch seit
2012/13 eine leicht riicklaufige Tendenz beobachtet wird. Der Anstieg war in West-
deutschland etwas schwacher als in Ostdeutschland. Daruber hinaus zeichnen sich
Branchen- und Betriebsgré3enunterschiede ab. In Branchen, die vergleichsweise un-
spezifisches Humankapital erfordern, starker durch konjunkturelle und/oder saisonale
(Nachfrage-)Schwankungen gekennzeichnet sind, ist der Anteil der geringflgigen Be-
schaftigung relativ hoch. Der Anteil der geringfligigen Beschaftigung ist am hdchsten
in Kleinstbetrieben und nimmt mit zunehmender Betriebsgréie ab.

6.3 Befristete Beschaftigung

Befristete Beschaftigung steigert die Flexibilitat der Betriebe und ermoglicht es ihnen
kurz- bis mittelfristig anhaltenden Nachfragesteigerungen Rechnung zu tragen. Cha-
rakteristisch fur die befristete Beschéaftigung ist jedoch auch, dass sie die Anreize der
Beschaftigten (und der Betriebe) reduzieren kdnnte, in spezifisches Humankapital zu
investieren. Dies hat wiederum volkswirtschaftliche Implikationen, insbesondere fiir
die Bildung (und den Erhalt bzw. die Weitergabe) von Kompetenzen auf betrieblicher
oder individueller Ebene, fur die Organisation der Produktionsprozesse sowie flr das
Bildungssystem allgemein.
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Abbildung 35 stellt die Entwicklung der Anzahl der befristet Beschaftigten und deren
Anteil an der Gesamtbeschéaftigung dar.? Zwischen 1996 und 2016 hat sich die An-
zahl der befristet Beschaftigten in Deutschland von 1,3 Millionen auf etwa 2,9 Millio-
nen mehr als verdoppelt (120 Prozent). Dabei war der Anstieg in Westdeutschland
(von 0,9 Millionen auf 2,3 Millionen oder 150 Prozent) wesentlich starker als in Ost-
deutschland (von 0,41 Millionen auf 0,57 Millionen oder etwa 40 Prozent). Gemessen
an allen Beschéftigten war die Quote der befristet Beschaftigten im Jahr 2016 mit 7,4
Prozent doppelt so hoch wie im Jahr 1996 (in Westdeutschland 7,2 gegeniber 3,1
Prozent, in Ostdeutschland 8,4 gegenuber 6,8 Prozent). Allerdings vollzog sich dieser
Anstieg Uberwiegend bis zum Jahr 2011. Seitdem sinkt die Quote der befristet Be-
schéftigten leicht.

Abbildung 35
Entwicklung der befristeten Beschéaftigung, 1996-2016
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Quelle: |IAB-Betriebspanel 1996 bis 2016

Abbildung 36 zeigt den Anteil der befristet Beschaftigten an allen Beschéftigten in
unterschiedlichen Branchen.?* Tendenziell ist die Quote der befristet Beschaftigten
hoher in Sektoren wie Beherbergung und Gastronomie (12 Prozent), Erziehung und
Unterricht (17 Prozent), Organisationen ohne Erwerbszweck (13 Prozent) oder Un-
ternehmensbezogene Dienstleistungen (11 Prozent). Am geringsten der Anteil der

23 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 19 im Anhang. In den Zahlen zur befris-
teten Beschéftigung kbnnen Beamtenanwarter/innen enthalten sein.

24 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 20 im Anhang. In den Zahlen zur befris-
teten Beschéftigung kbnnen Beamtenanwarter/innen enthalten sein.

IAB-Forschungsbericht 16/2017 53



befristeten Beschéftigung in Branchen wie IKT (6 Prozent), Verarbeitendes Gewerbe
(4 Prozent), Bergbau, Energie, Wasser und Abfall (4 Prozent) oder Finanz- und Ver-
sicherungsdienstleistungen (2 Prozent). Die Grinde fiur solche Branchenunterschiede
kénnen mannigfaltig sein. Tendenziell scheint der Anteil der befristet Beschéftigten in
Sektoren hoher zu sein, die durch Merkmale wie vergleichsweise unspezifische An-
forderungen an das Humankapital und die Arbeitskrafte oder relative geringe Pla-
nungssicherheit (bspw. wegen Nachfrageschwankungen und Konjunkturabhangig-
keit) gekennzeichnet sind. Zudem kénnte ein starker Kiindigungsschutz dazu fuhren,
dass gerade in solchen Sektoren verstérkt Gebrauch von Befristungen gemacht wird.
In der 6ffentlichen Verwaltung, wo eine Verbeamtung nicht untypisch ist, ist der Anteil
der befristeten Arbeitsverhéltnisse (bspw. Beamtenanwarter/innen) mittel hoch.

Abbildung 36
Anteil befristeter Beschaftigung nach Branchen, 2016 (in Prozent)
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Abbildung 37 zeigt, dass der Anteil der befristet Beschaftigten mit der Betriebsgrolle
zunimmt.?® Wahrend die Quote der befristeten Beschaftigung in kleineren Betrieben
bei lediglich 5 Prozent oder sogar darunter liegt, betragt sie in mittleren und grofRen
Betrieben fast 10 Prozent. Méglicherweise bieten mittlere und grof3e Betriebe haufiger
die Mdglichkeit zur Standardisierung und/oder Automatisierung von Produktionspro-
zessen, was weniger spezifisches Humankapital erfordert. Andererseits, kdnnen klei-
nere Betriebe hohere Anreize haben, die eingeworbenen Arbeitskréfte zu halten.

25 Befristete Beschaftigung enthalt Beamtenanwarter/innen.
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Abbildung 37
Anteil befristeter Beschéaftigung nach GrdoRenklassen, 2016
(in Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Wie eingangs erwahnt, stellt die befristete Beschaftigung eine Mdglichkeit fur die Be-
triebe dar, Nachfrageschwankungen zu meistern. Im Umkehrschluss sollte eine (an-
haltende) positive Geschéaftsentwicklung den Anteil der befristeten Beschaftigten re-
duzieren. Im Folgenden werden zwei wesentliche Kanale hinter der Entwicklung der
befristeten Beschéaftigung naher beleuchtet.

Abbildung 38 stellt die Umwandlung von befristeten in unbefristete Beschaftigungs-
verhéltnisse (Entfristungen) sowie die Neueinstellungen in befristeten Arbeitsverhalt-
nissen im Zeitablauf dar.? Es lasst sich feststellen, dass mit der wirtschaftlichen Er-
holung nach 2009 immer mehr befristete Arbeitsvertrage in unbefristete umgewandelt
werden. Wahrend im Jahr 2009 der Anteil der befristet Beschaftigten, die in eine un-
befristete Beschaftigung ibernommen wurden, 47 Prozent betrug, lag er im Jahr 2016
bei etwa 52 Prozent. Gleichzeitig sank der Anteil der befristeten Arbeitsvertrage bei
den Neueinstellungen. Im Jahr 2009 waren etwa 46 Prozent aller neu geschlossenen
Arbeitsvertrage befristet, im Jahr 2016 lag ihr Anteil bei 42 Prozent. Die Entwicklung
des Anteils der befristeten Arbeitsvertrage bei den Neueinstellungen vor 2009 lasst
keinen klaren Zusammenhang mit der Entwicklung auf gesamtwirtschaftlicher Ebene
erkennen. Informationen tber den Anteil der in unbefristete Beschaftigung umgewan-
delten befristeten Beschaftigungsverhéltnisse vor 2009 sind nicht vorhanden. Insge-
samt entspricht die in Abbildung 38 dargestellte Entwicklung seit 2009 dem sinkenden

26 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 21 im Anhang.
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Anteil der befristet Beschaftigten; auch in Abbildung 35 lasst sich kein eindeutiger
Zusammenhang fur frihere Jahre feststellen.

Ein Ost-West-Vergleich offenbart, dass ost- und westdeutsche Betriebe in einer &hn-
lichen Art und Weise auf die wirtschaftliche Erholung nach 2009 mit einer Reduktion
des Anteil der befristeten Arbeitsvertradge bei den Neueinstellungen reagiert haben.
Dagegen scheinen ostdeutsche Betriebe bei der Umwandlung befristeter in unbefris-
tete Arbeitsvertrage zurtickhaltender zu reagieren.

Abbildung 38
Entwicklung der Entfristungen und befristeten Neueinstellungen,
1996-2016 (in Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 1996 bis 2016

Abbildung 39 zeigt die Anteile der in unbefristete Beschaftigung umgewandelten be-
fristeten Beschéftigungsverhaltnisse und der befristeten Vertrage an allen Neueinstel-
lungen in Abhéngigkeit von der Ertragslage des Vorjahres und der fur die Zukunft
erwarteten Geschaftsentwicklung.?” Zunachst kann festgestellt werden, dass Be-
triebe umso haufiger entfristen, je besser die Ertragslage ist. So iibernehmen Be-
triebe, deren Ertragslage im Vorjahr sehr gut war, 57 Prozent ihrer befristet Beschaf-
tigten in unbefristete Beschaftigungsverhaltnisse. Dagegen liegt dieser Wert nur bei
etwa 48 Prozent, wenn die Ertragslage des Betriebs mangelhaft war. Je besser die
Ertragslage, desto geringer ist auch der Anteil der befristet Beschéftigten an allen

27 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 22 im Anhang.
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Neueinstellungen. So ist der Anteil der befristet neu eingestellten Arbeitskrafte in Be-
trieben mit sehr guter Ertragslage im Vorjahr mit knapp 40 Prozent deutlich geringer
als in Betrieben mit einem mangelhaften Ertrag im Vorjahr (45 Prozent).

Abbildung 39
Entfristungen in Abhangigkeit von der betrieblichen Entwicklung, 2016 (in
Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Dagegen zeigt Abbildung 39 einen etwas schwacheren Zusammenhang zwischen der
Erwartung einer positiven zukinftigen Entwicklung und der Entscheidung der Be-
triebe, bestehende Vertrage zu entfristen oder neue Arbeitskrafte gleich unbefristet
einzustellen. Der Anteil Entfristungen liegt in Betrieben, die ein gegeniiber dem Vor-
jahr unveréndertes Geschaftsergebnis erwarten, bei 50 Prozent, und bei knapp 53
Prozent in Betrieben, die mit einer positiven Entwicklung rechnen. In Betrieben, die
ein schlechteres Geschéftsergebnis erwarten, liegt der Anteil mit 56 Prozent sogar
hoher und noch héher in Betrieben, die die zukinftige Entwicklung noch nicht ein-
schéatzen konnen (ca. 64 Prozent). Ahnlich ist der Anteil der befristeten Neueinstel-
lungen in Betrieben, die ein gleiches oder sogar ein besseres Geschaftsergebnis er-
warten, mit 42 Prozent etwas kleiner als in Betrieben, die ein unverdndertes Ge-
schaftsergebnis erwarten (44 Prozent). Allerdings ist der Anteil der befristeten Neu-
einstellungen in Betrieben mit einer eher negativen Geschaftserwartung mit 41 Pro-
zent wiederum etwas geringer als in Betrieben mit gleichen oder positiven Erwartun-
gen.
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Ein Ost-West-Vergleich deutet auf mdgliche Unterschiede im Verhalten der Betriebe
in beiden Landesteilen hin. Westdeutsche Betriebe scheinen mehr unbefristete Jobs
zu schaffen, indem sie bestehende befristete Arbeitsverhaltnisse entfristen. Dabei
scheint dies etwas starker mit dem Geschéftsergebnis der Vorperiode(n) als mit der
erwarteten Geschaftsentwicklung zusammen zu hangen. Entgegen den Erwartungen
ist bei westdeutschen Betrieben der Anteil der Entfristungen héher, wenn die Ge-
schéaftserwartungen negativ oder unklar sind als wenn diese positiv oder neutral sind.
Ostdeutsche Betriebe scheinen dagegen mehr unbefristete Jobs tiber Neueinstellun-
gen zu schaffen, wobei dies etwas starker mit positiven Erwartungen hinsichtlich der
zuklnftigen Entwicklung als mit dem Ergebnis der Vorperiode(n) zusammenhangt.

Die Entscheidung der Betriebe, Arbeitnehmer zu entfristen oder neue Arbeitskrafte
gleich unbefristet einzustellen unterscheidet sich zwischen den Branchen erheblich
(Abbildung 40).28 So zeigt sich, dass Betriebe, die tendenziell geringere Befristungs-
guoten bei den Einstellungen haben, vergleichsweise haufiger entfristen. Mdglicher-
weise héngt dies mit der relativ hohen Bedeutung von spezifischem Humankapital
und innerbetrieblichem Lernen in diesen Bereichen zusammen. Dagegen gibt es Be-
triebe in anderen Branchen, die seltener entfristen und neue Beschaftigte gleich un-
befristet einstellen. Eine Besonderheit stellen die offentlichen Bereiche dar, in denen
vergleichsweise oft befristet eingestellt, aber auch entfristet wird, nicht zuletzt auf-
grund der typischen Beamtenlaufbahn.

28 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 23 im Anhang.
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Abbildung 40
Entfristungen und befristete Neueinstellungen nach Branchen, 2016
(in Prozent)
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Auch die BetriebsgroRe scheint eine Rolle zu spielen (Abbildung 41). Kleinere Be-
triebe scheinen haufiger neue Beschaftigte gleich unbefristet einzustellen und befris-
tete in unbefristete Arbeitsverhaltnisse umzuwandeln. Insgesamt sind die Ergebnisse
mit einer vergleichsweise geringeren Beschaftigungsfluktuation in kleineren Betrieben

konsistent.
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Abbildung 41
Entfristungen und befristete Neueinstellungen nach GroRRenklassen, 2016 (in
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Betriebe mit Neueinstellungen

Quelle: |IAB-Betriebspanel, Welle 2016

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die befristete Beschaftigung insgesamt
zwischen 2006 und 2016 von 3,7 auf 7,4 Prozent zugenommen hat, in Westdeutsch-
land etwas starker als in Ostdeutschland. Westdeutsche Betriebe entfristen haufiger.
Auch héangt dies vergleichsweise starker mit einem positivem Geschéftsergebnis der
Vorperiode(n) zusammen. Ostdeutsche Betriebe schaffen dagegen mehr unbefristete
Jobs Uber Neueinstellungen. Dabei korreliert dies etwas stéarker mit positiven Erwar-
tungen hinsichtlich der zukinftigen Entwicklung. Dartiber hinaus deuten die Ergeb-
nisse darauf hin, dass sowohl der Anteil der befristeten Beschaftigung als auch die
Entscheidung der Betriebe, befristete Arbeitsvertrage in unbefristet umzuwandeln und
neue Arbeitskrafte gleich unbefristet einzustellen, mit der Bedeutung von spezifi-
schem Humankapital, der Standardisierung von Prozessen und Schwankungen der
Nachfrage zusammenhangen. Beispielsweise ist bei kleinen Betrieben sowie bei Be-
trieben im Produzierenden Gewerbe und im Finanz- bzw. Versicherungssektor nicht
nur der Anteil der befristeten Beschaftigung geringer, sondern auch die Neigung, be-
fristet Beschaftigte zu entfristen und unbefristete Neueinstellungen vorzunehmen,
tendenziell héher.

7 Entwicklung und Verteilung des Fachkraftebedarfs

Die Mdglichkeit, ausscheidende Mitarbeiter zu ersetzen und neu geschaffene Stellen
adaquat zu besetzen, ist ein entscheidender Faktor fur die Aufrechterhaltung bzw.
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Erhéhung der Produktivitat eines Betriebes. Beide Grinde fur die Suche nach geeig-
netem Personal, Ersatzbedarf und Erweiterungsbedarf, werden im Fachkraftebedarf
zusammengefasst. Dabei wird der Fachkraftebedarf ermittelt als die Summe der An-
zahl eingestellter Fachkrafte und der Anzahl unbesetzter Stellen fur Fachkréfte. Der
Fachkraftebedarf gibt dabei die Suche der Betriebe nach Personal zur Besetzung von
Stellen fur qualifizierte Tatigkeiten wieder; Beschaftigte fur einfache Tatigkeiten wer-
den hierin nicht erfasst.

7.1 Fachkraftebedarf im Uberblick

Abbildung 42 gibt einen Uberblick tiber die Entwicklung der Anzahl gesuchter Fach-
krafte sowie des Anteils der Betriebe mit Fachkraftebedarf.

Abbildung 42
Entwicklung des Fachkraftebedarfs (in Tsd.) und des Anteils der Betriebe mit
Fachkraftebedarf (in Prozent) in Deutschland, 2007-2016
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2007-2016

Es ist zu beobachten, dass die Anzahl gesuchter Fachkréfte in den vergangenen Jah-
ren angestiegen ist. So wurden 2007 1,4 Millionen Fachkréafte gesucht, im Jahr 2016
2,2 Millionen Unterbrochen wurde dieser Trend in den Jahren der Wirtschaftskrise
2008 und 2009, als die Nachfrage auf 1,2 Millionen zuriickging. Diese Entwicklung
spiegelt sich in beiden Teilen Deutschlands gleichermalRen wider. So stieg der Fach-
kraftebedarf in westdeutschen Betrieben in diesem Zeitraum von 1 auf 1,7 Millionen
und in ostdeutschen Betrieben von 340.000 auf 500.000 gesuchte Fachkréfte. Der
Anteil der Betriebe mit Fachkraftebedarf in Deutschland ist seit der Wirtschaftskrise
von 20 Prozent um 12 Prozentpunkte bzw. 60 Prozent deutlich angestiegen.
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Dabei ist die Verteilung des Fachkraftebedarfs in den einzelnen Branchen sehr unter-
schiedlich, wie Abbildung 43 zeigt.?° Besonders hoch war der Anteil der Betriebe mit
Fachkraftebedarf im ersten Halbjahr 2016 — wie auch in den vorangegangenen Jah-
ren —in den beschaftigungsstarken Branchen Unternehmensnahe Dienstleistungen
(25 Prozent), Gesundheits- und Sozialwesen (16 Prozent), Handel und Kfz-Reparatur
(14 Prozent) sowie im Verarbeitenden Gewerbe (11 Prozent).

Abbildung 43
Anteil des Fachkréaftebedarfs nach Branchen, 2016 (in Prozent)
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Anm.:  Fachkréaftebedarf = eingestellte Fachkrafte + unbesetzte Stellen fur Fachkréafte

Basis:  Alle Betriebe mit Fachkraftebedarf (n = 8.794)
Quelle: |AB-Betriebspanel 2016

Ein Vergleich des Fachkraftebedarfs mit dem Fachkraftebestand innerhalb derselben
Branche (Abbildung 44) zeigt teilweise erhebliche Unterschiede zwischen Bestand
und Bedarf.?® So ist der Anteil der in den Unternehmensnahen Dienstleistungen be-
schéftigten Fachkrafte an allen Fachkraften mit 13 Prozent deutlich geringer als der
Anteil des Fachkréaftebedarfs dieser Branche am Fachkraftebedarf insgesamt. Das
lasst auf ein Wachstum dieser Branche schlieRen. Umgekehrt ist das Verhaltnis im
Verarbeitenden Gewerbe. Hier ist der Anteil des branchenspezifischen Fachkraftebe-
darfs am gesamten Fachkréaftebedarf mit 11 Prozent deutlich niedriger als der Anteil
des Fachkraftebestands mit 20 Prozent.

29 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 24 im Anhang.
30 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 25 im Anhang.
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Abbildung 44
Anteil des Fachkraftebestands nach Branchen, 2016 (in Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Beide Beobachtungen zusammen lassen sich als Zeichen fur den strukturellen Wan-
del Deutschlands hin zu einer Dienstleistungsgesellschaft interpretieren. Diese Ent-
wicklung deutete sich bereits in den vergangenen Jahren an und spiegelt sich in den
aktuellen Kennzahlen verstarkt wider.

Die Verteilung des Fachkraftebedarfs auf die BetriebsgréRenklassen ist in Abbildung
45 dargestellt. Interessant ist, dass der Fachkréaftebedarf in Grol3betrieben am ge-
ringsten ausfallt. So ist er mit 17 Prozent nur etwa halb so grof3 wie in Kleinbetrieben,
wo der Anteil bei 32 Prozent liegt. Die Verteilung des Fachkraftebedarfs unter den
Betrieben der vier Grof3enklassen ist allerdings seit mehreren Jahren nahezu stabil.
Auffallig ist ebenfalls eine ungleiche Verteilung zwischen ost- und westdeutschen Be-
trieben. Wahrend der Anteil des Fachkraftebedarfs in ostdeutschen Kleinstbetrieben
mit 25 Prozent deutlich Uber dem westdeutschen Wert (20 Prozent) liegt, ist er in
ostdeutschen Mittel- und Grof3betrieben geringer als in Westdeutschland.

IAB-Forschungsbericht 16/2017 63



Abbildung 45
Anteil des Fachkraftebedarfs nach GroRRenklassen, 2016 (in Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Abbildung 46
Anteil des Fachkréaftebestands nach GréRRenklassen, 2016 (in Prozent)
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Ein Vergleich mit dem Fachkréftebestand in Abbildung 46 zeigt allerdings, dass dies
Ausdruck der unterschiedlichen BetriebsgréRenstruktur in beiden Teilen Deutsch-
lands ist.

Der Uberwiegende Teil des Fachkraftebedarfs konnte auch im Jahr 2016 gedeckt wer-
den. Insgesamt wurden 1,5 Millionen Personen fir qualifizierte Tatigkeiten in den Be-
trieben eingestellt, davon 1,2 Millionen in westdeutschen Betrieben und 320.000 in
ostdeutschen Betrieben. Dabei féllt die Verteilung auf die Branchen sehr unterschied-
lich aus. Es verwundert nicht, dass in den beschaftigungsstarken Branchen der Un-
ternehmensnahen Dienstleistungen, des Verarbeitenden Gewerbes, bei Handel und
KFZ-Reparatur sowie im Gesundheits- und Sozialwesen die meisten Fachkrafte ein-
gestellt wurden. Allein 950.000 Fachkrafte wurden in diesen Branchen eingestellt.

7.2 Unbesetzte Fachkraftestellen

Wahrend der Fachkraftebedarf als ein Ausdruck fur die Fluktuation am Arbeitsmarkt
interpretiert werden kann, ist die Entwicklung der nicht besetzten offenen Stellen ein
Indikator fiir einen drohenden Fachkraftemangel und evtl. Produktivitdtshemmnisse.
Die Nichtbesetzungsquote gibt an, wie grof3 der Anteil der nicht besetzten offenen
Stellen an den insgesamt angebotenen Stellen (also dem Fachkréftebedarf) ist.

Die Entwicklung der Nichtbesetzungsquote tber die Zeit in Abbildung 47 zeigt einen
kontinuierlichen Anstieg von etwa einem Viertel im Jahr 2013 auf etwa ein Drittel im
Jahr 2016.3 Deutlich wird ebenfalls, dass ostdeutsche Betriebe starker vom Fach-
kraftemangel bedroht sind als westdeutsche Betriebe. So stieg die Quote in Ost-
deutschland von 26 auf 36 Prozent, in Westdeutschland von 24 Prozent auf 30 Pro-
zent.

31 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 26 im Anhang.
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Abbildung 47
Entwicklung der Nichtbesetzungsquote, 2007-2016 (in Prozent)

35

T T T T T T T T T
2008 2010 2012 2014 2016

Deutschland ——-—- Westdeutschland Ostdeutschland
Anm.:  Nichtbesetzungsquote = Anteil der nicht besetzten offenen Stellen an den insgesamt angebo-

tenen Stellen fir Fachkrafte
Basis:  Alle Betriebe mit Fachkraftebedarf
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2007-2016

Die Verteilung des Anteils der nicht besetzten an allen angebotenen Stellen tber die
Branchen am aktuellen Rand ist sehr heterogen, wie Abbildung 48 zeigt.3? In einigen
Branchen wie der Offentlichen Verwaltung, Organisationen ohne Erwerbszweck und
Erziehung und Unterricht gelang die Besetzung offener Stellen vergleichsweise gut;
hier liegen die Nichtbesetzungsquoten unterhalb von 15 Prozent. Allerdings handelt
es sich um relativ kleine Branchen, deren Anteil am gesamten Fachkraftebedarf bei
unter 10 Prozent liegt. Am starksten sind die Betriebe des Baugewerbes mit Stellen-
besetzungsproblemen konfrontiert, wo fast die Halfte der zu besetzenden Stellen un-
besetzt blieb, und Unternehmensnahe Dienstleistungen mit 40 Prozent unbesetzten
Stellen. Auf beide Branchen zusammen entfiel mehr als ein Drittel des gesamten
Fachkraftebedarfs. In anderen beschéftigungsstarken Branchen wie dem Verarbei-
tenden Gewerbe, Handel und Kfz-Reparatur und Gesundheits- und Sozialwesen ent-
sprach die Nichtbesetzungsquote etwa dem bundesdeutschen Durchschnitt.

Auch in der Verteilung der nicht besetzten Stellen tGber die Branchen werden teilweise
deutliche Unterschiede zwischen ost- und westdeutschen Betrieben sichtbar. In der
Land-und Forstwirtschaft Westdeutschlands liegt die Nichtbesetzungsquote mit 40
Prozent deutlich tber der Ostdeutschlands (25 Prozent). Das Gegenteil gilt fur die

32 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 27 im Anhang.
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Branchen Information und Kommunikation, Handel und Kfz-Reparatur, Verkehr und
Lagerei, Offentliche Verwaltung sowie Gesundheits- und Sozialwesen, in denen die
Nichtbesetzungsquoten in ostdeutschen Betrieben bis zu 15 Prozentpunkte hdher als
in den westdeutschen Betrieben ausfallen.

Abbildung 48
Nichtbesetzungsquote nach Branchen, 2016 (in Prozent)
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Anm.:  Nichtbesetzungsquote = Anteil der nicht besetzten offenen Stellen an den insgesamt angebo-
tenen Stellen fur Fachkrafte

Basis:  Alle Betriebe mit Fachkraftebedarf (n = 8.794)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Betrachtet man die Verteilung der Nichtbesetzungsquote Uber die BetriebsgréfZen-
klassen, wird deutlich, dass insbhesondere Kleinstbetriebe mit Problemen bei der Stel-
lenbesetzung konfrontiert sind (vgl. Abbildung 49). Hier bleiben insgesamt 46 Prozent
der zu besetzenden Stellen vakant, in ostdeutschen Kleinstbetrieben sogar die Halfte.
Das entspricht etwa dem dreifachen der Nichtbesetzungsquote in GroRRbetrieben, die
bei nur 16 Prozent liegt.
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Abbildung 49
Nichtbesetzungsquote nach GrdofRenklassen, 2016 (in Prozent)
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Anm.:  Nichtbesetzungsquote = Anteil der nicht besetzten offenen Stellen an den insgesamt angebo-
tenen Stellen fur Fachkrafte

Basis:  Alle Betriebe mit Fachkraftebedarf (n = 8.794)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Zusammenfassend ist festzustellen, dass in den Jahren seit der Wirtschaftskrise ein
kontinuierlicher Anstieg der Anzahl gesuchter Fachkréfte zu verzeichnen ist, der sich
unterschiedlich stark auf die Wirtschaftssektoren verteilt. Es ist nicht verwunderlich,
dass die Nachfrage nach Fachkraften in beschaftigungsstarken Branchen besonders
hoch ist. Ein Vergleich mit der Verteilung des Fachkréftebestands deutet allerdings
auf einen Strukturwandel der deutschen Wirtschaft hin. Wie schon in den vergange-
nen Jahren ist auch am aktuellen Rand der Fachkraftebedarf in Betrieben unter-
schiedlicher Gré3e unterschiedlich stark: besonders viele Fachkrafte werden in Klein-
betrieben mit 10 bis 49 Mitarbeitern gesucht.

Wenn auch der Giberwiegende Teil des Fachkraftebedarfs gedeckt werden konnte, so
blieben doch ca. ein Drittel aller angebotenen Stellen unbesetzt. Die Entwicklung der
Nichtbesetzungsquote seit Beendigung der Wirtschaftskrise deutet auf eine dramati-
sche Verschlechterung der Fachkraftesituation am deutschen Arbeitsmarkt insge-
samt und insbesondere in Ostdeutschland hin. Dabei ist eine sehr heterogene Vertei-
lung der Stellenbesetzungsprobleme Uber die Branchen und Betriebsgrélenklassen
sowie zwischen West- und Ostdeutschland zu beobachten. Branchenspezifische Un-
terschiede scheinen Uber die Zeit stabil zu sein; wie auch in den vergangenen Jahren
sind das Baugewerbe und die Unternehmensnahen Dienstleistungen besonders stark
betroffen. Das gleiche trifft auf Kleinstbetriebe, insbesondere in Ostdeutschland, zu.
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8 Ausbildung

Die Ausbildung von Nachwuchskréften im Rahmen der Berufsausbildung ist ein wich-
tiges Instrument zur Deckung des Fachkraftebedarfs und bietet eine mégliche Alter-
native zur Rekrutierung von Fachkraften am Arbeitsmarkt. Allerdings steht diese Mog-
lichkeit nur Betrieben zur Verfiigung, die berechtigt sind, eine Berufsausbildung im
Rahmen des Berufsausbildungsgesetzes anzubieten.

8.1 Ausbildungsbasis und Ausbildungsbeteiligung der Betriebe

Der Anteil der Betriebe, die (entweder allein oder im Verbund mit anderen Betrieben)
die gesetzlichen Voraussetzungen erflillen, ist seit 2010 besténdig gesunken, wie Ab-
bildung 50 zeigt. Er lag im Jahr 2010 bei 59 Prozent in Gesamtdeutschland und sank
auf 54 Prozent im Jahr 2016. Ein Vergleich der Entwicklung in West- und Ostdeutsch-
land zeigt, dass der Anteil ausbildungsberechtigter ostdeutscher Betriebe im gesam-
ten Zeitraum deutlich unterhalb des gesamtdeutschen Durchschnitts liegt. Im Jahr
2010 lag er bei 52 Prozent, im Jahr 2016 bei 50 Prozent.

Abbildung 50
Entwicklung des Anteils ausbildungsberechtigter Betriebe, 1998-2016 (in Pro-
zent)
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Der Anteil der tatséchlich ausbildenden an allen ausbildungsberechtigten Betrieben
in Gesamtdeutschland ist in den vergangenen Jahren recht stabil.
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Abbildung 51 zeigt, dass seit 2011 ein leichter Riickgang von 53 Prozent auf 51 Pro-
zent im Jahr 2016 zu verzeichnen ist. Anders stellt sich die Entwicklung in ostdeut-
schen Betrieben dar. Nach einem drastischen Riickgang der Ausbildungsbeteiligung
zwischen 2008 und 2013 (von 50 Prozent auf 40 Prozent) und einer Stagnation in den
Folgejahren ist am aktuellen Rand im Vergleich zum Vorjahr eine deutliche Steige-
rung auf 46 Prozent zu beobachten. Dies bedeutet nicht unbedingt, dass ostdeutsche
Betriebe mehr Ausbildungsstellen angeboten haben als in der Vergangenheit, son-
dern kénnte auch mit einer Verbesserung der Passgenauigkeit zwischen Bewerbern
und Ausbildungsbetrieben zusammenhangen. Ein maglicher Grund hierfir kénnte in
der im Jahr 2015 ins Leben gerufenen Allianz fir Aus- und Weiterbildung und der
damit einhergehenden Verstarkung der Berufsorientierung an Schulen gesehen wer-
den.

Abbildung 51
Entwicklung der Ausbildungsbeteiligung der ausbildungsberechtigten Be-
triebe, 2008-2016 (in Prozent)

45+
40
T T ! T T T T T T
2008 2010 2012 2014 2016
Deutschland ——-—- Westdeutschland Ostdeutschland
Anm.:  Ausbildungsbeteiligung = Anteil der tatséchlich ausbildenden an allen ausbildungsberechtig-

ten Betrieben
Basis:  Alle Betriebe mit Ausbildungsberechtigung
Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2016

Die Ausbildungsbeteiligung in den verschiedenen Branchen ist sehr heterogen, wie
Abbildung 52 zeigt.*® So ist die Ausbildungsbeteiligung in der Offentlichen Verwaltung
mit bundesweit 68 Prozent besonders hoch. Die geringste Ausbildungsbeteiligung mit
40 Prozent ist bei den Organisationen ohne Erwerbszweck zu beobachten. In drei der

33 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 28 im Anhang.
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vier beschaftigungsstarksten Branchen liegt die Ausbildungsbeteiligung bei 54 Pro-
zent und damit leicht Gber dem bundesdeutschen Durchschnitt. Die Ausbildungsbe-
teiligung der Betriebe der Unternehmensnahen Dienstleistungen ist mit 43 Prozent
dagegen unterdurchschnittlich. Deutliche Unterschiede zwischen west- und ostdeut-
schen Betrieben lassen sich in den Branchen Erziehung und Unterricht, Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen sowie dem Baugewerbe feststellen. Der Anteil ausbil-
dender ostdeutscher Betriebe an den ausbildungsberechtigten Betrieben liegt hier bis
zu 20 Prozentpunkte unter den westdeutschen Werten.

Abbildung 52

Ausbildungsbeteiligung der ausbildungsberechtigten Betriebe nach Bran-
chen, 2016 (in Prozent)
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Basis:  Alle Betriebe mit Ausbildungsberechtigung (n = 10.356)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Wie schon in der Vergangenheit liegt auch im Jahr 2016 die Ausbildungsbeteiligung
in Kleinstbetrieben mit 37 Prozent deutlich unter dem Durchschnitt, wie aus Abbildung
53 deutlich wird. Dagegen werden in Grol3betrieben und Betrieben mittlerer Grof3e
mit 92 Prozent bzw. 86 Prozent weit Uberdurchschnittlich viele Fachkréafte ausgebil-
det. Es sind nur geringe Unterschiede zwischen west- und ostdeutschen Betrieben
festzustellen, wie die Abbildung ebenfalls zeigt.
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Abbildung 53
Ausbildungsbeteiligung der ausbildungsberechtigten Betriebe nach GréRRen-
klassen, 2016 (in Prozent)
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Anm.:  Ausbildungsbeteiligung = Anteil der tatsachlich aushildenden an allen ausbildungsberechtig-
ten Betrieben

Basis:  Alle Betriebe mit Ausbildungsberechtigung (n = 10.356)
Quelle: |AB-Betriebspanel 2016

8.2 Unbesetzte Ausbildungsplatze

Eine geringe Ausbildungsbeteiligung von Betrieben bedeutet allerdings nicht unbe-
dingt, dass nur eine geringe Anzahl von Ausbildungsplatzen angeboten worden ist.
Es kann auch bedeuten, dass Ausbildungsplatze angeboten wurden, aber keine pas-
senden Bewerber gefunden werden konnten. Dieser Unterschied zwischen Angebot
und Nachfrage an Ausbildungsplatzen wird in der Nichtbesetzungsquote zusammen-
gefasst. Die in Abbildung 54 dargestellte Quote gibt den Anteil angebotener Ausbil-
dungsplatze, die nicht besetzt werden konnten, an der Gesamtzahl angebotener Aus-
bildungsplatze wieder. Der Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen in Deutschland lag
im Jahr 2009 bei 12 Prozent, stieg nach der Wirtschaftskrise bis zum Jahr 2012 auf
20 Prozent an und ist seitdem nahezu stabil. Hinter dieser gesamtdeutschen Entwick-
lung verbergen sich allerdings deutliche Unterschiede zwischen beiden Teilen
Deutschlands. Wahrend die beschriebene gesamtdeutsche Entwicklung auch fur die
westdeutschen Betriebe zutrifft, verdoppelte sich die Quote in den ostdeutschen Be-
trieben von 15 Prozent in 2009 auf 32 Prozent im Jahr 2012 und liegt seitdem konstant
Uber 30 Prozent — und damit deutlich iber dem westdeutschen Niveau. Im Jahr 2016
wurden Nichtbesetzungsquoten von 20 Prozent in Gesamtdeutschland, 18 in West-
deutschland und 31 Prozent in Ostdeutschland beobachtet.
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Abbildung 54
Entwicklung der Nichtbesetzungsquote der Ausbildungsplatze,
2008-2016 (in Prozent)
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Anm.:  Nichtbesetzungsquote = Anteil unbesetzter Ausbildungspléatze an der Gesamtzahl angebote-

ner Ausbildungsplatze
Basis:  Alle Betriebe mit Ausbildungsstellen
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2008-2016

Wie in Abbildung 55 deutlich wird, haben bundesweit insbesondere Betriebe in Be-
herbergung und Gastronomie, im Baugewerbe sowie in der Land- und Forstwirtschaft
Probleme bei der Besetzung von Ausbildungsstellen.®* In diesen Branchen blieben
2016 zwischen der Halfte und einem Drittel aller angebotenen Ausbildungsstellen un-
besetzt. Geringe Besetzungsprobleme sind dagegen in der Offentlichen Verwaltung,
in den Branchen Erziehung und Unterricht sowie Bergbau, Energie, Wasser und Ab-
fall und in Organisationen ohne Erwerbszweck zu beobachten. Hier lagen die Quoten
unterhalb von 10 Prozent. In den beschéftigungsstarken Branchen lagen die Nichtbe-
setzungsquoten — mit Ausnahme von Handel und Kfz-Reparatur — unterhalb des bun-
desdeutschen Durchschnitts.

Der Vergleich zwischen westdeutschen und ostdeutschen Betrieben zeigt, dass ost-
deutsche Betriebe in zwei Dritteln der aufgefiihrten Branchen deutlich gréRere Beset-
zungsprobleme haben, so bei Finanz- und Versicherungsdienstleistungen mit einem
Unterschied von mehr als 45 Prozentpunkten, in der Land- und Forstwirtschaft sowie
in Verkehr und Lagerei mit jeweils 25 Prozentpunkten und den Branchen Erziehung

34 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 29 im Anhang.
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und Unterricht sowie Information und Kommunikation mit 20 Prozentpunkten Unter-
schied.

Abbildung 55
Nichtbesetzungsquote der Ausbildungsplatze nach Branchen, 2016 (in Pro-
zent)
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Anm.:  Nichtbesetzungsquote = Anteil unbesetzter Ausbildungspléatze an der Gesamtzahl angebote-
ner Aushildungsplatze

Basis:  Alle Betriebe mit Ausbildungsstellen (n = 5.082)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Auch aus der Verteilung der Nichtbesetzungsquote auf die BetriebsgrofRenklassen
(Abbildung 56) sind die Probleme in ostdeutschen Betrieben ersichtlich. Neben der
allgemeinen Beobachtung, dass die Besetzungsprobleme der Ausbildungsstellen so-
wohl bundesweit als auch in beiden Teilen Deutschlands mit zunehmender Be-
triebsgréRe abnehmen, ist vor allem in Kleinstbetrieben und Betrieben mittlerer Grol3e
Ostdeutschlands eine vergleichsweise hohe Nichtbesetzungsquote zu konstatieren.
In Kleinstbetrieben ist sie mit 48 Prozent um zwei Drittel hoher, in mittleren Betrieben
mit knapp 29 Prozent ungefahr doppelt so hoch wie in westdeutschen Betrieben.
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Abbildung 56
Nichtbesetzungsquote der Ausbildungsplatze nach GroRRenklassen, 2016 (in
Prozent)
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Basis:  Alle Betriebe mit Ausbildungsstellen (n = 5.082)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

8.3 Ubernahme von Ausbildungsabsolventen

Die Ubernahme von Ausbildungsabsolventen erméglicht es den ausbildenden Betrie-
ben, ihren Fachkraftebedarf (zumindest teilweise) durch passgenau ausgebildete
Nachwuchsmitarbeiter zu decken. Da die ehemaligen Auszubildenden mit den Ar-
beitsablaufen im Betrieb vertraut sind, ist der Einarbeitungsaufwand in der Regel sehr
gering. Wie haufig Betriebe die Vorteile einer direkten Ubernahme von Auszubilden-
den wahrnehmen, wird in der Ubernahmequote deutlich. Sie gibt den Anteil der Aus-
zubildenden mit erfolgreich abgeschlossener Berufsausbildung, die von ihrem Ausbil-
dungsbetrieb Gbernommen werden, an allen erfolgreichen Ausbildungsabsolventen
an. In Abbildung 57 zeigt sich, dass im Bundesdurchschnitt in der Vergangenheit
mehr als die Halfte aller erfolgreichen Ausbildungsabsolventen ilbernommen wurden.
Dariiber hinaus ist eine Steigerung der Ubernahmequote zu beobachten. Nach einem
Rickgang im Jahr 2009 auf 57 Prozent erhohte sie sich auf 61 Prozent im Jahr 2016.
In ostdeutschen Betrieben ist eine andere Entwicklung zu beobachten. Hier war die
Ubernahmequote noch zu Beginn der 2000er Jahre deutlich niedriger, stieg aber seit
2005 von 37 Prozent auf 67 Prozent im Jahr 2016 und liegt damit aktuell leicht tGber
der Ubernahmequote westdeutscher Betriebe, die 2016 bei 65 Prozent liegt.
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Abbildung 57
Entwicklung der Ubernahmequote, 2004-2016 (in Prozent)
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Anm.:  Ubernahmequote = Anteil der vom Ausbildungsbetrieb {ibernommenen Ausbildungsabsolven-
ten an allen Ausbildungsabsolventen

Basis:  Alle Betriebe mit Ausbildungsstellen
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Die Betrachtung der Verteilung der Ubernahmequote tiber die Branchen in Abbildung
58 zeigt, dass in Betrieben der Branchen Bergbau, Energie, Wasser und Abfall und
in der Offentlichen Verwaltung mit jeweils iiber 80 Prozent deutlich mehr Auszubil-
dende tbernommen werden als im Durchschnitt.®® Vergleichsweise geringe Quoten
sind in den Branchen Erziehung und Unterricht (28 Prozent) sowie Ubrige personen-
nahe Dienstleistungen (42 Prozent) zu beobachten. Besonders deutliche Unter-
schiede zwischen den Betrieben in Ost- und Westdeutschland zeigen sich in der
Land- und Forstwirtschaft, im Gesundheits- und Sozialwesen sowie in den Branchen
Information und Kommunikation und Verkehr und Lagerei mit um bis zu 30 Prozent-
punkten héheren Ubernahmequoten in ostdeutschen Betrieben.

35 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 30 im Anhang.
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Abbildung 58
Ubernahmequote nach Branchen, 2016 (in Prozent)
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Anm.:  Ubernahmequote = Anteil der vom Ausbildungsbetrieb iibernommenen Ausbildungsabsolven-
ten an allen Ausbildungsabsolventen

Basis:  Alle Betriebe mit Ausbildungsstellen (n = 3.892)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Abbildung 59
Ubernahmequote nach GréRenklassen, 2016 (in Prozent)
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Anm.:  Ubernahmequote = Anteil der vom Ausbildungsbetrieb iilbernommenen Ausbildungsabsolven-
ten an allen Ausbildungsabsolventen

Basis:  Alle Betriebe mit Ausbildungsstellen (n = 3.892)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016
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Wesentlich geringere Unterschiede sind bei der Unterteilung der Ubernahmequoten
nach BetriebsgréRenklassen in Abbildung 59 zu beobachten. Hier zeigt sich, dass im
Bundesdurchschnitt umso mehr Auszubildende nach Abschluss der Ausbildung tber-
nommen werden, je gro3er die Betriebe sind. Eine Ausnahme bilden Kleinst- und
Kleinbetriebe in Ostdeutschland, die mit 68 Prozent deutlich mehr Auszubildende
Ubernehmen als im Bundesdurchschnitt in diesen Gré3enklassen.

Angesichts der besonderen Besetzungsprobleme fir Fachkréftestellen in Betrieben
in Branchen wie den Unternehmensnahen Dienstleistungen, dem Baugewerbe oder
in der Land- und Forstwirtschaft kénnte man vermuten, dass diese Betriebe verstarkt
auf eine Rekrutierung von Fachkraften tber die betriebliche Ausbildung setzen. Die
gemeinsame Betrachtung der in den Kapiteln 5 und 5 zusammengestellten Zahlen
Uber branchenspezifische Unterschiede in Fachkraftebedarf und Ausbildungsverhal-
ten gibt allerdings keinen Hinweis darauf, dass eine solche Strategie von einem nen-
nenswerten Anteil der Betriebe erfolgreich verfolgt wird — aus unterschiedlichen Grin-
den, wie die folgenden beiden Beispiele deutlich machen. So liegt die Ausbildungs-
beteiligung in Betrieben der Unternehmensnahen Dienstleistungen — der Branche mit
dem héchsten Fachkréaftebedarf unter den beschéaftigungsstarken Branchen und einer
vergleichsweise hohen Nichtbesetzungsquote — unterhalb des Durchschnitts, was in
Verbindung mit der relativ geringen Nichtbesetzungsquote der Ausbildungsplatze da-
rauf schlielRen lasst, dass tatsdchlich relativ wenige Ausbildungsplatze angeboten
werden. Auch die Ubernahmequote in dieser Branche ist nur durchschnittlich. Dem-
gegenuber ist im Baugewerbe, insbesondere in Ostdeutschland, ein deutlich tGber-
durchschnittlicher Anteil unbesetzter offener Stellen verbunden mit einer hohen Nicht-
besetzungsquote der Ausbildungsplatze, was darauf schlie3en lasst, dass hier relativ
viele Ausbildungsstellen angeboten werden, aber nicht besetzt werden kénnen. Hinzu
kommt eine relativ geringe Ubernahmequote.

Alles in allem scheint fur Betriebe in den Unternehmensnahen Dienstleistungen die
eigene Ausbildung von Fachkraften im Vergleich zur Rekrutierung am Arbeitsmarkt
einen geringeren Stellenwert zu haben, fir Betriebe im Baugewerbe dagegen schei-
tert diese Strategie offenbar an zu wenigen geeigneten Bewerbern.

Hinsichtlich der Betriebsgrofe lasst sich feststellen, dass mit zunehmender Grél3e die
Stellenbesetzungs- und Ausbildungsprobleme zu schrumpfen scheinen: je grofer ein
Betrieb ist, desto geringer ist die Nichtbesetzungsquote, desto groR3er ist die Ausbil-
dungsbeteiligung, und desto geringer die Nichtbesetzungsquote der Ausbildungs-
platze. Auch die Ubernahmequote steigt mit der BetriebsgroRe.

Die wichtigsten Ergebnisse hinsichtlich der betrieblichen Ausbildung lassen sich wie
folgt zusammenfassen: Wie bereits in den vergangenen Jahren war auch 2016 etwas
mehr als die Halfte aller Betriebe in Gesamtdeutschland ausbildungsberechtigt, im
Osten ist der Anteil etwas niedriger. Allerdings ist seit dem Ende der Wirtschaftskrise
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ein stetiger Rickgang der Ausbildungsberechtigung zu beobachten. Unter den aus-
bildungsberechtigten Betrieben liegt die Ausbildungsbeteiligung relativ stabil bei etwa
der Halfte, im Osten seit der Wirtschaftskrise deutlich darunter. Demgegenuber ist die
Nichtbesetzungsquote in ostdeutschen Betrieben mehr als 10 Prozentpunkte hdher
als in westdeutschen Betrieben, wo sie relativ stabil unterhalb von einem Funftel liegt.

Die Ubernahmequote unter den erfolgreichen Ausbildungsabsolventen stieg in der
Vergangenheit stetig an und liegt aktuell bei etwa 66 Prozent. Wahrend noch vor 10
Jahren deutliche Unterschiede zwischen West- und Ostdeutschland zu beobachten
waren, haben sich die Quoten zwischen beiden Landesteilen in den letzten beiden
Jahren angeglichen.

9 Weiterbildung

Neben der Berufsausbildung gehort die betriebliche Weiterbildung der Mitarbeiter zu
den wichtigsten Strategien zur Deckung des Fachkraftebedarfs in den Betrieben. Zu-
dem bieten Weiterbildungsmafnahmen die Mdglichkeit, den Kenntnisstand der Be-
schéftigten laufend an veradnderte Anforderungen im Betrieb, beispielsweise durch
Digitalisierung oder den allgemeinen technischen Fortschritt, anzupassen.

9.1 Weiterbildung im Uberblick

Seit der Uberwindung der Wirtschaftskrise beteiligen sich jedes Jahr (iber die Halfte
der Betriebe in Deutschland an der Weiterbildung ihrer Beschaftigten (Abbildung 60).
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Abbildung 60
Entwicklung des Anteils der Betriebe mit Weiterbildungsangebot, 2007-2016
(in Prozent)
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Basis:  Alle Betriebe
Quelle: IAB-Betriebspanel 2007-2016

Betriebliche Weiterbildung umfasst hierbei nur MaRnahmen, fir die eine Freistellung
von Mitarbeitern von deren regularer Tatigkeit und / oder die (zumindest teilweise)
Kostenubernahme durch den Betrieb erfolgt. Anders als bei der betrieblichen Ausbil-
dung sind keine grolR3en Unterschiede in der Weiterbildungsbeteiligung zwischen
west- und ostdeutschen Betrieben feststellbar. Im Jahr 2016 lag die Weiterbildungs-
beteiligung im Westen bei 53 Prozent, im Osten bei 54 Prozent der Betriebe.

Der Anteil der weitergebildeten Beschéftigten an allen Beschaftigten wird durch die
Weiterbildungsquote gemessen. Die in Abbildung 61 dargestellte Entwicklung der
Weiterbildungsquote zeigt einen kontinuierlichen Anstieg des Anteils Beschéftigter,
die an Weiterbildung teilnehmen. Der aktuelle Wert liegt bei 33 Prozent der Beschaf-
tigten in Gesamtdeutschland. Wie auch in der Vergangenheit fallt die Weiterbildungs-
beteiligung ostdeutscher Beschéftigter etwas hoéher aus. Aktuell liegt sie bei 35 Pro-
zent.
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Abbildung 61
Entwicklung der Weiterbildungsquote, 2007-2016 (in Prozent)
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Quelle: |IAB-Betriebspanel 2007-2016

Betrachtet man die Verteilung der Weiterbildungsquote am aktuellen Rand Uber die
Branchen werden deutliche Unterschiede sichtbar. Abbildung 62 zeigt, dass in den
Branchen Finanz- und Versicherungsdienstleistungen, Gesundheits- und Sozialwe-
sen und Erziehung und Unterricht fast jeder zweite Beschaftigte an Weiterbildungs-
mafRnahmen teilgenommen hat.*® Vergleicht man diese Werte mit den Ergebnissen
frherer Befragungswellen, zeigt sich die Fortsetzung einer bereits in friheren Jahren
beobachtbaren Entwicklung — auch in der Vergangenheit wurden in den genannten
Branchen Uberdurchschnittlich viele Beschéftigte weitergebildet. Auch am unteren
Ende der Verteilung, im Bereich Beherbergung und Gastronomie, ist die Quote un-
verandert niedrig. Mit 14 Prozent liegt der Anteil der Beschéftigten, die die Méglichkeit
des Erwerbs neuer beruflicher Kenntnisse und Fahigkeiten erhalten, im Vergleich
zum bundesdeutschen Durchschnitt immer noch bei weniger als der Hélfte. In den
beschaftigungsstarken Branchen Unternehmensnahe Dienstleistungen, Handel und
Kfz-Reparatur sowie im Verarbeitenden Gewerbe entspricht die Weiterbildungsbetei-
ligung der Beschéftigten etwa dem Durchschnitt.

36 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 31 im Anhang.
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Im Vergleich zu Westdeutschland ist eine starkere Weiterbildungsbeteiligung der Be-
schéftigten in ostdeutschen Betrieben vor allem in den Branchen Land-und Forstwirt-
schaft, Finanz- und Versicherungsdienstleistungen, Gesundheits- und Sozialwesen
sowie Handel und Kfz-Reparatur zu beobachten. Der Unterschied betragt dabei bis
zu 10 Prozentpunkte.

Abbildung 62
Weiterbildungsquote nach Branchen, 2016 (in Prozent)

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Gesundheits- und Sozialwesen
Erziehung und Unterricht

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall
Ubrige personennahe Dienstleistungen
Verkehr und Lagerei

Organisationen ohne Erwerbszweck
Offentliche Verwaltung

Information und Kommunikation
Verarbeitendes Gewerbe

Handel und Kfz-Reparatur
Unternehmensnahe Dienstleistungen
Baugewerbe

Land- und Forstwirtschaft
Beherbergung und Gastronomie
Insgesamt

0 10 20 30 40 50 60

EE Deutschland W \Westdeutschland Ostdeutschland

Anm.:  Weiterbildungsquote = Anteil der Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschéftigten
Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Auffallig ist die vergleichsweise hohe Weiterbildungsquote von Beschéftigten in Klei-
nen und mittelgrol3en Betrieben Gesamtdeutschlands (vgl. Abbildung 63). Hier wird
die Weiterbildung von 35 bzw. 36 Prozent der Beschéftigten durch den Arbeitgeber
unterstitzt, in Kleinstbetrieben und Grol3betrieben werden dagegen weniger als ein
Drittel der Beschaftigten weitergebildet. Noch etwas deutlicher wird dieser Unter-
schied in ostdeutschen Betrieben, wo fast 40 Prozent der Mitarbeiter in kleinen und
mittelgrofRen Betrieben Unterstiitzung fir eine Weiterbildung erhalten, in Grol3betrie-
ben dagegen nur 30 Prozent.

Etwa die Halfte der Beschéftigten in Gesamtdeutschland, die 2016 an Weiterbildung
teilnahmen, besuchte externe oder interne Kurse (vgl. Abbildung 64). Ebenfalls hau-
fig, in jeweils 17 bis 18 Prozent der Falle, wurden Weiterbildungsangebote am Ar-
beitsplatz und Vortrdge wahrgenommen, etwas weniger als ein Zehntel der Weiterbil-
dung entfallt auf selbstgesteuertes Lernen. Andere Formen der Weiterbildung wie Ar-
beitsplatzwechsel oder Qualitatszirkel spielten dagegen eine eher untergeordnete
Rolle.
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Abbildung 63

Weiterbildungsquote nach GréRRenklassen, 2016 (in Prozent)
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Quelle: 1AB-Betriebspanel 2016

Abbildung 64

Arten der betrieblichen Weiterbildung, 2016 (Anteile in Prozent)
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9.2 Tatigkeitsstruktur der Beschaftigten und Weiterbildung

Hinsichtlich der Arbeitsplatz- bzw. Tatigkeitsanforderungen ist eine sehr heterogene
Weiterbildungsbeteiligung in den Beschéftigtengruppen zu beobachten. So liegt der
Anteil der Weiterbildungsteilnehmer unter den Beschéftigten auf Arbeitsplatzen, die
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eine abgeschlossene Berufsausbildung bzw. einen Hochschulabschluss erfordern mit
40 bzw. 42 Prozent mehr als doppelt so hoch wie unter den Beschéftigten auf Ein-
facharbeitsplatzen (19 Prozent). Etwas héher ist die Weiterbildungsbeteiligung in die-
ser Beschéftigtengruppe in ostdeutschen Betrieben, hier liegt sie bei 23 Prozent (vgl.
die folgenden Abbildungen sowie die Tabellen Tabelle 32 bis Tabelle 34 im Anhang).
Auch bei der differenzierten Betrachtung der Weiterbildungsbeteiligung in den einzel-
nen Tatigkeitsgruppen nach Branchen und Betriebsgrolenklassen werden diese qua-
lifikationsspezifischen Unterschiede deutlich. So liegt die Weiterbildungsbeteiligung
der Beschéftigten auf Einfacharbeitsplatzen zwischen 9 Prozent in Beherbergung und
Gastronomie und 37 Prozent im Gesundheits- und Sozialwesen, wie Abbildung 65
zeigt.®’

Abbildung 65
Weiterbildungsquote der Beschaftigten auf Einfacharbeitsplatzen nach Bran-
chen, 2016 (in Prozent)
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Anm.:  Weiterbildungsquote = Anteil der Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschéftigten
Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Bemerkenswert ist die teilweise sehr viel starke Weiterbildungsbeteiligung ostdeut-
scher Beschaéftigter auf Einfacharbeitsplatzen gegenuber Westdeutschland, so z.B. in
der Land- und Forstwirtschaft (35 versus 8 Prozent), in Organisationen ohne Erwerbs-
zweck (42 versus 15 Prozent) und in den Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
(37 versus 17 Prozent).

37 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 32 im Anhang.
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Auch hinsichtlich der BetriebsgréRenklassen zeigen sich deutliche Unterschiede zwi-
schen Ost- und Westdeutschland (Abbildung 66). So liegt die Weiterbildungsquote in
ostdeutschen kleinen, mittelgrof3en und grofR3en Betrieben mehr als 5 Prozentpunkte
Uber der jeweiligen Quote in westdeutschen Betrieben. Die groRte Weiterbildungs-
guote ist mit 24 Prozent fir Gesamtdeutschland und 28 Prozent in Ostdeutschland in
mittleren Betrieben zu beobachten.

Abbildung 66
Weiterbildungsquote der Beschaftigten auf Einfacharbeitsplatzen nach Be-
triebsgréRRenklassen, 2016 (in Prozent)
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Anm.:  Weiterbildungsquote = Anteil der Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschéftigten
Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Die Verteilung der Weiterbildungsbeteiligung von Beschéftigten auf Arbeitsplatzen,
die eine abgeschlossene Berufsausbildung erfordern (Abbildung 67), zeigt deutlich
geringere Unterschiede zwischen Ost- und Westdeutschland.® Lediglich die qualifi-
ziert Beschéftigten in den Branchen Finanz- und Versicherungsdienstleistungen,
Handel und Kfz-Reparatur sowie im Gesundheits- und Sozialwesen werden in Ost-
deutschland auffallend haufiger weitergebildet als ihre westdeutschen Kollegen (73
versus 57 Prozent, 45 versus 38 Prozent und 57 versus 53 Prozent) Demgegenuber
erhalten die Beschaftigten in Organisationen ohne Erwerbszweck, in der Land- und
Forstwirtschaft sowie den tbrigen personennahen Dienstleistungen in westdeutschen
Betrieben haufiger Weiterbildungen (36 versus 26 Prozent, 38 versus 31 Prozent bzw.
48 versus 40 Prozent). Insgesamt liegt die gesamtdeutsche Weiterbildungsbeteili-

38 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 33 im Anhang.
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gung in dieser Beschéftigtengruppe zwischen 23 Prozent in Beherbergung und Gast-
ronomie und 58 Prozent bei den Finanz- und Versicherungsdienstleistungen — und
damit in allen Branchen deutlich hdher als unter Beschéftigen auf Einfacharbeitsplat-
zen.

Abbildung 67

Weiterbildungsquote der qualifiziert Beschaftigten nach Branchen, 2016 (in
Prozent)

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Gesundheits- und Sozialwesen
Erziehung und Unterricht

Ubrige personennahe Dienstleistungen
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall
Verkehr und Lagerei

Handel und Kfz-Reparatur
Unternehmensnahe Dienstleistungen
Land- und Forstwirtschaft

Baugewerbe

Organisationen ohne Erwerbszweck
Verarbeitendes Gewerbe

Offentliche Verwaltung

Information und Kommunikation
Beherbergung und Gastronomie

Insgesamt

IRARANRARES RALRE LARAN RARRNRALLS RARLE RARRYN RIRRE RS L
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
EE Deutschland W \Westdeutschland Ostdeutschland

Anm.:  Weiterbildungsquote = Anteil der Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschéftigten
Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Die Verteilung der Weiterbildungsquoten in den Betrieben der verschiedenen Gro-
Renklassen ist ebenfalls homogener (Abbildung 68). Sie liegt zwischen 41 und 44
Prozent in allen GréRenklassen, sowohl in Gesamtdeutschland, als auch in Ost-und
Westdeutschland. Eine Ausnahme bilden GroRRbetriebe mit lediglich 33 Prozent ge-
samtdeutscher Weiterbildungsquote.
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Abbildung 68
Weiterbildungsquote der qualifiziert Beschaftigten nach BetriebsgrofRenklas-
sen, 2016 (in Prozent)
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Anm.:  Weiterbildungsquote = Anteil der Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschéftigten
Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |AB-Betriebspanel 2016

Eine vergleichbar haufige Weiterbildungsteilnahme, mit vergleichbarer Schwan-
kungsbreite, ist unter den Beschéftigten mit Tatigkeiten, die eine Hochschulausbil-
dung erfordern, zu finden (Abbildung 69).%° Die Quoten liegen zwischen 22 Prozent
bei Verkehr und Lagerei und 56 Prozent im Gesundheits- und Sozialwesen. Beson-
ders groRe Ost-West-Unterschiede zeigen sich in der Land- und Forstwirtschaft sowie
in der Branche Bergbau, Energie, Wasser und Abfall mit westdeutschen Weiterbil-
dungsquoten von jeweils 36 Prozent und Quoten von 60 bzw. 52 Prozent in ostdeut-
schen Betrieben. Auch in den Bereichen Beherbergung und Gastronomie sowie Ver-
kehr und Lagerei liegen die Quoten in Ostdeutschland ca. 10 Prozentpunkte Uber
denen in Westdeutschland. Demgegeniiber sind die Weiterbildungsquoten in den Ub-
rigen personennahen Dienstleistungen und in der Offentlichen Verwaltung in west-
deutschen Betrieben hoher (42 versus 24 Prozent bzw. 32 versus 24 Prozent).

39 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 34 im Anhang.
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Abbildung 69
Weiterbildungsquote der hochqualifiziert Beschaftigten nach Branchen, 2016
(in Prozent)

Gesundheits- und Sozialwesen
Beherbergung und Gastronomie

Handel und Kfz-Reparatur

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Unternehmensnahe Dienstleistungen
Land- und Forstwirtschaft

Information und Kommunikation

Erziehung und Unterricht

Baugewerbe

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall
Ubrige personennahe Dienstleistungen
Verarbeitendes Gewerbe
Organisationen ochne Erwerbszweck
Offentliche Verwaltung

Verkehr und Lagerei

Insgesamt

R I L I I I UL IS I I
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

EE Deutschland W \Westdeutschland s Ostdeutschland

Anm.:  Weiterbildungsquote = Anteil der Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschéftigten
Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |AB-Betriebspanel 2016

Auffallig ist die besonders starke Weiterbildungsbeteiligung der hochqualifiziert Be-
schaftigten in den Kleinstbetrieben (Abbildung 70). Mit 73 Prozent liegt sie weit Uber
den Quoten von 43 Prozent unter den qualifiziert Beschaftigten und 9 Prozent unter
den Beschéftigten auf Einfacharbeitsplatzen.
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Abbildung 70
Weiterbildungsquote der hochqualifiziert Beschaftigten nach Betriebsgrof3en-
klassen, 2016 (in Prozent)
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Anm.:  Weiterbildungsquote = Anteil der Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschéftigten
Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Weiterbildungsbeteiligung unver-
andert bei etwas mehr als der Halfte der Betriebe liegt. Die Weiterbildungsquote der
Beschéftigten in den Betrieben ist deutlich niedriger, sie liegt bei ca. einem Drittel der
Beschaftigten. Allerdings ist seit 2009 ein Anstieg des Anteils der Beschatftigten, die
an WeiterbildungsmalRnahmen teilnehmen, zu beobachten. Dabei ist die Verteilung
unter den Branchen sehr heterogen. Wie bereits in der Vergangenheit lassen sich
auch fir 2016 grof3e Unterschiede hinsichtlich der Qualifikation der weitergebildeten
Beschaftigten beobachten: Beschaftigte auf Einfacharbeitsplatzen sind nur etwa halb
so haufig Weiterbildungsteilnehmer wie Beschaftigte auf Arbeitsplatzen mit h6heren
Anforderungen.

10 Einsatz und Verbreitung von EDV/IKT sowie Automatisie-
rungs- und Digitalisierungstechnologien

Industrie 4.0 wird oft mit einer neuen industriellen Revolution gleichgesetzt. Darunter
versteht man zum einen die Automatisierung der Fertigungsprozesse und zum ande-
ren den Einsatz von Elektronischer Datenverarbeitung (EDV) bzw. Informations- und
Kommunikationstechnologien (IKT) zur Vernetzung der Wertschopfungsprozesse. Ei-
nerseits ermdglicht der Einsatz solcher Technologien eine effizientere Nutzung von
Ressourcen bzw. Produktionsfaktoren, was zu Produktivitatssteigerungen fiihren
durfte. Andererseits ermdglicht die Vernetzung eine flexiblere Nutzung vorhandener
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bzw. eine Anpassung von Produktionskapazitaten, was in Zeiten immer kirzer wer-
dender Produktlebenszyklen, immer spezifischer werdender Konsumentenwinsche
und immer dynamischer werdender Konkurrenz einen entscheidenden Vorteil dar-
stellt. Allerdings ist auch davon auszugehen, dass die Reorganisation der industriel-
len Fertigungs- und Arbeitsprozesse und Entstehung neuer Geschaftsmodelle mit ei-
nem Wandel der Arbeitswelt einhergeht: nicht nur die Substitutionsbeziehungen zwi-
schen Arbeit und anderen Produktionsfaktoren &ndern sich, vielmehr werden neue
Quialifikationsanforderungen an die Arbeitskrafte gestellt.

Im Folgenden werden die Verbreitung und der Einsatz von Automatisierungs- und
Digitalisierungstechnologien bzw. IKT dargestellt.

10.1 Investitionen in EDV/IKT

Abbildung 71 zeigt den Anteil der Betriebe, die in EDV/IKT investieren, im Zeitablauf.
Insgesamt ist ein seit dem Millenniumwechsel abnehmender Trend beobachtbar.
Wahrend in den ersten Beobachtungsjahren, 2000 und 2001, tber 40 Prozent der
Betriebe EDV-/IKT-Investitionen aufwiesen, sank deren Anteil gegen Ende der Be-
obachtungsperiode im Jahr 2016 auf etwa 30 Prozent. Dabei handelt es sich nicht um
einen monotonen Trend. Beispielsweise investierten in den Jahren 2005-2007 im
Durchschnitt etwa 34 Prozent der Betriebe in EDV/IKT und in den Jahren 2012-2014
ca. 32 Prozent, deutlich mehr als in Jahren 2008-2011. Allerdings muss berticksichtigt
werden, dass es sich bei EDV-/IKT-Investitionen — wie auch bei Investitionen im All-
gemeinen — nicht um eine Bestands- sondern um eine StromgrofRe handelt, die so-
wohl Ersatzinvestitionen als auch Erstinvestitionen beinhalten kann. Entsprechend
lasst der abnehmende und immer flacher werdende Trend (d.h. immer schwacher
ausgepragte Phasen hoher EDV-/IKT-Investitionsfreudigkeit) grundsatzlich nicht aus-
schlie3en, dass der Anteil der Betriebe, die Uberhaupt keine EDV/IKT einsetzen, im-
mer geringer wird.
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Abbildung 71
Entwicklung des Anteils der Betriebe mit EDV-/IKT-Investitionen, 2000-2016 (in
Prozent)
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Basis:  Alle Betriebe
Quelle: IAB-Betriebspanel 1996 bis 2016

Darlber hinaus offenbart Abbildung 71 deutliche Unterschiede zwischen West- und
Ostdeutschland. Trotz eines in beiden Landesteilen sehr &hnlichen Trends ist das
Niveau in Ostdeutschland stets deutlich unter dem westdeutschen Wert. So hatten in
den Jahren 2000-2001 ca. 42 Prozent der westdeutschen und nur etwa 37 Prozent
der ostdeutschen Betriebe EDV-/IKT-Investitionen getétigt. Im Jahr 2016 lag der An-
teil der in EDV/IKT investierenden Betriebe bei etwas tber 30 Prozent in West-
deutschland und bei ca. 26 Prozent in Ostdeutschland. Ein méglicher Grund fur die
geringere Investitionsneigung Ostdeutschlands kdnnte die vergleichswiese geringere
Zahl an mittleren und grofRen Betrieben sowie an Betrieben im Verarbeitenden Ge-
werbe sein, fur die sich die Digitalisierung und Automatisierung von Fertigungspro-
zessen eher lohnt.

10.2 Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien

Abbildung 72 stellt den Einsatz von Automatisierungs- und Digitalisierungstechnolo-
gien (ADT) in Betrieben dar. Dabei wurden die Betriebe auf einer Skala von 1: sehr
intensiv bis 10: gar nicht gefragt, (i) wie intensiv sie sich mit dem Thema beschatftigt
haben, (ii) welches Potenzial sie flr den Einsatz von Automatisierungs-und Digitali-
sierungstechnologien sehen und (iii) wie gut sie im Vergleich zu ihrer jeweiligen Bran-
che mit solchen Technologien ausgestattet sind.
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Abbildung 72
Anteil der Betriebe mit Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien
(ADT), 2016 (in Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Abbildung 72 kann entnommen werden, dass sich nur etwa 20 Prozent*® der Betriebe
eher intensiv mit dem Thema der Automatisierung und Digitalisierung auseinander-
gesetzt haben. Dabei liegt Anteil der Betriebe, die sich wirklich sehr intensiv damit
beschaftigt haben, bei etwa 10 Prozent. Dagegen betragt der Anteil derer, die sich
weniger intensiv mit dem Thema beschéftigt oder es gar stiefmuitterlich behandelt ha-
ben, bei etwa 71 Prozent*!, wobei sich ca. 28 Prozent noch gar nicht dem Thema
auseinandergesetzt haben. Ein ahnliches Bild ergibt sich bei der Einschatzung der
Betriebe hinsichtlich der Potenziale fir den Einsatz von Automatisierungs- und Digi-
talisierungstechnologien. Etwa 23 Prozent*? sehen eher Potenziale fir den Einsatz
solcher Technologien, wobei nur 13 Prozent ein wirklich hohes Potenzial angeben.
Etwa 65 Prozent* erkennen kein hohes Potenzial fiir den Einsatz von Automatisie-
rungs- und Digitalisierungstechnologien. Dabei ist der Anteil derer, die Uberhaupt kein
Potenzial erkennen, mit ca. 25 Prozent sogar gro3er als der Anteil der Betriebe, die

40 Diese Zabhl ist als die Summe der obersten drei Kategorien gebildet.

41 Diese Zahl ist als die Summe aller Kategorien, aul3er den obersten drei Kategorien sowie
.Kann nicht sagen“, gebildet.

42 Diese Zabhl ist als die Summe der obersten drei Kategorien gebildet.

43 Diese Zahl ist als die Summe aller Kategorien, aul3er den obersten drei Kategorien sowie
.Kann nicht sagen®, gebildet.
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ein hohes bis sehr hohes Potenzial sehen. Zirka 12 Prozent kdnnen die Potenziale
von Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien erst gar nicht einschatzen.

Darlber hinaus scheint ein Zusammenhang zwischen der Intensitat, mit der sich Be-
triebe mit dem Thema der Automatisierung und Digitalisierung beschéftigen, dem Po-
tenzial, welches sie in solchen Technologien erkennen, und der Ausstattung mit sol-
chen Technologien, zu bestehen.** Betriebe, die sich mit dem Thema Automatisie-
rung und Digitalisierung beschéftigt haben, bescheinigen solchen Technologien auch
ein vergleichsweise hohes Potenzial (78 Prozent) und Betriebe, die ein hohes Poten-
zial in Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien sehen, haben sich auch
mit dem Thema intensiv beschaftigt (72 Prozent). Der Anteil der Betriebe, die sich
intensiv mit dem Thema beschéftigt haben und doch kein hohes oder gar kein Poten-
zial in solchen Technologien erkennen, liegt lediglich bei etwa vier Prozent. Nur drei
Prozent der Betriebe, die ein vergleichbar hohes Potenzial erkennen, haben sich Uber
das Thema noch nicht informiert. Gleichzeitig sind Betriebe, die sich mit dem Thema
eher nicht intensiv oder gar nicht beschéaftigt haben, auch tUberwiegend diejenigen,
die darin kein Potenzial erkennen (81 Prozent), wahrend Betriebe, die kein hohes
oder gar kein Potenzial in Automatisierungs— und Digitalisierungstechnologien sehen,
sich mit dem Thema nicht beschéftigt haben (ca. 88 Prozent). Von denen, die das
Potenzial von Automatisierungs— und Digitalisierungstechnologien nicht einschéatzen
kénnen, haben sich ca. 70 Prozent mit dem Thema erst gar nicht beschaftigt.

Hinsichtlich der Ausstattung mit Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien
relativ zu anderen Betrieben derselben Branche geben 17 Prozent* an, vergleichs-
weise schlecht, 27 Prozent*® etwa durchschnittlich und 19 Prozent*’ besser ausge-
stattet zu sein als der Branchendurchschnitt. Dabei scheint das Ausstattungshiveau
mit Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien der Einschatzung der Be-
triebe hinsichtlich des Potenzials solcher Technologien zu folgen.*® Von den Betrie-
ben, die vergleichsweise gut ausgestattet sind, haben sich etwa 58 Prozent mit dem
Thema intensiv beschaftigt und zirka 60 Prozent sehen auch tUberdurchschnittliche
Potenziale fur den Einsatz solcher Technologien. Dagegen ist der Anteil der Betriebe,
die eher keine Potenziale fir den Einsatz von Automatisierungs- und Digitalisierungs-
technologien sehen, unter den unterdurchschnittlich ausgestatteten Betrieben mit
etwa 33 Prozent zehnmal so grol3 wie der entsprechende Anteil der Betriebe, die den
Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien grof3e Potenziale bescheinigen.
Ein Grol3teil der Betriebe (etwa 40 Prozent) konnen ihre Ausstattung im Vergleich zur

44 Ergebnisse basieren auf einer sekundaren und hier grafisch nicht dargestellten Untersu-
chung der Schnittmengen der Betriebe in unterschiedlichen Antwortkategorien.

45 Diese Zabhl ist als die Summe der obersten drei Kategorien gebildet.

46 Diese Zabhl ist als die Summe der mittleren vier Kategorien gebildet.

47 Diese Zahl ist als die Summe der untersten drei Kategorien, auRer ,kann nicht sagen®,
gebildet.

48 Ergebnisse basieren auf einer sekundaren und hier grafisch nicht dargestellten Untersu-
chung der Schnittmengen der Betriebe in unterschiedlichen Antwortkategorien.
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Branche nicht einschéatzen; mehr als 80 Prozent dieser Betriebe sehen auch keine
Potenziale fir die Nutzung solcher Technologien oder kdnnen sie nicht einschéatzen.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass sich Betriebe unterschiedlich intensiv mit dem
Thema Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien beschéftigt haben, unter-
schiedlich Potenzial fir deren Einsatz sehen und unterschiedlich gut mit solchen aus-
gestattet sind. Jedoch besteht ein Zusammenhang zwischen der Intensitat der Aus-
einandersetzung mit dem Thema, dem Potenzial fir den Einsatz von ADT und der
Ausstattung mit solchen Technologien. Betriebe, die sich mit dem Thema beschéftigt
haben, sind auch gleichzeitig diejenigen, die Potenziale erkennen und relativ gut aus-
gestattet sind. Betriebe, die sich mit dem Thema nicht beschéftigt haben, sind auch
Betriebe, die kein Potenzial fir den Einsatz von Automatisierungs- und Digitalisie-
rungstechnologien sehen und vergleichsweise weniger gut mit diesen ausgestattet
sind. Eine mogliche Schlussfolgerung ist, dass Betriebe, fur die sich der Einsatz lohnt
auch entsprechend gut informiert und ausgestattet sind, so dass kein weiterer Hand-
lungsbedarf besteht. Andererseits kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Be-
schaftigung mit dem Thema auch dazu fuhrt, dass Betriebe neue ungeahnte Moglich-
keiten entdecken. In welche Richtung die Kausalitat geht, kann nicht eindeutig gesagt
werden. Angesichts der Tatsache, dass sich mehr als ein Drittel aller Betriebe fast gar
nicht mit dem Thema auseinandergesetzt hat, kénnte die Informationsbereitstellung
bzw. Sensibilisierung fur neue Technologien jedoch ein wichtiger Handlungspunkt
sein.

Im Ost-West-Vergleich finden sich ostdeutsche Betriebe tendenziell etwas seltener
unter jenen, die sich vergleichsweise intensiv mit dem Thema der Automatisierungs-
und Digitalisierungstechnologien beschaftigt haben, eher gréf3ere Potenziale fir den
Einsatz solcher Technologien erkennen und eher berdurchschnittlich ausgestattet
sind. Die Unterschiede sind jedoch nicht grof3.

10.3 Bedeutung bzw. Verbreitung von Automatisierungs- und Digi-
talisierungstechnologien fur Betriebe unterschiedlicher Bran-
chen und Grél3en

Die Bedeutung bzw. Verbreitung von Automatisierungs- und Digitalisierungstechno-
logien variiert deutlich zwischen unterschiedlichen Branchen (Abbildung 73).4°

49 Die entsprechenden Zahlen finde sich in Tabelle 35 im Anhang.
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Abbildung 73
Anteil der Betriebe mit Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien
(ADT) nach Branchen, 2016 (in Prozent)

Auseinandersetzung Potenzial fur Ausstattung mit ADT
mit dem Thema ADT den Einsatz von ADT relativ zur Branche
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Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

So werden die Potenziale solcher Technologien im IKT-Sektor sowie im Bereich der
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen als besonders hoch eingeschatzt. Hier
erkennen bis zu 60 Prozent der Betriebe ein hohes bis sehr hohes Potenzial fir den
Einsatz solcher Technologien. Auch schétzen sich die Betriebe in diesen Brachen als
vergleichsweise gut ausgestattet ein. Deutlich weniger als 10 Prozent geben eine im
Branchenvergleich unterdurchschnittliche Ausstattung an. Im Verarbeitenden Ge-
werbe sind die Anteile der Betriebe, die ein hohes Potenzial fiir den Einsatz von Au-
tomatisierungs- und Digitalisierungstechnologien sehen oder sich mit den Thema in-
tensiv beschaftigt haben, bei 10 Prozent oder knapp darunter und somit im Vergleich
zu anderen Branchen nicht besonders hoch.

Unterschiede in der Bedeutung bzw. Verbreitung von Automatisierungs- und Digitali-
sierungstechnologien lassen sich auch zwischen Betrieben unterschiedlicher Grofl3e
beobachten (Abbildung 74).%°

50 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 36 im Anhang.
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Abbildung 74
Anteil der Betriebe mit Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien
(ADT) nach GroRRenklassen, 2016 (in Prozent)

Auseinandersetzung Potenzial fir Ausstattung mit ADT
mit dem Thema ADT den Einsatz von ADT relativ zur Branche
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Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Insgesamt scheinen die Mdglichkeiten, die (fixen) Investitionskosten auf eine gréfl3ere
Ausbringungsmenge umzulegen, messbare Anreize fir den Einsatz von Automatisie-
rungs- und Digitalisierungstechnologien zu schaffen. So erkennen GroR3betriebe etwa
doppelt so haufig wie Kleinstbetriebe hohe bis sehr hohe Potenziale fiir den Einsatz
von Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien und haben sich entspre-
chend intensiv mit dem Thema beschéftigt. Die Anteile kleinerer und gréRRerer Be-
triebe, die mittelhohe Potenziale in den Automatisierungs- und Digitalisierungstech-
nologien sehen und sich etwas mit dem Thema beschéftigt haben, sind etwa ver-
gleichbar. Allerdings ist der Anteil der kleineren Betriebe, die ein geringes oder gar
kein Potenzial erkennen und sich mit dem Thema nicht intensiv oder tiberhaupt nicht
beschaftigt haben, um ein Vielfaches héher als der Anteil der gro3eren Betriebe. Ost-
West-Unterschiede sind auch hier nicht besonders stark ausgepragt.

10.4 Beschaftigungsentwicklung und Investitionen in EDV/IKT und
Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien

Welche Relevanz haben EDV/IKT bzw. Automatisierungs- und Digitalisierungstech-
nologien fir die Beschaftigungsentwicklung? Die Frage ist wirtschaftspolitisch rele-
vant, denn der Einsatz solcher Technologie kénnte einerseits arbeitssparend sein,
andererseits er6ffnen neue Geschaftsmodelle und/oder Fertigungstechnologien neue
Wachstums- und Beschéaftigungschancen.
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Abbildung 75 zeigt, welche Beschéftigungsentwicklung die Betriebe in Abhangigkeit
von ihren Investitionen in EDV/IKT und ihrer Ausstattung mit Automatisierungs- und
Digitalisierungstechnologien relativ zur Branche erwarten.!

Abbildung 75

Erwartete Beschéaftigungsentwicklung der Betriebe in Abhéngigkeit vom In-
vestment in EDV/IKT und der Ausstattung mit Automatisierungs- und Digitali-
sierungstechnologien (ADT) relativ zur Branche, 2016 (Anteil Betriebe in Pro-
zent)
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Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Insgesamt lasst sich ein positiver Zusammenhang zwischen dem Einsatz von
EDV/IKT bzw. der Ausstattung mit Automatisierungs- und Digitalisierungstechnolo-
gien und der erwarteten Beschéaftigungsentwicklung feststellen. So erwarten Betriebe,
die in EDV/IKT investieren, deutlich haufiger eine bessere Beschaftigungsentwicklung
als Betriebe, die keine EDV-/IKT-Investitionen tatigen. Betriebe, die im Branchenver-
gleich mit Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien besser ausgestattet
sind, erwarten ebenfalls deutlich haufiger eine bessere Beschéaftigungsentwicklung
als schlechter ausgestattete Betriebe. Ein Ost-West-Vergleich offenbart, dass dieser
grundsatzlich positive Zusammenhang bei ostdeutschen Betrieben etwas schwécher
ausgepragt ist. Selbst ostdeutsche Betriebe, die in EDV/IKT investieren und ver-
gleichsweise gut mit Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien ausgestattet

51 Die entsprechenden Zahlen finden sich in Tabelle 37 im Anhang.
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sind, erwarten etwas seltener eine positive Beschaftigungsentwicklung als westdeut-
sche Betriebe. Allerdings sind die Unterschiede nicht sehr grof3.

11 Bedeutung struktureller Unterschiede fir die
Produktivitatslicke Ostdeutschlands

In den vorangegangenen Kapiteln wurden zahlreiche strukturelle Unterschiede zwi-
schen West- und Ostdeutschland dokumentiert. Eine interessante Frage ist nun, ob
diese Unterschiede (mit-)verantwortlich sind fur die Produktivitétsliicke zwischen bei-
den Teilen Deutschlands, und wenn ja, wie grof3 ihr Einfluss ist. Um diese Frage zu
beantworten, werden im Folgenden diejenigen Unterschiede, die in der Literatur als
produktivitatsrelevant erachtet werden, innerhalb einer Regressionsanalyse gemein-
sam betrachtet. Insbesondere der Betriebsstruktur, der Fluktuationsrate der Beschéaf-
tigung, dem Anforderungsprofil der Tatigkeiten in den Betrieben sowie der Flexibilitat
in der Personalstruktur wird ein Einfluss auf die Produktivitat einer Region beigemes-
sen. Ebenso beeinflussen Ausbildungs- und Weiterbildungsaktivitaten sowie der tech-
nische Stand der Anlagen in den Betrieben die Produktivitdt. Andere wichtige Fakto-
ren wie die Exporttatigkeit, die Kapitalintensitat der Produktion sowie tarifvertragliche
Bindungen und Mitbestimmung im Betrieb sind nicht Gegenstand der Deskription,
werden aber im Modell berlcksichtigt, weil sie fir die Produktivitéat der Betriebe eben-
falls von Bedeutung sind.

Die Bedeutung der oben genannten Faktoren fur die Produktivitatsliicke Ostdeutsch-
lands lasst sich am besten mit Hilfe einer als Blinder-Oaxaca-Zerlegung bezeichneten
Regressionsanalyse ermitteln. Dabei wird davon ausgegangen, dass sich Produktivi-
tatsunterschiede in zwei Bestandteile zerlegen lassen: entweder entstehen sie durch
verschiedene Ausstattungen der beiden Regionen oder durch unterschiedliche Wir-
kungen derselben Ressourcen in Ost und West. Dabei wird folgendes Gedankenex-
periment vorgenommen: wie hoch ware die Produktivitatslicke zwischen Ost und
West, wenn in Ostdeutschland eingesetzte Ressourcen in gleicher Weise auf die Pro-
duktivitat wirken wirden wie in Westdeutschland? Der sich bei Anwendung des Ge-
dankenexperiments ergebende Produktivitatsunterschied ist allein auf Unterschiede
in der Ausstattung mit produktivitatsrelevanten Faktoren zuriickzufihren. Methodi-
sche Aspekte dieser Blinder-Oaxaca-Zerlegung, die Grenzen der Interpretierbarkeit
sowie die verwendete Stichprobe sind im Methodenanhang beschrieben.

Die der Zerlegung zugrundeliegenden Produktionsfunktionsschéatzungen geben die
Wirkung der oben aufgefihrten Faktoren auf die Produktivitat wieder. Positiv wirken
eine hohe Kapitalintensitat, das Vorhandensein von Firmenzentralen, die Existenz ei-
nes Betriebsrats, die Interaktion aus Betriebsrat und Tarifvertrag, eine hohe Export-
tatigkeit, ein hoher technischer Stand der Anlagen sowie ein hoher Anteil qualifizierter
und weitergebildeter Beschéftigter. Die Produktivitat ist niedriger, je geringer die Be-
schaftigungsstabilitdt und je hoher die Anteile an Teilzeitkréften und Auszubildenden
sind.
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Die Zerlegung wird fir zwei jeweils 10 Jahre umfassende Zeitraume durchgefiihrt
(1996-2005 und 2006-2015), damit auch etwaige Verdnderungen tber die Zeit erfasst
werden kénnen. Sowohl die Arbeitsproduktivitat als auch die Hohe des Kapitalstocks
gehen logarithmiert in die Produktionsfunktionsschéatzung ein. Die Ergebnisse in Ta-
belle 1 zeigen, dass die logarithmierte Bruttowertschopfung in Ostdeutschland im
Zeitraum von 1996-2005 etwa 31,8 log Punkte (entspricht 27 Prozent) unter der West-
deutschlands liegt. Im Zeitraum 2006-2015 ging der Unterschied auf 25.7 log Punkte
zuriick, womit Ostdeutschland 77 Prozent des Westniveaus erreicht hat.

In beiden Zeitrdumen ist der ,erklarte” Teil der Zerlegung negativ. Das bedeutet, dass
Ostdeutschland in der Summe Uber alle in die Zerlegung einbezogenen GréRen (be-
wertet mit den Koeffizienten der Produktionsfunktionsschéatzung fur Westdeutschland,
siehe Methodenanhang) Uber eine bessere Ausstattung als Westdeutschland verfligt.
Eine totale Angleichung der Ausstattung an das Westniveau ginge demnach mit einer
Reduktion der ostdeutschen Produktivitat um 5 — 6 Prozentpunkte einher. Die Vorteile
Ostdeutschlands liegen insbesondere in der niedrigeren Teilzeitquote und dem im
Durchschnitt héheren formalen Qualifikationsniveau der Beschaftigten. Waren Ost
und West in diesen beiden Faktoren gleich ausgestattet (bei sonst unveranderten
Ausstattungen), lage der Produktivitatsunterschied in der friihen Periode bei 42 an-
statt der tatsachlich beobachteten 31,8 log Punkte, in der spaten Periode bei 36,9
statt 25,7 log Punkten.

Wie erwartet, erklart die geringere Exportneigung im Osten einen Teil der geringeren
Produktivitat. Jedoch wiirde eine Ost-West Angleichung im Anteil der exportierenden
Betriebe die Produktivitatsliicke lediglich um 1,4 Prozentpunkte (spate Periode 1,2
Prozentpunkte) schlieen. Der zweite nachweisbare Produktivitatsnachteil des Os-
tens liegt in der geringeren Kapitalintensitat begriindet. Allerdings erklart dieser Un-
terschied nur 1,2 Prozentpunkte der Produktivitatsliicke. Die Liicke wirde sich zudem
um etwa zwei Prozentpunkte schlieBen, wenn der Osten den gleichen Anteil an Be-
trieben im Sektor Grofhandel/Handelsvermittlung wie der Westen aufwiese. Eine
komplette Angleichung der Branchenstruktur wirde zu einem Aufholen um 3 Prozent-
punkte fihren. Da der Anteil der Firmenzentralen (ca. 6 Prozent) und der Anteil der
Betriebe, die den technischen Stand der Anlagen mindestens als gut bewerten (ca.
zwei Drittel), in Ost und West annéhernd gleich und Uber die Zeit konstant sind, tragen
diese Faktoren nicht zur Erklarung des Unterschieds bei.%?

52 |n Kapitel 5 wird gezeigt, dass Firmenzentralen in Westdeutschland haufiger sind. Der
scheinbare Widerspruch I8st sich auf, wenn man berticksichtigt, dass in die Blinder-Oaxaca
Zerlegung lediglich ausgewahlte wettbewerbliche Branchen aufgenommen wurden.
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Tabelle 1
Blinder-Oaxaca Zerlegung des West-Ost Unterschieds in der logarithmierten
Arbeitsproduktivitét

1996-2005 2006-2015

In (BWS/N) Standardfehler In (BWS/N) Standardfehler
Mittelwert Westdeutschland 10,431*** 0,023 10,507*** 0,016
Mittelwert Ostdeutschland 10,113*** 0,023 10,250*** 0,018
Produktivitétsdifferential 0,318*** 0,032 0,257*** 0,024
erklarter Teil des Differentials -0,051** 0,025 -0,059%** 0,018
unerklarter Teil des Differentials 0,369** 0,030 0,316*** 0,022
Erklarungsfaktoren Beitrag zum erklarten Teil des Produktivitatsdifferentials
Kapitalintensitat 0,012* 0,006 0,012* 0,005
Betriebsrat 0,001 0,001 0,003* 0,002
Tarifvertrag -0,004 0,009 -0,000 0,004
Tarifvertrag und Betriebsrat 0,002 0,002 0,002 0,001
Firmenzentrale 0,000 0,005 0,001 0,002
Exporttatigkeit 0,014*** 0,004 0,012%** 0,003
Technischer Stand der Anlagen -0,001 0,001 -0,001 0,002
Churningrate -0,000 0,000 -0,001 0,000
Teilzeitquote (in Prozent) -0,069*** 0,009 -0,075%** 0,008
Facharbeiterquote (in Prozent) -0,033*** 0,007 -0,037*** 0,006
Ausbildungsquote (in Prozent) -0,000 0,002 -0,002 0,002
Weiterbildungsquote (in Prozent) -0,003 0,002 -0,001 0,001
Fallzahl 31.947 45.887
Fallzahl (hochgerechnet) 4.822.141 5.881.449

Quelle: |IAB-Betriebspanel 1996-2016

Uber die Zeit betrachtet, ging der unerklarte Teil des Produktivitatsunterschieds von
36,9 auf 31,6 log Punkte zurlick. Das deutet darauf hin, dass sich die Produktivitats-
wirkungen der in der Schatzung bericksichtigten Merkmale Uber die Zeit angenéhert
haben. Weitere Details zum unerklarten Teil lassen sich mit der verwendeten Metho-
dik jedoch nicht untersuchen.

Als Fazit lasst sich festhalten, dass Ostdeutschland in den in die Analyse einbezoge-
nen Branchen — vor allem aufgrund eines hoheren Anteils an Vollzeitbeschaftigten
und qualifizierten Beschaftigten — insgesamt besser als Westdeutschland ausgestat-
tet ist. Ostdeutsche Nachteile bei Exportneigung, Kapitalintensitat und Branchenmix
spielen in diesen Branchen eine vergleichsweise untergeordnete Rolle und erkléren
zusammengenommen 5-6 Prozentpunkte, d.h. etwa 20 Prozent, des ostdeutschen
Rickstands.®® Der Hauptgrund fir den ostdeutschen Ruickstand in der untersuchten
Stichprobe ist somit, dass die eingesetzten Ressourcen nicht die gleiche Wirkung

53 Fragen zur Innovationstatigkeit und zur Existenz einer Forschungs- und Entwicklungsab-
teilung wurden nicht in jeder Welle des I1AB Betriebspanels erfragt. Blinder-Oaxaca-Zerle-
gungen unter Beriicksichtigung dieser Variablen kénnen daher nur auf eine stark reduzierte
Stichprobe zuriickgreifen. Da beide Variablen nicht zum erklarten Teil der Zerlegung bei-
tragen, werden sie in der prasentierten Zerlegung nicht beriicksichtigt.
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entfalten wie im Westen. Warum das so ist, kann in diesem Beitrag nicht untersucht
werden.

12 Die wichtigsten Ergebnisse in der Zusammenfassung

Mehr als 25 Jahre nach der Wiedervereinigung holt die Arbeitsproduktivitat in Ost-
deutschland nur noch sehr langsam auf und liegt derzeit immer noch bei nur knapp
80 Prozent des westdeutschen Niveaus. In diesem Bericht wurden daher sowohl die
wirtschaftliche Lage der Betriebe in Ost- und Westdeutschland als auch strukturelle
Unterschiede in der in der Human- und Sachkapitalausstattung zwischen beiden Re-
gionen dokumentiert, die einen Beitrag zur Erklarung des Produktivitatsriickstandes
ostdeutscher Betriebe leisten kdnnen.

Insgesamt verbesserte sich die wirtschaftliche Lage der Betriebe in West- und Ost-
deutschland auch im Jahr 2016. Diese positive wirtschaftliche Entwicklung geht ein-
her mit einer weiteren Steigerung der Gesamtbeschaftigung und einer verbesserten
Ertragslage der Betriebe in beiden Teilen Deutschlands. Zudem ist im Jahr 2016 ist
ein leichter Anstieg der betrieblichen Beschaftigungsdynamik zu beobachten. Bei den
Personalabgéngen handelt es sich dabei zum Grof3teil um arbeitnehmerseitige Kin-
digungen. Unterschiede zwischen West- und Ostdeutschland gibt es dabei kaum.
Etwa ein Drittel aller Betriebe in West- und Ostdeutschland sieht sich in den nachsten
Jahren von Personalmangel bedroht. Letzteres konnte die Produktivitatsentwicklung
betroffener Betriebe mitunter negativ beeinflussen.

Die insgesamt positive wirtschaftliche Entwicklung schlagt sich auch in einem konti-
nuierlichen Anstieg der Anzahl gesuchter Fachkrafte nieder. Dabei blieb ca. ein Drittel
aller angebotenen Stellen unbesetzt. Zudem sind grof3e Unterschiede bei den Stel-
lenbesetzungsproblemen zwischen Branchen und BetriebsgréRenklassen sowie zwi-
schen West- und Ostdeutschland zu beobachten. Besonders betroffen sind das Bau-
gewerbe und Unternehmensnahe Dienstleistungen sowie Kleinstbetriebe, insheson-
dere in Ostdeutschland, was ein potentielles Problem fir die Produktivitatsentwick-
lung der betroffenen Betriebe darstellt.

Die Qualifikationsanforderungen an die Beschéftigten sind im Zeitablauf leicht ange-
stiegen. Zudem ist der Anteil qualifizierter Tatigkeiten in ostdeutschen Betrieben im
Durchschnitt hdher als in westdeutschen. Dies deutet auf ein htheres formales Qua-
lifikationsniveau der Beschaftigten in Ostdeutschland hin und stellt einen mdglichen
Standortvorteil ostdeutscher Betriebe dar, da ein hoheres Qualifikationsniveau der
Beschaftigten gemalR Humankapitaltheorie mit einer héheren Produktivitat einher-
geht.

Hinsichtlich der Personalstruktur lasst sich weiterhin feststellen, dass die Bedeutung
atypischer Beschaftigungsverhaltnisse in der Vergangenheit deutlich zugenommen
hat. Fur die betriebliche Produktivitéat sind solche Beschéaftigungsverhaltnisse dahin-
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gehend von Bedeutung, dass sie bei Nachfrageschwankungen Flexibilisierungspo-
tentiale bieten. Eine Zunahme atypischer Beschaftigung ist tber alle Branchen hin-
weg zu beobachten, wobei Unterschiede hinsichtlich der Art der Beschéaftigung zu
beobachten sind. So ist Teilzeitbeschaftigung vergleichsweise verbreitet im
Dienstleistungsbereich und im Offentlichen Sektor. In Branchen, die starker durch
Nachfrageschwankungen gekennzeichnet sind, ist der Anteil der geringflgigen
Beschaftigung relativ hoch. Befristete Beschaftigung ist eher in Branchen zu finden,
in denen der Standardisierungsgrad der Arbeitsprozesse vergleichsweise hoch ist.
Atypische Beschéftigung, vor allem Teilzeitbeschéftigung und geringfligige Beschaf-
tigung, ist in Kleinstbetrieben am starksten verbreitet.

Bei der betrieblichen Ausbildung, die ein wichtiges Instrument zur Deckung des zu-
kunftigen Fachkraftebedarfs darstellt und damit auch fur die Produktivitatsentwicklung
von zentraler Bedeutung ist, ist ein stetiger Rickgang ausbildungsberechtigter Be-
triebe zu beobachten. Im Jahr 2016 war nur noch etwa die Halfte aller Betriebe aus-
bildungsberechtigt, im Osten sogar noch weniger. Unter den ausbildungsberechtigten
Betrieben liegt die Ausbildungsbeteiligung relativ stabil bei etwa der Halfte, im Osten
deutlich darunter. Demgegenber ist die Nichtbesetzungsquote in ostdeutschen Be-
trieben im gleichen Zeitraum sehr viel hoher als in westdeutschen Betrieben, was auf
groRRere Probleme bei der Suche nach geeigneten Ausbildungsbewerbern hindeutet.
Die Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe liegt unveréandert bei etwas mehr als der
Halfte und die Weiterbildungsquote der Beschaftigten bei etwa einem Drittel, wobei
Beschaftigte in Ostdeutschland etwas haufiger an Weiterbildung teilnehmen als lhre
westdeutschen Kollegen. Beschéftigte auf Einfacharbeitsplatzen nehmen nur etwa
halb so haufig an WeiterbildungsmalRnahmen teilnehmen wie Beschéftigte auf Ar-
beitsplatzen mit héheren Qualifikationsanforderungen.

Bezlglich des Einsatzes und der Verbreitung Elektronischer Datenverarbeitung
(EDV), Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) sowie Automatisie-
rungs- und Digitalisierungstechnologien, denen Ublicherweise ein positiver Einfluss
auf die Produktivitat zugeschrieben wird, zeigt sich, dass ostdeutsche Betriebe deut-
lich seltener EDV und IKT-Investitionen tatigen als westdeutsche. Zudem hat sich
etwa ein Drittel aller Betriebe bisher kaum mit dem Automatisierungs- und Digitalisie-
rungstechnologien auseinandergesetzt und sieht darin auch haufig kaum Potential.
Unterschiede zwischen Ost- und Westdeutschland sind dabei auch bei der Ausstat-
tung mit solchen Technologien vergleichsweise gering. Interessant ist zudem, dass
sich ein positiver Zusammenhang zwischen der Affinitat zu neuen Technologien und
der erwarteten Beschaftigungsentwicklung herstellen lasst.

SchlieBlich zeigen die Ergebnisse einer Blinder-Oaxaca Zerlegung, dass Nachteile
ostdeutscher Betriebe bei Exportneigung, Kapitalintensitat und Branchenzusammen-
setzung etwa 20 Prozent des ostdeutschen Produktivitatsriickstandes erklaren kon-

IAB-Forschungsbericht 16/2017 102



nen und die verbleibende Produktivitatsliicke somit unerklart bleibt. Ostdeutsche Be-
triebe sind vor allem aufgrund eines hdheren Anteils an Vollzeitbeschéaftigten und

gualifizierten Beschaftigten insgesamt sogar besser ausgestattet.
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Al Anhang: Erlauterung Blinder-Oaxaca-Zerlegung

Zur Anwendung kommt die Blinder-Oaxaca-Zerlegung (Blinder 1973, Oaxaca 1973).
Diese Zerlegung basiert auf separat durchgeftihrten multivariaten Cobb-Douglas Pro-
duktionsfunktionsschéatzungen fir Ostdeutschland und Westdeutschland, wobei so-
wohl die abhangige Variable als auch der Vektor der erklarenden Variablen fir beide
Regionen in identischer Weise definiert wird. Beide Schatzungen werden mit der Me-
thode der Kleinsten Quadrate durchgefuhrt. Auf der Grundlage der mit Hilfe des Pro-
duktionsfunktionsansatzes ermittelten Regressionskoeffizienten wird der Mittelwert-
unterschied in der Arbeitsproduktivitat zwischen Ost und West zerlegt in einen erklar-
ten Teil, den Ausstattungseffekt, und einen unerklarter Teil. Der Ausstattungseffekt
ergibt sich aus dem mit den westdeutschen Koeffizienten gewichteten Mittelwertun-
terschied in den erklarenden Variablen. Der anhand der ostdeutschen erklarenden
Variablen bewertete Unterschied in den Koeffizienten zwischen Ost- und West-
deutschland gibt den unerklarten Teil der Schatzung wieder und wird als Koeffizien-
teneffekt bezeichnet. Er beinhaltet auch den Einfluss unbeobachteter Merkmale.

Die Verwendung der westdeutschen Koeffizienten zur Berechnung des erklarten Teils
des Produktivitatsunterschieds unterstellt, dass die westdeutschen Koeffizienten den
,Normalfall' bzw. einen natirlichen Mal3stab darstellen. Werden die ostdeutschen Ko-
effizienten verwendet, &ndern sich die Ergebnisse der Zerlegung. Der erklarte Teil
gibt an, wie stark sich die Produktivitatslicke schlieBen wirde, hatten beide Regionen
dieselbe Ausstattung. Der unerkléarte Teil gibt an, welche Wirkung auf die Produktivi-
tatsllicke zu erwarten ware, wenn beide Regionen die gleichen Koeffizienten hatten.
Wahrend die Beitrage einzelner erklarender Variablen (zum Beispiel Exporttatigkeit)
zum Ausstattungseffekt bestimmt werden kénnen, ist dies flir den unerklarten Teil des
Unterschieds nicht moglich (vgl. z.B. Jones 1983).

Fur Produktionsfunktionsschatzungen mussen Einschréankungen der Stichprobe vor-
genommen werden. Zum einen bleiben alle Wirtschaftszweige unbericksichtigt, fur
die entweder ein erheblicher staatlicher Einfluss (z.B. in Form von Subventionen) den
Wettbewerb beeintrachtigt oder fur die das Geschéaftsvolumen nicht in erster Linie
durch den Umsatz bestimmt wird. Ersteres gilt fir die Land und Forstwirtschaft, Or-
ganisationen ohne Erwerbscharakter, die ¢ffentliche Verwaltung und die Branchen
Bergbau, Energie und Wasserversorgung, Erziehung- und Unterricht sowie Gesund-
heits- und Sozialwesen, letzteres fur den Finanz- und Versicherungssektor. Der Be-
reich Grundstiicks- und Wohnungswesen wird ebenfalls ausgeschlossen, da der auf-
grund des Immobilienbestands sehr hohe Kapitalstock auf eine im Vergleich zu an-
deren Sektoren grundlegend andere Produktionsfunktion schlieRen lasst. Das Land
Berlin wird aus den Berechnungen ausgeklammert, da hier aufgrund der raumlichen
N&ahe und der engen Verflechtung eine Trennung zwischen Ost und West wenig sinn-
voll erscheint.
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In die Schatzung gehen als erklarende Variablen die Kapitalintensitat (Kapitalstock
pro Beschéftigtem), der technologische Stand der Anlagen (sehr gut/ gut = 1; andere
= 0), die Anteile an Teilzeitbeschéftigten, qualifizierten Beschaftigten, Auszubilden-
den und jlngst weitergebildeten Mitarbeitern sowie ein Mal3 fir die Beschéaftigungs-
stabilitat (die Churningrate) ein. Indikatorvariablen fir Firmenzentralen und exportie-
rende Betriebe sowie flr die Existenz eines Betriebsrats, Tarifvertragsbindung und
die gemeinsame Existenz beider Institutionen werden ebenfalls einbezogen. Zudem
wird fur Wirtschaftszweige (2-Steller), Jahre und BetriebsgréfRenklassen kontrolliert.

Die Regressionen werden mit den Querschnittsgewichtungsfaktoren des IAB Be-
triebspanels gewichtet. Grundsatzlich zu beachten ist, dass diese Analyse auf Be-
triebsebene vorgenommen wird und daher jeder Betrieb — egal welcher GréR3e — mit
dem gleichen Gewicht eingeht.

Die Aufnahme weiterer Erklarungsfaktoren in die Schatzungen ist grundsatzlich mog-
lich und auch produktionstheoretisch begriindbar. Allerdings reduziert sich aufgrund
fehlender Werte in diesen Faktoren die Fallzahl deutlich. Abzuwagen ist also zwi-
schen der Wichtigkeit des zusatzlichen Erklarungsfaktors und dem Verlust an Be-
obachtungen.

Einschrankungen der Interpretierbarkeit

Bei allen Produktivitatsschatzungen wird davon ausgegangen, dass die produzierten
Produkte zu wettbewerblichen Marktpreisen verkauft werden. Sollte der Umsatz eines
Betriebs — beispielsweise innerhalb eines Konzernverbunds — auf Basis interner Ver-
rechnungspreise ermittelt werden und diese vom Marktpreis abweichen, kann das die
Vergleichbarkeit der Produktivitét Gber die Betriebe hinweg beeinflussen. Ost-West
Unterschiede in der Marktmacht auf den Produktmarkten fihren ebenfalls zu verzerr-
ten Ergebnissen. Wie bei jeder Zerlegungstechnik gilt, dass allgemeine Gleichge-
wichtseffekte — d.h. optimierende Reaktionen auf die Veranderung eines Ausstat-
tungsmerkmals — nicht beriicksichtigt werden. Stattdessen wird beispielsweise der
Effekt einer hoheren Exporttatigkeit bei ansonsten unveranderter Situation (ceteris
paribus) analysiert. Es wird nicht der Anspruch erhoben, kausale Effekte zu identifi-
zieren. Im Hinblick auf die Reprasentativitat fur Ost- und Westdeutschland sind zu-
dem die oben genannten Einschrankungen der Stichprobe hinsichtlich Branchen und
Regionen zu berucksichtigen.
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A2 Anhang: Klassifikationen

Branchen

Die Branchengliederung basiert auf der Klassifizierung der Wirtschaftszweige
WZ2008. Maf3geblich fur die Zuordnung eines Betriebs ist die Selbsteinstufung an-
hand der Branchenliste des Fragebogens. Die 43 Branchen aus dem Fragebogen
wurden wie folgt zusammengefasst:

Bezeichnung Code der WZ2008 | Code It.
Fragebogen

Land- und Forstwirtschaft 01-03 01
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 05-09, 35-39 02 -03
Verarbeitendes Gewerbe 10-33 04 -17
Baugewerbe 41 - 43 18 -19
Handel und Kfz-Reparatur 45 - 47 20-22
Verkehr und Lagerei 49 — 53 23
Information und Kommunikation 58 — 63 24
Finanz- und Versicherungsdienstleis- 64 — 66 26
tungen

Unternehmensnahe Dienstleistungen 68 — 82 27 -36
Organisationen ohne Erwerbszweck 94 42
Offentliche Verwaltung 84 43
Beherbergung und Gastronomie 55 - 56 25
Erziehung und Unterricht 85 37
Gesundheits- und Sozialwesen 86 — 88 38
Ubrige personennahe Dienstleistungen | 90 — 93, 95, 96 39-41

BetriebsgrofRenklassen

Die Klassifikation der Betriebe nach der GroRRe erfolgt anhand der Angabe zur Zahl
der Beschaftigten insgesamt am 30.06. des Erhebungsjahres laut Frage 1 des Fra-
gebogens. Fur die Zwecke dieses Berichts wird in Anlehnung an die Definition der
Européischen Union folgende Einteilung verwendet:

Bezeichnung Anzahl Beschaéftigte
Kleinstbetriebe 1bis 9

Kleinbetriebe 10 bis 49

Mittlere Betriebe 50 bis 249
Grolbetriebe ab 250

West- und Ostdeutschland
Far regionale Auswertungen wird die folgende Untergliederung verwendet:
® Westdeutschland umfasst die alten Bundeslander

® QOstdeutschland umfasst die neuen Bundeslander und Berlin (Gesamt)
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A3 Anhang: Ergdnzungen zu den Abbildungen

Tabelle 2
Arbeitsproduktivitat 2015, nach Branchen (in Euro)
Branche Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 112000 111000 114000
Information und Kommunikation 75000 82000 49000
Verkehr und Lagerei 62000 69000 43000
Handel und Kfz-Reparatur 57000 57000 55000
Verarbeitendes Gewerbe 54000 56000 44000
Unternehmensnahe Dienstleistungen 51000 53000 45000
Land- und Forstwirtschaft 50000 51000 43000
Baugewerbe 43000 44000 39000
Erziehung und Unterricht 32000 32000 32000
Gesundheits- und Sozialwesen 31000 32000 29000
Ubrige personennahe Dienstleistungen 30000 31000 27000
Beherbergung und Gastronomie 21000 21000 22000
Insgesamt 48000 50000 42000

Anm.:  Arbeitsproduktivitat = Bruttowertschépfung je Beschéftigtem;

Basis:  Alle Betriebe mit Umséatzen; ohne Finanz- und Versicherungsdienstleistung, Organisationen
ohne Erwerbszweck, Offentliche Verwaltung (n = 8.050);

Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Tabelle 3:
Anteil der Betriebe mit vollstandiger Kapazitatsauslastung beim Personal,
2007-2015 (in Prozent)

Jahr Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland
2007 36,0 36,5 34,0
2008 34,0 34,1 33,3
2009 30,3 30,0 31,6
2010 36,7 36,7 36,5
2011 38,7 38,8 38,1
2012 39,8 40,8 35,9
2013 41,8 42,5 39,2
2014 41,9 42,2 40,8
2015 44 .4 44,9 42,3

Basis:  Alle Betriebe
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2008-2016
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Tabelle 4
Entwicklung der Gesamtbeschaftigung in Deutschland, 1996-2016 (in Tsd.)

Jahr Erwerbstatige Gesamtpeschaﬁigte It. SVB It. Besc_:h{s'\fti—
It. VGR Betriebspanel gungsstatistik

1996 37969 35251 27739
1997 37947 34564 27280
1998 38407 34508 27280
1999 39031 34290 27418
2000 39917 34313 27842
2001 39809 34080 27798
2002 39630 33745 27660
2003 39200 33281 26949
2004 39337 32877 26548
2005 39326 32545 26300
2006 39635 33061 26534
2007 40325 33629 27050
2008 40856 34184 27695
2009 40892 34240 27603
2010 41020 34617 27967
2011 41577 35180 28644
2012 42061 36086 29280
2013 42328 36672 29616
2014 42662 37445 30175
2015 43057 38224 30771
2016 43475 38887 31374

Quelle: |IAB-Betriebspanel 1996-2016, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung (VGR) 1996-2016, Be-
schéftigtenstatistik der Bundesagentur fur Arbeit 1996-2016
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Tabelle 5
Beschaftigtenanteile nach Branchen, 2016 (in Prozent)

Branche Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland

Verarbeitendes Gewerbe 18,8 19,9 13,8
Unternehmensnahe Dienstleistungen 14,9 14,7 16,2
Handel und Kfz-Reparatur 14,6 14,9 12,8
Gesundheits- und Sozialwesen 13,8 13,5 15,2
Offentliche Verwaltung 6,4 6,0 8,0
Baugewerbe 5,8 55 7.3
Verkehr und Lagerei 50 52 41
Beherbergung und Gastronomie 4,4 4,4 4,6
Erziehung und Unterricht 4,1 3,8 53
Information und Kommunikation 2,8 2,8 2,8
gtlannanz- und Versicherungsdienstleistun- 28 31 16
Ubrige personennahe Dienstleistungen 2,5 2,4 3,0
Organisationen ohne Erwerbszweck 15 1.4 2,1
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 15 15 15
Land- und Forstwirtschaft 1,0 0,9 1,7

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)

Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Tabelle 6

Betriebsanteile nach Branchen, 2016 (in Prozent)

Branche Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland

Handel und Kfz-Reparatur 19,8 20,2 18,5
Unternehmensnahe Dienstleistungen 18,2 18,0 18,8
Baugewerbe 10,9 10,6 11,9
Gesundheits- und Sozialwesen 10,7 10,4 11,6
Verarbeitendes Gewerbe 8,6 8,8 7,7
Beherbergung und Gastronomie 7,2 7,2 7,4
Ubrige personennahe Dienstleistungen 52 51 5,4
Verkehr und Lagerei 3,9 3,9 3,8
g;nnanz— und Versicherungsdienstleistun- 3.0 31 26
Erziehung und Unterricht 2,9 3,0 2,6
Land- und Forstwirtschaft 2,8 2,8 2,7
Information und Kommunikation 2,7 2,8 2,5
Organisationen ohne Erwerbszweck 2,1 2,1 2,2
Offentliche Verwaltung 1,3 1,2 1,4
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 0,8 0,8 0,9

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 7
Beschéaftigungswachstumsraten der Betriebe, 1996-2016 (in Prozent)

Jahr Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland

1996 1,7 11 4,4
1997 1,3 1,3 1,3
1998 1,6 1.8 1,0
1999 -28 -2,7 -3,0
2000 -0,6 0,2 -3,6
2001 -0,9 -0,1 -4,3
2002 -1,2 -0,4 -4,4
2003 -2,3 -2,1 -3,3
2004 -0,7 -0,5 -19
2005 -1.8 -1,1 -49
2006 1,3 1,3 1,2
2007 14 19 -0,3
2008 0,6 0,5 0,8
2009 -0,2 -0,2 0,1
2010 0,8 0,6 14
2011 0,7 0,9 0,0
2012 0,7 0,7 0,8
2013 0,5 0,8 -1,0
2014 0,8 0,9 0,4
2015 0,5 0,5 0,3
2016 0,7 0,9 0,0

Anm.:  Beschaftigungswachstumsrate = Beschéaftigungséanderung gegeniber dem Vorjahr / durch-
schnittliche Beschaftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr.

Basis:  Alle Betriebe;
Quelle: |IAB-Betriebspanel 1996-2016
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Tabelle 8
Entwicklung der Einstellungsraten der Betriebe, 1996-2016 (in Prozent)

9,5
10,0
8,1
10,6
9,4
9,5
8,7
7,4
7,8
6,7
8,5
8,4
8,2
7,8
8,3
9,6
10,1
9,0
10,1
10,1
10,7

Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland

11,9
10,3
9,6
12,3
9,5
9,4
9,5
8,8
8,2
8,2
9,2
9,6
10,1
9,5
8,3
9,7
10,1
9,6
10,6
10,6
10,2

Einstellungsrate = Einstellungen / durchschnittliche Beschaftigung aus aktuellem Jahr und

Jahr

1996 9,9
1997 10,1
1998 8,4
1999 11,0
2000 9,4
2001 9,5
2002 8,8
2003 7,7
2004 7,9
2005 7,0
2006 8,7
2007 8,7
2008 8,6
2009 8,2
2010 8,3
2011 9,6
2012 10,1
2013 9,2
2014 10,2
2015 10,2
2016 10,6

Anm.:

Vorjahr.
Basis:  Alle Betriebe
Quelle: |IAB-Betriebspanel 1996-2016
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Tabelle 9
Entwicklung der Abgangsraten der Betriebe, 1996-2016 (in Prozent)

Jahr Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland

1996 9,8 9,7 10,2
1997 10,1 10,2 9,8
1998 9,2 8,9 10,4
1999 13,4 13,9 11,3
2000 10,3 10,4 10,0
2001 10,8 11,1 9,6
2002 8,9 9,1 8,1
2003 8,6 8,6 8,3
2004 8,2 8,2 8,0
2005 7.4 7.4 7,6
2006 6,9 7,5 6,2
2007 7,7 7,7 7,7
2008 7,2 7,3 6,7
2009 7,6 7,6 7,6
2010 7,5 7,9 6,1
2011 8,1 8,1 8,1
2012 8,6 8,8 7,8
2013 8,2 8,4 7,5
2014 8,3 8,5 7,6
2015 8,6 8,7 8,4
2016 8,6 8,6 8,5

Anm.:  Abgangsrate = Abgange / durchschnittliche Beschéaftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr.
Basis:  Alle Betriebe mit ausgeschiedenen Beschéftigten
Quelle: |IAB-Betriebspanel 1996-2016
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Tabelle 10:
Grunde fur die Beendigung von Beschéaftigungsverhéaltnissen, 2016 (in Pro-
zent)

Antwortmdéglichkeiten Deutschland eSS Ol
deutschland land

Kindigung seitens des Arbeitnehmers 40,2 40,7 37,7

Kindigung seitens des Betriebes/der Dienst- 235 233 24.4

stelle

Ablaufen eines befristeten Arbeitsvertrages 12,5 12,6 11,9

Ruhestand mit dem Erreichen der regularen (ge- 57 52 8.6

setzl.) Altersgrenze

Einvernehmliche Aufhebung(auch aufgrund ei- 57 57 5.4

nes Sozialplans)
Sonstiges 5,0 4,9 5,7
Ruhestand vor dem Erreichen der regularen (ge-

setzl.) Altersgrenze 2,5 2,3 3,4
A_bgange nach Abschluss der betrieblichen Aus- 2.4 27 15
bildung

Versetzung in einen anderen Betrieb des Unter- 17 18 15
nehmens

Berufs-/Erwerbsunfahigkeit 0,8 0.8 08

Basis:  Alle Betriebe mit ausgeschiedenen Beschaftigten (n = 7.450)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Tabelle 11:
Personalprobleme, die Betriebe in den nachsten beiden Jahren erwarten, 2016
(Anteile der Betriebe in Prozent)

Antwortmdglichkeiten Deutschland delnvif:?ltlan d deutg c?:llan d
keine Personalprobleme 50,6 50,9 49,6
Schwierigkeiten Fachkréafte zu bekommen 34,3 33,8 36,2
hohe Belastung durch Lohnkosten 15,3 15,6 14,1
Personalmangel 11,6 10,9 14,2
Uberalterung 7.9 7.4 9,6
hohe Fehlzeiten/hoher Krankenstand 7,8 8,2 6,2
groRer Bedarf an Weiterbildung/Qualifikation 7,5 8,0 5,6
mangelnde Arbeitsmotivation 7,1 7,3 6,2
hohe Personalfluktuation 4,0 4,0 3,9
Andere Personalprobleme 2,3 2,4 2,0
hoher Personalbestand 1,8 1,9 15

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.297)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 12
Entwicklung der Churningraten der Betriebe, 1996-2016 (in Prozent)

10,5
12,5
9,1
12,6
10,8
11,1
9,2
8,5
7,9
6,3
7,5
8,0
8,3
7,7
8,1
9,7
10,9
9,7
10,8
10,8
10,8

Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland

12,7
10,3
8,8
13,4
9,8
8,3
8,3
8,2
8,1
6,3
7,0
8,3
8,9
7,8
6,7
8,7
9,3
8,9
9,6
10,5
9,8

Churningrate = (Zugange + Abgange — Betrag der Beschaftigungsanderung gegeniiber dem
Varjahr) / durchschnittliche Beschéftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr.

Jahr

1996 10,9
1997 12,1
1998 9,0
1999 12,8
2000 10,6
2001 10,5
2002 9,0
2003 8,5
2004 8,0
2005 6,3
2006 7,4
2007 8,1
2008 8,4
2009 7,7
2010 7,8
2011 9,5
2012 10,6
2013 9,5
2014 10,5
2015 10,7
2016 10,6

Anm.:

Basis:  Alle Betriebe

Quelle: |IAB-Betriebspanel 1996-2016
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Tabelle 13:
Fluktuationsraten der Betriebe nach Branchen, 2016 (in Prozent)

Branche Einstellungsrate Abgangsrate Churningrate
Land- und Forstwirtschaft 9,3 8,7 7,2
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 9,6 5,8 5,4
Verarbeitendes Gewerbe 8,8 8,0 7.4
Baugewerbe 13,0 10,4 9,1
Handel und Kfz-Reparatur 10,6 9,8 9,6
Verkehr und Lagerei 13,6 11,4 12,8
Information und Kommunikation 12,4 10,6 9,9
Beherbergung und Gastronomie 21,9 16,7 17,5
g:annanz- und Versicherungsdienstleistun- 76 81 54
Unternehmensnahe Dienstleistungen 14,8 12,6 13,7
Erziehung und Unterricht 9,2 55 7,9
Gesundheits- und Sozialwesen 11,3 9,5 8,3
Ubrige personennahe Dienstleistungen 15,0 14,1 16,5
Organisationen ohne Erwerbszweck 9,6 50 6,9
Offentliche Verwaltung 6,4 7.7 5,4
Insgesamt 12,5 10,6 10,6

Anm.:  Churningrate = (Zugange + Abgange — Betrag der Beschaftigungsanderung gegentber dem
Varjahr) / durchschnittliche Beschéftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr;
Einstellungsrate = Einstellungen / durchschnittliche Beschaftigung aus aktuellem Jahr und
Vorjahr.; Abgangsrate = Abgange / durchschnittliche Beschaftigung aus aktuellem Jahr und
Vorjahr.

Basis:  Alle Betriebe

Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 14

Tatigkeitsstruktur der Beschaftigten in den Betrieben nach Branchen, 2016

(Anteile in Prozent)

Keine Inhaber/

Lehre/Berufs- Hochschul- Vorstande/

Branche Berufs- ; .
: ausbildung  abschluss Geschéfts-
aushildung -
fuhrer
Land- und Forstwirtschaft 24,5 54,0 3,8 17,7
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 17,8 69,2 10,8 2,3
Verarbeitendes Gewerbe 20,6 63,8 12,7 29
Baugewerbe 11,6 72,6 4,3 11,4
Handel und Kfz-Reparatur 21,2 68,1 3,6 7,2
Verkehr und Lagerei 24,6 66,3 4,8 4,3
Information und Kommunikation 15,5 45,0 33,5 6,0
Beherbergung und Gastronomie 52,1 38,6 0,5 8,8
Finanz- und Versicherungsdienstleis- 55 737 14,5 6.3
tungen

Unternehmensnahe Dienstleistungen 30,5 44,0 18,0 7,5
Erziehung und Unterricht 8,9 48,8 40,4 2,0
Gesundheits- und Sozialwesen 22,5 61,9 11,5 4,1
;Jé)r?ge personennahe Dienstleistun- 32.4 51.9 55 10,3
Organisationen ohne Erwerbszweck 12,7 59,6 25,0 2,7
Offentliche Verwaltung 10,1 59,8 29,7 0,4
Insgesamt 22,0 59,1 13,4 55

Anm.:  Tatigkeitsstruktur bezieht sich auf die fur die Tatigkeiten im Betrieb erforderlichen Qualifikatio-

nen.

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 15
Entwicklung der Teilzeitbeschaftigung, 199-2016

Anzahl der Teilzeitbeschaftigten Anteil der Teilzeitbeschaftigten an

Jahr (in Tsd.) Gesamtbeschaftigten (in Prozent)

Deutschland = Ok Deutschland eSS Ok

deutschland deutschland deutschland deutschland

1996 6850 6105 745 19,4 20,9 12,2
1997 6875 6045 830 19,9 21,1 13,9
1998 7427 6472 955 21,5 22,6 16,2
1999 6882 5912 969 20,1 20,8 16,5
2000 6462 5567 895 18,8 19,5 15,4
2001 7024 6057 967 20,6 21,3 17,1
2002 7550 6530 1020 22,4 23,1 18,8
2003 7540 6480 1060 22,7 23,2 19,9
2004 6997 6026 971 21,3 21,8 18,6
2005 7086 6099 987 21,8 22,2 19,3
2006 8316 7157 1159 25,2 25,7 22,2
2007 8014 6707 1307 23,8 24,4 21,3
2008 8451 7043 1408 24,7 25,2 22,7
2009 8267 6889 1379 24,1 24,6 22,2
2010 9118 7584 1534 26,3 26,8 24,3
2011 8859 7329 1530 25,2 25,4 24,1
2012 10226 8527 1699 28,3 28,8 26,2
2013 10584 8847 1737 28,9 29,4 26,4
2014 11158 9375 1783 29,8 30,4 26,8
2015 11331 9483 1848 29,6 30,2 27,0
2016 11856 9946 1910 30,5 31,0 27,9

Basis:  Alle Betriebe
Quelle: IAB-Betriebspanel 1996 bis 2016
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Tabelle 16
Anteil der Teilzeitbeschaftigung nach Branchen, 2016 (in Prozent)

Branche Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland
Gesundheits- und Sozialwesen 49,8 50,0 49,3
Beherbergung und Gastronomie 49,7 51,0 44,0
Organisationen ohne Erwerbszweck 47,9 49,2 43,8
Ubrige personennahe Dienstleistungen 42,2 45,3 30,7
Erziehung und Unterricht 41,8 44,4 33,2
Handel und Kfz-Reparatur 36,8 38,0 30,4
Offentliche Verwaltung 32,8 32,9 32,7
ggnnanz— und Versicherungsdienstleistun- 29.0 287 318
Unternehmensnahe Dienstleistungen 28,9 29,7 25,2
Information und Kommunikation 24,6 25,7 19,3
Land- und Forstwirtschaft 22,8 25,5 16,2
Verkehr und Lagerei 22,0 22,6 18,2
Baugewerbe 13,5 14,8 8,9
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 12,8 13,8 8,1
Verarbeitendes Gewerbe 12,4 12,8 10,1
Insgesamt 30,5 31,0 27,9

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Tabelle 17
Entwicklung der geringfligigen Beschéaftigung, 2006-2016
Anzahl der geringfiigig Beschéaftigten Anteil der geringfligig Beschéaftigten an

Jahr (in Tsd.) Gesamtbeschaftigten (in Prozent)

Deutschland eSS Okt Deutschland = Ok

deutschland deutschland deutschland deutschland

2006 3664 3323 341 11,1 11,9 6,5
2007 3918 3496 422 11,7 12,7 6,9
2008 3753 3330 423 11,0 11,9 6,8
2009 3978 3514 464 11,6 12,5 7,5
2010 3890 3429 461 11,2 12,1 7.3
2011 4031 3574 458 11,5 12,4 7,2
2012 4400 3867 533 12,2 13,1 8,2
2013 4518 3947 571 12,3 13,1 8,7
2014 4570 4005 565 12,2 13,0 8,5
2015 4582 4047 535 12,0 12,9 7.8
2016 4601 4102 499 11,8 12,8 7.3

Basis:  Alle Betriebe
Quelle: IAB-Betriebspanel 2006 bis 2016
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Tabelle 18
Anteil der geringfligigen Beschéaftigung nach Branchen, 2016

SETENE DErEeEnt deu\g(ca:fltland deugc?:lland
Beherbergung und Gastronomie 32,4 35,4 18,5
Ubrige personennahe Dienstleistungen 26,1 29,7 12,3
Handel und Kfz-Reparatur 16,7 18,0 9,8
Organisationen ohne Erwerbszweck 15,1 16,6 10,2
Land- und Forstwirtschaft 14,4 16,7 9,0
Unternehmensnahe Dienstleistungen 14,4 15,6 9,5
Gesundheits- und Sozialwesen 11,7 13,0 6,5
Information und Kommunikation 11,5 12,8 54
Verkehr und Lagerei 10,5 10,7 9,4
Baugewerbe 9,2 10,2 5,8
Erziehung und Unterricht 8,3 9,5 4,3
Verarbeitendes Gewerbe 53 5,6 3,4
Offentliche Verwaltung 4,2 4,6 2,6
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 4,0 4,2 2,0
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 3,8 4,2 2,1
Insgesamt 11,8 12,8 7,3

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 19
Entwicklung der befristeten Beschéaftigung, 1996-2016

Anzahl der befristet Beschaftigten Anteil der befristet Beschaftigten an
Jahr (in Tsd.) Gesamtbeschaftigten (in Prozent)
Deutschland eSS Okt Deutschland = Ok
deutschland deutschland deutschland deutschland

1996 1314 899 415 3,7 3,1 6,8
1997 1465 1050 415 4,2 3,7 7,0
1998 1671 1179 492 4,8 4,1 8,3
1999 1811 1302 509 53 4,6 8,7
2000 1738 1219 520 51 4,3 9,0
2001 1711 1250 461 5,0 4,4 8,2
2002 1667 1241 426 4,9 4,4 7.8
2003 1662 1280 382 5,0 4,6 7,2
2004 1835 1413 423 5,6 51 8,1
2005 1987 1561 426 6,1 5,7 8,3
2006 2121 1656 465 6,4 5,9 8,9
2007 2351 1792 559 7,0 6,5 9,1
2008 2467 1909 558 7,2 6,8 9,0
2009 2397 1855 542 7,0 6,6 8,7
2010 2459 1866 593 7,1 6,6 9,4
2011 2681 2112 569 7,6 7,3 9,0
2012 2742 2175 568 7,6 7.3 8,8
2013 2739 2168 571 7,5 7,2 8,7
2014 2783 2222 562 7,4 7,2 8,4
2015 2804 2251 554 7,3 7,2 8,1
2016 2866 2291 575 7,4 7,2 8,4

Basis:  Alle Betriebe
Quelle: IAB-Betriebspanel 1996 bis 2016
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Tabelle 20
Anteil befristeter Beschéaftigung nach Branchen, 2016 (in Prozent)

SETENE DErEeEnt del}/t\'lsif]tland deutgg;[mland
Erziehung und Unterricht 16,4 13,5 26,1
Organisationen ohne Erwerbszweck 12,5 10,8 18,2
Beherbergung und Gastronomie 12,0 11,3 15,5
Unternehmensnahe Dienstleistungen 11,0 10,9 11,2
Gesundheits- und Sozialwesen 9,9 10,1 9,4
Ubrige personennahe Dienstleistungen 7.4 7,2 8,2
Land- und Forstwirtschaft 6,6 7,6 4,3
Offentliche Verwaltung 6,3 6,3 6,4
Verkehr und Lagerei 6,2 6,4 53
Handel und Kfz-Reparatur 5,7 59 4,2
Information und Kommunikation 55 4,8 8,8
Verarbeitendes Gewerbe 4,2 4,2 4,7
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 3,8 4,1 2,2
Baugewerbe 2,0 2,2 15
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 1,8 1,7 3,4
Insgesamt 7,4 7,2 8,4

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

IAB-Forschungsbericht 16/2017 121



Tabelle 21
Entwicklung der Entfristungen und befristeten Neueinstellungen, 1996-2016
(in Prozent)

Anteil der in unbefristet umgewandelten Anteil der befristeten an allen neu
Jahr befristeten Beschaftigungsverhaltnisse eingestellten Beschéftigten

Deutschland West O Deutschland West- Okt

deutschland deutschland deutschland deutschland

2001 - - - 32,2 29,0 47,0
2002 - - - 35,4 32,3 49,0
2003 - - - 38,3 36,0 47,7
2004 - - - 44,5 42,0 54,5
2005 - - - 46,5 44,9 52,1
2006 - - - 42,9 40,6 52,4
2007 - - - 45,0 43,9 48,9
2008 - - - 43,5 42,0 49,6
2009 47,0 48,8 40,4 46,7 44,8 53,5
2010 48,3 48,9 46,1 45,6 44,4 50,3
2011 51,5 52,9 46,2 44,9 43,7 49,8
2012 54,4 55,8 48,7 44,2 44,2 44,4
2013 51,6 52,9 46,4 42,3 42,0 43,2
2014 52,0 53,1 47,0 44,8 45,1 43,5
2015 54,4 55,5 50,3 42,3 42,4 41,8
2016 52,5 53,9 46,6 43,0 42,3 46,3

Basis:  Alle Betriebe, die Beschéftigte entfristet oder weiterhin befristet beschatftigt haben; alle Be-
triebe mit Neueinstellungen

Quelle: IAB-Betriebspanel 1996 bis 2016
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Tabelle 22

Entfristungen in Abhangigkeit von der betrieblichen Entwicklung, 2016 (in Prozent)
Anteil der befristeten an allen neu eingestellten

sehr gut
gut

Ertragslage befriedigend

ausreichend
mangelhaft
eher steigend
etwa gleich

erwartetes

Geschafts-

eher sinkend

ergebnis  noch unklar

Basis:
Quelle:

Insgesamt
(2016)

39,6
40,7
39,7
42,5
45,2
41,9
43,6
41,3
45,6

43,0

Beschaftigten

41,5
40,2
39,3
41,2
48,4
41,3
42,8
40,3
45,5

42,3

29,1
42,9
41,6
50,3
32,4
45,0
47,3
46,8
46,0

46,3

Anteil der in unbefristet umgewandelten
befristeten Beschaftigungsverhaltnisse

Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland

57,1
53,7
57,1
52,2
48,7
52,6
50,0
56,0
64,3

52,5

58,4
53,8
56,8
53,0
48,5
52,9
51,5
59,4
68,2

53,9

Alle Betriebe, die Beschéaftigte entfristet oder weiterhin befristet beschéftigt haben; alle Betriebe mit Neueinstellungen

IAB-Betriebspanel 2016

49,3
53,4
58,8
48,4
50,4
51,1
45,1
38,7
47,7

46,6
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Tabelle 23
Entfristungen und befristete Neueinstellungen nach Branchen, 2016 (in Prozent)

Anteil der befristeten an allen neu eingestellten Anteil der Entfristungen an allen befristet
Branche Beschaftigten Beschéftigten

Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland
Land- und Forstwirtschaft 48,9 50,2 44,4 42,5 49,9 24,0
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 45,7 50,8 24,1 56,9 54,7 76,6
Verarbeitendes Gewerbe 45,6 45,8 44,6 59,1 58,5 62,7
Baugewerbe 16,9 16,8 17,5 75,9 77,7 56,9
Handel und Kfz-Reparatur 44,9 45,7 40,1 60,0 58,7 68,2
Verkehr und Lagerei 43,2 46,4 26,8 45,1 41,9 69,9
Information und Kommunikation 27,5 24,9 40,8 67,0 77,9 30,1
Beherbergung und Gastronomie 48,1 45,5 59,2 44,4 44,7 42,8
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 29,1 23,5 59,5 77,5 83,7 51,9
Unternehmensnahe Dienstleistungen 39,5 39,1 41,0 46,2 47,1 42,6
Erziehung und Unterricht 70,6 70,2 71,7 31,1 41,6 15,7
Gesundheits- und Sozialwesen 47,9 46,9 52,3 62,5 63,2 60,0
Ubrige personennahe Dienstleistungen 35,5 30,1 57,1 40,5 40,8 39,2
Organisationen ohne Erwerbszweck 55,6 45,9 80,3 58,8 71,0 32,6
Offentliche Verwaltung 55,7 52,5 66,4 47,3 46,6 49,5
Insgesamt 43,0 42,3 46,3 52,5 53,9 46,6

Basis:  Alle Betriebe, die Beschéftigte entfristet oder weiterhin befristet beschéftigt haben; alle Betriebe mit Neueinstellungen
Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2016
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Tabelle 24
Anteil des Fachkréaftebedarfs nach Branchen, 2016 (in Prozent)

Branche Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland
Unternehmensnahe Dienstleistungen 25,0 24,4 26,9
Gesundheits- und Sozialwesen 15,3 15,5 14,6
Handel und Kfz-Reparatur 13,2 14,0 10,4
Verarbeitendes Gewerbe 10,8 11,5 8,5
Baugewerbe 8,9 8,7 9,8
Verkehr und Lagerei 5,5 5,4 5,7
Beherbergung und Gastronomie 5,0 50 52
Erziehung und Unterricht 4,0 3,6 53
Offentliche Verwaltung 3,3 3.1 3,8
Information und Kommunikation 3,0 3,0 2,9
Ubrige personennahe Dienstleistungen 2,2 2,0 2,7
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 1,3 1,4 1,0
Organisationen ohne Erwerbszweck 1,2 1,2 15
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 0,7 0,7 0,7
Land- und Forstwirtschaft 0,7 0,6 1,0

Anm.:  Fachkraftebedarf = eingestellte Fachkrafte + unbesetzte Stellen fur Fachkréafte
Basis:  Alle Betriebe mit Fachkréaftebedarf (n = 8.794)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016

Tabelle 25
Anteil des Fachkréaftebestands nach Branchen, 2016 (in Prozent)
Branche Delgascci:h- Westdeutschland Ostdeutschland

Verarbeitendes Gewerbe 19,8 21,1 14,5
Handel und Kfz-Reparatur 14,2 14,8 12,1
Gesundheits- und Sozialwesen 13,8 13,5 15,2
Unternehmensnahe Dienstleistungen 13,0 12,6 14,4
Offentliche Verwaltung 7.9 7,5 9,6
Baugewerbe 6,1 5,8 7.5
Erziehung und Unterricht 5,0 4,7 6,2
Verkehr und Lagerei 5,0 51 4,3
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 3,4 3,8 1,7
Information und Kommunikation 3,1 3,1 3,1
Beherbergung und Gastronomie 2,4 2,3 29
Ubrige personennahe Dienstleistungen 2,0 1,8 2,8
Organisationen ohne Erwerbszweck 1,8 1,7 2,3
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 1,6 1,6 1,7
Land- und Forstwirtschaft 0,8 0,6 1,6

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 26
Entwicklung der Nichtbesetzungsquote, 2007-2016 (in Prozent)

Jahr Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland
2007 19,2 20,3 15,8
2008 25,7 26,6 22,6
2009 15,8 15,6 16,6
2010 20,3 20,7 18,8
2011 21,9 21,7 22,5
2012 25,0 25,1 24,4
2013 24,8 24,4 26,0
2014 26,0 26,1 25,7
2015 26,7 26,1 28,8
2016 31,2 29,9 35,7
Anm.:  Nichtbesetzungsquote = Anteil der nicht besetzten offenen Stellen an den insgesamt angebo-

tenen Stellen fir Fachkrafte
Basis:  Alle Betriebe mit Fachkraftebedarf
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2007-2016

Tabelle 27
Nichtbesetzungsquote nach Branchen, 2016 (in Prozent)
Branche Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland

Baugewerbe 46,9 45,7 50,6
Unternehmensnahe Dienstleistungen 40,8 39,5 44,6
Land- und Forstwirtschaft 33,6 38,7 23,9
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 32,7 31,8 36,7
Information und Kommunikation 30,2 26,8 41,5
Gesundheits- und Sozialwesen 28,3 27,1 32,5
Handel und Kfz-Reparatur 27,8 25,9 36,4
Ubrige personennahe Dienstleistungen 27,7 28,8 24,7
Verkehr und Lagerei 26,1 22,6 37,2
Beherbergung und Gastronomie 26,1 26,0 26,2
Verarbeitendes Gewerbe 25,7 24,8 29,5
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 16,2 16,9 13,5
Erziehung und Unterricht 14,7 13,4 17,6
Organisationen ohne Erwerbszweck 12,3 13,0 10,6
Offentliche Verwaltung 10,0 8,1 15,0
Insgesamt 31,2 29,9 35,7

Anm.:  Nichtbesetzungsquote = Anteil der nicht besetzten offenen Stellen an den insgesamt angebo-
tenen Stellen fur Fachkrafte

Basis:  Alle Betriebe mit Fachkréftebedarf (n = 8.794)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 28
Ausbildungsbeteiligung der ausbildungsberechtigten Betriebe nach Bran-
chen, 2016 (in Prozent)

Branche Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland
Offentliche Verwaltung 67,1 66,6 69,9
Baugewerbe 55,0 58,0 43,8
Verarbeitendes Gewerbe 54,6 54,9 53,6
Verkehr und Lagerei 54,5 55,8 46,2
Gesundheits- und Sozialwesen 54,1 55,6 48,1
Handel und Kfz-Reparatur 52,9 54,2 46,9
Erziehung und Unterricht 52,3 56,9 34,8
Beherbergung und Gastronomie 50,6 50,5 50,7
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 49,8 49,5 51,3
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 49,5 51,8 37,3
Information und Kommunikation 48,7 47,9 52,2
Land- und Forstwirtschaft 46,8 46,4 48,7
Unternehmensnahe Dienstleistungen 43,5 44,5 39,2
Ubrige personennahe Dienstleistungen 43,0 43,8 39,6
Organisationen ohne Erwerbszweck 39,7 40,5 34,1
Insgesamt 51,0 52,2 45,7
Anm.:  Ausbildungsbeteiligung = Anteil der tatséchlich ausbildenden an allen ausbildungsberechtig-

ten Betrieben
Basis:  Alle Betriebe mit Ausbildungsberechtigung (n = 10.356)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 29
Nichtbesetzungsquote der Ausbildungsplatze nach Branchen, 2016 (in Pro-
zent)

Branche Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland
Beherbergung und Gastronomie 48,7 48,0 50,9
Baugewerbe 39,5 36,3 52,7
Land- und Forstwirtschaft 31,5 25,1 50,7
Ubrige personennahe Dienstleistungen 24,4 23,2 29,3
Handel und Kfz-Reparatur 22,4 22,0 24,3
Information und Kommunikation 20,8 18,1 32,9
Unternehmensnahe Dienstleistungen 17,8 17,4 20,3
Verarbeitendes Gewerbe 15,5 12,1 32,8
Verkehr und Lagerei 15,1 12,6 39,1
Gesundheits- und Sozialwesen 11,9 10,8 17,6
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 10,8 5,6 48,7
Organisationen ohne Erwerbszweck 9,5 8,7 13,0
Erziehung und Unterricht 9,0 5,8 26,2
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 7,0 5,8 13,4
Offentliche Verwaltung 5,0 5,4 2,0
Insgesamt 20,5 18,3 31,5
Anm.:  Nichtbesetzungsquote = Anteil unbesetzter Ausbildungspléatze an der Gesamtzahl angebote-

ner Aushildungsplatze
Basis:  Alle Betriebe mit Ausbildungsstellen (n = 5.082);
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 30
Ubernahmequote nach Branchen, 2016 (in Prozent)

Branche Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 85,4 87,5 71,4
Offentliche Verwaltung 80,1 79,4 85,0
Verarbeitendes Gewerbe 78,2 78,4 76,2
Baugewerbe 74,6 76,6 63,1
Verkehr und Lagerei 74,1 73,4 88,8
Unternehmensnahe Dienstleistungen 63,9 62,8 70,4
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 63,8 64,2 58,4
Handel und Kfz-Reparatur 62,7 62,2 67,1
Information und Kommunikation 62,6 59,9 80,0
Gesundheits- und Sozialwesen 61,9 59,3 77,7
Beherbergung und Gastronomie 55,0 54,5 57,5
Organisationen ohne Erwerbszweck 54,6 63,5 12,1
Land- und Forstwirtschaft 50,0 42,7 74,8
Ubrige personennahe Dienstleistungen 42,3 42,5 41,6
Erziehung und Unterricht 27,1 27,2 26,0
Insgesamt 65,6 65,3 67,4
Anm.:  Ubernahmequote = Anteil der vom Ausbildungsbetrieb {ibernommenen Ausbildungsabsolven-

ten an allen Ausbildungsabsolventen
Basis:  Alle Betriebe mit Ausbildungsstellen (n = 3.892)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016

Tabelle 31
Weiterbildungsquote nach Branchen, 2016 (in Prozent)
Branche Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 49,8 49,0 57,2
Gesundheits- und Sozialwesen 47,1 45,9 52,3
Erziehung und Unterricht 42,7 42,9 42,3
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 38,0 37,1 42,3
Ubrige personennahe Dienstleistungen 33,4 34,0 31,2
Verkehr und Lagerei 32,3 32,0 33,9
Organisationen ohne Erwerbszweck 32,1 31,9 32,7
Offentliche Verwaltung 31,8 32,4 29,6
Information und Kommunikation 31,3 31,3 31,4
Verarbeitendes Gewerbe 31,1 31,3 30,3
Handel und Kfz-Reparatur 30,8 29,7 36,9
Unternehmensnahe Dienstleistungen 29,4 28,6 32,4
Baugewerbe 27,2 26,9 28,1
Land- und Forstwirtschaft 23,6 20,7 30,7
Beherbergung und Gastronomie 13,9 13,4 16,0
Insgesamt 33,2 32,7 35,5

Anm.:  Weiterbildungsquote = Anteil der Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschéftigten
Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 32
Weiterbildungsquote der Beschaftigten auf Einfacharbeitsplatzen nach
Branchen und GrofRenklassen, 2016 (in Prozent)

Branche / GroRenklasse Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland
Gesundheits- und Sozialwesen 36,9 34,8 50,0
Ubrige personennahe Dienstleistungen 22,2 22,9 16,0
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 21,9 21,3 34,6
Verarbeitendes Gewerbe 21,1 20,6 27,0
Verkehr und Lagerei 20,7 20,7 20,6
Information und Kommunikation 20,4 20,9 15,1
Organisationen ohne Erwerbszweck 19,8 14,7 41,5
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 18,2 17,1 37,2
Handel und Kfz-Reparatur 14,7 13,3 25,2
Erziehung und Unterricht 13,5 12,9 19,4
Unternehmensnahe Dienstleistungen 13,5 13,9 10,9
Land- und Forstwirtschaft 11,9 8,0 35,3
Baugewerbe 10,9 9,8 18,1
Offentliche Verwaltung 10,0 10,6 S5
Beherbung und Gastronomie 9,3 8,9 12,0
Mittlere Betriebe (50-249 Beschéftigte) 23,5 22,9 27,9
Grol3betriebe (ab 250 Beschaftigte) 20,8 20,3 26,6
Kleinbetriebe (10-49 Beschéftigte) 16,2 15,3 23,3
Kleinstbetriebe (1-9 Beschéftigte) 9,1 8,6 11,9
Insgesamt 18,7 18,1 23,2

Anm.:  Weiterbildungsquote = Anteil der Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschéftigten

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 33
Weiterbildungsquote der qualifiziert Beschéaftigten nach Branchen und
GrolRenklassen, 2016 (in Prozent)

Branche / GroRenklasse Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 58,6 57,0 73,3
Gesundheits- und Sozialwesen 53,4 52,5 56,5
Erziehung und Unterricht 51,1 51,7 48,5
Ubrige personennahe Dienstleistungen 45,8 48,2 39,6
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 43,7 43,6 44,0
Verkehr und Lagerei 39,8 39,9 38,9
Handel und Kfz-Reparatur 39,0 37,8 45,1
Unternehmensnahe Dienstleistungen 38,2 38,1 38,5
Land- und Forstwirtschaft 35,5 38,1 31,4
Baugewerbe 35,0 35,6 33,1
Organisationen ohne Erwerbszweck 33,3 35,5 25,5
Verarbeitendes Gewerbe 32,8 33,1 31,6
Offentliche Verwaltung 31,8 32,7 29,3
Information und Kommunikation 30,5 30,3 31,1
Beherbergung und Gastronomie 23,4 23,6 22,7
Kleinstbetriebe (1-9 Beschaftigte) 43,0 43,6 41,2
Mittlere Betriebe (50-249 Beschaftigte) 42,1 41,7 43,6
Kleinbetriebe (10-49 Beschéftigte) 42,0 42,1 41,6
Grol3betriebe (ab 250 Beschaftigte) 33,2 33,4 31,3
Insgesamt 39,6 39,5 40,0
Anm.:  Weiterbildungsquote = Anteil der Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschéftigten

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 34
Weiterbildungsquote der hochqualifiziert Beschaftigten nach Branchen und
GrolRenklassen, 2016 (in Prozent)

Branche / GroRenklasse Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland
Gesundheits- und Sozialwesen 55,6 56,1 53,5
Beherbergung und Gastronomie 53,3 51,0 61,6
Handel und Kfz-Reparatur 48,2 48,5 47,0
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 48,0 48,4 44,9
Unternehmensnahe Dienstleistungen 46,1 46,5 44,7
Land- und Forstwirtschaft 46,0 35,5 59,6
Information und Kommunikation 44,2 447 41,9
Erziehung und Unterricht 43,6 43,7 43,3
Baugewerbe 42,2 41,3 45,5
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 40,2 36,0 51,5
Ubrige personennahe Dienstleistungen 36,9 41,7 25,8
Verarbeitendes Gewerbe 36,5 36,1 39,4
Organisationen ohne Erwerbszweck 35,8 31,9 45,2
Offentliche Verwaltung 30,3 32,2 23,5
Verkehr und Lagerei 22,8 22,2 31,6
Kleinstbetriebe (1-9 Beschaftigte) 73,2 72,5 75,4
Kleinbetriebe (10-49 Beschaftigte) 57,7 55,4 66,5
Mittlere Betriebe (50-249 Beschéftigte) 42,7 42,6 43,1
Grol3betriebe (ab 250 Beschaftigte) 28,8 31,0 19,2
Insgesamt 42,0 42,1 41,5

Anm.:  Weiterbildungsquote = Anteil der Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschéftigten

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: |IAB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 35
Anteil der Betriebe mit Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien (ADT) nach Branchen, 2016 (in Prozent)

Auseinandersetzung mit dem Potenzial fiir den Einsatz ~ Ausstattung mit ADT relativ zur
Thema ADT von ADT Branche

EVEITEE eher eher eher wei eher eher eher weil eher eher eher weif3

intensiv. mittel nicht nicht gro@ mittel klein nicht gut mittel schlecht nicht

Gesamt 13,9 28,7 50,9 6,5 12,7 319 479 75 134 299 17,1 39,6

Land- und Forstwirtschaft West 14,4 28,3 504 6,9 115 31,6 489 80 131 31,0 15,6 40,4
Ost 11,7 30,6 52,8 49 176 33,1 439 54 148 25,2 234 36,5

' Gesamt 232 279 335 154 229 251 298 221 146 29,7 145 41,2

iﬁ;gﬁ’a”’ Energie, Wasser,  \yest 240 275 303 182 234 258 286 222 140 293 12,7 44,0
Ost 20,6 29,2 443 6,0 21,3 230 338 219 16,6 31,0 20,6 31,8

Gesamt 16,8 33,6 41,0 86 208 30,1 384 10,7 14,7 28,9 19,7 36,7

Verarbeitendes Gewerbe West 17,3 34,2 39,7 88 215 304 372 109 149 29,0 19,4 36,7
Ost 148 30,8 46,8 76 178 28,8 438 96 13,3 28,6 21,1 37,0

Gesamt 9,2 24,7 59,7 6,4 10,6 24,7 55,1 9,6 9,6 245 234 425

Baugewerbe West 94 23,7 60,8 6,1 115 238 552 95 102 241 23,3 423
Ost 85 279 56,1 7,5 7,8 276 54,6 10,0 74 26,0 235 431

Gesamt 19,3 30,4 41,3 90 21,2 29,7 389 10,2 188 274 16,5 37,3

Handel und Kfz-Reparatur West 19,7 31,2 411 81 21,8 304 385 9,2 196 27,6 16,3 36,5
Ost 175 272 424 129 185 26,7 404 144 154 26,6 17,3 40,7

Gesamt 18,2 356 423 38 225 270 406 10,0 140 351 12,3 38,7

Verkehr und Lagerei West 195 358 41,2 36 244 266 382 108 14,8 351 13,1 36,9
Ost 13,1 34,7 473 49 14,2 288 50,6 6,4 105 34,8 8,7 46,0

' ' Gesamt 65,0 14,7 17,9 25 56,5 194 20,3 38 452 32,7 49 17,2
information und Kommunika- ey 653 12,6 197 25 558 20,0 207 3.6 446 333 48 17,4
Ost 63,6 235 10,3 25 59,7 17,1 18,6 46 48,1 30,5 51 16,3

Gesamt 11,6 19,7 568 119 149 21,0 48,0 16,2 9,5 19,6 24,2 46,6

Beherbung und Gastronomie  West 10,6 20,7 58,6 10,0 15,3 20,7 48,7 154 89 20,8 24,7 45,6
Ost 153 158 498 191 134 219 452 194 11,7 15,2 22,7 50,4

Gesamt 53,7 25,0 184 3,0 486 30,9 16,0 45 422 29,1 4,4 244
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Auseinandersetzung mit dem Potenzial fur den Einsatz ~ Ausstattung mit ADT relativ zur
Thema ADT von ADT Branche

EIENEE eher eher eher weiB eher eher eher weiR eher eher eher weif3

intensiv. mittel nicht nicht groR mittel klein nicht gut mittel schlecht nicht

Finanz- und Versicherungs-  West 551 23,1 186 3,1 493 302 155 50 422 308 44 226
dienstleistungen Ost 46,8 341 17,1 20 453 343 184 20 419 211 42 327
. Gesamt 25,7 30,7 356 80 292 268 343 98 247 273 13,7 342

g?st&r:g;?wensnahe Dienst- st 260 301 361 7.8 303 253 2348 97 253 269 136 342
Ost 243 330 338 89 251 323 324 102 226 289 14,0 345

Gesamt 21,1 239 41,7 133 216 244 400 140 223 240 159 37,8

Erziehung und Unterricht West 203 222 454 12,1 18,7 240 430 143 221 22,1 16,3 39,5
Ost 249 31,4 252 186 34,7 266 259 128 232 327 13,7 30,3

_ _ Gesamt 17,5 26,4 465 96 191 257 427 125 176 255 15,7 41,2
Seensundhe'ts' el SRR [ 18,4 255 46,7 93 192 255 42,7 125 182 265 151 40,2
Ost 143 293 459 10,5 187 26,3 425 124 154 221 17,7 4438

" . Gesamt 14,6 238 451 165 161 237 405 19,7 136 236 17,8 451
Ilégt'gﬁg%irsone””ahe Dienst- yest 149 226 463 162 161 228 418 193 127 240 17,7 455
Ost 13,6 284 40,7 17,4 161 269 357 212 168 2109 17,9 434

- Gesamt 18,5 244 473 9,7 208 158 497 137 159 269 143 42,9
Organisationen ofine EnWerbs et 195 228 486 91 203 150 524 123 148 262 150 441
Ost 150 30,6 42,4 12,1 226 186 398 190 20,0 29,8 11,8 384

Gesamt 19,3 29,6 340 17,1 246 272 272 210 231 233 11,5 421

Offentliche Verwaltung West 206 294 329 171 26,6 27,6 251 20,7 26,2 24,1 86 41,1
Ost 14,8 30,3 37,7 17,1 17,7 259 342 222 124 207 213 456

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: 1AB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 36
Anteil der Betreibe mit Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien (ADT) nach GréRRenklassen, 2016 (in Prozent)

Auseinandersetzung mit dem Thema Potenzial fiir den Einsatz von ADT Ausstattung mit ADT relativ zur
ADT Branche

2 Al G eherin- weniger eher kannnicht eher eher  eher kannnicht eher eher eher  kann nicht

tensiv  intensiv  nicht sagen groR  mittel Kklein sagen gut  mittel schlecht sagen
_ . Gesamt 17,6 257 48,0 8,7 188 243 458 11,1 15,7 254 18,2 40,7
EnEEEEs West 181 256 482 81 194 240 459 10,7 161 259 17,8 40,2
(1-9 Beschaftigte)
Ost 15,9 26,0 47,1 11,0 16,8 252 453 12,6 140 237 19,5 42,7
Gesamt 25,1 31,5 34,9 85 27,6 31,0 30,3 11,0 239 290 14,2 32,9
Kleinbetriebe West 252 304 359 84 277 304 308 11,1 237 285 146 332
(10-49 Beschéftigte) ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
Ost 24,4 36,5 304 8,7 272 341 27,7 10,9 249 314 12,1 31,6
Gesamt 30,0 355 231 11,3 36,0 325 182 13,3 289 308 8,9 31,5
Mittlere Betriebe
(50-249 Beschiiftigte) West 30,2 354 2372 11,2 36,7 32,3 18,0 13,0 29,7 305 9,1 30,7
Ost 29,2 358 23,0 12,0 33,0 332 188 149 254 320 7.6 35,0
Gesamt 35,6 34,4 14,0 16,0 43,4 294 88 184 29,6 31,0 6,7 32,8
GroR3betriebe West 36,1 342 14,0 15,8 44,7 28,7 8,4 18,3 30,2 30,2 6,3 33,4
(ab 250 Beschéftigte) 11
Ost 33,1 355 14,1 17,3 36,2 33,5 5 19,1 26,2 353 9,1 29,4

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: 1AB-Betriebspanel 2016
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Tabelle 37
Erwartete Beschaftigungsentwicklung der Betriebe in Abhéangigkeit vom Investment in EDV/IKT und der Ausstattung mit
Automatisierungs- und Digitalisierungstechnologien (ADT) relativ zur Branche, 2016 (Anteil Betriebe in Prozent)

Betriebe ohne Investitionen in EDV/IKT Betriebe mit Investitionen in EDV/IKT

Beschaftigten- Beschaftigten- Beschaftigten- Beschaftigten- Beschaftigten- Beschéaftigten- Beschaftigten- Beschaftigten-

zahl eher zahl etwa zahl eher zahl noch zahl eher zahl etwa zahl eher zahl noch

steigend gleich sinkend unklar steigend gleich sinkend unklar

Ausstattung mit  Gesamt 19,0 69,9 4,1 7,0 28,2 64,2 2,9 4,8
ADT eher Uber- West 18,3 69,6 4,2 7.9 28,1 63,9 3,0 5,1
durchschnittlich o 21,9 71,6 3,6 2,9 28,5 65,5 2,4 3,6
Ausstattung mit  Gesamt 14,6 74,7 5,6 5.1 22,4 68,1 5,0 4,5
ADT eher West 15,5 73,4 5,8 5.3 21,5 68,9 4.8 4.8
durchschnittlich g4 10,9 79.8 4,7 4,6 26,1 64,7 5,8 3,4
Ausstattung mit  Gesamt 12,3 75,9 6,1 5,6 18,5 75,4 3,7 2,4
ADT eher unter- West 13,9 73,8 6,7 5,6 18,8 74,9 3,8 2,5
durchschnittlich 6,9 83,5 4,0 5,6 16,8 77,8 3,7 17
_ . Gesamt 9,9 78,9 4.3 6,9 17,0 73,7 2,2 7.1
zzggr:‘:h nicht  \est 10,3 78,3 43 7,1 16,2 73,7 2,1 7.9
Ost 8,5 81,2 4.2 6,1 20,9 73,3 2,7 3,0

Basis:  Alle Betriebe (n = 15.341)
Quelle: 1AB-Betriebspanel 2016
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A4  Anhang: Tabellen

(Bis 2006 wurde Westdeutschland mit West-Berlin und Ostdeutschland mit Ost-Berlin zusammengefasst. Ab 2007 wird Westdeutschland
ohne Berlin und Ostdeutschland mit Berlin definiert. Diese Veranderung der West-/Ost-Definition hat zur Folge, dass Tabellen fir West-
und Ostdeutschland ab dem Jahr 2007 nicht direkt mit Tabellen von 2006 und friiher verglichen werden kénnen.) Wegen der Branchen-
umstellung auf die WZ2008 werden bei einer Branchenaufschliisselung die Werte fiir die Jahre bis einschlie3lich 2008 nicht mehr auf-
gefuhrt, da diese mit den Werten ab 2009 nicht mehr vergleichbar sind. Fur die Werte bis 2008 vgl. Fischer et al. (2009).

Tabelle 38
Anzahl der Betriebe in Deutschland, Ost- und Westdeutschland

Befragungsjahr

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Westdeutschland hochgerechnet 1.576.462 1.595.943 1.606.434 1.616.454 1.627.499 1.638.022 1.645.714 1.651.873 1.661.860 1.673.803
(ohne Berlin) befragt 9.630 9.361 9.525 9.596 9.418 9.560 9.589 9.474 9.410 9.416
Ostdeutschland  hochgerechnet 420.282 423.502 425.219 427.198 430.081 431.678 432.385 432.813 434.343 434.174
(einschl. Berlin)  befragt 6.014 6.095 5.998 6.019 5.865 5.996 6.136 6.103 6.090 5.925
Gesamt hochgerechnet 1.996.744 2.019.446 2.031.654 2.043.652 2.057.580 2.069.700 2.078.099 2.084.686 2.096.203 2.107.977
befragt 15.644 15.456 15.523 15.615 15.283 15.556 15.725 15.577 15.500 15.341
Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016
Tabelle 39
Prozentuale Verteilung der Betriebe nach Ost- und Westdeutschland
Befragungsjahr
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Westdeutschland 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
(ohne Berlin)
Ostdeutschland 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
(einschl. Berlin)
Gesamt 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016
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Tabelle 40

Prozentuale Verteilung der Betriebe nach Branche in Deutschland

Deutschland

Branche Land- und Forstwirtschaft

Gesamt

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall
Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Handel und Kfz-Reparatur

Verkehr und Lagerei

Information und Kommunikation
Beherbergung und Gastronomie
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Unternehmensnahe Dienstleistungen
Erziehung und Unterricht
Gesundheits- und Sozialwesen

Ubrige personennahe Dienstleistungen
Organisationen ohne Erwerbszweck
Offentliche Verwaltung

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016

2007

100

2008

100

2009

100

2010

100

Befragungsjahr
2011 2012
3 3
1 1
9 9
11 11
21 21
4 4
3 3
7 7
3 3
17 17
3 3
10 10
5 5
2 2
1 1
100 100

2013

100

2014

100

2015

100
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2016

100



Tabelle 41
Prozentuale Verteilung der Betriebe nach Branche in Ostdeutschland

Ostdeutschland

Branche Land- und Forstwirtschaft

Gesamt

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall
Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Handel und Kfz-Reparatur

Verkehr und Lagerei

Information und Kommunikation
Beherbergung und Gastronomie
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Unternehmensnahe Dienstleistungen
Erziehung und Unterricht
Gesundheits- und Sozialwesen

Ubrige personennahe Dienstleistungen
Organisationen ohne Erwerbszweck
Offentliche Verwaltung

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016

2007

2008

2009

3
1
8
12
20
4
3
7
3
17
2
11
5
2
2
100

2010

100

Befragungsjahr
2011 2012
3 3
1 1
8 8
12 12
19 19
4 4
2 2
7 7
3 3
18 18
2 2
11 11
5 5
2 2
2 2
100 100

2013

100

2014

100

2015

P N O N W

100
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2016

100



Tabelle 42
Prozentuale Verteilung der Betriebe nach Branche in Westdeutschland

Westdeutschland

Branche Land- und Forstwirtschaft

Gesamt

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall
Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Handel und Kfz-Reparatur

Verkehr und Lagerei

Information und Kommunikation
Beherbergung und Gastronomie
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Unternehmensnahe Dienstleistungen
Erziehung und Unterricht
Gesundheits- und Sozialwesen

Ubrige personennahe Dienstleistungen
Organisationen ohne Erwerbszweck
Offentliche Verwaltung

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016

2007

2008

2009
2
1
10
10
21
4
3
7
3
17
3
10
5
2
1
100

2010
2
1
10
10
21
4
3
7
3
17
3
10
5
2
1
100

Befragungsjahr
2011 2012
3 3
1 1
10 9
10 11
21 21
4 4
3 3
7 7
3 3
17 17
3 3
10 10
5 5
2 2
1 1
100 100

2013

100

2014

100

2015

100
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2016

100



Tabelle 43

Prozentuale Verteilung der Betriebe nach GrofRenklasse in Deutschland

Gesamtbeschéftigte
jeweils zum 30.06.

Gesamt

Deutschland

2007

Kleinstbetriebe (unter 10 Be-
g 72

schaftigte)
Kleinbetriebe (zwischen 10 und 23
49 Beschaftigten)
Mittlere (zwischen 50 und 249 4
Beschaftigten)
Grol3betriebe (ab 250 Beschaf- 1
tigten)

100

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016

Tabelle 44

Prozentuale Verteilung der Betriebe nach GréRRenklasse in Ostdeutschland

Ostdeutschland (einschl. Berlin)

Gesamtbeschéftigte
jeweils zum 30.06.

Gesamt

2007

Kleinstbetriebe (unter 10 Be-
o 76

schaftigte)
Kleinbetriebe ( zwischen 10 und 19
49 Beschaftigten)
Mittlere (zwischen 50 und 249 4
Beschaftigten)
Grolbetriebe (ab 250 Beschaf- 1
tigten)

100

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016

2008

72

23

4

1
100

2008
76

19

4

1
100

2009

72

23

5

1
100

2009
75

20

4

1
100

2010
71

24

100

2010
75

20

4

1
100

Befragungsjahr
2011 2012
70 70
24 25

5 5

1 1

100 100
Befragungsjahr
2011 2012

74 73

22 22

4 4

1 1

100 100

2013

70

25

100

2013

73

22

100

2014

69

25

100

2014

73

21

100

2015
69

26

100

2015
73

22

100
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2016
69

25

100

2016
73

22

100



Tabelle 45
Prozentuale Verteilung der Betriebe nach GroRRenklasse in Westdeutschland

Quelle: IAB-Betriebspanel 2007 — 2016
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Tabelle 46
Summe der Gesamtbeschaftigten (in Tsd.) nach Branche in Deutschland

Befragungsjahr
Gesamtdeutschland

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Branche Land- und Forstwirtschaft - - 352 349 355 372 384 381 395 403
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall - - 547 543 579 589 585 552 577 580
Verarbeitendes Gewerbe - - 7150 6967 7116 7131 7277 7277 7330 7309
Baugewerbe - - 1988 2033 2072 2136 2192 2220 2266 2273

Handel und Kfz-Reparatur - - 5176 5283 5279 5407 5434 5459 5529 5660

Verkehr und Lagerei - - 1791 1720 1833 1874 1955 1983 2057 1948
Information und Kommunikation - - 900 872 879 960 1021 1028 1048 1097
Beherbergung und Gastronomie - - 1424 1416 1468 1518 1603 1652 1659 1723

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen - - 1148 1157 1070 1095 1078 1130 1101 1093
Unternehmensnahe Dienstleistungen - - 4417 4656 4866 5167 5143 5439 5443 5804
Erziehung und Unterricht - - 1196 1361 1353 1439 1389 1462 1488 1583
Gesundheits- und Sozialwesen - - 4273 4238 4388 4463 4581 4687 5165 5352

Ubrige personennahe Dienstleistungen - - 817 872 834 921 908 952 947 976
Organisationen ohne Erwerbszweck - - 526 570 577 586 598 608 601 601
Offentliche Verwaltung - - 2535 2581 2509 2428 2525 2615 2618 2487

Gesamt 33281 32877 34240 34617 35180 36086 36672 37445 38224 38887

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016
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Tabelle 47
Summe der Gesamtbeschaftigten (in Tsd.) nach Branche in Ostdeutschland

Ostdeutschland

Branche Land- und Forstwirtschaft

Gesamt

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall
Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Handel und Kfz-Reparatur

Verkehr und Lagerei

Information und Kommunikation
Beherbergung und Gastronomie
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Unternehmensnahe Dienstleistungen
Erziehung und Unterricht
Gesundheits- und Sozialwesen

Ubrige personennahe Dienstleistungen
Organisationen ohne Erwerbszweck
Offentliche Verwaltung

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016

2007

2008

2009
111
132
932
459
783
321
144
273
125
934
341
810
172
119
565

6222

2010
119
106
919
454
806
318
127
281
122
930
344
840
177
132
648

6324

Befragungsjahr
2011 2012
115 120
133 135
937 965
480 470
788 843
331 347
122 153
287 282
101 121
955 990
319 318
871 858
176 193
128 128
603 551
6348 6474

2013
122
125
937
491
854
380
157
305
107

1018
303
860
197
121
601

6578
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2014
126
105
938
499
867
357
151
307
143

1076
283
879
198
132
585

6648

2015
122
108
955
512
873
411
177
318
124

1013
299
1000
184
120
620
6835

2016
117
102
945
503
874
284
193
312
112

1107
366
1040
202
141
550
6848



Tabelle 48
Summe aller Gesamtbeschaftigten (in Tsd.) nach Branche in Westdeutschland

Westdeutschland

Branche Land- und Forstwirtschaft

Gesamt

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall
Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Handel und Kfz-Reparatur

Verkehr und Lagerei

Information und Kommunikation
Beherbergung und Gastronomie
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Unternehmensnahe Dienstleistungen
Erziehung und Unterricht
Gesundheits- und Sozialwesen

Ubrige personennahe Dienstleistungen
Organisationen ohne Erwerbszweck
Offentliche Verwaltung

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016

Tabelle 49
Summe der Gesamtbeschaéftigten (in Tsd.) nach GréRenklasse in Deutschland

Gesamtbeschaftigte
jeweils zum 30.06.

Gesamt

Deutschland

schaftigten)

Mittlere (zwischen 50 und 249 Beschaftig-

ten)

2007

27088

Kleinstbetriebe (unter 10 Beschaftigte)
Kleinbetriebe ( zwischen 10 und 49 Be-

Grol3betriebe (ab 250 Beschéftigten)

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016

2008

26808

2007
5978

8872

8863
9916

33629

2009
241
415
6218
1529
4393
1470

756
1152
1022

3483
855

3463
646
407

1970
28018

2008
6080

8976

9014

10113
34184

2010
230
437
6048
1578
4477
1401

745
1135
1035
3725
1017

3398
695
438

1933
28293

2009
6138

9000

9102

10001 10001
34240 34617

Befragungsjahr
2011 2012 2013
240 252 262
446 455 460
6179 6166 6340
1592 1666 1700
4491 4564 4580
1502 1527 1575
758 806 864
1182 1236 1298
969 974 971
3911 4177 4125
1034 1121 1086
3517 3605 3721
657 729 710
449 457 477
1907 1877 1924
28833 29612 30094
Befragungsjahr
2010 2011 2012 2013
6131 6206 6265 6262
9353 9772 10088 10096
9131 9183 9328 9537
10019 10405 10777
35180 36086 36672

2014
255
446
6338
1720
4592
1626

877
1345

987
4362
1179

3808
754
476

2030

30796

2014
6265

10325

9849

11004
37445

2015
274
469
6375
1755
4656
1646

872
1340

977
4430
1189

4165
763
481

1999
31389

2015
6286

10462

10244

11232
38224

2016
286
478
6363
1770
4787
1665

904
1411

981
4696
1217

4312
773
460

1936
32039

2016
6288

10617

10513

11469
38887
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Tabelle 50
Summe der Gesamtbeschéftigten (in Tsd.) nach Grdfienklasse in Ost- und Westdeutschland

Befragungsjahr

Ostdeutschland (einschlieRlich Berlin
( ) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e Kleinstbetriebe (unter 10 Beschaftigte) 1248 1323 1295 1315 1323 1313 1310 1370 1352 1392
Gesamtbeschaftigte Kleinbetrieb i<chen 10 und 49 B

jeweils zum 30.06. scilgft;tgi)e(zw'sc en oun € 1627 1675 1716 1742 1868 1880 1919 1913 1948 1995

U“’g:gi;e (zwischen S0 und 249 Beschaf- 000 1757 9770 1765 1747 1853 1823 1017 1942 1942

GroRbetriebe (ab 250 Beschaftigten) 1572 1447 1440 1502 1410 1428 1526 1449 1594 1519

Gesamt 6126 6196 6222 6324 6348 6474 6578 6648 6835 6848

Befragungsjahr

Westdeutschland (ohne Berlin
( ) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

< Kleinstbetriebe (unter 10 Beschaftigte) 4730 4758 4843 4815 4884 4953 4952 4895 4934 4896

Gesamtbeschaftigte Kleinbetrieh ischen 10 und 49 B

jeweils zum 30.06. Scilgftiztgi)e(ZWIsc en Zoun € 7245 7301 7284 7611 7904 8208 8177 8413 8514 8622
U“’g:gi;e (zwischen 50 und 249 Beschal- 7,05 7564 7330 7367 7436 7475 7714 7933 8302 8571
Grolbetriebe (ab 250 Beschéftigten) 8344 8666 8561 8499 8609 8977 9252 9555 9638 9950

Gesamt 27503 27988 28018 28293 28833 29612 30094 30796 31389 32039

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016
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Tabelle 51
Prozentualer Anteil einzelner Beschéaftigungsgruppen an den Gesamtbeschaftigten in Deutschland

Befragungsjahr
Deutschland

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Teilzeitbeschaftigte 23,8 24,7 24,1 26,3 25,7 28,3 28,9 29,8 29,6 30,5
Befristet Beschaftigte 7,0 7,2 7,0 7,1 7,6 7,6 7,5 7,4 7,3 7,4
Leiharbeitnehmer 1,8 2,0 1,2 1,5 1,8 1,5 1,5 1,4 1,3 1,4
Freie Mitarbeiter 1,7 1,6 1,7 1,8 1,7 1,8 2,5 2,0 2,1 1,9
Aushilfen, Praktikanten 1,9 1,7 1,7 1,7 1,8 1,8 15 15 1,3 1.4
Sonstige Beschaftigte 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Geringfligig Beschaftigte 11,7 11,0 11,6 11,2 115 12,2 12,3 12,2 12,0 11,8
1-Euro-Jobber 1,0 1,1 1,1 1,0 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016
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Tabelle 52

Prozentualer Anteil einzelner Beschéaftigungsgruppen an den Gesamtbeschaftigten in Ost- und Westdeutschland

Ostdeutschland
(einschl. Berlin)
Teilzeitbeschaftigte
Befristet Beschaftigte
Leiharbeitnehmer
Freie Mitarbeiter
Aushilfen, Praktikanten
Sonstige Beschaftigte
Geringfligig Beschatftigte
1-Euro-Jobber
Westdeutschland
(ohne Berlin)
Teilzeitbeschaftigte
Befristet Beschaftigte
Leiharbeitnehmer
Freie Mitarbeiter
Aushilfen, Praktikanten
Sonstige Beschaftigte
Geringfligig Beschatftigte
1-Euro-Jobber

2007
21,3
9,1
1,8
2,0
2,5
0,8
6,9
3,3

2007
24,4
6,5
1,8
1,6
1,8
0,6
12,7
0,5

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016

2008
22,7
9,0
1,8
1,7
2,1
0,5
6,8
3,5

2008
25,2
6,8
2,0
1,6
1,7
0,7
11,9
0,6

2009
22,2
8,7
1,3
1,8
1,9
0,5
7,5
3,5

2009
24,6
6,6
12
1,7
1,6
0,6
12,5
0,5

2010
24,3
9,4
15
1,6
1,7
0,5
7,3
3,3

2010
26,8
6,6
15
1,9
1,7
0,4
12,1
0,5

Befragungsjahr
2011 2012
24,1 26,2
9,0 8,8
1,7 1,6
1,7 1,9
1,9 1,9
0,4 0,2
7,2 8,2
1,8 2,1
Befragungsjahr
2011 2012
25,4 28,8
7,3 7,3
1,7 15
1,7 1,8
1,8 1,7
0,4 0,2
12,4 13,1
0,3 0,2

2013
26,4
8,7
15
1,9
1,6
0,2
8,7
1,9

2013
29,4
7,2
15
2,6
15
0,2
13,1
0,2

2014
26,8
8,4
15
2,3
15
0,2
8,5
1,8

2014
30,4
7,2
1,4
2,0
15
0,2
13,0
0,1

2015
27,0
8,1
1,4
2,1
14
0,2
7,8
15

2015
30,2
7,2
1,3
2,1
1,3
0,2
12,9
0,2

2016
27,9
8,4
1,4
2,5
15
0,2
7,3
1,8

2016
31,0
7,2
14
18
14
0,2
12,8
0,2
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Tabelle 53

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland, Ost- und Westdeutschland

Deutschland

Exportquote (im Vorjahr) (in Prozent)

Investitionsintensitat (im Vorjahr) (in Tsd. € je
Beschaftigten)

Arbeitsproduktivitat (in Tsd. € je Erwerbstati-
gen)*

Ertragslage (im Vorjahr) (Durchschnittsnote)

Ostdeutschland

Exportquote (im Vorjahr) (in Prozent)

Investitionsintensitat (im Vorjahr) (in Tsd. € je
Beschaftigten)

Arbeitsproduktivitat (in Tsd. € je Erwerbstati-
gen)*

Ertragslage (im Vorjahr) (Durchschnittsnote)

Westdeutschland

Exportquote (im Vorjahr) (in Prozent)
Investitionsintensitat (im Vorjahr) (in Tsd. € je
Beschaftigten)

Arbeitsproduktivitat (in Tsd. € je Erwerbstati-
gen)*

Ertragslage (im Vorjahr) (Durchschnittsnote)

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2007 — 2016, *VGR

2007
19,5

6,4

56,1
29

2007
9,8

6,1

44,9
2,9

2007
21,0

6,5
58,6
29

2008
19,0

6,2

56,4
3,0

2008
10,7

5,6

45,6
3,0

2008
20,3

6,3
58,8
3,0

2009
18,3

6,0

54,0
29

2009
10,4

6,1

44,3
2,9

2009
19,6

6,0
56,2
29

2010
17,4

53

56,6
3,0

2010
8,7

6,0

46,2
29

2010
18,8

51
58,9
3,0

Befragungsjahr
2011 2012
17,8 18,0
5,6 5,8
58,4 58,9
2,8 2,7
Befragungsjahr
2011 2012
10,1 10,0
5,8 6,2
47,9 48,5
2,8 2,7
Befragungsjahr
2011 2012
19,0 19,3
5,5 5,8
60,8 61,2
2,8 2,7

2013 2014 2015
19,2 20,6 19,4

5,2 4,9 5,0
60,1 61,7 63,4
2,8 2,7 2,6
2013 2014 2015
9,9 10,4 9,8
5,7 4,9 53

49,8 51,5 53,6
2,7 2,6 2,6

2013 2014 2015
20,8 22,3 211

51 4,9 4,9

62,3 63,9 65,5
2,8 2,7 2,6
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2016
17,9

51

64,9
2,6

2016
9,6

4,8

54,9
2,5

2016
19,2

51
67,1
2,6
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