Auswirkungen des Mindestlohns
In Hotellerie und Gastronomie

Workshop im Rahmen der IAB-Veranstaltung
, Wissenschaft trifft Praxis®

am 13./14. Juli 2016 in NUrnberg
Sandra Warden, Geschaftsfuhrerin DEHOGA Bundesverband
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

1. Lohnhohe

= 74 % der Betriebe mit Personalkostensteigerungen

04 Wie haben sich diese Veranderungen
ausgewirkt? (Mehrfachantworten moglich)

Beantwortet: 3.781 Ubersprungen: 1.177
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Quelle: Umfrage DEHOGA Bundesverband
Januar 2016, N = 4.939
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

= Nur bei 8 % der Betriebe in Sachsen keine Lohnsteigerungen
wegen MiLo (1.1.2015 oder frther)
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Quelle: Kurzstudie SRH Hochschule Berlin am Campus Dresden / DEHOGA Sachsen
Oktober 2015, N = 262
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

2. Anpassungsmaflnahmen der Betriebe

= Prozesse und Angebot verandern

Bereits entstandene Anderungen im Betrieb — alle Befragte

= B Umfrage zum Mindestiohn
»Was haben Sie in lhrem Betrieb schon fiir Anderungen?“ g

{(Mehrfachantworten moglich)

» Basis: Alle Befragte mit Angabe
» Anzahl der Befragten: 1.690

> Anteilswerte (Angabe in % der Befragten) » Anzahl der Nennungen: 6.629

Mehrkosten durch den 72%
Mindestiohn °

Dienstplangestaltung dndern 67%
Preise erhohen 60%
Offnungszeiten einschranken 44%
Kiichenzeiten reduzieren 39%
Geringflugig Beschaftigte entlassen 30%
Zahl der Angesteliten reduzieren 24%

Speisenangebot einschranken 21%

Anzahl der Festlichkeiten /

Bankette reduzieren 19%

Zahl der Ruhetage erhdhen 17%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Quelle: Befragung FH Westkiste/DEHOGA Baden-Wirttemberg
Mérz 2015, N = 1.794

= Macht der Gast die Veranderungen mit?
Auswirkungen auf den Umsatz?
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

= Preise erhdhen

Verbraucherpreisindex 2015

Restaurants, Cafés 2,9 %

Kantinen und Mensen 2.2 % —2.6 %

Beherbergung 2,3 % B
Sachsen 4.1 %

EEEIGSNTE LS Mecklenburg-Vorpommern 5,0 %

gesamt
Saarland 1,8 %

Preisindex gesamt 0,3 %

Quelle: Statistisches Bundesamt

= |st der Gast berelt, faire Preise zu zahlen?

il DEHOGA
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

3. Umsatz und Ertrag

Nominale Umsatzentwicklung Beherbergungsgewerbe und Gastronomie
2007 — 2016 (in %)

Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr
6.6

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1. Quartal
2016

mBeherbergung B Gastronomie

Quelle: Statistisches Bundesamt/ GENESIS-online

HDEHOGA
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

Lage in der Gastronomie 2015 / 2016

Wie bewerten Sie lhre Geschéftslage im zurlickliegenden
Winterhalbjahr hinsichtlich nachfolgender Kennzahlen?
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626 63,6
47 6
42 8 40,8
A7
3.8 M5 337 33,8 . 303 5
28,2 . .
214
15,0
27
T T - T T
Umsatz Ertrag Gasteanzahl Preise fiir Speisen/  Investitionen Mitarbeiterzahl
Getranke

Quelle: DEHOGA Konjunkturumfrage
Mai 2016, N = 3.000
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

Beantwortet: 3.781 Ubersprungen: 1.177
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Quelle: Umfrage DEHOGA Bundesverband
Januar 2016, N = 4.939

= Fast 2/3 beklagen sinkende Ertrage:
Wachstumsstarke und Investitionskraft bedroht

il DEHOGA
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

4. Zollkontrollen

7.287 Arbeitgeberprifungen HoGa in 2015

nur 341 eingeleitete OWi-Verfahren
= In den ersten Monaten viel Aufklarungsarbeit

= weniger Konfliktsituationen mit FKS als beflrchtet

= DEHOGA-Gesprache und Informationsoffensive
haben gefruchtet.
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

5. Arbeitsrechtliche und personalwirtschaftliche Umsetzung
= Nachbesserungen in MiLoDokV zum 1. August 2015

— Herausnahme naher Familienangehdoriger aus der
Aufzeichnungspflicht wichtiger Schritt

Erste wichtige BAG-Rechtsprechung zu Anrechnungsfragen

Kost & Logis weiter problematisch
= Umsetzung Auftraggeberhaftung sehr burokratisch

(Prinzip der maximalen Absicherung)

il DEHOGA

© DEHOGA Bundesverband, Juli 2016, Folie 11 E BUNDESVERBAND



Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

Grof3tes Problem nach allen Umfragen und Ruckmeldungen:
Arbeitszeit(dokumentation)

Hauptproblemfelder in der Gastronomie nach Anteil der Befragten
(Mehrfachnennungen moglich):

Arbeitszeitdokumentation: 54.1% . Mehrwertsteuer: 19,7%
2. Personalgewinnung: 51,7% | 12. Finanzierung/Liguiditat: 17,9%
3. Betriebskosten: 47.5% | 13. Weniger Gaste: 17,1%
4. Personalkosten allgemein: 46,4% | 14. Preispolitik: 11,5%
5. Tagliche Hochstarbeitszeit:  33,7% | 15. Unternehmensnachfolge: 9.9%
6. Energiekosten: 33,2% | 16. Betriebsprifungen: 8,6%
7. Behordliche Auflagen: 27,3% | 17. Rauchverbot: 7,9%
8. Mindestlohn: 25,2% | 18. Hygienekontrollen: 6.4%
9. Allergenkennzeichnung: 21,2% | 19. Stornierungen von Gasten: 5,0%
10. Weniger Umsatz pro Gast: 21,2% | 20. Zollkontrollen: 4.1%

Quelle: DEHOGA Konjunkturumfrage,
Mai 2016

HDEHOGA
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

(08 Mussten Sie die Art der Zeiterfassung in
lhrem Betrieb andern?

Beantwortet: 4.586 Ubersprungen: 372
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26,8%
22,6% '
Eine Zeiterfassung Nein

wurde nun eingeflhrt

Quelle: Umfrage DEHOGA Bundesverband
Januar 2016
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

Rechtsqutachten Oktober 2015

Prof. Dr. Jobst Hubertus Bauer, Prof. Dr. Ulrich Baeck
— pruft alle Optionen grundlich

— macht deutlich, dass es keine Alternative zu einer
Gesetzesanderung gibt

— nicht durch Tarifvertrag (8 7 | ArbZG)
— nicht durch Rechtsverordnung (87 VI ArbZG)

— Jedenfalls bei Veranstaltungen und Nebenbeschaftigung
nicht durch behordliche Ausnahmegenehmigung
(8 15 ArbZG)

(allerdings erfolgreiche pragmatische Losungen fur
Saisonbetriebe in einigen Bundeslandern)

— nicht durch ,Notfallparagraph” (8 14 ArbZG)

il DEHOGA
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

(16 Wurde lhnen die Umstellung von einer
taglichen auf eine wochentliche
Hochstarbeitszeit helfen, die gesetzlichen
Vorgaben zu erfullen? (Konkret: keine
Uberschreitung der wochentlichen
Arbeitszeit von 48 Stunden im Durchschnitt
von vier Kalendermonaten)

Beantwortet: 1.940 Ubersprungen: 3.018

Mein
12,6% (245)

\ Ja Quelle: Umfrage DEHOGA Bundesverband,
87,4% (1695) Januar 2016

HDEHOGA
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

ARBEITSZEITGESETZ
flexibilisieren

Fur mehr Spielraume!
Fir mehr Zeitsouveranitat!
Fir mehr Gastfreundschaft! i

Rechtsgutachten beweist:

Arbeitszeitgesetz benachteiligt Gastronomie und Hotellerie.
Rechtsgutachten zeigt die Losung auf:

Wochenarbeitszeit statt Tageshodhstarbeitszeit!

HIDEHOGA
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

6. Arbeitsmarkt

10,0%

Beschiftigungsentwicklung im Gastgewerbe 8.6%
8.2% (jeweils Veranderung ggii. Vorjahr) /
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= Es gibt derzeit keine Anzeichen flr eine negative
Arbeitsmarktentwicklung.
Konjunktur und Deutschland-Tourismus boomen
= Herausforderung Fluchtlinge

HDEHOGA
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

7. Tarifpolitik

Aktuelle Tarifrunden nach Westrick-Formelim Vergleich

Schleswig-Holstein (BG 1)
Schleswig-Holstein (BG 111}
Sachsen-Anhalt

Saarland (BW 3.1)
Rheinland-Pfalz (BW 3.1)
Schleswig-Holstein (BG V)
NRW (TG 5)

Bremen (EG V)

Hamburg (BG 3)

Berlin

7.3%

Sachsen
Brandenburg (BW 5-9)
Bremen (EG [}
NRW (TG 3)
Hamburg (BG 1)
Thiringen (ab BG 4.2)
Hessen
Niedersachsen (EG 3 bis 8)
Baden-Wirtemberg
Bayern
Mecklenburg-Vorpommern (ab TG 3)
Miedersachsen (EG 1 und 2)
Weser-Ems
Saarland (BW 1)

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4.0% 5,0% 6,0% 7.0% 8,0%
Quelle: DEHOGA-TarifanaIyse Stand Juli 2016

HDEHOGA
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Auswirkungen des Mindestlohns in Hotellerie und Gastronomie

= welter flachendeckend Tarifvertrage
Sonderkindigungsrechte nicht ausgeubt

= keine Manteltarifvertrage geklndigt oder Leistungen
geschrumpft

= In 2 Bundeslandern neue tarifliche Arbeitszeitkontenregelung
eingefihrt

= Herausforderung: Lohnabstand fur Fachkraftevergutungen

= Anpassung MiLo zum 1.1.2017 auf 8,84 € ,luberholt” 10 von 19
DEHOGA-Entgelttarifvertragen. 5 davon haben Geltung Uber
den 1.1.2017 hinaus.

= Eingriff in Tarifautonomie gefahrdet weiter Tarifbindung

il DEHOGA
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Vielen Dank fur lhre

Aufmerksamekeit!

@il DEHOG
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