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Warum die Stromkonzerne mit 
Stellenabbau reagieren 

 
Tausende von Jobs sind bei den großen  
Energiekonzernen in Gefahr - und die schieben die Schuld der 
Bundesregierung zu. Doch unabhängig von der politischen 
Entscheidungsebene hätten sich die großen Versorger ihre 
missliche derzeitige Lage teilweise selbst zuzuschreiben, sagen 
Experten. 
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Umwelttechnologie: Studie prophezeit 
Deutschland grünes Jobwunder 

 

Eine Million neue Jobs in der 
Umweltbranche könnten in Deutschland in 
den nächsten Jahren entstehen. Einer 
Studie zufolge soll die Zahl der 
Arbeitsplätze im Bereich der grünen 
Technologien bis zum Jahr 2025 auf 2,4 
Millionen anwachsen. Es fehlen nur noch 
Investoren. 
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Umweltpolitische Maßnahmen mit 
Beschäftigungseffekten 

• Förderung erneuerbarer Energien 
• Umweltschutzmaßnahmen 
• Energieeffizienz 

 
• Gesamtwirtschaftliche Maßnahmen 



Beschäftigungseffekte umweltpolitischer 
Maßnahmen: Wirkungskanäle 

• Kostenfaktor 
• Abwanderung („Leakage“) 

 
• „Porter-Hypothese“ besagt, dass umwelt-

politische Regulierungen Innovationen 
stimulieren   Wettbewerbsfähigkeit ↑ 

• Lead Market/ First Mover Vorteil 
• Positives Marken-Image („Greenwashing“) 

- 

+ 
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• Clean Air Act (1963, 1970, 1977, 1990)  
Unterschiedliche strenge Auflagen für unterschiedliche 
Kreise  
 Vergleiche Kreise 
Schwach negative oder nicht signifikante Ergebnisse 
(z.B. List et al., 2003; Greenstone, 2002; Berman und Bui, 2001) 

 
• Anderer Ansatz: Substitutionselastizitäten zw. 

Energiepreisen und Beschäftigung: Schwach negativ 
(Deschênes, 2012) 
 

• Ergebnis USA: Schwach negative Beschäftigungseffekte 
 

Literatur I: USA 
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• Politiken in den Ländern sehr unterschiedlich 
 

• UK: „Climate Change Levy (CCL)“ kann umgangen 
werden durch „Climate Change Agreement (CCA)“: 
Keine signifikanten Effekte, minimal positiv 
(Martin, de Preux, Wagner, 2014; Agnolucci, 2009) 

 
• EU-ETS Frankreich: Negative Beschäftigungseffekte, 

aber Kanal unklar (Produktivität, Outsourcing, o.a.) 
(Wagner, Mûuls, Martin, Colmer, unveröffentlicht) 
 

• Ergebnis Europa: Kaum signifikante Effekte 

Literatur II: Europa 
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• EU-ETS Deutschland: Kein Effekt auf Beschäftigung 
(Petrick, Wagner, 2014, mit AFiD-Daten) 
 

• Substitutionselastizitäten zw. Energiepreisen und 
Beschäftigung: Schwache Komplemente, d.h. wenn 
Energiepreis steigt, geht Beschäftigung leicht zurück 
(Cox, Peichl, Pestel, Siegloch, 2013, mit LIAB-Daten) 
 

• Umweltinnovationen: Schwach positive Effekte 
(z.B. Licht, Peters, 2014; Horbach, Rennings, 2013;  
Rennings, Zwick, 2003; Pfeiffer, Rennings, 2001) 
 

• Ergebnis D: Empirische Evidenz sehr gemischt 

Literatur III: Deutschland 
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Forschungslücke 
• Deutschland 
• Mikrodaten 
• Heterogene Effekte 
 
 
Forschungsfrage: Welche Beschäftigungseffekte hat 
umweltpolitische Regulierung in Deutschland? 
 

Eigene Studie: Motivation 
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• Vollerhebung im Verarbeitenden Gewerbe (VG)  
für Betriebe mit mind. 20 Mitarbeitern 
 

• VG interessant, weil:  
ca. 43% des Stromverbrauchs (2012) 
und 26% der Bruttowertschöpfung (2013) 
 

• 50,000 Betriebe jährlich 
repräsentieren ca. 6 Mio. Beschäftigte 
 

• Modularer Paneldatensatz inkl. Energieverwendung 
 

Amtliche Firmendaten für Deutschland (AFiD) 
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• Steueraufkommen aktuell jährlich rund 7 Mrd. Euro  
• Reduzierte Grenzsteuersätze, insbesondere für 

stromintensive Unternehmen im produzierenden 
Gewerbe 

• Reduzierte Sätze  
gelten nur oberhalb  
eines Schwellenwertes 
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Quelle: FDZ der Statistischen Ämter des Bundes und der Länder, AFiD, (2013), eigene Berechnungen 
 
Wirtschaftszweige z.B. 29: Maschinenbau, 28 Metallerzeugnisse, 15 Ernährungsgewerbe 

Beschäftigung und Stromverbrauch 
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Heterogene Effekte durch Quantilsregressionen: 
 
• Wo in der Größenverteilung der Firmen wird 

Beschäftigung ab- oder aufgebaut?  

• Weisen kleinere bzw. unterbelegte Unternehmen 
stärkere Beschäftigungsrückgänge auf?  
Oder größere Unternehmen? 

• Zusätzliche Heterogenität nach Wirtschaftszweigen 

 

Methodischer Ansatz 
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Zusammenfassung & Ausblick 

• Umweltpolitische Maßnahmen haben teils positive/ 
teils negative Beschäftigungseffekte 

• Positive (Brutto-)Beschäftigungseffekte im Bereich 
erneuerbare Energien und Umweltschutzgüter 

• Empirische Evidenz in der Literatur sehr gemischt: 
unterschiedliche Ergebnisse je nach 
Politikmaßnahme/ Land und Untersuchungsmethode 

• Großer Forschungsbedarf,  
insb. auf Basis hochwertiger Mikrodaten 



Vielen Dank! 

Dr. Katrin Sommerfeld, ZEW 
 

sommerfeld@zew.de 
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