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1. Demografischer Wandel in der
Erwerbsarbeit — Entwicklungstrends und

Rahmenbedingungen

Zentrum Altern und Gesellschaft
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Demografie und wirtschaftlicher Strukturwandel

* Die Anforderungen der Arbeitswelt von morgen mussen
von insgesamt alteren und zunehmend weniger
Erwerbspersonen bewaltigt werden

* Innovationsdynamik in Wirtschaft und Verwaltung sowie
wirtschaftlicher/beruflicher Strukturwandel. Weiter
steigende Qualifikations- und Leistungsanforderungen

« Erhalt und Steigerung der Beschaftigungsfahigkeit
Alterer wird angesichts der Alterung der Belegschaften
Immer bedeutsamer

« Paradigmenwechsel: Von der Frihausgliederung alterer
Arbeitnehmer/innen zur starkeren und langeren,
produktiven Einbindung alterer Beschaftigter in das
Erwerbsleben

Zentrum Altern und Gesellschaft
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Erwerbspersonenpotenzial in Deutschland

Altersstruktur des Erwerbspersonenpotenzials bis 2050
Personen in Tausend

(Szenario 3; Annahmen: Wanderungssaldo 100.000 p.a., steigende Erwerbsquoten)
30.000

+ 15 bis 29 Jahre

30 bis 49 Jahre
25.000 i
50 bis 64 Jahre
wesmes 65 DIS 74 Jahre
20.000
15.000 ‘ \
5.000
2008
5 = -
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Differenzierungsaspekte
« Bei grundsatzlicher demografischer Determiniertheit
kann die Betroffenheit der Betriebe und Verwaltungen
variieren:
» Es bestehen branchen- und
betriebsgrofienspezifische Unterschiede
» Die wirtschaftliche Situation und der regionale
Arbeitsmarkt wirken moderierend
» Gefahr der Polarisierung: wirtschaftlich schwache, z.
T. schrumpfende Branchen vs. prosperierende
Grol3betriebe

Zentrum Altern und Gesellschaft
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Zentrale Trends der Altersgrenzenanhebung

* Die Altersgrenzenanhebung auf 65 bzw. 67 Jahre
verstarkt und beschleunigt die Anforderungen an die
Integration alterer Beschaftigter in den Betrieb

* Der bisherige Trend zum Personalabbau durch
altersselektive Fruhverrentung wird erschwert

« Erwerbstatige sind auf eine langere und kontinuierliche
Erwerbstatigkeit verwiesen, um Absenkungen im
Rentenniveau in Grenzen zu halten

* Bisher bestehende differenzierte Austrittswege entfallen
weitgehend — betroffen sind u. a. altere Frauen,
niedrigqualifizierte/gesundheitlich eingeschrankte
Beschaftigte

Zentrum Altern und Gesellschaft
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Erwerbsguoten nach Altersgruppen
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Eigene Darstellung nach Mikrozensus-Daten
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Differenzierende Bewertung

= Der Zuwachs in der Erwerbsquote ist durch zahlreiche
Faktoren beeinflusst:

— Nominelle Altersgrenzeneffekte und Zuwachs von ATZ
sowie Altersarbeitslosigkeit

— Demografische Effekte: Unterschiedliche Besetzungen in
den Altersfenstern 55 — 59 Jahre bzw. 60 — 64 Jahre

— Kohorteneffekte: Zunahme der Erwerbsbeteiligung von
alteren Frauen

— Strukturelle Verzerrungen des Arbeitsvolumens:
Zunahme von Tellzeit- und selbststandiger sowie
geringfugiger Tatigkeit
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2. Alternde Belegschaften — Alternskritische
Arbeitsbedingungen und
Beschaftigungsrisiken

Zentrum Altern und Gesellschaft
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Alternde Belegschaften und Produktivitat

* Widerlegung der ,Defizit-These™: Es tritt kein mit dem
Alter linear verbundener Leistungsabbau ein

* Vielmehr muss von einem sukzessiven, alters-
bezogenen Leistungswandel gesprochen werden:

- Bestimmte Leistungskomponenten nehmen zu,
andere nehmen ab oder bleiben gleich

« Leistungseinschrankungen im (Berufs-)Alter sind
wesentlich auf spezifische, berufs-, tatigkeits- und
arbeitsplatztypische ,Karriereverlaufe® zuruckzufuhren

 Altere Arbeitnehmer/innen sind tendenziell von einem
hoheren Krankheits- und Qualifikationsrisiko betroffen

Zentrum Altern und Gesellschaft
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Altersspezifischer Leistungswandel

Abnahme

d Belastbarkeit und
Flexibilitat des Stutz-
und Bewegungsapparates

O Korperkrafte

O Leistungsvermogen der
Sinnesorgane

<m\/indigkeit der

Informationsaufnahme un
arbeitung

O Kurzzeitgedachtnis
0 Reaktionsflexibilitat

(

Konstanz

O Leistungs- und Ziel-
orientierung

Kreativitat
Entscheidungsfahigkeit

Kommunikationsfahigkeit

O 000 DO

Psychisches Durchhalte-
vermoge

0 Konzentrationsfahigkeit

~_Lernfahigkeit

Systemdenken <

Zunahme

4 Lebens- und
hrung

O Expertenwissen

Urteilsfahigkeit

O Zuverlassigkeit

O Qualitatsbewusst-
sein

O Kooperations-
fahigkeit

O Pflichtbewusstsein

Lehr 2000; Naegele 2004

Zentrum Altern und Gesellschaft
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Aspekte eines erhohten Krankheitsrisikos

|dentifizierung alternskritischer Arbeitsanforderungen, z.B.
korperliche Fehlbeanspruchungen und hohe
Arbeitsumgebungsbelastungen

Eine langere Expositionsdauer tber den Erwerbsverlauf
korreliert mit einen hohen Krankheits- und
Erwerbsminderungsrisiko

Mit zunehmenden Alter steigt in den Betrieben das
Krankenstandsrisiko an

Es liegen hierbei deutliche berufsgruppen- und
tatigkeitsbezogene Zusammenhange vor

Zentrum Altern und Gesellschaft
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Alternskritische Belastungsfaktoren

Arbeitsbedingte Fehlbelastungen

physisch/psychisch

kognitiv/mental

Einseitige / schwere
korperliche Tatigkeiten

Eindimensionale, wenig anregende
Tatigkeiten

Belastende Umfeldbedingungen
wie Hitze, Larm, Staub

Geringer Handlungs- und
Entscheidungsspielraum

Leistungsstress und soziale
Stressoren

Lernhinderliche
Arbeitsplatzgestaltung

Mangelnde Wertschatzung und
Anerkennung

Wenig Weiterbildungs- und
Entwicklungsmadglichkeiten

Weisungsorientiertes
Fuhrungsverhalten

Mangelnde Lernunterstiitzung
durch die Vorgesetzten

Leistungs- und Motivationsverlust

Eigene Darstellung in Anlehnung an: Hofmann & Gottwald 2009.
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Arbeitsunfahigkeit nach Altersgruppen (2010)

Arbeitsunfahigkeitsfalle und -dauer nach Lebensalter 2010
AU-Félle je 100 AOK-Mitglieder und Tage je Fall
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. . 615 Sh2ia1poitik-
Quelle: Badura, B, u.a. (Hrsg.), Fehlzeitenreport 2011, Heidelberg. i P skt de

Zentrum Altern und Gesellschaft
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40

35

Arbeitsunfahigkeit nach Alter und Berufen

5 ________ - » S A e e e e o o o m — - e o —— - — o ——— o — —— ———— — ——— ——
(9]
bis unter 25 I 25 bis unter 35 I 35 bis unter 45 I 45 bis unter 55 I 55 bis unter 65 I
Reinigungsberufe Schlosser
Berufe des Landwverkehrs Barofach-, Barohilfskrafte
Maurer, Betonbauer Ingenieure
- - Sozialpflegerische Berufe Rechnungskaufleute, DV-Fachleute

Al-Tage je 100 beschaftigte Mitglieder — 2006

BKK-Gesundheitsreport 2007 Zentrum Altern und Gesellschaft
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Grunde fur das Ausscheiden aus dem
Erwerbsleben nach Beruf
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Ingenieure, Chemiker, Physiker, Mathematiker 1

Insgesamt

B Gesundheitsprobleme m Vorruhestand/Arbeitslosigkeit m Alters-/Regelruhestand

Eigene Darstellung nach Statistisches Bundesamt 2010
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Qualifizierungsrisiken im Erwerbsverlauf

Institut fir Gerontologie

. Abbau der Lernfahigkeit durch altersselektive
Weiterbildung

Il. Intergenerative Qualifikationsnievauunterschiede
Ill. Betriebsspezifische Einengung der Qualifikation

IVV. De-Qualifikationsprozesse

Zentrum Altern und Gesellschaft
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Altersselektive Welterbildungsprozesse

« Obwohl sich die Teilnahme an beruflicher Weiterbildung in
der Erwerbsbevdlkerung deutlich erh6ht haben, hat sich der
Abstand zwischen den Altersgruppen nicht verringert

« Hierfur sind priméar betriebliche Ausgliederungsprozesse
verantwortlich zu machen, sie fuhren zu einem strukturellen
Angebots- und Teilnahmedefizit bei Alteren

* In den eigentlichen betrieblichen Weiterbildungsprozessen
sind vor allem altere Niedrigqualifizierte und altere
Arbeithehmerinnen benachtelligt

* Nicht das Alter als solches ist hier ausschlaggebend,
sondern die betrieblichen Tatigkeitsstrukturen

Zentrum Altern und Gesellschaft
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Berufliche Weiterbildung in der Erwerbsbevadlkerung
nach Alter und beruflichem Ausbildungsabschluss

100,0%
80,0% - 0 62,3%
,O/0
o 60,5% 55,8% 56,0%
60,0% - h— . —A
57,0%
40,0% A
36,7% O
20,0% - ’ 31,0% —
20,6%
0,0%
25-34 35-44 45 - 54 55-64
—ll— kein beruflicher Ausbildungsabschluss
—&— betriebliche oder Gberbetriebliche Berufsaushildung
Aust & Schroder 2004

Zentrum Altern und Gesellschaft
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Betriebsspezifische Einengung der
Ausgangsqualifikation

Jahr(zehnte)lange Konzentration auf bestimmte Verfahren
oder Arbeitsbereiche

Fehlnutzung der breiteren Ausgangsqualifikation
Abbau der Lernfahigkeit durch fehlende Lernanreize
Risiken bei Arbeitsplatz- und Betriebswechsel

Aber auch: Akkumulation von Erfahrungswissen, z. B.
genaue Kenntnisse einzelner Ablaufe, grof3ere
Handlungs6konomie

Naegele 1992, Frerichs 1998, Lehr 2000, Hacker 2004

Zentrum Altern und Gesellschaft
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Berufsbezogene Leistungsmotivation und
Leistungsorientierung alterer Arbeitnehmer

Individuelle
Leistungsmotivation

Altersbedingter
Motivwechsel

Engagement, Wettbewerbs- und
Statusorientierung, Zielsetzung

Betriebliche
Motivations-
barrieren*

Unterstellte
mangelnde
Leistungsmotivation

In Anlehnung an: Brinkmann (2007) Zentrum Altern und Gesellschaft
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3. Altere Arbeitnehmer als Risikogruppe -
Ansatze der Arbeitsmarkt- und
Betriebssoziologie

Zentrum Altern und Gesellschaft
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|. Lebenslagen und Produktionsregime

* Produktionsregime als branchenibergreifendes bzw.
branchendifferenzierendes Erklarungsmuster:

— spezifische betriebliche Organisationsformen von
Arbeit in Abhangigkeit von Produkt- und Kapitalmarkten

— spezifische Formen der Humanressourcennutzung

* Produktionsregime und Beschaftigungsrisiken/-chancen

alterer Arbeitnehmer:

— Erhdhte Verschleiss- und Ausgliederungsrisiken im tayloristischen
Produktionsregime

— Erfahrungsnutzung in der an Facharbeit orientierten diversifizierten
Qualitatsproduktion

— Hoher Qualifizierungs-/Flexibilisierungsdruck bei kurzen
Produktzyklen in der innovationsorientierten Qualitatsproduktion

Rosenow & Naschold 1994, Frerichs 1998
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Lernforderlichkeitspotenzial von Arbeitsplatzen

Arbeitsplatze von Werkern in 8 Automobilzulieferbetrieben

60 %
—A
50 % -
40 % A A
——
30 % - 4
———
20 % -
N\
10 % A
0 % T T T T T T
Selbststandigkeit Partizipation Variabilitat Komplexitat Komm./Koop. Feedback Informationen

Frieling 2006



Kersitét Vechta Institut fir Gerontologie

Il. Lebenslaufanalyse und Genderperspektive

« Langsschnitt- statt Querschnittsanalyse sozialer Risiken:

— ldentifizierung von erwerbsverlaufsbezogenen
Risiken und ihrer Bilanzierung in der spaten Erwerbsphase

— “Karriereverlaufe” von Gesundheits- und
Qualifikationsrisiken - Begrenzte Tatigkeitsdauer

» Geschlechtsspezifische Differenzierung von Ungleichheit im
Erwerbsverlauf:
— Berufliche Segregation von Frauen: haufiger in status-
niederen Berufen mit geringeren Entwicklungsmaoglichkeiten

— Diskontinuierliche Erwerbsbeteiligung und mangelnde
Vereinbarkeit von Beruf und Familie

= Typologisierung von Erwerbsverlaufstrukturen und -risiken
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Erwerbsverlaufstypen nach Kohorten
- Frauen in Westdeutschland -

Hausfrauen-Typ

Hausfrauen-/Teilzeit-Typ

Teilzeit-Typ
Diskontinuierlicher Typ h

Vollzeit-Typ

Bildungs-/Vollzeit-Typ

0 5 10 15 20 25 30 35

Babyboomerkohorte ™ Nachkriegskohorte M Kriegskohorte

Eigene Darstellung nach LAW-Life; DIW Berlin 2012.
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lll. “Aktives Altern” und Wohlfahrtsregime

» Sozialdemokratisch-skandinavischer Ansatz (FI, SWE, DK)

- Staatliche Strategie der Vollbeschéaftigung/Qualifizierung

- Entwickelte betriebliche (Alters-)Management-Ansatze
(Gesundheitsforderung, Betriebliche Weiterbildung)

Markt-liberaler Ansatz (UK, IE)

- Schwerpunkt auf Anti-Diskriminierung

- Geringe aktive Arbeitsmarktforderung und schwach ausgepragte
betriebliche (sozialpartnerschaftliche) Ansatze

= Korporatistisch-konservativer Ansatz (DE, F, AT)

- Passive Ansatze dominieren (Altersgrenzenanhebung, ATZ)

- Mittleres bzw. sich erst entwickelndes Niveau staatlicher/betrieblicher
Ansatze

Mittel-/Osteuropaische bzw. Mediterrane Aktivierungsmuster?

Frerichs & Taylor 2005, 2009; ICCR 2005; Européaische Kommission 2007, 2011



Kersitét Vechta

Institut fir Gerontologie
University of Vechta

Erwerbstatigenquoten Alterer und
Ausgaben flur die aktive Arbeitsmarktpolitik
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4. Grundzuge einer alternssensiblen
Arbeits(markt)- und Beschaftigungspolitik

Zentrum Altern und Gesellschaft
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Alternssensiblen Arbeits(markt)- und
Beschaftigungspolitik

= Ausrichtung auf den Erwerbsverlauf und die
Potenziale/Risiken alternder Belegschaften - keine
alleinige Konzentration auf die jetzt alteren Beschaftigten

= Doppelstrategie: Praventive Vermeidung von
Beschéaftigungsrisiken - aber Kompensation von
bereits eingetretenen Leistungseinschrankungen

» [ntegration aller betrieblichen Handlungsfelder
In ein betriebliches Gesamtkonzept zur Forderung der
Alterserwerbsarbeit

Zentrum Altern und Gesellschaft



mer;itst Vechta Institut fir Gerontologie

University of Vechta

ALTERSGERECHTE PERSONALENTWICKLUNG

Die fiinf Handlungsfelder fir den Erhalt und die Entwicklung der Arbeitsfahigkeit
iber die gesamte Erwerbslaufbahn.

ARBEITSGESTALTUNG

ZIELDIMENSION QUL Tdii  Z!ELDIMENSION WEITER- ZIELDIMENSION

GESUNDHEIT VEORE  QUALIFIKATION DUV MOTIVATION i

LAUFBAHNGESTALTUNG
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Alter(n)ssensible Arbeits- und Beschaftigungspolitik

= Starkung politikfeldtibergreifender Ansatze: Arbeitsmarkit-,
Beschaftigungs-, Bildungs-, Sozial- und Rentenpolitik

= Starkung bzw. Umsetzung einer praventiven und
lebenslaufbezogenen Arbeits(markt)politik, u.a.:

» Vorausschauende Qualifizierungspolitik:
= Z. B. Weiterbildungsfonds

* Praventive Vermeidung von Arbeitslosigkeitsrisiken:
= Z. B. Erwerbstéatigenversicherung

= Strukturelle Unterstitzung betrieblicher Malshahmen:
= Z. B. tarifvertragliche Vereinbarungen/Demografietarifvertrage
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Politikfeldtibergreifender Ansatz im Uberblick

Arbeitsfahigkeit
(Quialifikation & Gesundheit)

* Lernen im Prozess der
Arbeit

» Arbeitsgestaltung und
Gesundheitsforderung

Gesundheitspolitik

Arbeitspolitik

Sozialpolitik
Ymjodsbunpjig

Gleichstellung Anti-Diskriminierung und

Geschlechtergleichstellung

Familien- & Geschlechterpolitik  Vereinbarkeit Beruf
und Familie

* Abbau von Alters-
diskriminierung
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Vielen Dank
far thre Aufmerksamkeit!

Kontaktdaten:

Prof. Dr. Frerich Frerichs
Universitat Vechta
Driverstr. 22

49377 Vechta

Tel.: 04441 - 15 - 504 (-620 Sekr.)

Fax: 04441 - 15 - 621

E-mail: frerich.frerichs@uni-vechta.de
Homepage: www.uni-vechta.de/gerontologie

Zentrum Altern und Gesellschaft



