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Das Potential von netzwerkanalytischen Methoden HischlieBung von empirischen
Kommunikations- und Kooperationsmustern zwischerggf&gationen von) Akteuren mit
unterschiedlichen Rollen und Fachkompetenzen istweitem Umfang dokumentiert (vgl.
Borgatti & Foster, 2003). Im Anwendungsfeld der amigationalen Netzwerkanalyse und -
entwicklung kann die Identifizierung von zentral&dissenstragern, deren kommunikative
Verknipfung, sowie die Abwesenheit von erwarteterbihdungen die Entscheidungsfindung
im Rahmen von Wissens- und Change-Management Reojaeknterstiitzen (Johnson-Cramer,
Parise & Cross, 2007). Der Vorher-Nachher-Vergldictaborativer Strukturen kann seinerseits
die Evaluation implementierter MaRnahmen ermoghichend den Ubergang zu einem
begleitenden dynamischen Netzwerk-Monitoring eréfin

Aufbauend auf den Resultaten eines neu entwickebaftware Prototyps (VIENA — Visual

Enterprise Network Analytics, www.fitit-viena.orgler die Auslagerung von grof3en Teilen
numerischer Analyseprozeduren auf das Feld dereNesu Analyse erlaubt, diskutiert der
vorgeschlagene Beitrag neue Moglichkeiten der WesmeExploration von organisationaler
Netzwerkdynamik anhand des Fallbeispiels eines éiaitatsinstituts. Der entsprechende
Datensatz umfasst multirelationale Netzwerkdatamwier aufeinanderfolgenden Erhebungen im
Rahmen von 18 Monaten, sowie individuelles Fachketenzen aller involvierten Akteure (N =
30-34) als erganzende Attribute.

Mit Blick auf die dokumentierte Dynamik (z.B. per&dle Fluktuation von Fuhrungskraften und
Mitarbeitern, strategische Neuausrichtungen, Einfiip eines Prozessmanagementsystems
sowie wechselnde Lehr- und Forschungsprojekte) evererschiedene Methoden der visuellen
Analyse der zeitlichen Veranderung von Kommunikagimustern evaluiert. Dies inkludiert den
Einsatz von neuartig verschrankten PerspektivenLdger-Comparison, des Layer-Mergings,
sowie einer 2,5D-Perspektive auf Netzwerkdynamikn@ager, Zenk & Federico, 2011) sowie
einen Ausblick auf mogliche Verknipfungen mit Melka von Prozessmanagement und
-visualisierung.
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