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Vor dem Hintergrund sich lebenslang verandernder Grundlagen von kognitiver
Leistungsfahigkeit und Personlichkeitsmerkmalen richten sich alternde Mitarbeiter
auch in Hinblick auf berufliche oder betriebliche Erfordernisse aus. Die
altersdifferenzierte Gestaltung von HR-Praktiken ist im Rahmen des (strategischen)
Personalmanagements geeignet, Rahmenbedingungen zu schaffen, die fir
Individuen und Organisationen forderlich sind. Die Resultate einer Multilevelstudie,
die mit Uber 1.540 Mitarbeitern aus 74 Organisationseinheiten gleichermalen
individuelle wie organisationale Einflussgrof3en  berlcksichtigt, zeigt die
altersdifferenzierte Wirkung von HR-Praktiken auf arbeitsrelevante Einstellungen
(Arbeitszufriedenheit, Organizational Commitment), Arbeitsmotivation und auf
Arbeitsleistungen  (in-role  behavior, Organzational Citizenship  Behavior).
Theoretischer Hintergrund und praktische Konsequenzen  fir  das
Personalmanagement werden diskutiert.
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