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) Mercedes-Benz

Ausgangslage Dezember 2008

« Massiver Absatzriuckgang im 4. Quartal 2008

« Ausnutzung der flexiblen Arbeitszeitkonten bis ca. minus 250
Stunden im Schnitt (entspricht ca. 35 Tagen)

» Kiritische Absatzprognosen fur 1. Halbjahr 2009

* Gleichzeitig sehr schnell wechselnde Marktanforderungen (z.B.
weniger Diesel, mehr Benziner und Trend zu kleineren Motoren)

+ Begrenzte Wirksamkeit der MaRnahmen aus Tarifvertrag
Beschaftigungssicherung

« Begrenztes Knowhow/wenig Erfahrungswissen im Umgang mit
Kurzarbeit auf Unternehmensseite und bei der Arbeitsagentur
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Veranderte politische Bewertung von Kurzarbeit

1993/1994

Kurzarbelt ist das Kennzeichen der
Marktverlierer, da kauft keiner mehr bei uns*

2008

,Kurzarbeit erhalt Arbeitsplatze und
Qualifikation®

Folie
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Exkurs: Die ,Wurttemberger Badewanne”

Beschaftigter, 3500.-€ brutto, St.KI. Ill, Leistungssatz 1

Aufzahlung 80% brutto bis max. 100% netto nach Sudwest Metall (Bezug auf gektrztes Brutto)

Anteil % (Arbeitnehmer)
m Aufzahlung auf 80 % Brutto - Lohn bis max. 100 % Netto - Lohn (MTV NW/NB) (Arbeitgeber)
m Aufzahlung auf 100 % Netto - Lohn bei < 10 % Kurzarbeit (MTV NW/NB) (Arbeitgeber)

KuG auf reduzierten Netto - Lohn % (mit Kind 67%) (Agentur fir Arbeit)
m Netto - Lohn fir geleistete Zeit % (Arbeitgeber)

350 33,0 31,0 29,0 27,0 250 23,0 21,0 190 170 150 130 11,0 90 70 50 3,0 1,0
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Kapazitatsvernichtung durch Kurzarbeit und

Arbeitszeitverkurzung
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Varianten der Kurzarbeit

Kapareduzierung durch
ausgedunnte Schichten

AK
Kopf

Mo Di Mi Do Fr

Konsequenzen
In Montagen: Verschlechterung Produktivitat!

- Freiwerdende AK konnen verschoben werden

- Nicht optimaler Betriebspunkt
Einsatz im Produktionsbereich
- Fertigungsbereiche und Giesserei-Warmbetriebe

- Mehrlinige Montage (Bad Cannstatt)

Kapareduzierung durch
Absage-Schichten

AK
Kopfe

Mo Di Mi Do Fr

Konsequenzen

- AK-Bedarf in Képfen bleibt wie bei Vollprogramm

- Produktivitats-orientierte Auslastung

Einsatz im Produktionsbereich

Montagebereiche

Bereiche mit nicht teilbarer Kapazitat
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Beispiel eines Kurzarbeitsplanes (1 Abteilung mit ca 400 MA)

Stand: 24,04 0% 07:50 Une -
arsgrammatand: Welt-Brod Sreg 03,2009 984 537 Schichtplan 2, Quartal "09, PMO
Abisflung 0 Tearmat] Bpril Mal — Juni - ;
Katithaiate Kout: | el IO CEEDCTET PRt M Serrne m _r!rw:-f.w -,'?-_'“-_8-_'-_-_ _Aﬁ:’—l’f».m- MULTLLE -u.;‘_-l-q.q, L e 1-| =, &
PO/TP | Kurbehrels | Nockomella | Pt . a i ANEERE BY
o Lndne . wa [ rs . T8
"_Lnlmr - un o rs u | Ly
- UnterOlssp e | ra | .
Lindner b2 78 581 F&
Lindner Tose | e |
[Coesten o 12 | FSM
I ﬁ_\:h(h' ni:_}_?_ﬂﬂmﬂ_?im_\alm[pﬂ_ﬂﬁ}_ s E.TF‘E’F. ,ﬂ? LEE] EEE ) LEEEL AT L AEEE e # ¥ 3 Fzs 3'.:?5.?! l:i‘.
Drziuch o e |_ 1861 FEN
S W e L] ks }EL
| orench et RO £ L
DOrelsch 174 | FSN
= N A
Wik A5 ——— =
| Weber OMSI0 | es
| Webe B
} Webar T e e R 1781 FSM I
[Webwromess (] FS
L LN FSN I L WEE NEES HhH 11 RSN SHEI 4
[ opine T M il ! L] 1] 1] L. 8
Copesary e es | LH .
I_(Jplm:ml - . "ﬁf'—--l—_'n.\""— T ! 157 r H_ I |
Csewanoy T ks _ 1 | o+ | T ¥
Sshettd?) W F8 — . I 1 ] IREEY 1 I L Il
tw:& g L T FE | _|. 1 1 1 J_ I |
Cwbe " Tam esn] I 1
| Sohottsee  _ ww s} ! !
Ceehamest - " lva es
Schan Aseutiat wnl rs
Barn. i Einmmg % [guishoana Bercrtm sre vaw bt s
[P M plent it dewtiet
a  [Cevsrnrgun:
o by

Lo AR08

Dalum BR
74, APR. 2008 o '&d
Datum Mgk (BF)

Folie 7




XN Mercedes-Benz

Erwartungen

 Einfaches Uberbriickungsmittel
« Klare Regeln
 Anpassung an betriebsnotwendige Fahrweisen moglich

« Weiternutzung flexibler Arbeitszeitgestaltungen

« Qualifizierungsoffensive

Folie 8
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Erwartungen und Ergebnisse

« Einfaches Uberbrickungsmittel

« Handhabung vor Ort kompliziert, Cherry-picking durch MA
und BR

« Klare Regeln

* Viele Nurnberg-Entscheidngen erforderlich, lokale
Interpretation

« Anpassung an betriebsnotwendige Fahrweisen moglich
- Zusammenspiel mit Uberzeit und Zeitkonten sehr schwierig
« Weiternutzung flexibler Arbeitszeitgestaltungen
 Monatsgenaue Betrachtung, Blockung nicht mdglich
« Qualifizierungsoffensive

« Kaum betriebsbezogene Qualifikation forderungsféhig

- ,Belegschaft halten” gegentber , Arbeitsmarktfahigkeit
erhdhen
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Was bleibt zu tun?

 Ausbau der flexiblen Arbeitszeitkonten

« Anpassung der Kurzarbeitsregeln auf flexible
Arbeitszeitmodelle (aber erst nach der Krise!!)

« Anpassung betrieblicher Qualifizierungsmoglichkeiten

Und leider auch:

« Anpassung der Kapazitaten auf das zu erwartende
,Normalniveau“
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Fazit

« Beschaftigungssicherung funktioniert!
* Vorsicht vor der Gewohnung an Kurzarbeit

« Kurzarbeit und Arbeitszeitflexibilitat
unterstutzt in der Krise, aber bewaltigt sie
nicht!

« Wenn die Liquiditat fehlt, hilft auch
Kurzarbeit nicht weit
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