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Das deutsche

WSI

- 1 Stiftung =
,Arbeitsmarktwunder
Wirtschaftliche Entwicklung in verschiedenen Landern und Regionen
(Zweites Quartal 2009 versus Erstes Quartal 2008)
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Quelle: Eurostat und OECD; Eigene Berechnungen.
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Formen der Flexibilitét WS sittungm

Externe Flexibilisierung

Numerisch

»z.B.: Entlassungen und
Einstellungen

Funktional

» z.B.: Transfergesellschaft

Monetar

« z B.: staatliche
Lohnkostenzuschiisse

Dr. A. Herzog-Stein

Interne Flexibilisierung

Numerisch

= z.B.: Beschaftigungssichernde
Arbeitszeitmodelle

Funktional

= z.B.: Weiterbildung,
Arbeitsorganisation

Monetar

= z.B.: Verzicht auf
Entgeltbestandteile

12.09.2009
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WSI-Betriebsratebefragung
2009: Beschaftigungssicherung

Hans Bockler
Stiftung =

WSI

Grundgesamtheit:

Unternehmen der privaten Wirtschaft — ab 20 Beschat-
tigte in Deutschland, in denen ein Betriebsrat existiert.

Stichprobe:

Teilnehmer des Betriebsratepanels

Panelbasis:
panelbereite Betriebsrate

n=3.458 — bei Rekrutierung 2007
n=3.147 — nach Erhebungswelle 2008
n=3.010 — nach Erhebungswelle 2009

Erhebungsmethode:

telefonisches Interview (CATI)

Pretest:

01. Juli 2009 bis 03. Juli 2009
Pretestdatensatz |: n=38 Interviews
Pretestdatensatz II: n=22 Interviews

Haupterhebung:

Ausschopfung:

Dr. A. Herzog-Stein

Feldzeit:
Eingesetzte Adressen:
Erhebungsumfang:

14. Juli 2009 bis 28. September 2009
n=3.147 Panelteilnehmer

n=2.324 auswertbare Interviews
Interviewdauer: @ 24,6 Minuten

bereinigte Bruttoausschépfung: 79,8 Prozent

12.09.2009



Hintergrund und Zielsetzung WSI | siftungm

Betriebliche Flexbilitat des Arbeitseinsatzes stark
zugenommen

Finanzkrise 2008/2009 ein Stresstest fur kooperative
Zusammenarbeit von Arbeithehmer/innen und
Unternehmen

Zielsetzung:

die vielfaltigen Auswirkungen der Finanzkrise auf die
Unternehmen analysieren und Handlungsoptionen
bewerten
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A u S m aB d er Hans Bockler
Beschaftigungssicherung WS siftunges

Betriebe mit Beschaftigungssicherung nach Wirtschaftsbereichen

(Betriebe, die mindestens eine MalRnahme zur Beschaftigungssicherung durchgefiihrt haben;
Anteile in Prozent aller Betriebe des jeweiligen Bereichs)

2

Insgesamt

Sonstige Branchen

Sonstige private und offentliche Dienstleistungen
Kredit und Versicherungen

Verkehr und Nachrichten

Handel (u. Reparatur)

Baugewerbe

Verbrauchsguter

Investitions- und Gebrauchsglter

Grundstoffe/Produktionsguiter

Quelle: wsi Betriebsratebefragung 2009: Beschéftigungssicherung
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T 1 - c e aa Hans Béockler
Realisierte interne Flexbilitat VYo | sins==

Umgesetzte Mal3Bhahmen zur Beschaftigungssicherung
(Anteile an allen Betrieben, Mehrfachnennungen)

Abbau Arbeitszeitkonten
/Aufbau Zeitschulden

30
Kurzarbeit 20

Betriebliche Umsetzung oder

14
Versetzung

Regelungen zur Urlaubsnahme 13
Abstriche beim Entgelt 11

Veranderung sonst. Arbeitszeit 8

Einschnitte bei betr.
Sozialleistungen

0 5 10 15 20 25 30 35

Soriswissanschaltiiches

Prozent P
Quelle: wsI Betriebsratebefragung 2009: Beschaftigungssicherung WSI b
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Realisierte externe P
Flexibilitat vvol | R

Umgesetzte MalRnahmen der externen Flexibilitat
(Anteile an allen Betrieben, Mehrfachnennungen)

Beschéftigungsabbau Leiharbeit

Beschaftigungsabbau
Stammbelegschaft

Einrichtung einer betrieblichen
Transfergesellschaft

Abfindung im Falle einer
freiwilligen Kindigung

Nichtverlangerung auslaufender
befristeter Arbeitsvertrage

0 5 10 15 20 25 30 35

Sozia

, . Prozent WS'“‘"‘.“
Quelle: wsi Betriebsratebefragung 2009: Beschéftigungssicherung it
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Betroffenheit durch die

" Hans Bockler
Krlse WSI Stiftung

Krisenbetroffenheit der Betriebe seit Anfang Juli 2008

(Anteile in Prozent aller Betriebe des jeweiligen Bereichs)

Insgesamt
Westdeutschland
Ostdeutschland
Exportabhangigkeit: stark 76

Exportabhéngigkeit: mittel

Exportabhéngigkeit: gering

Grundstoffe/Produktionsgliter | | 72

Investitions- und Gebrauchsguter | 71

Verbrauchsguter 59

Baugewerbe 42

Handel (und Reparatur) | | 55

Verkehr und Nachrichten | 55

Kredit und Versicherungen | 61

sonstige private und 6ffentliche Dienstleistungen | 36

sonstige Branchen | 28

0 10 20 30 40 50 60

Prozent

Quelle: wsi Betriebsratebefragung 2009: Beschéftigungssicherung
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Realisierte interne Flexibilitat WS | s
nach Betroffenheit Stiftung m=

Umgesetzte MalRnahmen zur Beschaftigungssicherung
(Anteile an allen Betrieben, Mehrfachnennungen)

‘IAIIe Betriebe Bvon Krise betroffen B Nicht von Krise betroffen ‘

Einschnitte bei betr.
Sozialleistungen

Veranderung sonst. Arbeitszeit

Abstriche beim Entgelt

Regelungen zur Urlaubsnahme

Betriebliche Umsetzung oder

Versetzung
Kurzarbeit umgesetzt 34
Abbau Arbeitszeitkonten / 42
Aufbau Zeitschulden 30
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Quelle: wsi Betriebsratebefragung 2009: Beschaftigungssicherung Prozent WSIM
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Realisierte externe Flexibilitat
nach Betroffenheit

Umgesetzte MalRnahmen der externen Flexibilitat
(Anteile an allen Betrieben, Mehrfachnennungen)

WEET

‘IAIIe Betriebe Bvon Krise betroffen B Nicht von Krise betroffen

Beschaftigungsabbau Leiharbeit

Beschaftigungsabbau
Stammbelegschaft

Einrichtung einer betrieblichen
Transfergesellschaft

Abfindung im Falle einer
freiwilligen Kindigung

Nichtverlangerung auslaufender
befristeter Arbeitsvertrage

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

| o Prozent WSI
Quelle: wsi Betriebsratebefragung 2009: Beschaftigungssicherung it

Dr. A. Herzog-Stein ‘ 12.09.2009



Realisierte interne Flexibilitat

WSI

Hans Bockler

nach Wirtschaftsbereiche Stng
Umgesetzte MalBnahmen zur Beschaftigungssicherung nach Wirtschaftsbereichen
(Anteile in Prozent aller Betriebe des jeweiligen Bereichs, Mehrfachnennungen)
Grundstoffe/ | MVestitions- Verkehr Kredit Sonstige .
) und Verbrauchs- Handel private und Sonstige
Produktions- " Baugewerbe und und . . Insgesamt
. Gebrauchs- guter (und Reparatur) . . offentliche Branchen
guter . Nachrichten | Versicherungen | _. .
guter Dienstleistungen

Abstriche 14 16 16 8 10 8 7 11 1 11
beim Entgelt
Kurzarbeit 50 49 16 24 13 21 0 9 5 20
Abbau
Arbeitszeitkonten / 51 53 37 41 26 29 1 20 15 30
Aufbau Zeitschulden
Verénderung
sonst. Arbeitszeit 13 14 11 4 6 1 2 6 2 8
Betriebliche Umsetzung 17 15 16 5 16 13 9 14 11 14
oder Versetzung
Ems_chn.ltte bei betr. 4 4 7 1 7 5 1 7 5 5
Sozialleistungen
Regelungen 21 25 12 14 11 7 3 10 9 13
zur Urlaubsnahme

Quelle: WSI Betriebsratebefragung 2009: Beschaftigungssicherung
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Realisierte externe Flexibilitat

WSI

Hans Bockler

nach Wirtschaftsbereiche Stung
Umgesetzte Mal3Bhahmen der externen Flexibilitdt nach Wirtschaftsbereichen
(Anteile in Prozent aller Betriebe des jeweiligen Bereichs, Mehrfachnennungen)
Grundstoffe/ | nvestitions- Verkehr Kredit sonstige .
. und Verbrauchs- Handel private und Sonstige
Produktions- N Baugewerbe und und R . Insgesamt
. Gebrauchs- guter (und Reparatur) . . offentliche Branchen
guter N Nachrichten | Versicherungen | _. .
guter Dienstleistungen
Nichtverlangerung
auslaufender 15 14 12 6 16 15 11 13 9 13
befristeter
Arbeitsvertrage
Abfindung
im Falle einer 9 9 5 3 8 10 5 6 4 7
freiwilligen Kiindigung
Einrichtung einer
betrieblichen 1 2 0 0 2 2 1 1 1 1
Transfergesellschaft
Beschaftigungsabbau 35 31 32 17 35 34 27 21 22 28
Stammbelegschaft
Beschaftigungsabbau 51 42 22 27 19 31 5 15 12 24
Leiharbeit

Quelle: WSI Betriebsratebefragung 2009: Beschéftigungssicherung
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Geplante interne Flexibilitat Vo sns=

Geplante MalRnahmen zur Beschéaftigungssicherung
(Anteile an allen Betrieben, Mehrfachnennungen)

Abbau Arbeitszeitkonten /
Aufbau Zeitschulden

Betriebliche Umsetzung oder
Versetzung

Kurzarbeit geplant
Abstriche beim Entgelt
Regelungen zur Urlaubsnahme

Veranderung sonst. Arbeitszeit

Einschnitte bei betr.
Sozialleistungen

20 25 30 35

, , , Prozent WS' '
Quelle: wsi Betriebsratebefragung 2009: Beschaftigungssicherung it
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Geplante externe Flexibilitat VVS! | siws=

Geplante MalRnahmen der externen Flexibilitat
(Anteile an allen Betrieben, Mehrfachnennungen)

Einrichtung einer betrieblichen
Transfergesellschaft

Abfindung im Falle einer
freiwilligen Kiindigung

Nichtverlangerung auslaufender
befristeter Arbeitsvertrage

0 5 10 15 20 25 30 35

| o Prozent WSI
Quelle: wsi Betriebsratebefragung 2009: Beschaftigungssicherung
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Fazit / Ausblick WSI | sitingme

W Erste noch vorlaufige Auswertungen
¥ Interne Flexibilitat spielt eine grol3e Rolle
W Arbeitszeit ist eine wichtige Stellgrofie

W Verbesserung des wirtschaftlichen Umfelds wichtig
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