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Erwerbstatigkeit der 64-Jahrigen
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Betriebe mit altere chaftigten

Wahrend im Jahre 2002* nur
49% der westdeutschen
Betriebe und 51% der
ostdeutschen Betriebe Uber
50-Jahrige beschaftigten,
erhohte sich dieser Antell
iInnerhalb von zwei Jahren im
Westen auf 51% und im
Osten sogar auf 58%. 7

* nach Berechnungen mit der Beschéftigtenstatistik der Bundesagentur fur Arbeit
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Mein Thema

—_—

Die Verlangerung des
Erwerbslebens und
Integration Alterer stellen
Unternehmen und Betriebe
vor neue Herausforderungen
und Chancen bel der
Personalentwicklung und der
Arbeitsorganisation. e
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Beitrag des Impuls

Daten des IAB-
Betriebspanels zeigen
Verbreitung von Mal3nahmen
zur Erhaltung der
Beschaftigungsfahigkeit

- Weiterbildung

- Leistungsanforderungen

- Arbeitszeit

auch die dabel bestehenden
Zusammenhange
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Das IAB-Betriebs

e seit 1993 jahrlich

e personlich-mindliche Befragung
e Stichprobenziehung

» 16.000 befragte Betriebe
 Rucklaufguoten tber 75%
 Mehrthemenbefragung

» Forschungsdatenzentrum des IAB
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Ergebnisse des IAB-Betriebspanels

» 60% aller Betriebe beschaftigen Altere

» Grol3e Unterschiede nach Geschlecht, Qualifikation, Region,
Betriebsgrofie und Branche

» GroRe Wertschatzung fir Altere
» 15% aller Betriebe stellen grundsatzlich keine Alteren ein

e 299 der Betriebe in Westdeutschland und 40% der Betriebe
In Ostdeutschland nennen Einstellungsbedingungen
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Anteile Alterer (50+) an neu eingestellten

Personen nach grof3e 2005

Angaben in Prozent Gesamt West Ost
1 bis 9 Beschéftigte 10,8 10,9 10,2
10 bis 49 Beschaftigte 9,0 7,7 13,9
50 bis 249 Beschaftigte 8,1 6,3 14,0
250 bis 499 Beschéftigte 7,8 5,7 16,3
500 bis 999 Beschéftigte 8,7 6,4 17,2
1000 u. mehr Beschéftigte 3,3 3,0 6,7
Gesamt 8,5 7,3 13,3

Quelle: IAB-Betriebspanel 2005
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Verteilung der neu elngestellten Alteren (50+)
auf Betriebe unt er Grolie

Angaben in Prozent Gesamt West Ost
1 bis 9 Beschéftigte 25,4 29,6 16,7
10 bis 49 Beschaftigte 31,4 31,2 31,6
50 bis 249 Beschéftigte 27,1 24,2 33,0
250 bis 499 Beschaftigte 7,2 6,2 9,3
500 bis 900 Beschaftigte 5,9 5,0 7,7
1000 und mehr Beschaéftigte 3,0 3,7 1,6

Quelle: IAB-Betriebspanel 2005
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Verbreitung betrieblicher Mal3nahmen flr altere
Arbeitnenmer 2002 in Ostdeutschland

Angaben in Prozent

Alterstellzet ﬂn

Altersgemischte Arbeitsgruppen

Einbeziehung in Weiterbildung

0 Ostdeutschland
B Westdeutschland

Herabsetzung der
Leistungsanforderungen

Besondere Ausstattung
der Arbeitsplatze

Altersgerechte
Weiterbildungsangebote

Andere MaRRnahmen fiir Altere

|

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Basis: Alle Betriebe mit (iber 50-jahrigen Beschaftigten Quelle: IAB-Betriebspanel 2002
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Verbreitung betrieblicher Mal3nahmen flr altere
Arbeitnenmer 2002 in west- und ostdeutschen Betrieben
mit 20 — 49 Beschafti

Anaaben in Prozent

Altersteilzeit

Altersgemischte 16
Arbeitsgruppen 12

11
EinbeZiehung in WEiterbildung _1—0‘
Herabsetzung der 3
Leistungsanforderungen 5

Besondere Ausstattung der 2
Arbeitsplatze 3
1
1

Altersgerechte

Weiterbildungsangebote 0 Ostdeutschland

. m Westdeutschland

Andere MaRnahmen fiir Altere ; ;
0

Basis: Alle Betriebe mit tiber 50-jAhrigen Beschaftigten Quelle: IAB-Betriebspanel 2002
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Verbreitung betrieblicher Mal3nahmen flr altere
Arbeitnenmer 2002 in west- und ostdeutschen Betrieben
mit 1000 — 2000 Beschaft;

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen

Altersteilzeit

Altersgemischte 34
Arbeitsgruppen 33

. . . — 28
Einbeziehung in Weiterbildung d 33
Herabsetzung der 8
Leistungsanforderungen 14

Besondere Ausstattung der || 1
Arbeitsplatze 13
Altersgerechte 8
Weiterbildungsangebote h 32 0 Ostdeutschland

- m Westdeutschland

Andere MaR nahmen fiir Altere

O 4—._‘
N
w

10 20 30 40 50 60 70 80 90
Basis: Alle Betriebe mit tiber 50-jAhrigen Beschaftigten Quelle: IAB-Betriebspanel 2002
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Ergebnisse von Regressionsanalysen fur die betriebliche
Durchfihrung von Weiterbildungsaktivitaten fir altere

Mitarbeiter
Westdeutschland Ostdeutschland

Technische Ausstattung
Technischer Stand 0,1152 *** 0,0319
Investitionen in luK-Technik 0,1454 *** 0,1858 ***
Investitionen in Produktionsanlagen 0,0711 0,3078 ***
Weitere Maflnahmen fiir Altere
Altersgemischte Teams 1,1566 *** 1,3657 ***
Besondere Ausstattung der —n —n
Arbeitsplatze Uiicisll Uil
Herabsetzung der 0.1008 .0,0773
Leistungsanforderungen
Altersteilzeit 0,3561 *** 0,2895 ***
Betriebsgrofe 0,1084 *** 0,0345
Fallzahl 8.132 4.237

Bemerkungen: *** bedeutet, dass der Einfluss der Variablen auf dem Niveau 1% signifikant ist.
Neben den erwéhnten Variablen wurden noch (0,1)-Variablen fur die Branchenzugehdrigkeit, die Personalstruktur

und die Arbeitsbeziehungen bertcksichtigt.

Quelle: Eigene Berechnungen mit den Daten des IAB-Betriebspanel 2002
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Betriebliche Weiterbil Jr altere Beschaftigte

. . - : Spezielle
Weiterbidungsmanahmen | Welterbidungsmainahmer
West Ost West Ost
1 his 9 Besch. 3% 4% 1% 1%
10 bis 49 Besch. 8% 10% 1% 1%
50 bis 499 Besch. 20% 22% 2% 2%
500 bis 999 Besch. 32% 5% 3% 1%
1000 u.m. Besch. 39% 29% 5% 7%
Insgesamt 6% 720 1% 1%

Cuelle: |AB-Betriebspanel 2002
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Betriebliche Welterbil

Jr altere Beschaftigte

Einbeziehung Alterer in Spezielle Weiterbildungs-
Weiterbildungsmal3inahmen maRnahmen fur Altere
West Ost West Ost

Geb_letskorpersch./ 220/ 14% 6% 1%
Sozialversicherung

Bergbau/ Energie/ 15% 19% 3% 204
Wasserversorgung

Kredit/Versicherung 12% 17% 2% 7%
Ges_undhelts- und 1204 6% 0% 0%
Sozialwesen

Investitionsgiter 9% 7% 1% 0%
Grundstoffverarbeitung 7% 5% 1% 1%
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Zusammenfassun

rgebnisse

1. MalRnahmen der Erhaltung der Beschaftigungsfahigkeit
sind bei gro3eren Betrieben nicht aber in KMU weit

verbreitet.

2. Die grol3ere Bedeutung von KMU in Ostdeutschland
bedingt die geringe Verbreitung dieser Mal3nahmen im
Vergleich zu Westdeutschland.

3. Betriebe, die Alteren Weiterbildungsangebote
unterbreiten, ergreifen auch andere Mal3hahmen wie die
Bildung altersgemischte Teams und die besondere
Ausstattung der Arbeitsplatze.
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FW"

1. Altere spielen eine immer gréRere Rolle im Erwerbsleben.

2. Die sich daraus ergebenden Chancen und
Herausforderungen fur die Betriebe sind mit Anderungen bei
der Personalentwicklung und Arbeitsorganisation verbunden.

3. In diesem Zusammenhang kommt dem lebenslangen Lernen
eine zentrale Bedeutung zu. Die Herabsetzung von
Leistungsanforderungen und Anpassungen bei der Arbeitzeit
konnen unterstutzend wirken.

4. Ein ganzheitliches Konzept der Sicherung der
Erwerbstatigkeit sollte als weitere Elemente auch praventive
Gesundheitsvorsorge, das Job-Matching und die
Nachfolgeplanung umfassen.
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Vielen Dank
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Ziel: Wettbewerbsfahi gschaftsstruktur

Themenfeld Zielsetzung
Praventive Gesundheitsvorsorge | Sicherung der korperlichen
und Ergonomie Leistungsfahigkeit
Lebenslange altersunabhangige | Sicherung der innovativen
Qualifizierung Leistungsfahigkeit
Horizontale Karrierechancen Erh6hung der Einsatzflexibilitat

Produktiver Einsatz und

Job-Matching Forderung des Potenzials

Wissenstransfer in der

Sicherung wertvollen Know-hows
Nachfolgeplanung

Quelle: Voelpel/Streb 2006
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Durchschnittsalter in Westdeutschen Betrieben
des Produzierende bes

Nahrungs-, Genussmittelherstellung

Bergbau, Energie, W asseryers OrgUng | ——

Verbrauchsgiiter

Produkiionsgute: | ——

Investitions-, Gebrauchsgiter

Baugewerbe

Gesam! |——

30 32 34 36 38 40 42 44 46 48

[ 12002 M 2004

Quelle: LIAB-Betriebskonzept 2002-2004
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Durchschnittsalter in Westdeutschen Betrieben
Im Dienstleistungsberel

[ 12002 [ 2004

Handel, Instandhaltung, Reparatur |

Verkehr, Nachrichtenibermittlung

Kredit-, Versicherungsgewerbe

ﬁ
S
ﬁ
Gastgewerbe
Erziehung, Unterricht
Gesundheits-, Veterinar-, Sozialwesen
Datenverarbeitung/ Datenbanken
FUE
S
*—I

Rechts-, Steuer-, Unternehmensberatung

Grundstiicks-, Wohnungswesen

Sonst. DL fur Unternehmen —
Andere DL

NPO/ Kirche/ Staat
Gesamt

30 32 34 36 38 40 42 44 46 48
Quelle: LIAB-Betriebskonzept 2002-2004
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Durchschnittsalter in Ostdeutschen Betrieben
des Produzierende bes

Bergbau, Energie, Wasserversorgung

Nahrungs-, Genussmittelherstellung

Verbrauchsgiiter *—‘
Produktionsgdter #
Investitions-, Gebrauchsguter #

Baugewerbe #
Gesamt ﬁ

30 32 34 36 38 40 42 44 46 48

D 2002 . 2004 Quelle: LIAB-Betriebskonzept 2002-2004
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Durchschnittsalter In Ostdeutschen Betrieben
Im Dienstleistun

[ 12002 [ 2004

Handel, Instandhaltung, Reparatur

Verkehr, Nachrichtentibermittlung

Kredit-, Versicherungsgewerbe

Gastgewerbe

Erziehung, Unterricht

Gesundheits-, Veterinar-, Sozialwesen

Datenverarbeitung/ Datenbanken

Fuk

Rechts-, Steuer-, Unternehmensberatung

Grundstucks-, Wohnungswesen

Sonst. DL fur Unternehmen
Andere DL
NPO/ Kirche/ Staat

Gesamt

ul

w

0]

w
N
w
AN
w
o
o8]
(0¢)

Quelle: LIAB-Betriebskonzept 2002-2004 40 42 44 46 48
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Veranderung des Altersdurchschnitts in Westdeutschland nach Branchen

2002 — 2004 in Monaten

I
Bergbau, Energie |

Nahrungs-, Genussmittel I
Verbrauchsguter

Produktionsguter

Land-, Forstwirtschaft

Investitions-, Gebrauchsguter |

Baugewerbe

Handel, Reparatur |

Verkehr, Nachrichten

Kredit-, Versicherungsgewerbe |

Gastgewerbe

|
Erziehung, Unterricht | I
Gesundheits-, Sozialwesen |

Datenverarbeitung

Forschung und Entwicklung

Beratung !
Grundstickswesen I
Sonst. DL fr Unternehmen I
Andere DL | o
NPO/ Kirche/ Staat . | |
Insgesamt — |
18 12 -6 0 +6  +12  +18 424 +30  +36
Ergebnisse aus dem Forschungsprojekt ,Altere Arbeithehmer im Betrieb* Quelle: LIAB-Betriebskonzept 2002 — 2004.

gefordert durch die Hans-Bockler-Stiftung, bearbeitet von Tilo Gewiese (IAB) ” :
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Veranderung des Altersdurchschnitts in Ostdeutschland nach Branchen

2002 — 2004 in Monaten

Land-, Forstwirtschaft |
Bergbau, Energie | |

Nahrungs-, Genussmittel

Verbrauchsgiiter N

Produktionsguter

Investitions-, Gebrauchsgiter [ ]

Baugewerbe

Handel, Reparatur I
Verkehr, Nachrichten
Kredit-, Versicherungsgewerbe

il

Gastgewerbe

Erziehung, Unterricht

Gesundheits-, Sozialwesen
Datenverarbeitung
Forschung und Entwicklung

Beratung

Grundstickswesen
Sonst. DL far Unternehmen [ ]
Andere DL I

NPO/ Kirche/ Staat |

Insgesamt R — |

6 0 +6 +12  +18  +24  +30  +36  +42  +48
Ergebnisse aus dem Forschungsprojekt ,Altere Arbeitnehmer im Betrieb* Quelle: LIAB-Betriebskonzept 2002 — 2004.
gefordert durch die Hans-Bockler-Stiftung, bearbeitet von Tilo Gewiese (IAB) n .
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