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Kurzfassung des Abschlussberichts 2004

1 Einleitung

Seit 1993 fuhrt das Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fir
Arbeit (IAB) in Zusammenarbeit mit der TNS Infratest Sozialforschung GmbH eine reprasen-
tative Betriebsbefragung in Deutschland durch. Durch die Beteiligung der Bundeslander
konnte die Zahl der befragten Betriebe soweit aufgestockt werden, dass auch gesonderte
Auswertungen auf Landerebene mdoglich sind. Seit der Befragung 2001 ist durch die Unter-
stltzung der Hessischen Landesregierung sowie der Regionaldirektion Hessen der Bundes-
agentur fir Arbeit eine gesonderte Auswertung auch fiir Hessen méglich.

Ziel dieses erweiterten Panels ist es, Informationen und Erkenntnisse Uber die wirtschaftliche
Situation, die Entwicklung des Arbeitsmarktes sowie das betriebliche Beschaftigungsverhal-
ten in Hessen zu gewinnen. Die daraus ableitbaren Erkenntnisse bieten regionalen wie auch
lokalen Akteuren eine fundierte Basis fir problemadaquates Handeln.

Das Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK) ist mit der Auswertung dieses Panels flr
Hessen betraut. In Zusammenarbeit mit den oben genannten Institutionen erstellt es einen
Abschlussbericht. Die hier vorliegende Kurzfassung beinhaltet die wichtigsten Ergebnisse
des Abschlussberichts 2004.

Die folgenden Ausfihrungen basieren auf der mindlichen Befragung von 1.019 Betrieben in
Hessen. Die Ergebnisse wurden auf alle hessischen Betriebe hochgerechnet und sind repré-
sentativ.

2 Konstante Beschiftigtenzahlen in Hessen

Laut I1AB-Betriebspanel hat sich die Gesamtzahl der Beschéftigten in Hessen zwischen dem
30.06.2003 und dem 30.06.2004 um 0,7 Prozent auf ca. 2,6 Mio. verringert. Damit kann in
Hessen von einer fast konstanten Beschaftigung ausgegangen werden, wenn die Fehler-
quellen bei der Hochrechnung bei der Interpretation berticksichtigt werden.

Weiterhin haben sich Verschiebungen innerhalb der Beschéftigtengruppen ergeben: Die An-
zahl der sozialversicherungspflichtigen Arbeiter und Angestellten ohne Minijobs (ca. 2 Mio.)
und der Beamten (ca. 85.000) ist gesunken, die der Auszubildenden allerdings auf ca.
120.000 gestiegen. Ebenfalls leicht gestiegen sind die Beschéftigten, die unter der Rubrik
L~Sonstige* zusammengefasst sind (Midijobs, externe Mitarbeiter). Die Anzahl der tatigen In-
haber/innen bzw. mithelfenden Familienangehdrigen ist hingegen konstant geblieben.

Im Bereich der Auszubildenden stand Hessen im Vergleich zu Westdeutschland relativ gut
da. Die Zahl der Auszubildenden ist um 1,8 Prozent gestiegen, wohingegen sie in West-
deutschland um 2,2 Prozent gesunken ist. Insgesamt verlief die Beschéaftigungsentwicklung
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in Hessen allerdings negativer als in Westdeutschland: Hier ist die Beschéaftigung im gleichen
Zeitraum mit -0,2 Prozent konstant geblieben, wenn auch hier die Fehlerquellen berticksich-
tigt werden. Dies ist allerdings vor allem darauf zurtickzufiihren, dass die Zunahme bei den
sonstigen Beschaftigten im Vergleich zu Hessen deutlich héher und die Abnahme bei den
Beamten niedriger ist. Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten war in Hes-
sen und Westdeutschland gleich hoch und hat sich gegenliber 2003 nicht verandert.

Graphik 1: Beschiftigungsentwicklung nach Beschiftigtengruppen in Hessen und
Westdeutschland 2003 bis 2004, Angaben in Prozent
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3 Positiver Beschiftigungsverlauf des Sektors Dienstleistungen
fiir Unternehmen gegen den Trend

Die Beschaftigungsentwicklung in Hessen von 2003 auf 2004 verlief in den einzelnen Wirt-
schaftszweigen unterschiedlich: Die 6ffentliche Verwaltung (-1,6%), Sonstige Dienstleistun-
gen (-1,2%) und das Verarbeitende Gewerbe wiesen einen Uberdurchschnittlichen Stellen-
abbau auf. Das Baugewerbe und der Sektor Handel und Reparatur verzeichneten in Hessen
einen durchschnittlichen Stellenabbau. Der Sektor Dienstleistungen fur Unternehmen hinge-
gen verlief gegen den Trend (+1,5%). Das Verarbeitende Gewerbe und das Baugewerbe
bleiben Problembereiche, da hier die Beschaftigtenzahlen seit 2001 ricklaufig sind: Im Ver-
arbeitenden Gewerbe waren im Jahr 2004 noch ca. 600.000 und im Baugewerbe ca.
120.000 Personen beschaftigt. Auch der offentliche Bereich baute im Vergleich zu den Vor-
jahren weiterhin Beschéftigung ab: Der Beschéftigungsstand lag hier bei ca. 190.000. Bei
den Dienstleistungsbranchen hat sich im vergangenen Jahr eine Rickverschiebung ergeben:
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Nun sorgten wieder die unternehmensnahen Dienstleistungen fiir positive Beschéaftigungs-
signale und nicht wie im Vorjahr die Sonstigen Dienstleistungen.

Graphik 2: Beschiftigungsentwicklung nach Wirtschaftszweigen in Hessen und West-
deutschland 2003 bis 2004, Angaben in Prozent
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Bei einer Differenzierung nach BetriebsgrofRenklassen zeigen sich ebenso deutliche Unter-
schiede. In Kleinstbetrieben mit weniger als zehn Beschéftigten war der Beschaftigungsriick-
gang besonders ausgepragt: Die Beschéftigung ging gegeniiber 2003 um 3 Prozent auf ca.
480.000 zurtick. Mittelgrof3e Betriebe mit 50 bis 249 Beschéftigten hingegen wiesen einen
Zuwachs in Héhe von 1,5 Prozent auf. Im Jahr 2004 waren hier ca. 700.000 Beschéftigte
tatig. Somit sind nicht mehr Kleinstbetriebe, sondern mittlere Betriebe diejenigen, bei denen
eine positive Beschéaftigungsentwicklung zu beobachten ist. Bei den anderen GroéR3enklassen
waren geringere Veranderungen zu beobachten: Bei Kleinbetrieben von 10 bis unter 49 Be-
schaftigte und GroRRbetrieben ab 250 Beschéftigte konnte ein einprozentiger Beschéaftigungs-
rickgang beobachtet werden. Allerdings zeigten sich keine eindeutigen Zusammenhange
zwischen BetriebsgrofRe und Beschaftigungsentwicklung: Kleinst- und GroRbetriebe bauten
Beschaftigung ab, mittelgroRe Betriebe verzeichneten dagegen zum Teil wachsende Be-
schéaftigtenzahlen (vgl. Graphik 3).

Insgesamt ist die Stimmung in Hessen 2004 ebenso wie im Vorjahr verhalten. Die Beschéafti-
gung ist im Vergleich zum Vorjahr nur wenig zuriickgegangen; trotzdem kann keine positive
Trendwende bezuglich der Beschaftigtenzahlen fur die Zukunft konstatiert werden. Die meis-
ten hessischen Betriebe hatten konstante Beschaftigtenzahlen zwischen 2003 und 2004.
Steigende Beschaftigtenzahlen gab es in mittleren Betrieben und im Sektor Dienstleistungen
fur Unternehmen.
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Graphik 3: Beschiftigungsentwicklung nach BetriebsgréBenklassen in Hessen und
Westdeutschland 2003 bis 2004, Angaben in Prozent
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4 Beschiftigungsanstieg in 38 Prozent der Betriebe zwischen
den Jahren 2000 und 2004

Die Ergebnisse der Langsschnittanalyse beziehen sich auf die Betriebe, die zwischen 2001
und 2004 existent waren und gleichzeitig wahrend dieser Zeit mindestens einen Beschaftig-
ten aufwiesen. Sie zeigen, dass zwischen 2000 und 2004 in 38 Prozent der Betriebe ein Be-
schaftigungsanstieg stattfand. Allerdings verzeichnete mit 44 Prozent ein noch héherer Anteil
der Betriebe einen Beschéftigungsrickgang. Mit 18 Prozent wies ein verhaltnismafig gerin-
ger Anteil der Betriebe eine unveranderte Beschaftigtenzahl auf. Somit fanden in der grof3en
Mehrheit der Betriebe mehr oder weniger starke Schwankungen im Bereich der Beschaftig-
tenzahlen statt. Dies wird auch bei der Betrachtung der Beschaftigungsentwicklung nach
Sektoren deutlich. In den Betrieben des Sektors Dienstleistungen fir Unternehmen war mit
Abstand am haufigsten ein Beschéftigungsrickgang festzustellen, ein Zuwachs der Beschéf-
tigten dagegen besonders haufig im Sektor Handel und Reparatur (vgl. Graphik 4).

Die Geschaftsentwicklung verlief in den Betrieben mit einem Beschéftigungsanstieg positi-
ver. Dies zeigt sich daran, dass die Ertragslage mit Abstand am haufigsten von den Betrie-
ben mit einem Beschéftigungsanstieg positiv eingeschétzt wurde, allerdings verzeichnete
diese Beurteilung starke Schwankungen. Investitionen wurden ebenfalls am haufigsten von
Betrieben mit einem Beschéftigungsanstieg getatigt. Die Unterschiede beziglich des Ausbil-
dungsverhaltens waren dagegen relativ gering. Daher konnten aus der Beschéftigungsent-
wicklung der Betriebe keine Riickschliisse auf das Ausbildungsverhalten der Betriebe gezo-
gen werden.
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Graphik 4: Art des Verlaufs der Beschiéftigungsentwicklung nach Wirtschaftszweigen
in Hessen 2000 bis 2004, Angaben in Prozent
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5 Frauen auf der obersten Fiihrungsebene deutlich unterrepra-
sentiert

Die Analyse der Personalstruktur der hessischen Unternehmen hat keine nennenswerten
Verschiebungen gegeniber dem Vorjahr ergeben. Eine Tendenz zu einer héheren Qualifika-
tion der Beschaftigten ist nicht festzustellen. Der Frauenanteil an den Gesamtbeschaftigten
(45% in 2004) ist gegeniliber 2003 um einen Prozentpunkt leicht angestiegen, ohne dass hier
eine Anderung der Qualifikationsstruktur der beschéftigten Frauen beobachtbar wére. Ihr
Anteil an den Geringqualifizierten liegt weiterhin deutlich Gber dem der Manner in Hessen.

Die erstmals vorgenommene Differenzierung der Fihrungsstrukturen in hessischen Unter-
nehmen hat gezeigt, dass Frauen insbesondere auf der obersten Fiihrungsebene deutlich
unterreprasentiert sind. Liegt ihr Anteil an den Gesamtbeschaftigten inzwischen bei Uber 45
Prozent, so sind nur 25 Prozent aller Fihrungskrafte auf der obersten Hierarchieebene Frau-
en. Auf der zweiten Ebene steigt der Frauenanteil zwar deutlich an, ohne jedoch in die N&he
ihres Gesamtbeschaftigtenanteils zu kommen. Besonders auffallig ist hierbei die Fihrungs-
struktur von Grof3betrieben. Nur jede 10. FUhrungsposition auf oberster Ebene ist dort mit
einer Frau besetzt.
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6 Personalprobleme in GroRbetrieben und im Verarbeitenden
Gewerbe

Weiterhin wurden kiinftig erwartete Personalprobleme aus betrieblicher Sicht thematisiert. Es
zeigt sich, dass eine hohe Belastung durch Lohnkosten ein zentrales Thema ist. In Hessen
betrifft dies vor allem die GroRRbetriebe sowie das Verarbeitende Gewerbe. Gleichzeitig wird
in diesen Bereichen kiinftig ein zu hoher Personalbestand erwartet, so dass hier mit einem
Stellenabbau zu rechnen ist. 36 Prozent der GroRR3betriebe und 16 Prozent der Betriebe im
Verarbeitenden Gewerbe sehen dieses Problem. Damit betrifft dies 40 Prozent aller Beschaf-
tigten in den Grol3betrieben und 29 Prozent aller Beschéaftigten im Verarbeitenden Gewerbe.

Deutlich positiver ist die Situation bei Kleinbetrieben (10 bis unter 49 Beschaftigte) sowie den
unternehmensnahen Dienstleistungen. Aus diesen Bereichen gaben jeweils Uber 60 Prozent
der Unternehmen an, keine ernsthaften Personalprobleme in den nachsten beiden Jahren zu
erwarten. Von allen Kleinstbetrieben (weniger als 10 Beschéftigte) gaben nur 3 Prozent an,
dass sie kinftig einen zu hohen Personalbestand beflirchten, etwa genauso viele erwarten
jedoch einen Personalmangel, so dass hier insgesamt nicht von einem Beschéftigungsriick-
gang auszugehen ist. Ein &hnliches Bild ergibt sich bei den unternehmensnahen Dienstleis-
tungen: 6 Prozent gehen von einem zu hohen Personalbestand in zwei Jahren aus, 4 Pro-
zent von einem Mangel an Personal.

7 Hessische Betriebe hinsichtlich der wirtschaftlichen Situation
skeptisch

Insgesamt &ufRerten sich die Betriebe in Hessen hinsichtlich der Einschéatzung ihrer wirt-
schaftlichen Situation skeptisch. Der Anteil derer, die die wirtschaftliche Lage als gut bis sehr
gut einschatzte, sank weiterhin. Allerdings ist der Anteil der hessischen Betriebe, der die
Ertragslage des Vorjahres eher schlecht einschatzte, leicht gesunken. Somit ist hier im Ver-
gleich zu den Vorjahren eine leichte Trendwende erkennbar. Dies wird auch bei den Investi-
tionen sichtbar. Der Anteil der investierenden Betriebe an allen Unternehmen 2003 stieg ge-
geniber dem Vorjahr leicht. Das gilt insbesondere fiir Sonstige Dienstleistungen.

Die Betriebe wurden im Rahmen des IAB-Panels nach ihrer subjektiven Einschatzung der
Ertragslage im zuvor abgelaufenen Geschaftsjahr (2003) gefragt. 23 Prozent der Betriebe
waren der Ansicht, der Ertrag sei nur ausreichend gewesen. In diesen Betrieben arbeiten 18
Prozent aller Beschaftigten. 15 Prozent sprachen sogar von einer mangelhaften Ertragslage;
hier sind noch 12 Prozent aller Beschéftigten tatig. Somit sind insgesamt fast ein Drittel aller
Beschaftigten in Betrieben tatig, die die Ertragslage als ausreichend oder mangelhaft ein-
schatzen. Hingegen waren 16 Prozent der Auffassung, die Ertragslage im vergangenen Jahr
sei gut gewesen (18% aller Beschéftigten). 2 Prozent bezeichneten die Ertragslage sogar als
sehr gut; das sind 4 Prozent aller Beschaftigten (vgl. Graphik 5).

Nach Wirtschaftszweigen differenziert zeigen sich einige Unterschiede bei der Bewertung
der Ertragslage des Jahres 2003. Am positivsten auf3erten sich die Betriebe im Bereich der
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Sonstigen Dienstleistungen. Einem Anteil von 22 Prozent mit einer positiven Einschatzung
stehen 31 Prozent gegeniber, die die Lage als ausreichend oder mangelhaft ansahen. Im
IAB-Betriebspanel 2002 und 2003 waren dagegen die Dienstleistungen fir Unternehmen der
Wirtschaftszweig mit der positivsten Einschatzung. Am anderen Ende des Spektrums befand
sich der Sektor Handel und Reparatur: Mehr als 50 Prozent der Betriebe beurteilten die Er-
tragslage 2003 eher negativ. Zu einer sehr guten Einschatzung kam kein Betrieb. Im Jahr
davor hatte das Verarbeitende Gewerbe noch die negativste Einschétzung.

Graphik 5: Einschédtzung der Ertragslage (jeweils des Vorjahres) in Hessen 2001 bis
2004, Angaben in Prozent aller Betriebe*
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Zusatzlich zur direkten Befragung der Betriebe nach ihrer Einschatzung der Ertragslage,
kénnen auch aus deren Investitionsverhalten Riickschliisse auf deren Sichtweise der ge-
genwartigen wirtschaftlichen Situation sowie auf kiinftige Entwicklungen gezogen werden. Im
Rahmen des |AB-Betriebspanels wird aus diesem Grund nach den getétigten Investitionen
im vergangenen Jahr gefragt.

Im Jahr 2003 hatten 48 Prozent der hessischen Betriebe Investitionen getétigt (zum Ver-
gleich 2002: 47%; 2001: 53%; 2000: 63%). Dies liegt etwas tUiber dem Wert fir Westdeutsch-
land (47%). Die Investitionstatigkeiten der Betriebe in Hessen liegen, auf3er im Sektor Han-
del und Reparatur, in allen anderen Wirtschaftszweigen hoéher als in Westdeutschland. Be-
sonders hoch sind die Unterschiede im Verarbeitenden Gewerbe, im Baugewerbe und bei
den Sonstigen Dienstleistungen. Die Anteile investierender hessischer Betriebe haben sich
im Dienstleistungsbereich im Vergleich zum Vorjahr nur geringfligig verandert, im offentli-
chen bzw. nicht erwerbsorientierten Bereich sind sie allerdings deutlich gesunken. Stark ge-
stiegen ist der Anteil investierender Betriebe im Baugewerbe von 40 Prozent auf 47 Prozent.

Insgesamt wurden im Jahr 2003 in Hessen etwa 36 Prozent der investierten Mittel flr Erwei-
terungsinvestitionen verwendet. Dieser Wert liegt etwas hoéher als im Jahr 2002 (35%). In
Westdeutschland ist der Anteil der Erweiterungsinvestitionen am gesamten Investitionsvolu-
men sogar noch starker gestiegen, und zwar von 35 Prozent auf 38 Prozent.
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8 Innovationen in Hessen leicht gesunken

Nach den Ergebnissen des IAB-Betriebspanels fuhrten 46 Prozent aller Betriebe in Hessen
innerhalb der letzten zwei Jahre (Juli 2002 - Juni 2004) Innovationen durch. Die Innovations-
tatigkeit ist in Hessen im Verlauf der letzten Jahre etwas gesunken. Zwischen Juli 1999 und
Juli 2001 lag Hessen auf allen Innovationsgebieten noch tUber dem westdeutschen Durch-
schnitt. In den letzten zwei Jahren war Hessen lediglich bei der Verbesserung bzw. Weiter-
entwicklung bereits bestehender Produkte sowie in der Durchfilhrung organisatorischer An-
derungen reger als Westdeutschland, wobei sich der Unterschied zwischen Hessen und den
alten Bundeslander insgesamt verringert hat. Das ist zum einen darauf zurlickzufiihren, dass
Hessens Betriebe etwas seltener Innovationen durchgefiihrt haben. Zum anderen wurden
gleichzeitig in den westdeutschen Unternehmen im Durchschnitt etwas haufiger Neuerungen
eingefiihrt. Auch der Innovationserfolg gemessen an den mittels Neuerungen erwirtschafte-
ten Umsatzanteilen lag in Hessen durchschnittlich héher als in den alten Bundesléndern.

Es hat sich gezeigt, dass Hessen zudem im Bereich der Forschung und Entwicklung reger ist
als der westdeutsche Durchschnitt: Zum einen findet in Hessen in anteilig mehr Betrieben
FuE statt, zum anderen widmen sich hier durchschnittlich mehr Beschéaftigte diesem Aufga-
benbereich. Das unterstreicht die hohe Bedeutung, die die hessischen Betriebe Innovationen
zumessen.

Graphik 6: Innovationen in Hessen und Westdeutschland von 2002 bis 2004
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen méglich
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Bei einer Gegenuberstellung innovativer und nicht-innovativer Betriebe ergaben sich zum
Teil Unterschiede zwischen diesen: So ist in innovativen Unternehmen das Qualifikationsni-
veau der Beschéftigten und die Anzahl der Teilzeitarbeitskrafte héher sowie die Beschafti-
gungsentwicklung positiver als in nicht-innovativen Betrieben. Der Beschaftigungsriickgang
fiel in den erst genannten Betrieben mit 0,3 Prozent geringer aus als in den zweit genannten
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Unternehmen (-2,0%). Auch die Ertragslage stellt sich positiver dar: Etwa 20 Prozent der
innovativen Betriebe waren der Ansicht, dass ihre Ertragslage 2003 sehr gut oder gut war.
Bei den nicht-innovativen waren es 7 Prozent. Fir 2000 gaben hingegen noch etwa 40 Pro-
zent der Betriebe, die Innovationen durchfiihren, eine derart positive Einschatzung ihrer Er-
tragslage ab (Betriebe ohne Innovationen 25%).

Als problematisch erwies sich fur Innovatoren jedoch die Besetzung offener Stellen. Hier gab
es Uberdurchschnittlich haufig Schwierigkeiten: Jeder zehnte innovative Betrieb in Hessen
hatte zum Befragungszeitpunkt offene Stellen, die er sofort besetzen wollte (Nicht-
Innovatoren 5%). Auch bezlglich der nachgefragten Qualifikationen unterscheiden sich die
beiden Gruppen von Unternehmen voneinander. So suchten zwar beide Unternehmenstypen
vermehrt qualifizierte Arbeitskrafte, jedoch war der Anteil der Stellen fir Hoherqualifizierte
bei den innovativen Unternehmen deutlich hoher als bei den Nicht-Innovatoren. So fragen
erstere bspw. sehr viel haufiger Arbeitskréfte mit (Fach-) Hochschulabschluss bzw. mit ab-
geschlossener Berufsausbildung nach. Insgesamt entfielen hier 88 Prozent aller offenen
Stellen auf Hoherqualifizierte (Nicht-Innovatoren 74%). Anteilig mehr offene Stellen fiir Fach-
arbeiter gab es jedoch bei den Nicht-Innovatoren. Damit hat sich in den letzten Jahren die
Nachfrage nach Arbeitskraften - gerade der innovativen Betriebe - weiter in Richtung hoher
Quialifikationen verschoben.

Trotzdem die Betriebe Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stellen haben, nutzen je-
doch beide Gruppen ihr Ausbildungspotenzial nicht voll aus. Von allen innovativen Betrieben
bilden nur etwa 37 Prozent auch wirklich aus, etwa 26 Prozent nutzen ihre Ausbildungsbe-
rechtigung hingegen nicht. Das bedeutet, hier besteht ein relativ hohes ungenutztes Ausbil-
dungspotenzial, das es zu aktivieren gilt. Die Ausbildungsbetriebsquote liegt bei den Nicht-
Innovatoren mit etwa 27 Prozent sogar noch deutlich unter der der Innovatoren. Das unge-
nutzte Ausbildungspotenzial hingegen liegt mit anteilig 31 Prozent etwas hoher. Hier besteht
entsprechend grundséatzlich die Moglichkeit, die bestehenden Stellenbesetzungsprobleme
durch verstarkte Ausbildungsaktivitaten zu verringern.

Im Rahmen der bivariaten Analyse lie3en sich Unterschiede zwischen innovativen und nicht-
innovativen Betrieben herausarbeiten. Nicht abschlieRend beantwortet werden konnte jedoch
die Frage, wodurch diese zustande kommen. So hat sich bspw. gezeigt, dass sich die Er-
tragslage und die Beschaftigungsentwicklung bei Innovatoren und Nicht-lnnovatoren unter-
scheiden, unklar ist jedoch, ob positive Geschéaftsentwicklungen Innovationen begtinstigen,
oder ob es vielmehr umgekehrt ist. Es deutet jedoch viel darauf hin, dass die Wirtschafts-
zweige sowie die Betriebsgréfie einen groRen Einfluss auf die Innovationstatigkeit der Unter-
nehmen haben.

Dies kann mit Hilfe der multivariaten Analyse untersucht werden, die im Gegensatz zur biva-
riaten Analyse eindeutige Ergebnisse zeigt. Neben dem Einfluss der Wirtschaftszweige so-
wie der BetriebsgréfRe wurde auch der Einfluss anderer wichtiger Bestimmungsfaktoren auf
die Durchfihrung von Innovationen analysiert. Die Ergebnisse zeigen einen eindeutigen Zu-
sammenhang zwischen der Tatigung von Investitionen sowie der BetriebsgréRe und den
Innovationen. D. h. gréRere Betriebe (50 und mehr Beschéftigte) und Betriebe, die Investitio-
nen tatigen, fihren mit einer deutlich héheren Wahrscheinlichkeit Innovationen durch. Die
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Wirtschaftszweige tben ebenfalls einen Einfluss aus. Sowohl das Produzierende Gewerbe
als auch die dienstleistungsnahen Branchen fohren mit einer héheren Wahrscheinlichkeit
Innovationen durch als der Offentliche Sektor. Dariiber hinaus ist die Wahrscheinlichkeit fiir
die Durchfiihrung von Innovationen bei Betrieben, die von einer steigenden oder fallenden
Beschaftigungsentwicklung ausgehen hoher als bei Betrieben mit einer gleich bleibenden
oder unklaren Beschaftigungsprognose.

9 Abnahme der Beschiftigungsdynamik in Hessen

Die Analyse der Personaleinstellungen und Personalabgénge in Hessen zeigt, dass es star-
ke Unterschiede nach Wirtschaftszweigen gab, jedoch weniger starke nach den Betriebsgro-
Ben. Insbesondere verzeichnete der Sektor Dienstleistungen fiir Unternehmen im ersten
Halbjahr 2004 mit Abstand die héchste Einstellungsquote: Auf je 1.000 Beschéftigte kamen
in dieser Branche 78 Neueinstellungen. Die geringsten Einstellungen hatten die Wirtschafts-
zweige o6ffentliche Verwaltungen/Organisationen o. E. (21 pro 1.000) sowie das Verarbeiten-
de Gewerbe (24 pro 1.000).

Betrachtet man die Verteilung der Neueinstellungen auf die BetriebsgréRenklassen zeigt
sich, dass die meisten Neueinstellungen auf die mittleren (50 bis 249 Beschéftigten) und
kleinen (10 bis 49 Beschaftigte) Betriebe entfielen. In den Kleinst- und GroRRbetriebe fanden
jeweils rund 20 Prozent der Neueinstellungen statt. Somit konnte kein Zusammenhang zwi-
schen Einstellungsverhalten und BetriebsgroRRe festgestellt werden, obwohl zu erwarten war,
dass Kleinstbetriebe mit weniger als 10 Beschéftigten hohere Einstellungsquoten hatten als
gréRere Betriebe, da fir sie der Kiindigungsschutz nur teilweise Gultigkeit besitzt.

Insgesamt sanken die Neueinstellungsquoten im Vergleich zum Vorjahr tendenziell, wohin-
gegen bei den Personalabgéngen keine eindeutige Tendenz zu beobachten war. Dies kdnn-
te insgesamt darauf hindeuten, dass die Beschaftigungsdynamik abnimmt. Der geringe Be-
darf an Arbeitskraften, der einen Grof3teil der Betriebe gar nicht vor die Frage nach flexiblen
Regelungen bei Einstellungen oder Entlassungen stellt, setzte sich aus dem letzten Jahr fort.

Die Fluktuationsrate in Hessen, also die Summe der Personaleinstellungen und Personalab-
gange im  Verhdltnis zur  Gesamtbeschéftigtenzahl, sank  insgesamt  im
1. Halbjahr 2004 gegeniiber dem Vorjahr. Der Abwartstrend setzte sich damit seit 2001 fort.
Grol3e Unterschiede in der Fluktuation sind bei der Betrachtung der Wirtschaftszweige zu
erkennen. Insbesondere bei den Dienstleistungen gab es hohe Schwankungen beim Perso-
nal.
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10 Keine Ausweitung der besonderen Beschaftigungsformen

Mit Blick auf wirtschaftliche Schwankungen und betriebliche Anpassungsnotwendigkeiten
sind besondere Beschaftigungsformen ein mogliches Instrument, flexibel auf diese zu reagie-
ren. Bei der Entwicklung der im Rahmen des IAB-Betriebspanels abgefragten ,besonderen”
Beschaftigungsformen gab es keine einheitliche Tendenz von 2003 auf 2004. Die Beschéf-
tigtenanteile sind je nach Beschéaftigungsform gestiegen oder gesunken. Wie schon im Vor-
jahr zahlt etwa jedes dritte Arbeitsverhaltnis zu den nicht-standardisierten Beschéaftigungs-
formen. Somit hat sich diese Form der Arbeitsverhéltnisse nicht weiter ausgeweitet.

Anzahl besonderer Beschiiftigungsformen und Anteil an den Gesamtbeschiftigten in
Hessen 2003 und 2004

Beschaftigungsform 2004 2003
Anzahl Anteil an Gesamt- Anzahl Anteil an Gesamt-

beschaftigten beschéftigten
Midijobs (401 bis 800 € mo-  83.000 3,0% 87.000 3,0%
natlich)
Leiharbeiter 22.000 0,8% 36.000 1,3%
freie Mitarbeiter 49.000 1,8% 37.000 1,3%
Aushilfen/Praktikanten 65.000 2,4% 62.000 2,2%
Teilzeitbeschaftigte 657.000 25,0% 680.000 25,0%
befristet Beschéftigte 152.000 5,8% 131.000 4,8%

In Hessen gab es zum 30.6.2004 in 23 Prozent aller Betriebe Midijobs, das entspricht in etwa
dem Durchschnitt fir Westdeutschland (22%). Die Gesamtzahl der Midijobs in Hessen lag
bei 83.000 (Vorjahr: 87.000), ihr Anteil an den Gesamtbeschéaftigten betrug damit ca. 3 Pro-
zent und war damit ebenso hoch wie im Jahr zuvor. Damit hat die Einfihrung von Midijobs
im Rahmen von Hartz keinerlei Effekte auf die Beschéaftigung gegentber dem Vorjahr ge-
zeigt.

Insgesamt blieb die Beschaftigung externer Mitarbeiter (Leiharbeit, Aushilfen und Praktikan-
ten, freie Mitarbeiter) zwischen 2003 und 2004 gleich. Allerdings gab es eine deutliche Ver-
lagerung von den Leiharbeitskréften hin zu den freien Mitarbeitern sowie Aushilfen und Prak-
tikanten. Die Bedeutung dieser Beschaftigungsformen war jedoch im Vergleich zur Zahl der
Gesamtbeschéftigten weiterhin gering, ihr Anteil lag bei knapp 5 Prozent.

Das Instrument Teilzeitarbeit ist gerade fir Personen in Familienzeiten eine Moglichkeit, Fa-
milie und Beruf miteinander zu vereinbaren. Entsprechend ist Teilzeitarbeit noch immer eine
Domane weiblicher Beschéftigter: Rund 80 Prozent der Teilzeitkrafte sind Frauen. Insgesamt
waren etwa ein Viertel der hessischen Beschaftigten Teilzeitarbeitskrafte, wobei deutliche
sektorale Unterschiede feststellbar sind. Betriebe des Produzierenden Gewerbes setzten zur
Jahresmitte 2004 zu einem erheblich geringeren Anteil Teilzeitkrafte ein als Unternehmen
der dienstleistungsnahen Branchen. Insgesamt ist jedoch die Bedeutung der Teilzeitarbeit in
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Hessen seit 2001 gestiegen, was nur zu einem geringen Teil dem Teilzeit- und Befristungs-
gesetz von 2001 zugeschrieben werden kann.

11 Moglichkeiten der flexiblen Anpassung der betrieblichen Ar-
beitszeiten von hessischen Betrieben noch nicht voll ausge-
schopft

Die durchschnittiche Wochenarbeitszeit flr Vollzeitbeschaftigte betrug im ersten Halbjahr
2004 in Hessen 39,0 Stunden und variierte zwischen 38,4 Stunden im offentlichen Sektor
sowie dem Verarbeitenden Gewerbe und 39,6 Stunden im Bereich der Dienstleistungen fur
Unternehmen. Allerdings ist der Anteil der Betriebe, in denen durchschnittlich 40 Stunden
und mehr gearbeitet wird, in den letzten Jahren deutlich angestiegen. Trotzdem gaben ledig-
lich 4% der hessischen Betriebe an, ihre Arbeitszeit verlangert zu haben. Dabei ging dies bei
Uber der Halfte der Unternehmen nicht mit einer Anpassung der monatlichen Bezlige einher.

Uberstunden wurden 2003 in etwa der Halfte aller hessischen Betriebe geleistet, womit Hes-
sen etwas liber dem westdeutschen Durchschnitt lag (48%). Dabei spielten Uberstunden vor
allem im Baugewerbe, im Verarbeitenden Gewerbe und im Bereich der ¢ffentlichen Verwal-
tung/Organisationen ohne Erwerbszweck eine Rolle sowie bei grof3eren Unternehmen.

Auch weitere Instrumente der Arbeitszeitsteuerung fanden in Hessen Anwendung. So ver-
fugten etwa 25 Prozent der hessischen Betriebe Uber Arbeitszeitkonten zur flexiblen Verbu-
chung von Uberstunden und anderen Zeitelementen. Diese Arbeitszeitkonten betrafen etwa
43 Prozent der Beschéftigten. Relativ haufig wurde darliber hinaus auf Samstagsarbeit zu-
rickgegriffen (regelméRig und/oder nach Bedarf). Auch der eigenverantwortlichen Arbeits-
zeitgestaltung und Arbeitszeitveranderungen von Teilzeitbeschaftigten kam eine grolere
Bedeutung zu.

Insgesamt lasst sich zusammenfassen, dass auch in hessischen Betrieben die im Rahmen
des Teilzeit- und Befristungsgesetz geschaffenen Mdglichkeiten zur flexibleren Anpassung
der Arbeitszeiten noch nicht vollstandig ausgeschdpft sind. Gerade mit Blick auf die Verbes-
serung von Vereinbarkeit von Familie und Beruf sind noch etliche Handlungsmdéglichkeiten
offen.

12 Ausbildung in Hessen 2004 -
weiterhin hohes ungenutztes Ausbildungspotenzial

Auch wenn sich die Ausbildungssituation in Hessen laut der Ergebnisse des I|AB-
Betriebspanels etwas entspannt hat, ist weiterhin besonderes Augenmerk auf den Ausbil-
dungsmarkt zu legen. Zwar ist, obwohl der Bedarf an Arbeitskraften zum dritten Mal in Folge
gesunken ist, erstmals seit Jahren ein Anstieg an neu abgeschlossenen Ausbildungsvertra-
gen festzustellen und auch die Auszubildendenzahlen sind im Vergleich zu den Vorjahren
gestiegen. Die Ausbildungsquote ist im Vergleich zum Vorjahr etwas gestiegen und liegt
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erstmalig Uber der in Westdeutschland. Dies gilt insbesondere fiir Kleinstbetriebe: Hier liegt
die Ausbildungsquote im Vergleich zu anderen Betriebsgrof3enklassen seit 2000 am héchs-
ten. Nach wie vor besteht jedoch ein hohes ungenutztes Ausbildungspotenzial, wobei vor
allem das Verarbeitende Gewerbe und die Betriebe des Bereichs Dienstleistungen fur Unter-
nehmen vergleichsweise wenig ausbilden.

Obwonhl erstmals seit 2000 eine Zunahme der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage in
Hessen feststellbar ist, konnten nicht alle Ausbildungsplatze besetzt werden. Weiterhin ist
die Anzahl der erfolgreichen Ausbildungsabschlisse in den letzten Jahren kontinuierlich ge-
sunken. Auch die Ubernahmequote ist in den letzten Jahren tendenziell zuriickgegangen und
hat 2004 ihren Tiefpunkt seit 2001 erreicht. Die wichtigste Ursache fiir die Nicht-Ubernahme
von Absolventen liegt in dem Umstand, dass die Betriebe von vornherein tber ihren Bedarf
hinaus ausgebildet haben. Allerdings gab es auch viele Betriebe, die trotz ihrer Ausbildungs-
berechtigung nicht ausbilden. Die Betriebe gaben am haufigsten an, dass die eigene Ausbil-
dung zu teuer bzw. zu aufwendig sei.

Der Umstand des Riickgangs der Ubernahmequote ist fir die Zukunftsaussichten der Aus-
zubildenden von herausragender Bedeutung. Gleichzeitig ist zu bedenken, dass sich der
vorhandene Arbeitskraftebedarf mehrheitlich an qualifizierte Arbeitskréfte richtet. Eine Diffe-
renzierung der Betriebe nach ihrem Ausbildungsverhalten zeigt, dass ausbildende Betriebe
etwas haufiger offene Stellen haben. So suchten 2004 rund 10 Prozent der Betriebe, die
Ausbildung durchfuhrten, und nur 5 Prozent der Betriebe, die trotz Berechtigung nicht ausbil-
den, Arbeitskrafte zum nachstmdglichen Zeitpunkt. Daraus lasst sich schlussfolgern, dass
ausbildende Betriebe haufiger akuten Arbeitskréftebedarf haben als nicht-ausbildende Un-
ternehmen. Angesichts des dargestellten Zusammenhangs zwischen Arbeitskraftebedarf und
betrieblichem Ausbildungsverhalten bleibt jedoch unklar, warum, wenn an die Mehrzahl der
gesuchten Arbeitskrafte die Anforderungen einer héheren Qualifikation gestellt werden, viele
Unternehmen selbst nicht ausbilden und damit auch nicht zur Deckung ihres Arbeitskréfte-
bedarfs beitragen.

13 Fazit

Insgesamt waren die Beschéftigtenzahlen in Hessen im Jahr 2004 konstant. Nur im Sektor
Dienstleistungen fir Unternehmen und in mittleren Unternehmen wurde eine positive Be-
schaftigungsentwicklung verzeichnet. Dagegen wird ein zu hoher Personalbestand in Grof3-
betrieben sowie im Verarbeitenden Gewerbe erwartet, so dass hier mit einem Stellenabbau
zu rechnen ist. AuRerdem sind hessische Betriebe hinsichtlich ihrer wirtschaftlichen Situation
skeptisch: Die Ertragslage wurde von weniger Unternehmen als gut eingeschétzt als in den
vorherigen Jahren, Investitionen sind konstant geblieben und Innovationen sind leicht gesun-
ken.

Eine Ausweitung besonderer Beschaftigungsformen (z.B. Midijobs oder externe Mitarbeiter)
fand nicht statt. Speziell auch die Midijobs sind nicht gestiegen. Damit hat die Einfiihrung von
Midijobs im Rahmen von Harz keinen Effekt auf die Beschéftigung gegeniiber dem Vorjahr
gezeigt.
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