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Zur Interdependenz von Innovationen und Qualifikationen:
Eine Einfuihrung

Reinhard Hujer und Dubravko Radi’

Struktur und Dynamik der Arbeitsméarkte haben sich im Curriculumentwicklung von Berufen und Ausbildungen
nationalen und internationalen Zusammenhang in denverbunden.

vergangenen Jahren entscheidend veréndert. In einigen . . ) )

Landern (beispielsweise USA und GroRbritannien) ist die Vi€ Dostal in seinem Beitrag deutlich macht, hat das 1AB
Arbeitsmarktentwicklung durch erhebliche Lohndifferen- in diesem Bereich eine lange Tradition. Eine fundierte In-
tiale oder durch hohe persistente Arbeitslosigkeit (z.B. in "ovationsforschung kann aufzeigen, in welche Richtung
Kontinentaleuropa) gekennzeichnet. Globalisierung, zu-Sich der technische Fortschritt bewegt und somit erste
nehmender technischer Wandel, Anwendung spezifischeﬁ'nwe'se nach dem Qualifikationsbedarf und der Qualifi-

betrieblicher Organisationskonzepte und Qualifikations- kationsentwertung in der Zukunft geben. Sie kann die
profile sind wichtige betriebliche Determinanten dieser Konsequenzen des Ubergangs hin zu einer wissensbasier-

Entwicklungsprozesse. Sie stehen jedoch in einem interien Produktion verdeutlichen und Lésungen erarbeiten,

dependenten Zusammenhang. Technischer FortschritfVi® die Abschreibungsrate des Wissens, die durch techni-
durch Innovationen erfordert geanderte Qualifikations- SCheén Wandel bedingt ist, verringert werden kann. Das

profile von Arbeitsplatzen, aufgabenorientierte betriebli- Bildungssystem wird in Zukunft noch schneller auf Ver-
che Organisationsformen und schlieRlich Arbeitskrafte @nderungen innerhalb der Wirtschaft reagieren miissen.

mit spezifischen Ausbildungs-Charakteristika, um einen Bildung muss wieder einen Vorlauf gegenuber diesen
Mismatch* auf den nationalen und internationalen Ar- Veranderungen haben und somit als Innovationsfaktor

beitsmarkten zu verhindern. Die Problematik des ,Mis- dienen.

match” wird beispielsweise in der Diskussion um geeig- zjg| ges Beitrags von Bellmann, Caliendo, Hujer und Ra-
nete Konzepte fiir eine Zuwanderungspolitik und um den iz it die empirische Analyse der Beschaftigungswirkun-
Fachkraftemangel deutlich. gen von Innovationen und organisatorischen Veranderun-
gen. Dabei wurde zwischen drei Qualifikationsstufen

Art und Inhalt der Innovationen haben sich in den vergan- : P : .
genen Jahren stark veréndert. Sachkapitalintensive Prot_mterschleden, um beispielsweise auch die Hypothesen

zessinnovationen, die mit einer zunehmenden Automati-- > ,Skill E_Slas_ed Technological Change” oder spezifi-

) C . scher Organisationskonzepte Uberprifen zu kdnnen. Als
sierung verbunden sind, werden zugunsten kap'talungebatengrundlage wird der Linked-Employer-Employee-
bundener Innovationen, wie etwa organisatorischen Ver'Datensatz des IAB (LIAB) verwendet, der betriebliche
anderungen innerhalb von Unternehmen, vermindert. Als '

Fol immt die Bedeut des Fakt H Kabit IInformationen aus dem IAB-Betriebspanel mit detaillier-
roige nimmt die bedeutung des Faxlors Humankapital, Angaben aus der Beschaftigungsstatistik verbindet. In
im Vergleich zum Sachkapitalbestand immer mehr zu.

Die hohen Investitionen der vergangenen Jahre in Infor-der Modell-Spezifikation wird eine verallgemeinerte
. I gang . Leontief-Kostenfunktion benutzt, um Faktornachfrage-
mations- und Kommunikationstechnologien haben mo-

derne Oraanisationsformen innerhalb der Untemehmenfunktionen abzuleiten. Ein Problem besteht dabei in der
; 9 L . . endogenen Entscheidung der Betriebe, Innovationen und
wie etwa Gruppenarbeitsplatze, flachere Hierarchiestufen

. .. . rgani rische Veranderungen durchzufihren. Zu die-
und eine héhere Eigenverantwortung, méglich gemacht.0 ganisatorische Veranderungen durchzufthre u die

Diese Veranderungen haben einen erheblichen Einfluss ., Zweck wird ein gemischtes simultanes Modell ge-
: . 9 . Ychatzt. Die Ergebnisse zeigen, dass Produktinnovationen
auf die Arbeitsnachfrage und erfordern einen neuen Ty

Pin Ostdeutschland keinen Einfluss auf die Arbeitsnachfra-

des Beschaftigten, der durch ein breiteres Qualifikations-ge haben und in Westdeutschland sowohl die Nachfrage
rofil und das ausgepragte Vorhandensein von Schlisselz : g N
(F])ualifikationen wig egwa?Team- und KommunikationsfA- nach Hoch- als auch nach Geringqualifizierten erhéhen.

hiakeit qek ichnet ist Organisatorische Veranderungen setzen Geringqualifi-
Igkett, gekennzeichnet 1st. zierte frei, wahrend Hochqualifizierte nicht von ihnen be-

Die Wirkungsrichtung zwischen Innovationen und Quali- troffen sind.

fikationen ist jedOCh nicht monokausal zu Verstehen.A'da und Bellmann untersuchen in ihrem Beitrag die be-

Vielmehr stehen Innovationen und Qualifikationen in ei- trieblichen Beschaftigungs- und Qualifikationseffekte
ner dynamischen Wechselbeziehung zueinander. Innova

tionen haben gravierende Auswirkungen auf die notwen-

digen Qualifikationen, gleichzeitig spielt Qualifikation

eine entscheidende Rolle im Innovationsprozess und prof. Dr. Reinhard Huijer ist Inhaber des Lehrstuhls fiir Statistik und
kann die effektive Nutzung neuer Technologien durch Okonometrie (Empirische Wirtschaftsforschung) an der Universitat
Aus- und Weiterbildung ermdglichen. Innovationsfor- Frankfurt/M., Dubravko Radiist wissenschaftlicher Mitarbeiter an die-

. . . o . sem Lehrstuhl. Der Beitrag liegt in der alleinigen Verantwortung der
schung ist somit eng mit Qualifikationsforschung und der Autoren.
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von organisatorischen Anderungen unter Verwendungbot und die Arbeitsnachfrage behandelt. Zunachst werden
von Daten des IAB-Betriebspanels fur einen Zeitraum Bedarfsprojektionen bis 2010 bzw. 2015 prasentiert und
von 1999 bis 2001. Die ReorganisationsmalRnahmen bedie Griinde fur den Strukturwandel diskutiert. Die gravie-
ziehen sich sowohl auf Anderungen der betrieblichenrenden Anderungen in der Nachfrage nach Qualifikatio-
Aufgabenstruktur der Arbeitnehmer als auch auf Ande-nen macht eine Anpassung des Qualifikationsangebots
rungen der betrieblichen Produktionsstruktur. Sie werdenvon Arbeitskraften unter quantitativen und qualitativen
fur West- und Ostdeutschland deskriptiv ausgewertet. DieAspekten notwendig. Daher sind einerseits die Entwick-
Beschéftigungs- und Qualifikationseffekte werden zu- lung des Erwerbspersonenpotenzials, andererseits die
nachst mit deskriptiven Methoden analysiert und schlie3-Entwicklung der Qualifikation von Arbeitskraften durch
lich Schatzungen mit Hilfe eines Ordered-Probit-Ansat- Aus- und Weiterbildung, insbesondere nach Alter und
zes durchgefiihrt. Die empirischen Befunde zeigen, dassseschlecht zu analysieren. Eine exakte Bilanzierung von
bei fast allen organisatorischen Anderungen Erhéhungemngebot und Nachfrage einzelner Qualifikationsgruppen
des betrieblichen Qualifikationsniveaus festgestellt wer-in absoluten Grof3en ist problematisch. Fir die zukunfti-
den konnten. Die Beschaftigungseffekte sind bei Aufga-gen Entwicklungen sind vor allem die Beschaftigungs-
benstrukturveranderungen eher negativ, bei Produktionsperspektiven alterer Arbeitnehmer, die Erwerbsmdglich-
verénderungen positiv. keiten und -bedingungen von Frauen, die Zuwanderungs-
. ) o . politik, die Nachqualifizierung von Erwerbspersonen oh-
Gerlach, Hibler und Meyer analysieren in ihrer Studie g ghgeschlossene Berufsausbildung und eine Intensivie-
die Zusammenhange zwischen Investitionen, Reorganisayng der Bildungspolitik von entscheidender Bedeutung.
tion und Weiterbildung auf betrieblicher Ebene. Dabei
stellen sich die Fragen nach dem Vorliegen substitutiverpe gejtrag von Kurz thematisiert die Probleme der bis-
oder komplementarer sowie interdependenter Beziehunyarigen Organisation industrieller Innovationsprozesse
gen. Weiterhin ist eine Untersuchung der zeitlichen Mus- 14" jie Nutzung der Mitarbeiterkompetenz vor dem

ter _in d_er Abfolge von Investition, Reorganisation und Hintergrund der verénderten Konkurrenzbedingungen,
Weiterbildung eine interessante Problemstellung. Al peigpielsweise verscharfter Kostenwettbewerb, Verkiir-

Grundlage der empirischen Analyse wird ein produk- ;4 ger Innovationszyklen, wachsende Bedeutung neuer
tionstheoretischer Argumentationsrahmen  verwendet.y1zrkte und technologische Veranderungen. Weiterhin

Datenbasis sind Informationen aus dem IAB-Betriebspa-\yerden die Eckpunkte einer neuen Innovationsorganisa-

nel zwischen 1997 und 2000. Die Skonometrischen oy sowie die Strukturierung und Anwendung geeigneter
Schatzungen erfolgen mit einem Dreigleichungsmodell, i o netenzprofile diskutiert. Zunéchst wird der Begriff

wobei die ersten beiden Gleichungen Probit-Modelle fir yer K ompetenz in seinen verschiedenen Facetten und Ab-
die Determinanten der Weiterbildungs- und Reorganlsa-grenzungen analysiert. Auf dieser Grundlage werden

tionsmafl3nahmen beinhalten und in der dritten Gleichungy,nn wichtige Elemente einer neuen Innovationsorgani-

ein Tobit-Modell fur die Investitionen verwendet wird. gation hehandelt, die beispielsweise aus der integrativen,

SchlieRlich wer.den.in einem weiteren Analyseschritt Qie funktionstibergreifenden Verkniipfung bislang getrennt
Effekte der Weiterbildung und Reorganisation nach Ein- 4, rchgefiihrten Prozesse oder der verstarkten Nutzung

zelmafinar;]mg_?f unterguchtl. D|edemp|réschen Befunge I"’I‘S'externer innovatorischer Potenziale resultieren. Schlie3-
sen auf sehr differenzierte Interdependenzen zwischen INfe, werden die Konsequenzen fir die Konzeption von

vestitionen, Weiterbildung und Reorganisation SCh"eBen'Kompetenzprofilen, insbesondere fiir industrielle GroR-
insbesondere wenn die EinzelmalRnahmen und zeitlichen

unternehmen diskutiert.
Muster betrachtet werden.

Ziel des Beitrags von Kalling ist eine empirische Analyse Schettkat untersucht in seinem Beitrag den Zusammen-
der betrieblichen Nachfrage nach Fachkraften auf derl@ng zwischen Bildung und Wirtschaftswachstum. Dazu
Grundlage von Such- und Matching-Prozessen von Ar-Wird zundchst die Bedeutung von Humankapital in den
beitnehmern und Unternehmen. Datenbasis ist das 1AB-Wachstumstheorien diskutiert und die empirischen Be-
Betriebspanel fur 2000 und das Linked Employer-Em- funde ausgewahiter Landerstudien im Hinblick auf einen
ployee-Panel des IAB. Die deskriptive Analyse zeigt, Vergleich zwischen dem Wachstum des Pro-Kopf-Ein-
dass Fachkrafte mit abgeschlossener Lehre und Akademkommens und dem Beitrag der Bildung ausgewertet.
ker sehr viel groRere Anteile an nicht besetzten StellenDann werden die privaten und gesellschaftlichen Anreize
aufweisen als Un- und Angelernte. Inshesondere IngeniZY Humankapitalinvestitionen behandelt und der Zu-
eure und Informatiker haben hohe Nichtbesetzungsquo-Sammenhang von Qualifikation und Arbeitsorganisation
ten. Okonomische Schatzungen mit Poisson-Regressioa”alys'ert- Sc_hl|eBI|ch _Werden die Hum?nkapltaltrends in
nen bestitigen die theoretischen Hypothesen des SuctPeutschland im Vergleich zu anderen Landern dargestelit.
modells. So erhohen organisatorische Anderungen digPi€ relativen Humankapitaltrends zeigen, dass die Quali-
Zahl der nichtbesetzten Stellen fir Akademiker und Inge-fikationsstruktur der Bevolkerung in Deutschland sich re-
nieure. Ebenso sind die Lohnhohe, die wirtschaftliche 1ativ verschlechtert. Das arbeitsorganisatorische Modell
Entwicklung und betriebliche Charakteristika wichtige d€r Bundesrepublik, das eine hoch flexible Qualitatspro-
BestimmungsgréRen. duktion ermdglichte, erfordert eine relativ homogene

Qualifikationsstruktur, der durch die Vernachlassigung
In dem Beitrag von Reinberg und Hummel werden die der Bildungsinvestitionen die Basis entzogen wird und
langfristigen Trends der Qualifikationsanforderungen desdamit auch das wirtschaftliche Wachstum in Deutschland
Beschéftigungssystems im Hinblick auf das Arbeitsange-gefahrdet.
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Von Loeffelholz behandelt in seiner Arbeit die Beschafti- Der Beitrag von Werner befal3t sich mit dem aktuellen
gung von Auslandern als Chance zur ErschlielBung vonThema der Zuwanderungspolitik und stellt die Zuwande-
Personal- und Qualifikationsreserven. Zundchst werdenrungs-Konzepte und -Regelungen von Australien, Kana-
die langerfristigen Entwicklungen und der Stand der Ar- da, USA und Schweiz unter besonderer Betonung von ar-
beitsmarktintegration von ansassigen Auslandern und diebeitsmarktpolitischen Aspekten vergleichend dar. Nach
Partizipation der nachfolgenden Generation am Bildungs-einer allgemeinen Diskussion des Gestaltungsrahmens
und Ausbildungssystem untersucht. Diskrepanzen zu demwird die Zuwanderungspolitik der vier Immigrationslan-
Niveaus und Strukturen der deutschen Arbeitskrafte bzw.der diskutiert. Fir Australien, die USA und Kanada wer-
Jugendlichen werden als Integrationsdefizite und als ,Re-den jeweils die Kriterien fir eine Dauerzuwanderung, die
serven” betrachtet, mit denen zukulnftig den wirtschaft- Vlerfahren fur die Steuerung der Dauerzuwanderung und
lichen und demografischen Anforderungen besser ent-die Regelungen fiir die befristete Zuwanderung behan-
sprochen werden kdnnte. Dies gilt insbesondere fur diedelt. Die Zuwanderungsregelungen der Schweiz sehen
sektorale Struktur und in Bezug auf den erforderlichennicht eine von Anfang an unbefristete Arbeitserlaubnis
Strukturwandel bei der Beschéaftigung von Ausléndern. vor und beinhalten sehr differenzierte Aufenthaltsbewiilli-
Seine Beschleunigung konnte die Arbeitslosigkeit der gungen. Insgesamt |a3t sich feststellen, dass die arbeits-
Auslander in Deutschland und damit diese Kosten dermarktbezogene Zuwanderung ein starkeres Gewicht be-
»Nichtintegration“ von Zuwanderern ebenso vermindern kommen hat. Hierbei kann man nach angebots- und nach-
wie eine verstarkte Partizipation der jingeren Auslanderfrageorientierten Konzepten unterscheiden. Das nachfra-
am Bildungs- und Ausbildungssystem. Auf dieser Grund- georientierte Auswahlverfahren dominiert in den USA
lage werden Konzepte einer Zuwanderungspolitik gefor-und der Schweiz. Der angebotsorientierte Ansatz spielt
dert, die eine Steuerung nach Arbeitsmarkterfordernisserim kanadischen und australischen System eine wesentli-
vornimmt und qualifizierte Immigranten anwirbt. Aller- che Rolle. Die Initiative geht vom Zuwanderer aus. Die
dings nimmt der internationale Wettbhewerb um qualifi- Auswahl erfolgt Uber ein Punktesystem, das den Aspek-
zierte Arbeitskréafte zu. Deshalb wird empfohlen, starker ten Qualifikation, Beschéftigungsfahigkeit und Integra-
auf die Ausschopfung heimischer Potenziale zu setzen. tion eine dominierende Bedeutung zumisst.
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