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Investitionen, Weiterbildung und betriebliche Reorganisation

Knut Gerlach, Olaf Hubler, Wolfgang Meyer*

Untersucht werden die auf betrieblicher Ebene bestehenden Zusammenhange zwischen Investitionen, Re-
organisation und Weiterbildung. Ein produktionstheoretischer Ansatz in Verbindung mit einem Optimie-
rungskalkul der Betriebe zeigt, dass die hier im Zentrum stehenden Variablen wechselseitig voneinander
abhangig sind. Erweitert man die Modellanalyse um einige Plausibilitatsbetrachtungen zu méglichen be-
trieblichen Entwicklungen, wird die zunachst einfache, klar Gberschaubare Struktur vielschichtiger und es
kénnen zum Teil gegenlaufige Effekte auftreten. Daher lassen sich auch keine eindeutigen Hypothesen zu
den Wirkungszusammenhéangen zwischen Investitionen, Reorganisation und Weiterbildung als Ausgangs-
punkt fir die empirische Analyse formulieren.

Die empirische Untersuchung verwendet die Daten des IAB-Betriebspanels der Jahre 1997 — 2000. Im
Zentrum steht ein simultanes Dreigleichungsmodell mit Weiterbildung, Reorganisation und Investitionen
als zu erklarende Variablen. Wesentliche Ergebnisse sind: Reorganisationsmaflinahmen stehen in einem
wechselseitigen Abhangigkeitsverhéltnis zu Investitionen. Weiterbildung wird zwar von Sachkapitalin-
vestitionen begunstigt. Ein umgekehrter Zusammenhang ist jedoch nicht auszumachen. Eindeutige Bezie-
hungen zwischen Weiterbildungs- und Reorganisationsmaf3nahmen existieren nur dann, wenn Einzelmalf3-
nahmen analysiert werden. Insgesamt lassen sich simultane Beziehungen zwischen Investitionen, Reorga-
nisations- und Weiterbildungsmafinahmen empirisch nachweisen. Sie werden zum Teil durch verzbgerte
Anpassungen uberlagert.
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auf betrieblicher Ebene. Handelt es sich um drei unver-tion kénnen auf zwei Wegen Einfluss auf die Produktion
bunden nebeneinander stehende Faktorkomplexe? Gibt dsaben, namlich durch Anderungen der Mengen der Input-
substitutive oder komplementére Beziehungen zwischengréBen und durch Anderung des Effizienzfaktors. Bei
den verschiedenen Elementen oder sind sie interdepenSachkapitalinvestitionen ist die doppelte Wirkung offen-
dent? Gibt es typische zeitliche Muster in der Abfolge sichtlich: Die Investitionen erhthen die Kapitalmenge,
von Investitionen, Reorganisation und Weiterbildung? soweit es sich um Erweiterungsinvestitionen handelt, und
Die MaRnahmen Investition und Reorganisation stehenverkérpern meist auch eine modernere Technologie, sind
dabei fir den angesprochenen Komplex von technisch-also effizienter. Bei Weiterbildung und Reorganisation ist
organisatorischen Anderungen. Sie werden nicht nurwohl eher der zweite Wirkungskanal — Effizienzsteige-
durch zusammenfassende Indikatoren beschrieben, somung — von Bedeutung. Vereinfachend wird im Folgenden
dern auch in verschiedene EinzelmalRnahmen disaggredavon ausgegangen, dass InvestitiofiBiv), Weiterbil-
giert betrachtet. Die dritte im Fokus des Beitrags stehendelung(WB)und Reorganisatio(REORG)ur Bestandtei-
Malnahme Weiterbildung steht fur die betriebliche Stra- le des Effizienzfaktors sind:

tegie der Qualifikationsversorgung. Die Konzentration By " AREORG
auf Weiterbildung oder anders herum gesehen, die Aus® = for (LHNV)"NV - (1ANVB)WE - (14REORG > (2)

grenzung von externer Rekrutierung und Nachwuchsauspe pogyktion wird folglich nicht nur von den Bestén-
bildung ist dadurch begrundet, dass diese Option beitechye, *sondern auch von den periodenbezogenen Verande-
nologisch-organisatorischen Anderungen einen be-ynqqqrsren, d.h. von den Investitionen, der Weiterbil-

sonders effizienten Weg der Deckung des Qualifikations- g, ng nd der Reorganisation beeinflusst. Dies ist bei den
bedarfs darstellt, der daher von den Betrieben auch han'%eiden letzten GroéRen nachvollziehbar. bei den Investi-

begangen wird. Allerdings finden sich durchaus auchyjonen wird dies auch dann der Fall sein, wenn es sich um
Hinweise darauf, dass bei umwalzenden Anderungengeinesiitionen handelt, die gleichzeitig mit einer verbes-
manchmal nur ein vollstandiger Belegschaftsaustauschyeten Technologie verbunden sind. Die partiellen Pro-
hilft, veraltete Denk- und Verfahrensweisen zu Uberwin- g wrionselastizitaten der VeranderungsgroRen unterschei-
den. den sich von denen der Bestandsfaktoren, wobei tblicher-
Der Beitrag ist wie folgt strukturiert. Im zweiten Ab- WeiSeByw > B Bue> 3 Und Breore> Rorcgelten sollte. Da
schnitt werden theoretische Uberlegungen zum Zu-€inige Betriebe aufNV, WBund REORGzumindest in
sammenhang von Investitionen, Weiterbildung und be-€inzelnen Perioden verzichten, wurde die Erganzung zu
trieblicher Reorganisation vorgestellt. Es folgt ein kurzer (1+INV), (14WB) und (1-REORG vorgenommen, statt
Uberblick Uber Arbeiten, die diese Zusammenhange em-direkt INV, WB und REORGzu verwenden. Ublicher-

pirisch zu erfassen versuchen. Dabei zeigt sich, dass di#/€iS€ andert sich dadurch kaum etwas, d.hINFHNV,
meisten Arbeiten die hier interessierenden MaRnahment*WB= WB und 1-REORG= REORG Der Vorteil der

einzeln im Hinblick auf deren Auswirkungen auf den Ar- gewahiten Formulierung besteht in der einfacheren Hand-
beitskraftebedarf oder auf betriebliche Ergebnisvariablehabbarkeit. Kritisch mag man einwenden, dass es sich um
analysieren, nicht aber im wechselseitigen Zusammen-£ine sehr spezifische Produktionsfunktion handelt.

hang. Im vierten Abschnitt wird daher eine eigene empir?- Die Gleichungen (1) und (2) sind technologische Relatio-

sche Un_tersuchung vorgestellt, die dies_e Wec_hselb_emehen, aus denen sich analog zur Entwicklung einer Ar-

hungen_ ins Zentrum der Analyse stellt. Ein Fazit SChIIeBtbeitsnachfragefunktion (vgl. z.B. Fallon/\Verry 1988: 116)

den Beitrag ab. unter bestimmten Annahmen in erster vereinfachter Form
auch Nachfragefunktionen fiir andere Inputgréf3en ablei-

2 Mogliche Wechselbeziehungen zwischen Investitio-  ten lassen. Fur die Investitionsfunktion ergibt sich z.B.

nen, Weiterbildung und betrieblicher Reorganisation 10NV = 1n(14NV) = agba, NQery 1rk-+o,- 1+, IrORG
Fur die Betrachtung von Zusammenhangen zwischen In- +ag 1NWBta INREORG 3)

estitionen, Weiterbildung und betrieblicher Reorganisa- e .
vestH rerbrdung u ev] gan Analoges gilt fir disB-und REORGFunktion. Zu den

tion bietet sich ein produktionstheoretischer Argumenta- infachenden Annah hé die K d
tionsrahmen als Ausgangspunkt an (Bresnahan/Brynjolfs-/ér€infachenden Annahmen gehoren die Konstanz der

son/Hitt 2002). Neben den beiden tiblichen Produktions-Bestandsfaktoren sowie eine Rationierung auf den Ab-
faktoren KapitalK) und Arbeit(L) kann die betriebliche ~ SaiZmérkien. Zentrales Ergebnis ist, diég, WBund
Organisation(ORG) als weiterer Inputfaktor aufgefasst REORGm einem wechselseitigen Abhangigkeitsverhalt-
werden. Der Zusammenhang mit dem Outffd} lasst nis zueinander stehen.

sich fiir jeden Betrieb durch eine einfache mikrookono- pieser sehr einfache Ansatz kann in verschiedener Hin-
mische Cobb-Douglas-Produktionsfunktion sicht modifiziert und weiterentwickelt werden. So sind
Q=R - K. L% . ORCORG 1) z.B. Anpassungsko;ten_ von Investitionen, V\/.(.aiter_bil—.

dungs- und ReorganisationsmafRnahmen zu beriicksichti-
beschreiben, mif}, 3 und Ry als partiellen Produk- gen. Eine Modifikation des Ansatzes konnte darin beste-
tionselastizitaten un@, als Faktor, der die Effizienz des hen, dass von einem Optimierungskalkil der Betriebe
Einsatzes der Produktionsfaktoren und der organisatori-ausgegangen wird. Wird das Ziel der Kostenminimierung
schen Ausgestaltung in dem jeweiligen Betrieb misst (Ef- von INV, WBund REORGunter der Nebenbedingung ei-
fizienzfaktor). Die im Fokus dieses Beitrags stehendenner vorgegebenen Produktionsme@eainterstellt, flhrt
Aktivitdten Investitionen, Weiterbildung und Reorganisa- dies zu folgendem Lagrangeansatz:
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L= Z(n.xj)ﬂ\. Q~9), (4) * Interaktionen zwischen den hier interessierenden Gro-
l Ren ergeben sich durch Innovationen. Selbst Ersatzinves-
wobeix der Umfang einer der hier betrachteten Manah-titionen werden in den meisten Fallen mit einem gewis-
men & = INV, WB, REORGJst undr; den zugehdrigen  sen MaR an technologischen Neuerungen verbunden sein,
Preis darstellt. Bei unvollkommenen Markten und Men- woraus dann ein Bedarf an Weiterbildung folgen kann.
genabhangigkeit der Preise konnen folgende FaktorpreisBei Erweiterungs- und Rationalisierungsinvestitionen
funktionenr; unterstellt werden: wird dies noch ausgepréagter sein. Bei gréReren Prozessin-
—_— ) novationen kann sich dagegen die Abfolge auch umkeh-
: ren: Weiterbildung schafft zunéchst die Voraussetzungen
mit §, als faktorspezifischer Elastizitat. Folgtder Cobb-  fur den Einsatz neuer Technologien, die anschlie3end in-
Douglas-Funktion in (1) in Verbindung mit (2), so ergibt stalliert werden. Bereits vorhandene betriebliche Weiter-

sich fur die Aktivitatd € bildungssysteme kdnnen die Kosten der Weiterbildung
oL _ - verringern und die Einfihrung von Innovationen erleich-
W—@ﬂ)')ﬂ&—)\'&d&'(lﬂﬁ) ’ tern. Es ist aber auch nicht ausgeschlossen, dass Weiter-
_|—|(1+)§)rzj K&.LB&.ORGore = 0. (6) bildung infolge der Investitionen an Bedeutung verliert.
j# Dies kann dann auftreten, wenn Arbeitsabldufe durch
Bei einer festen AusgangsorganisatOoRG=0RG, ei- technologische Innovationen so weit vereinfacht werden,

nem AusgangskapitalbestaleK , und der Approxima-  dass Jedermannsqualifikationen ausreichen.

tion 1n(14)= 1nx bei groRRenx-Werten lasst sich als

Faktorveranderungsnachfragefunktion * Bezuglich der Wirkungen von Produktinnovationen auf

die betriebliche Weiterbildung und Reorganisation liegt

die folgende Argumentation nahe. Wéahrend voéllig neue
formulieren. Invy, ist der unspezifische Effizienzparame- Produkte positiv mit der Férderung und Durchfihrung

ter B, enthalten. Wird dieser durch beobachtbare Bestim-von Weiterbildungsmanahmen verbunden sind, haben
mungsfaktoren(z) substituiert, so folgt als schatzbarer sowohl verbesserte Produkte als auch nur vom jeweili-

Inx = y0+j§J ;- 1nx+y -1k (7

Ansatz fiir die Investitionsfunktion mitals StorgroRe gen Unternehmen neu auf den Markt gebrachte Produkte
einen positiven Einfluss auf die Entscheidung tber orga-

1INV =v,,+5 (v,Z) + vy WBF nisatorische Anderungen. Die Entwicklung véllig neuer
YREo;dREORGYL'lﬁ—‘”Uv (8) Produkte verlangt neue Kenntnisse und Féhigkeiten des

damit befassten Teils der Belegschaft. Zu vermuten wére,
wenn Inx auBer bei INV aufgrund fehlender Informa-  dass diese zusatzliche Qualifikation vor der Produktinno-
tionen durch eine Dummyvariable ersetzt wird, die den yation erworben werden muss. Vorstellbar ist weiter, dass
Wert 1 annimmt, falls es in der betrachteten Periode ZUReorganisationsmaBnahmen immer erst dann vorgenom-
der entsprechenden MafRnahme gekommen ist. men werden, wenn der Erfolg eines Produktes sicher ist,

Fur die Weiterbildung und die Reorganisation kénnen da die Kosten der Reorganisation erheblich sind. Bei vol-

analoge Schéatzansatze abgeleitet werden. Zentrales EP—g neuen Produkten, die auch von der Konkurrenz noch

gebnis ist, dass die hier betrachteten GréRen in einen?iCht angebgten Wﬁ;den’ he_rrscfh.t Unsl?.cherh_eir: Eéber oé:g
hselseitiaen Abhznaiakei haltni hen. zu erwartende Nachfrage. Hinzufligen lasst sich, dass die
wechselseitigen Abhdngigkeitsverhaltnis stehen Verantwortung fir diese Art von Produkten kaum in die

Uber diesen produktionstheoretischen Ansatz hinaus bieHande der Beschéftigten auf den unteren Hierarchieebe-
tet die neuere Theorie wenig Anhaltspunkte zur Klarungnen gelegt wird. Bei lediglich verbesserten Produkten
des Zusammenhangs von Investitionen, Weiterbildungkann eine MaRnahme durchaus darin bestehen, dass die
und Reorganisation. Dies gilt insbesondere, wenn es umAufgaben neu verteilt werden, dass z.B. nicht mehr die
die Analyse der Wirkungen von EinzelmaRBnahmen derGeschéftsleitung die Produktion und Weiterentwicklung
Weiterbildung und Reorganisation, die zeitliche Struktur des Produktes Uberwacht.

der MaRnahmen sowie ihrer Interdependenzen geht. Als

Ergadnzung und Erweiterung des dargestellten Ansatzes Starke Dynamik ging in den letzten Jahren von Innova-
lassen sich jedoch zu den hier interessierenden Wechsetionen in Informations- und Kommunikationstechnolo-
beziehungen einige plausible Uberlegungen formulieren.gien aus, die sich einerseits stark verbilligt haben und an-
Dabei wird fuir die Wechselbeziehungen zwischen Inves-dererseits sehr viel leistungsfahiger geworden sind. In
titionen, inshesondere IKT-Investitionen, Weiterbildung den meisten Fallen lassen sich die neuen Systeme aber
und Reorganisation von der Annahme ausgegangen, dassst effizient einsetzen, wenn gleichzeitig die Arbeitsor-
Manager bei Entscheidungen in diesen Bereichen Wahl-ganisation verandert wird (Brynjolfsson/Hitt 2000). Ent-
maoglichkeiten nutzen kdnnen. Dies steht nicht im Wider- scheidungen werden dezentralisiert oder auf sich selbst
spruch dazu, dass es langfristig aufgrund von Wettbewerlsteuernde Teams Ubertragen, Hierarchieebenen abgebaut,
durchaus eine einzige effiziente Kombination von Inves- Abteilungsgrenzen lbersprungen, Teilbereiche fihren ei-
tition, Reorganisation und Weiterbildung geben kann. Bei gene Ergebnisrechnungen durch. Erfahrungsgemar kann
lang dauernden, unsicheren Reaktionen verliert die effi-der erleichterte und verbesserte Zugang zu Informatio-
ziente Kombination jedoch an Bedeutung im Vergleich nen, der durch IKT-Investitionen gefdrdert wird, die ver-
zur potenziellen Vielfalt moglicher mittelfristiger Kon- starkte Nutzung dezentraler Entscheidungen erméglichen
stellationen von Investition, Reorganisation und Weiter- und mit einer Verringerung von Hierarchieebenen und ei-
bildung (Autor/Levy/Murnane 2002). ner Abflachung der Organisationsstruktur einher gehen.
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Lindbeck/Snower (2000) beschreiben ebenfalls das Zu-schnittliche Ausbildungsstand der Beschéftigten hoch,
sammenspiel von IKT und betrieblicher Reorganisation. wird die erforderliche Weiterbildung zur Einfihrung von
In ihrem Modell wird die Produktivitéat einer Arbeitskraft Gruppenarbeit mit relativ geringen Kosten realisierbar
bei der Durchfiihrung einer Arbeitsaufgabe von zwei Fak- sein. Die kausale Beziehung zwischen Reorganisation
toren bestimmt. Zum einen sind dies Spezialisierungser-und Weiterbildung ist somit nicht klar, da Betriebe mit ei-
trage, die mitler Zeit zunehmen, die mit der betrachteten ner hohen Weiterbildungsintensitat eher geneigt sein kén-
Arbeitsaufgabe verbracht wird. Zum anderen sind das Er-nen, Reorganisationsmafinahmen einzufihren (Whitfield
trage aus Informationskomplementaritaten, die deit 2000).

Zeit zunehmen, die fir andere Arbeitsaufgaben verwen- L . . o .
det wird. Zwischen diesen beiden Ertragen besteht eir’ Betriebliche Weiterbildungsaktivitaten stehen aber nicht

Trade-off, der die optimale Wahl der Arbeitsorganisation NUr in Wechselbeziehungen mit Investitionen und Reor-
bestimmt. Innovationen im IKT-Bereich filhren zu einer 9anisation. Sie konnen auch dem Screening von Beschaf-

Zunahme von Informationskomplementaritéten, veran- tigten dienen, mit Sign_alen fur andere Betriebe (externe
dern den Trade-off und das Optimum. Begleitet wird die- Effékt€) verbunden sein und als Element des gesamten

ser Ubergang von der tayloristischen zur holistischen Or-<ompensationspakets (z.B. externe Kurse in attraktiver

ganisation des Betriebs von Veranderungen in den bensYMdebung, Teilnahme an Fachtagungen und Messen) ge-

tigten Qualifikationen. Damit kommen neue Aufgaben nutzt werden (Baron/Kreps 1999; Barron/Berger/Black
1997). Es ist deshalb zu vermuten, dass generell die Zu-

auf die Weiterbildung zu. . X S ;
sammenhange zwischen IKT-Investitionen und betrieb-
« Eine betriebliche Reorganisation, die Elemente einerIICher Reorganisation auf der einen und Weiterbildung

High Performance Work Organization (HPWO)* (Ich- auf der anderen Seite schwach ausfallen. Fir bestimmte
niowski/Shaw/Prennushi 1997) enthalt, ist haufig mit ho- Maf&nahm%n wie exte[)m?(;(urse und Tellnahlzne at? Faphta-
heren beobachtbaren und unbeobachtbaren QualiﬁkatioE_L_Jngen und M%S,Sen’ el i”e” Anreizaspekte uberwiegen
nen der Beschaftigten verkniipft (Osterman 1995; Mac-KOnnten, ware dies verstarkt zu erwarten.

Duffie/Kochan 1995). Eine verbesserte Aus- und Weiter- . Ays theoretischer Sicht ist die zeitliche Abfolge von In-

bildung kann somit betriebliche Reorganisation erleich- yestitionen, Weiterbildung und Reorganisation bislang
tern. Eine betriebliche Reorganisation fiihrt haufig dazu, kaum analysiert worden. Vorstellbar ist eine synchrone
dass Arbeitnehmer ein breites Spektrum von ArbeltS&Uf-Einfuhrung oder eine zeitliche Staffelung dieser MaRnah-
gaben kennen und ausflihren lernen. Gefordert werdefnen, Neuere Studien (Dearden/Reed/Van Reenen 2000;
verbesserte Kommunikationsfahigkeiten sowie die Uber- Njickell/Nicolitsas/Patterson 2001) zeigen, dass Betriebe,
nahme zusatzlicher Verantwortung bei Entscheidungen gie einem temporaren negativen Nachfrageschock ausge-
die die Ausfuhrung von Arbeitsaufgaben betreffen. Wenn setzt sind, in der Phase der riicklaufigen Produktion ihre
die Flexibilitat bei der Zuweisung von Beschaftigten auf \nejterbildungsaktivititen und Reorganisationsanstren-
Arbeitsplatze zunimmt, dann impliziert dies, dass die Ar- gungen im Hinblick auf nachgelagerte Innovationen be-
beitnehmer Uber ein breiteres Spektrum an Fahigkeitersonders im IKT-Bereich verstarken, weil die Opportuni-
verfligen missen. Bei Gruppenarbeit und einer Verlagestskosten gesunken sind. Zuséatzlich zu diesem konjunk-
rung von Entscheidungen und Verantwortung nach untenyrtheoretischen Argument lasst sich vermuten, dass Be-
kommt der Nutzung dezentraler Informationen sowie der triepe insbesondere im Vorgriff auf IKT-Investitionen
effektiven Zusammenarbeit mit Kollegen und Vorgesetz- \jagnahmen in den Bereichen Weiterbildung und Reorga-
ten besondere Bedeutung zu. Die Vermutung liegt somithisation planen, um eine friihzeitige effiziente Nutzung
nahe, dass bestimmte Arten betrieblicher Reorganisationyieser Innovationen zu gewahrleisten. Ob eine perspekti-
mit entsprechenden Elementen der Weiterbildung kor-yische Weiterbildung und Reorganisation jedoch Vorteile
respondieren. So konnte z.B. ein verstarkter Einsatz vorgfweist im Vergleich zu einem simultanen Engagement

Gruppenarbeit und eine Verantwortungsverlagerungin diesen Bereichen, ist trotz der konjunkturtheoretischen
komplementar begleitet werden von MaRnahmen wie (jperlegung eine ungeklarte Frage.

interne Kurse, Weiterbildung am Arbeitsplatz und selbst .

gesteuertes Lernen. Inwieweit informelle, kurzfristige Insgesamt verdeutlichen die Uberlegungen zu den Wech-
und aufgabenbezogene Einweisungen und Anleitungerselbeziehungen zwischen Investitionen, Weiterbildung
am Arbeitsplatz oder formelle Weiterbildung in Form be- und Reorganisation, die das produktionstheoretische
triebsinterner oder -externer Kurse im Verlauf dieser Ent- Grundmodell erweitern und erganzen, dass sich mehrere,
wicklung fiir Betriebe und Beschéftigte vorteilhafter wer- zum  Teil widersprichliche Wirkungszusammenhange
den, ist weitgehend ungeklart. Fiir eine empirische Unter-formulieren lassen, die einer empirischen Uberpriifung
suchung der hier im Zentrum stehenden Interdependenbedurfen.

zen bedeutet dies, dass nach verschiedenen Weiterbil-

dungsformen zu trennen ist. 3 Anmerkungen zum Stand der empirischen Forschung
Weiterhin ist zu erwarten, dass Uberdurchschnittlich hoheln mehreren empirischen Studien werden die Wechsel-
Qualifikationen der Beschéftigten und die damit verbun- wirkungen zwischen Investitionen, Weiterbildung und
dene Weiterbildungserfahrung und -bereitschaft (Ger-betrieblicher Reorganisation aus der Perspektive der re-
lach/Jirjahn 2001; Hubler/Konig 1999) betriebliche Reor- sultierenden Wirkungen untersucht und die hier interes-
ganisationsmafRnahmen fordern. Ist die durchschnittlichesierenden Zusammenhé&nge werden gleichsam als Neben-
betriebliche Beschéaftigungsdauer lang und der durch-produkt herausgearbeitet. So zeigen Bresnahan/Bryn-
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jolfsson/Hitt (2002) mit Betriebsdaten fur die USA, dass fur gewerbliche Arbeitskrafte und die regelméRige Parti-
eine verstarkte betriebliche Anwendung von IKT, eine zipation von Arbeithnehmern an Investitionsentscheidun-
verbesserte Humankapitalausstattung und eine dezentralgen dazu fuhren, dass Betriebe mit gro3erer Wahrschein-
sierte Organisationsstruktur komplementar sind. Dies er-lichkeit in Weiterbildung investieren. Von Bedeutung ist
gibt sich aus der Betrachtung von Korrelationen zwischenweiter der positive Einfluss des Qualifikationsniveaus der
je zwei dieser Faktoren, die immer signifikant positiv Beschaftigten auf die Weiterbildung. Prozessinnovatio-
sind. nen, die haufig mit Veranderungen von Arbeitsaufgaben

einhergehen, haben positive Auswirkungen auf die

Betrachtet man zunachst den Zusammenhang zwischefyeiterbildungsmaRnahmen gewerblicher Arbeitnehmer.
Investitionen in IKT und betrieblichen Reorganisationen,

so ergibt sich auf der Grundlage einer Fallstudie zurDie Wirkung von Weiterbildungsaktivitaten auf betriebli-
Scheckverarbeitung mit Hilfe der Computertechnologie che Reorganisationsmaf3nahmen wird von Hubler/Jirjahn
in einer Bank, dass die Einfihrung der neuen Technologig(2002) mit der achten Welle (2000) des IAB-Betriebspa-
zu einer Reorganisation der Arbeitsablaufe fiihrt (Au- nels untersucht. Differenziert wird dabei nach einzelnen
tor/Levy/Murnane 2002). Zu einem ahnlichen Resultat MaRnahmen wie vermehrter Zukauf, verstarkte Eigenfer-
kommen auch Caroli/Van Reenen (2001) anhand einettigung, Dezentralisierung von Entscheidungen, Reorgani-
Analyse britischer und franzésischer Firmendaten. In bei-sation von Abteilungen und Funktionsbereichen, Einfuh-
den Landern nimmt die Wahrscheinlichkeit von Reorga- rung von Gruppenarbeit und Einrichtung von Einheiten
nisationsmalRnahmen mit dem IKT-Einsatz zu. Ko&l- mit eigener Kosten- bzw. Ergebnisermittlung. Hier zeigt
ling/Méller (2002) sowie Wolf/Zwick (2002) erhalten mit  sich, dass die Existenz von Weiterbildung die Wahrschein-
Daten des IAB-Betriebspanels ebenfalls den Befund, dasdichkeit, dass tberhaupt eine betriebliche Reorganisation
Investitionen in IKT die Wahrscheinlichkeit der Durch- durchgefihrt wird, positiv und signifikant erhdht. Mit der
fuhrung betrieblicher Reorganisationsmaflinahmen positivAusnahme einer Verstarkung der Eigenfertigung geht von
beeinflussen. Dem stehen aber die Ergebnisse der Arbeider Weiterbildung auch auf alle anderen Reorganisations-
ten von Bertschek/Kaiser (2001, 2002) gegeniber. InmalRnahmen ein positiver und signifikanter Einfluss aus.

zwei Studien mit Daten unternehmensnaher Dienstleister ) ) o » ]
untersuchen sie u.a. die Bestimmungsgriinde betriepDie Wirkung einer Kombination von Investitionen in IKT

licher Reorganisation. Weder von IKT- noch von den son- und.We_iterbildungsaktivitaten auf d_ie betriebliche Reor—.
stigen Investitionen geht ein signifikanter Einfluss auf 9a@nisation analysiert Falk (2001) mit Daten des Mannhei-
Reorganisationsentscheidungen aus. mer _D_|enstle|stun93|n.novat|onspanels. Obglelch in dleger

empirischen Studie die Analyse der Arbeitsnachfrage im
Fir den Zusammenhang zwischen Investitionen in IKT Dienstleistungssektor im Vordergrund steht, werden auch
und betrieblicher Weiterbildung erhalt Pfeiffer (1998) auf die Bestimmungsgrinde neuer, retrospektiv fur die Jahre
der Grundlage der Daten ,Qualifikation und Berufsver- 1993—-1995 erhobener organisatorischer Malinahmen wie
lauf* (1979 und 1985/6) sowie ,Erwerb und Verwertung Total Quality Management, flache Hierarchien, Dezentra-
beruflicher Qualifikationen* (1991/1992) folgendes Er- lisierung von Entscheidungen und Nutzung von Lieferan-
gebnis. Fur Personen, die mit IKT arbeiten, gewinnt die ten und Subunternehmen untersucht. Zentrale Ergebnisse
Weiterbildung als Mittel des Erwerbs von Kenntnissen an sind: Betriebe, die in der Periode 1993 bis 1995 neue IKT
Bedeutung gegeniiber dem Lernort Ausbildung. Dies(Software, elektronischer Datenaustausch, Intranet, Tele-
trifft insbesondere fiir Erwerbstéatige mit einer Berufsaus- fonbanking) einfiihrten, haben gleichzeitig verstarkt zu
bildung zu. Mit den Daten des IAB-Betriebspanels zeigen betrieblichen  Reorganisationsmal3nahmen  gegriffen.
sowohl Zwick (2002) als auch Bellmann/Dull (1999), IKT-intensive und weiterbildungsintensive Betriebe, die
dass Investitionen in IKT die betriebliche Weiterbil- die IKT und Weiterbildung bereits Uberdurchschnittlich
dungsaktivitat und -intensitat positiv beeinflussen. Dies nutzen, fihren mit héherer Wahrscheinlichkeit neue Re-
trifft besonders fur qualifizierte Angestellte zu. organisationsmafRnahmen ein als die Ubrigen Firmen.

Empirische Belege fiir einen positiven ZusammenhangDer geraffte Literaturliberblick verdeutlicht, dass sich
zwischen betrieblichen ReorganiationsmaRhahmen undcheuere Studien verstarkt der Analyse der Zusammenhan-
Weiterbildungsaktivitaten finden sich fur die USA bei ge zwischen IKT, betrieblicher Reorganisation und
Ichniowski et al. (1996), Bassi (1995), Osterman (1995) Weiterbildung zuwenden. Allerdings sind simultane
und Black/Lynch (1997). Fur Grof3britannien zeigt Whit- Schétzungen kaum zu finden. Auffallig ist, dass die Wir-
field (2000), dass eine positive Korrelation zwischen der kungen, die von betrieblichen Reorganisationen und
Einfihrung einzelner MalRnhahmen der ReorganisationWeiterbildungsmaflRnahmen auf Investitionen in IKT aus-
und dem Ausmald der innerbetrieblichen Weiterbildung gehen kdnnen, bislang in der Literatur weitestgehend aus-
besteht. Diese wird starker, wenn die Betriebe ein umfas-gespart bleiben. Bemerkenswert ist weiter, dass die zeitli-
sendes Bundel von komplementdaren MaBnahmen einsetehe Struktur der Einfihrung von MaRnahmen nicht im
zen. In diesen Fallen erhdht sich die Intensitat der Weiter+Fokus der Forschungsbemiihungen steht. Somit liegen
bildung besonders deutlich. Fir bestimmte Gruppen vonkaum Erkenntnisse dartber vor, ob Betriebe simultan mit
Beschaftigten nimmt die Weiterbildung stark zu, sie wird dem Einsatz von Investitionen in IKT betriebliche Reor-
jedoch nicht auf weitere Arbeitnehmer ausgedehnt. Mit ganisationen und Weiterbildungsmafinahmen vornehmen
Daten des Hannoveraner Firmenpanels zeigen schlie3licloder ob sich Muster von der Art feststellen lassen, dass
Gerlach/Jirjahn (2001) fur die Jahre 1993-1995, dass bez.B. im Vorgriff auf IKT-Investitionen Weiterbildung
triebliche Reorganisationsmaf3nahmen wie Gruppenarbeistattfindet oder Reorganisationen durchgefiihrt werden.
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Waéhrend vorliegende Studien die betrieblich finanzierte Stichprobe in den Folgejahren aufgestockt. Sie umfasst
Weiterbildung und die betriebliche Reorganisation meist heute zirka 0,6% der Betriebe mit sozialversicherungs-

als Dummy-Variablen operationalisierten und bei den In- pflichtigen Beschéftigten in Deutschland.

vestitionen zwischen IKT- und sonstigen Investitionen i

unterschieden, verlagert sich der Schwerpunkt der UnterFUr die vorliegende Untersuchung werden Daten der Jah-
suchungen heute auf einzelne MaRnahmen und die zwil® 1997-2000 verwendet, wobei im Zentrum die Erhe-

schen ihnen bestehenden Zusammenhéange. Dies hat déiyngen der Jahre 1999 und 2000 stehen. Drei Bl6cke an
Vorteil, dass auf diesem Weg genauer analysiert werden/ariablen bll_den den Ke_rn der Untersuchung, W|e_t_)ere|ts

kann, ob z.B. die Einfiihrung von Gruppenarbeit in Ver- @Us dem Titel des Beitrags hervorgeht: Investitionen,

bindung mit einer Dezentralisierung von Entscheidungen WVeiterbildung und organisatorische Anderungen. Bei den

stiarker von externer oder interner oder informeller Petrieblichen Investitionen stehen Angaben darlber zur

Weiterbildung begleitet wird. Zu diesen Problemen liegen Verfligung, in welche Bereiche der Betrieb im vergange-
bislang nur sparliche Erkenntnisse vor (Pfeiffer/Reize N€N Jahr investiert hat. Zudem wird nach der Gesamtsum-
2001). Die Nachteile dieser Vorgehensweise sind jedochM€ der jahrlichen InvestitiongiNVges).dem Anteil der
zum einen darin zu sehen, dass theoretische Uberlegur="Weiterungsinvestitionen sowie seit 2000 auch nach
gen zu Substitutionalititen und Komplementarititen dem Anteil der Investitionen fur Informations- und Kom-
weitestgehend fehlen. Zum anderen tritt damit die FrageMunikationstechnik gefragt. Umgerechnet in Absolutbe-
nach den Komplementarititen personalpolitischer MaR-trége auf Basis der Gesamtinvestitionen wird diese Gré3e
nahmen (Biindeln von MaRBnahmen betrieblicher Reorga-2IS IKT-Investition bezeichneiNVikt). Zieht man von
nisation und Weiterbildung, die im Zusammenhang mit den Gesamtinvestitionen d|_e_ IKT-Investitionen ab, erhalt
IKT-Investitionen eingesetzt werden), der diese For- Man den Umfang der traditionellen Investitior@NV-
schungsrichtung wesentliche Impulse verdankt (vgl. Ich-rad). Es gilt alsdNVges = INVikt + INVirad.

niow;ki/Shaw/Prennushi 1997), in den Hintergrqnd. NOt- 7,,m Bereich Weiterbildung bietet das IAB-Betriebspanel
wendig sind daher Analysen sowohl mit aggregierten als

h mit di . Weiterbild 4R ein breites Spektrum an Informationen an. Allerdings
auch mit rlssa%greglerten eiterbildungs- und Reorgant-yyieqerholen sich die dazu gesteliten Fragen nur aperio-
sationsmalsnahmen. disch. Der Fragenkatalog variiert in Inhalt und Tiefe von

. . o .__Jahr zu Jahr. Auch das zeitliche Intervall, auf das sich die
Die Aussagekraft der vorliegenden empirischen Stuo"enBefragung bezieht, ist nicht einheitlich. Ublicherweise

ist ferner dadurch begrenzt, dass die Auswahl der Varia-_ . . : . .
blen, die der Operationalisierung der betrieblichen Reor_bemehen sich die Fragen hierzu auf das erste Halbjahr der

ganisation, Weiterbildung und der Investitionen dienen, :Zumf?nde;b:r?ra%de?.i;:g;?iird%ztgzgg?r?;tﬂiZ\Leer?/l\algitveor[)ﬁl-l_
durch die Verfugbarkeit der Informationen in den ver- 9

schiedenen Datensatzen bestimmt ist. Darauf habergungsmaBnahmen verwendet, bei denen die Betriebe die

schon Godard/Delaney (2000, 489) hingewiesen: ,No eschéftigten freigestellt bzw. die Kosten ganz oder teil-
two studies seem to measure new work and HRM practi—We'.Se ubernommen haben. Dabei W'rd zywschen ver-
ces the same way.* Dies schrankt die Verallgemeinerbar-SCh'Edenen MafBnahmearten unterschieden: externe Kurse

keit von Ergebnissen ein und verweist darauf, dass die(ext),interne Kurse(int), Weiterbildung am Arbeitsplatz

vorliegenden Ergebnisse nur fur bestimmte Operationali-(mb)'Te'lnahm.e an Fachtaggngen, Messeveranstaltungen
sierungen, Sektoren und Kontexte Giiltigkeit beanspru_(tag),mnerbetnebhcher Arbeitsplatzwechsel _(Jobr_otauon
chen k(‘jnn,en —rot), selbstgesteuertes Lerngelb)und Qualitatszirkel

(92).

Bei organisatorischen Anderungen unterscheidet das
IAB-Betriebspanel zwischen einer Reihe von Mdglich-
4.1 Datenbasis und methodisches Vorgehen keiten. Im engeren Sinne der in der letzten Zeit stark dis-
kutierten Einfuhrung innovativer ,work practices" wer-
Die Grundlage fur die empirische Untersuchung bildet den folgende Kategorien erfragt: Verlagerung von Verant-
das |AB-Betriebspanel (Bellmann 2002). Dieser Daten- wortung und Entscheidungen nach unteerant), Ein-
satz wird seit 1993 im Auftrag des Instituts fur Arbeits- fuhrung von Gruppenarbeit/eigenverantwortlichen Ar-
markt- und Berufsforschung der Bundesanstalt fiir Arbeit beitsgruppern(grup) und Einrichtung von Einheiten mit
von Infratest (Minchen) erhoben. Erhebungseinheit isteigener Kosten-/Ergebnisermittlur(grofc). Das Spek-
der Betrieb mit mindestens einem sozialversicherungs-trum an betrieblichen Reorganisationsmaf3nahmen be-
pflichtigen Beschéaftigten. Dieser wird im Sinne der amt- schrénkt sich jedoch nicht auf Ver&dnderungen, die nur den
lichen Statistik als drtliche Einheit verstanden, in der die Aufgabenbereich der Beschéaftigten betreffen. Vielmehr
Tatigkeiten des Unternehmens tatséchlich ausgefiihrisind genauso innerbetriebliche Strukturmafinahmen (Re-
werden. Der Betrieb ist also Teileinheit des Unterneh- organisation von Abteilungen oder Funktionsbereichen —
mens. Unberiicksichtigt bleiben Scheinselbststandige undeoa) sowie Veranderungen, die die Au3enbeziehungen
Dienststellen im offentlichen Sektor, in denen ausschlie3-des Betriebes betreffen, bedeutsam. Hierzu zahlen: mehr
lich Beamte beschéftigt sind. Basis fir die Ziehung der Eigenfertigung(eigen),mehr Zukauf von Produkten und
Stichprobe ist die Betriebsnummer aus der Betriebsdatel eistungen(zuk), Eingliederung anderer Betriebe oder
der Beschéftigtenstatistik der Bundesanstalt fir Arbeit. Unternehmensteildeingl) sowie Ausgliederungen und
Ausgehend von der ersten Welle im Jahre 1993 mit 6923Ausgriindungen (ausgr). Wahrend die Kategorien
Betrieben bei 4346 verwertbaren Datensatzen wurde digeingl* und ,ausgr‘ im IAB-Betriebspanel nicht unter

4 Empirische Analyse
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der Rubrik organisatorische Anderungen abgefragt wer-fiir lineare Zusammenhinge bekannte Exogenitatstest
den und sich auf das letzte Jahr vor der Erhebung bezie(Hubler 1989, S. 321), der direkt auf Gleichung (10c) an-
hen, werden die restlichen Items als Reorganisationsmafzuwenden ist, wird analog auch fur die Ansétze (10a) und
nahme erfasst und beriicksichtigen Anderungen innerhall{10b) genutzt. Im Falle der Ablehnung der Nullhypothese
der letzten beiden Jahre vor der Erhebung. — Exogenitat der Regressoren — wird zu einem Instrumen-

) ) ) . talvariablenschatzer Gibergegangen. Grundlage bildet die
Als Kontrollvariablen ist es sinnvoll erganzende Informa- ,o4.zierte Form des Systems (10a)-(10c). Die sich daraus
thnen Uber Pro_duktlnnovatlonen_ des Betnebe_s Zu nUtzenergebenden standardisierten Vorhersagewerte der endoge-
Hier unterscheidet das IAB-Betriebspanel zwischen Pro-,an variablen ersetzen die Dummy-VariabMB und
dukten, die in den letzten 2 Jahren verbessert und weiterreoRGsowie die kontinuierliche Variable der logarith-
entwickelt wurder(INNOverb),neu ins Angebot des Be-  migrten Investitionen (IMNV). Fiir die ausgewiesenen
triebes aufgenommen wurdgtNNOnfb), und solchen, ¢ \werte werden Varianzen aus der asymptotischen Kova-
die ein vollig neues Produkt (véllig neue Leistung) dar- rian;matrix des 2SLS-Schatzers (Hubler 1989: 289) her-
stellen (INNOnam),fur dig ein neuer Markt geschaffen angezogen, der analog auch auf (10a) und (10b) ange-
werden muss. Angaben"hlerzu stehen aus den Erhebung&pandt wird. Angrist/Krueger (2001) verweisen darauf,
1998 und 2001 zur Verfagung. dass dieses Vorgehen nur problemlos ist, wenn die Probit-
Die nachfolgende empirische Untersuchung lasst sich inAnsétze kor_r_ekt.spezifiziert sind. Als _Spezifikgtionstest

wird daher fir dieWB- und REORGGIeichung ein RE-

vier Teile gliedern. Zunachst geht es darum, den Umfang A . -
der Investitionen in Abhangigkeit von Weiterbildungs- S durchgefihrt, wobei das Quadrat der geschatzten
; £ndogenen Variable(i?) in die Gleichung eingeht. Im

Instrument zur graphischen Veranschaulichung dienentall der Weiterbildungsfunktion wird z.B. Gberpruft, ob

Epanechnikov-Kernschatz&(z), die die Dichtefunktion ~ Horea=01in

glatten A

K(z)={3/4(1_1/(522) fir [7<1 ©) P(WB=1) = (WB?a; X, 3 +REORGy;+1nINV-5,) (11)
0 sonst’

wobeiz die betrachtete Variabl®V bzw. InINV ist. Die abzulehnen ist. Im Falle der Ablehnung kénnte ein linea-
Bandweite wird mittels Minimierung des mittleren inte- res Wahrscheinlichkeitsmodell fiir di#B- und REORG-
grierten quadratischen Fehlers optimal geschéatzt. BesseGleichung zugrunde gelegt werden, das zu konsistenten
als bei Haufigkeitsverteilungen und Histogrammen lasst Schatzungen fihrt. Von dieser Méglichkeit macht Siebern
sich bei Kernschétzern zeigen, auf welche Wertebereichg2000) Gebrauch. Dies ist jedoch aus anderen methodi-
sich ein Merkmalkz konzentriert, und ob es sinnvoll er- schen Griinden méglichst zu vermeiden (Maddala 1983:
scheint, eine Aufgliederung des Datensatzes vorzuneh46); insbesondere liegen die geschatzten Wahrscheinlich-
men, um Heterogenitaten deutlicher zu erfassen. keiten dann nicht zwingend im Bereich [0,1].

Die ersten okonometrischen Schéatzungen beschréanken . ) " i
sich auf die allgemeine Unterscheidung zwischen Weiter-AlS Erganzung zur Schétzung der Investitionsfunktion
bildungs- und ReorganisationsmaRnahmen. GrundlagaVird die Stichprobe modifiziert. Weiterbildungs- und Re-
bildet ein Dreigleichungsmodell. Die ersten beiden Glei- Organisationsmainahmen konnen wie betriebspolitische
chungen beschreiben in Form eines Probitmodells Be-Mafinahmen aufgefasst werden, deren Wirksamkeit sich
stimmungsgriinde fur die Wahrscheinlichkeit, Weiterbil- mit Evaluationsmethoden prufen_ lasst. Aus _dleser Sicht
dungs- und ReorganisationsmaBnahmen einzufiihren. Di@esteht das zentrale Problem in der Bestimmung des
dritte Gleichung sperzifiziert die Investitionen; sie ent- ~counter-factual outcome®. Fir Betriebe ist zwar das In-

spricht (8), wobei die brigen BestimmungsgréRen auRervestitionsergebnis bekannt, das in Verbindung mit der

WBundREORGM Vektorx, enthalten sind: Durchfiihrung von MafRnahmen erzielt wurde. Unbekannt
ist jedoch, wie das Ergebnis ausgesehen héatte, wenn die
P(WB=1) = ®(X';-3,+REORGy;+1nINV-8,) (10a) MaRnahme unterblieben ware. Aus statistisch-6konome-

, trischer Sicht sind verschiedene Verfahren entwickelt
P(REORG1) = (X R+ WBay+1nINV-3,) (10b) worden, um das nicht beobachtbare Ergebnis zu schatzen.
1INV = X3 RAWB a;+REORGy,+u. (10c) Die Ansétze reichen von einfachen deskriptiven Vorher-

Nachher-Vergleichen bis zu komplizierten nichtparame-

Fur die Vektoren<,, X, undx’; werden dem Forschungs- trischen Verfahren (Hubler 2001). Eine relativ haufig ge-
stand entsprechend unterschiedliche Kontrollvariablenwéhlte statistische Methode ist der Matching-Ansatz (vgl.
spezifiziert. Die Dummy-Variablg/B erhalt den Wert 1, Heckman/LalLonde/Smith 1999: 1950 ff.; Hujer/Wellner
wenn der Betrieb im ersten Halbjahr des Erhebungsjahre2000). Viele Varianten existieren hierfur. Prinzipiell geht
Weiterbildungsmaf3nahmen der Belegschaft finanziertes darum, zu den Betrieben mit MaBnahmen solche ohne
hat. REORGst die analoge Dummy-Variable fir Reorga- MafRnahmen zu finden, die sich sonst jedoch gar nicht
nisationsmafnahmen in den letzten beiden Jahren undder kaum unterscheiden. Die Verteilungen der Mal3nah-
INV gibt die Ausgaben fiur Investitionen an. Dabei wird me- und NichtmaRnahmebetriebe missen sich beziglich
zwischen Gesamt- und IKT-Investitionen sowie traditio- der zentralen Bestimmungsgrinde fir die Wahrschein-
nellen Investitionen im vergangenen Jahr getrennt. En-ichkeit, eine Malnahme durchzufuihren, in wesentlichen
dogenitat ist bei dieser Modellierung nahe liegend, die Teilen Uberlappen. Das konkrete Matching-Verfahren
mit Hilfe eines Tests auf Exogenitat Gberprift wird. Der lasst sich wie folgt beschreiben:
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(i) Bestimme die Wahrscheinlichkeit, dass ein Betrieb ei- theoretischer Sicht gibt es keine klaren Vorstellungen, ob
ne MalRnahme unter der Bedinguaglurchfiihrt, wobei ReorganisationsmafRnahmen den Weiterbildungsmafinah-
Z alle Determinanten enthalten muss, die die Output-men vorgelagert sind oder umgekehrt, ob es eindeutige
variable (hierINV) und die Entscheidung fiir oder gegen Kausalketten zwischen Investitionen, Weiterbildung und
eine MalRnahme (hieWBbzw. REORG)gemeinsam be-  Reorganisation gibt, ob sich zumindest etwas Uber inner-
einflussen. Zugrunde liegt die ,conditional independence betriebliche Abfolgen verschiedener Innovationen aussa-
assumption — CIA“. Im Falle vowB und REORGheif3t gen lasst, ob organisatorische Veranderungen eher die
dies Folge oder der Ausgangspunkt anderer Innovationen
sind. Der Vergleich der Systeme (14a)-(14c) mit (15a)-
E(InINV|WB=1, REORG1 Z=2)= (15¢) soll Aufschluss dariiber geben, ob eher simultane
E(InINVIWB=0, REORG0.2=2). oder eher sukzessive Innovationsprozesse in diesen drei
Z kann dabei den Determinanten entsprechen, die in denB€reichen auf betrieblicher Ebene zu finden sind.
oben vorgestellten Ansatz der reduzierten Form enthalten

sind. 4.2 Ergebnisse

(i) Wahle zu Betrieben mit Malinahme einen oder mehre-4.2.1 Kernschatzer fir den Umfang der Investitionen in
re Betriebe ohne MalRnahme aus, die eine identische odexbhangigkeit von Weiterbildung und Reorganisation

ahnliche bedingte Wahrscheinlichkeit (,propensity score“_Ein erster Eindruck dartiber, ob Weiterbildung und Reor-

— ps) fur die Einfihrung der Mal3nahme besitzen, wobei .~ =" N -

der ,propensity score“ der Betriebe ohne Maf&nahmeg."’m'sa.fuon f¥” das InvesUansvqumen von Bedel_Jtung
innerhalb eines Intervalls um den ps fur den Vergleichs-s'.nd’ Igss; sich aus den Apblldungen 1 und 2 gewinnen.
betrieb mit MaBnahme liegen muss. Die mit Hilfe von Kernschatzern ermittelten Dichtefunk-

Der durchschnittiche MaRnahmeneffekt kann dann als

einfacher Mittelwertvergleich voiNV der Betriebe mit

MaRnahmen und der gematchten Betriebe ohne MaBnarAbbildung 1: Kernschatzung flr die Dichte der loga-
me bestimmt werden. Aus verschiedenen Griinden (vglfithmierten Gesamtinvestitionen im Jahre 1999

z.B. Hujer/Maurer/Wellner 1999: 221) ist jedoch auch dann (K(In INV ges)), getrennt fiir Betriebe mit Weiterbil-
eine Schatzung von (10c) mit einéfB- und REORG-  dungs- oder Reorganisationsmainahmen und Betrie-
Dummy vorzuziehen. ben ohne Ma3nahme

Der nachste Schritt besteht darin, die Effekte der Weiter- K(ln'Nvgg_? /A\

bildung und Reorganisation nach Einzelmal3hahmen zt \

trennen. Die beiden Dummy-Variabl&iB und REORG /JX 1 ~ a
werden durch die Vektoren — Erlauterung vgl. Anhang — [ | / /;ﬁ\ "y
0.05f |1 7/

wb’=(int,ext,job,tag,selb,qz), (12) ‘\\ //z \ \,\&
reorg’=(zuk,eigen,reoa,verant,grup, profc) (13) \ //;;z( B\\\% Kﬁ

. . . 0 K&;‘é‘uﬁm«ﬁrﬁﬁz Aot s SRGE
ersetzt. Nach Substitution in (10a)-(10c) und Annahme 0 10 20
eines multinomialen Logitmodells fur die Weiterbil- o _ y
dungs- und Reorganisationsgleichung folgt Logarithmierte Gesamtinvestition (INVges)

O Betriebe mit Mal3nahme: Betriebe ohne MaRnahme
1n(P(wh)/P(why))=x",-3;+reorg’-y,+1nINV-8,+u, (14a) Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 8
1n(P =] =Xy B wWh - ap+1NINV-6,+u, (14 : ia Di
n(P(reorg)/P(reorg))=x’y & +wh" 2*U, (14D) Abbildung 2: Kernschéatzung fiir die Dichte der loga-
1nINV=x';-3+wh’-az+reorg’- ys+us. (14c) rithmierten Gesamtinvestitionen im Jahre 1999

L ) . . (K(In INVges)), getrennt fur Betriebe mit und ohne
Auch hier ist wiederum auf Exogenitat zu testen und im Gruppenarbeit

Falle der Ablehnung der 2SLS-Schéatzer zu verwenden

Als Ergénzung zu diesem Untersuchungsteil wird anstelle K(1nINVges) /\

eines vollstandig simultanen Modells ein trianguléres Mo- ! \

dell mit verzogerten Variablen geschéatzt, wobei fur die 0. \

zeitliche Reihenfolge die Datenlage verantwortlich ist: “T

1n(P(wh,)/P(why))= o.o5m"=‘

X1 eB+reorg’ -y, +1nINV, -6, +u, (15a) m‘}?

InINV=X"5 1 34AWD' L aptreorg -y, +u, (15b) 0 ‘\

1n(P(reorg,,)/P(reorg, )= 'ty %
X338+ WD 5-a5+ ININV, 5-85+Us. (15c)

Logarithmierte Gesamtinvestition (1liNVges)
Anliegen dieses Ansatzes ist aufzudecken, ob und in welo Betriebe mit Gruppenarbeit, Betriebe ohne Gruppenarbeit
chem Umfang verzdgerte Effekte wirksam werden. Aus Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 8
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tionen fur die (logarithmierten) Investitionen zeigen als Tabelle 1: Determinanten der Durchfiihrung von
erstes, dass zwischen Betrieben mit und ohne bzw. nukVeiterbildungsmafRnahmen im Jahre 1999

geringen Investitionen zu trennen ist, da der Verlauf ein-
deutig bimodal ist. Weiterhin ist zu sehen, dass Betrieb
ohne Weiterbildung oder Reorganisation eine sichtbar ho-
here Neigung aufweisen, nicht zu investieren. Dies gilt
gleichermal3en fur die Gesamtinvestitionen wie auch spe-
ziell fr Investitionen in den Informations- und Kommu-
nikationsbereich (hier nicht gezeigt). Aber nicht nur die
Entscheidung, ob investiert wird oder nicht, steht in ei- nahmen
nem engen Zusammenhang mit den betrachteten MalR3- '

SchatzmethodeProbit-ML-Schatzung mit geschéatzten

. logarithmierten Gesamtinvestitionen (INVges-g)und
geschatzter Wahrscheinlichkeit zur Einfuhrung von Reor-
ganisationsmalRnahm@EORG-ghls Instrumentalvari-
ablen zur Bericksichtigung von Endogenitét, ermittelt
aus der reduzierten Form des Dreigleichungssystems fir
Investitionen, Weiterbildungs- und Reorganisationsmalf3-

nahmen. Bei einer positiven Entscheidung wird auch der

Koeffizient t-Wert

Umfang tangiert. Zwar lasst sich ein groRer Uber-

lappungsbereich der Dichtefunktionen erkennen, wennInINVges-g 01349  (3,97)
In_vestitior_nen getéjt_igt _werden. _Das_heiBt, es gibt viel_e REORG-g 0,0854 (0,65)
Flrr_nen, Q|e un__abhan_glg von Weiterbildung und Reorgani- Produktinnovation (Verbesserung) -0,0195 (0,25)
sation sich fur geringe oder hohe Investitionen ent- _ _ ) _
scheiden. In jedem Fall liegt die Dichtefunktion der Be- Produktinnovation (neu fir Betrieb) 0,0240  (0,.27)
triebe mit MaRnahmen jedoch rechts von der der BetriebeProduktinnovation (véllig neu am Markt) — 0,2256 (2,16)
ohne Malinahmen. Im Durchschnitt sind Betriebe mit gianq der Technik
Welterblldung oder Reorganisation also investitionsfreu- (=1, neu:; ...; =5, véllig veraltet) -0,0558 (1,41)
diger. In (BetriebsgroRle) 0,0520 (1,08)
Weiterhin ist zu erkennen, dass im unteren Bereich desFrauenanteil 0,4742 (3,93)
Investitionsvolum_ens Ub!ichervvgise mehr Be_triebe_oh_neAuszub”dendenante” 1,3724 (5,33)
MaBnah_men_ zZu flnd§n sm.d. So interessant dl_es.(.a EIns'.(.:hFacharbeiteranteiI 01672 (1,45)
ten bereits sind, es lasst sich damit noch wenig Giber mog
liche Kausalitaten sagen. Anteil qualifizierter Angestellter 0,8854 (7,77)
Produktivitat- 16+ 0,0261  (2,41)

4.2.2 Schatzungen mit Weiterbildung und Reorganisation Betriebsalter (=1, vor 1990 gegrinde) -0,1691 (3.03)
als Dummy-Variablen Tarifbindung 0,2135 (3,59)
In den nachsten Analyseschritten werden daher muItivari-BemebSlrat 0.4127 (5.60)
ate, interdependente Beziehungen betrachtet (Tabelle 1Konstante -1,3945  (4,62)
9_). In einem ersten_BIopk (Tabelle 1-4) unter_bleibt .nqch Pseudo-R 0,341
eine Aufgliederung in Einzelmaflinahmen. Es ist lediglich el
erfasst, ob der Betrieb Weiterbildung seiner Beschaftigten-9-Likelihood -1860
finanziell oder durch Freistellung gefordert (tB) und Wald-Test [CH¥(32)] 1928*
ob er organisatorische Anderungen vorgenommen hagxoT [CHIZ(2)] 232,72+
(REORG).Das Gleichungssystem (10a)-(10c) bildet die R

L .. . . RESET ¥t -4,24*
Grundlage fir die Schatzungen in Tabelle 1 bis 3. Aller- vl 4502

dings wird sofort der Simultanitatscharakter der drei Be- N
ziehungen berucksichtigt. Wie die Tests auf Exogenitéat . . , o

(vgl. EXOT Tabelle 1-3) zeigen, muss die Nullhypothese SE#SSG&Z,EEERZ?S;‘EQ.Zﬁ‘i.;dte” 17 Wirtschaftsbereiche in Form von
in allen drei Fallen eindeutig verworfen werden. Als Kon- ** (*) - signifikant beia = 0,01 (0,05).

trollvariablen sind in den drei Schatzungen unterschiedli- Quelle: IAB-Betriebspanel 1999+2000 (Welle 7+8)

che Grofl3en einbezogen. Zum einen ist nur so eine ldenti
fikation des Systems mdglich und zum anderen zeigt die. : . . .
Empirie, dass unterschiedliche Einflisse bestehen. Dieltlr(zta)cyj)?s?;trisrt}g::r: b;kt:rﬁgrl;uc()_lr_lskl)leeﬁleIgv;;tr{g_nge n {Wv-
Spezifikation der Weiterbildungs- und Investitionsfunk- 9 ' '
tion kann aufgrund der Ergebnisse des RESET-Ansatzegii) ReorganisationsmaRnahmen sind fiir die betriebliche
aber noch nicht ganz befriedigen. Wie sich spater zeigenrgrderung von Weiterbildung ohne Bedeutung (Tabelle 1,
wird, ist bei der Weiterbildungsfunktion die zu pauschale zejle: REORG-g)Umgekehrt ist der Einfluss voB auf
Berucksichtigung von Mal3nahmen daftr verantwortlich. REORGschwach signifikant (vgl. Tabelle 2, Zeil&/B-g).

Die zentralen Ergebnisse der Tabellen 1 bis 3 sind die
Folgenden:

(iii) Der Zusammenhang zwischen Investitionen und Re-
organisation ist nach beiden Seiten abgesichert (vgl. Ta-
(i) Die Durchfihrung betrieblicher Weiterbildung wird belle 2, Zeile IfiNVges-g Tabelle 3, Zeil REORG-g).
durch getatigte Investitionen induziert. Humankapitalbil- Sachkapitalinvestitionen erfordern betriebliche Organisa-
dung ist Folge von Sachkapitalbildung (Tabelle 1, Zeile tionsdnderungen. Und umgekehrt begiinstigen Reorgani-
In INVges-Q. Demgegeniber ist der Einfluss von Weiter- sationsmafRnahmen die Durchfuhrung einer Erneuerung
bildungsmalRnahmen nur bei IKT-Investitionen I(NV- des Kapitalstocks.
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Tabelle 2: Determinanten der Einfihrung von Reor-
ganisationsmalinahmen in den Jahren 1998/99

Tabelle 3: Determinanten der IKT-Investitionen und
der traditionellen Investitionen im Jahre 1999

SchatzmethodeProbit-ML-Schatzung mit geschatzten Methode: Tobit-ML-Schatzung mit geschatzter Wahr-
logarithmierten Gesamtinvestitionen (INVges-g)und

geschatzter Wahrscheinlichkeit zur

WeiterbildungsmaRnahmehVB-g) als Instrumentalvari-

scheinlichkeit

zur
Einfihrung von (WB-g)und ReorganisationsmalRnahm&EORG-g)als

Einflhrung von Weiterbildungs-

Instrumentalvariablen zur Berlicksichtigung von Endoge-

ablen zur Bericksichtigung von Endogenitét, ermittelt nitat, ermittelt aus der reduzierten Form des Dreiglei-
aus der reduzierten Form des Dreigleichungssystems flichungssystems fur Investitionen, Weiterbildungs- und
Investitionen, Weiterbildungs- und Reorganisationsmalf3- Reorganisationsmaf3nahmen.

nahmen.
IKT- traditionelle

Koeffizient t-Wert Investitionen Investitionen
InINVges-g 0.0416 2.13) Koeffizient t-Wert Koeffizient t-Wert
WB-g 0,1131 (1,95) WB-g 2,4533  (7,97) 0,4424 (1,54)
Produktinnovation (Verbesserung) 0,2495 (4,69) REORG-g 2,3870 (8,13) 1,5867 (5,61)
Produktinnovation (neu fiir Betrieb) 02989  (5,24) Eingliederung -0,1189 (0,200 00416  (0,07)
Produktinnovation (vollig neu am Markt)  0,1039  (1,2g) Ausgrindung -1,5594  (147) -1,3642  (1,34)
Eingliederung 02134  (1,97) 2?”2&? T_ggh”"‘
Ausgriindung 00182  (0,09)  yliig veraltet) .0,5794 (356) -0,4438 (2,86)
Einzelunternehmen -0,0328 (0.55)  Aktiengesellschaft ~ -2,2034  (3,81) -2,0361 (3,63)
Verbandsmitglied (z.B. IHK) 02033  (3.85) |n (BetriebsgriRe) 0,1783 (1,23) 1,2435 (8,81)
In (BetriebsgroRe) 0,1057  (3.28) |n (Umsatz) 0,3707 (3,21) 0,3557 (3,18)
Frauenanteil -0,2081 (2,09)  Betriebsrat -1,4745  (3,91) -0,0783 (0,22)
Ubertarifliche Entlohnung -0,0024 (0,05) Kkonstante -0,2541  (0,15) -2,4512 (1,52)
Gewinnbeteiligung der Belegschaft 0,1942 (2,55) Pseudo-R 0,070 0,067
Betriebsrat 01015 (1.80)  \yaig Test [CHE(26)] 1571% 1653+
Konstante -0,9664 (719)  exor [CHIZ(2)] 357 06+
Pseudo-R 0,178 RESET[t] -3,32%* -4,34%
Log-Likelihood -2555 N 4502 4502
Wald-Test [CH¥(32)] 1109* zensierte Beobachtungen 1892 150
EXOT [CHIZ(2)] 78,30**
RESETH] 1,54 tAI; weitere Determinanten werden 17 Wirtschaftsbereiche berticksich-
N 4502 ** (*) — signifikant beia = 0,01 (0,05).

Datenquelle: IAB-Betriebspanel 1999+2000, Welle 7+8

Als weitere Determinanten werden 17 Wirtschaftsbereiche berticksich-
EEE.*) — signifikant beia = 0,01 (0,05).

Quelle: I1AB-Betriebspanel 1999+2000 (Welle 7+8) gebnis, dass Weiterbildung zwar IKT-Investitionen posi-
tiv beeinflusst, nicht jedoch traditionelle Investitionen.
Wahrend z.B. der Umgang mit einer neuen Computerge-
) , i __neration vorbereitend erlernt werden muss, weil sich zen-
Verschiedene Interpretationsmuster dieser Ergebnissgrgie \ieranderungen ergeben, sind traditionelle Investitio-

bieten sich an. Mit Investitionen verbindet sich Ublicher- e, 7ym gberwiegenden Teil Ersatzinvestitionen, bei de-
weise technischer Fortschritt, der, wie die neuere DiskUS+,an kein neues Know-how verlangt wird. Der indirekte

sion zeigt, zu vermehrtem Bedarf an qualifizierter Arbeit Zusammenhang, dass Weiterbildung zu einer hoheren

fuhrt. Dies lasst sich einerseits durch Neueinstellungen,p,qquktivitat und daraus folgend zu einem steigenden

durch Substitution von gering durch hoher qualifizierte apsat; fijhrt, der einen groReren Kapitalstock verlangt,
Beschaftigte oder durch Ausweitung der Arbeitszeit bei |5sgt sich durch Einfihrung der Umsatzvariablen in der

den besser Qualifizierten erreichen. Andererseits kann,eggitionsfunktion beriicksichtigen. Und  tatséachlich
das Qualifikationsniveau der Belegschaft durch Fortbil- ikt diese Determinante sowohl im IKT-Bereich als

dungsmafSnahmen angehoben werden. Es muss abef,ch im traditionellen Bereich investitionssteigernd.
mdglicherweise auch einfach der Umgang mit neuen Ma-

schinen, mit neuen Technologien erlernt werden. Beglei-Von Organisationsénderungen werden in der aktuellen
tende MaRnahmen hierzu erfordern nicht zwangslaufigDiskussion positive Produktivitatseffekte erwartet und
eine Anhebung des allgemeinen Qualifikationsniveaus imauch bestétigt (Bertschek/Kaiser 2001, Hiibler/Jirjahn
Betrieb. Interessant ist in diesem Zusammenhang das Er2001). Die Bedeutung fiir Investitionen und Weiterbil-
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dung wurde bisher weniger untersucht (Hubler 2002). Ei- Tabelle 4: Gesamtinvestitionen in Abhangigkeit von
ne mdogliche Hypothese, dass Reorganisation, die mit deWeiterbildungs- und Reorganisationsmaflinahmen
Veranderung des Arbeitsfeldes und der Arbeitsaufgaber1999

fur die Beschéftigten verbunden ist, Weiterbildung erfor-
dert, wird in dieser allgemeinen Form nicht bestatigt. Da-
gegen ziehen organisatorische Veranderungen Investitio-
nen nach sich. Offen bleibt an dieser Stelle, ob dieser Ef-
fekt fur alle EinzelmaBnahmen Gultigkeit besitzt.

Methode:Tobit-ML-Schéatzung fir alle Betriebe oder eine
Auswahl der Betriebe ohne Malinahmen (Kontrollgrup-
pe) nach Matching-Verfahren; Bestimmung des ,propen-
sity scores — ps“, getrennt fir Weiterbildungs- (wb) und
ReorganisationsmalRhahmen (reorg) sowie fir beide
Erst bei einer nach MaRnahmen getrennten Analyse lassMalinahmen gemeinsam (wb/reorg) als Partizipations-
sich eine zuverlassigere Interpretation vornehmen. Bishel(Matching) Variable; Maf3nahme als Dummy (d) oder als
nur soviel: Damit neue Maschinen optimal einsetzbar geschatzte standardisierte Wahrscheinlichkeit (g) erfasst
sind, bedarf es in vielen Fallen einer Umstrukturierung (absolute t-Werte in Klammern).

des Arbeitsprozesses. Die Abfolge von Téatigkeiten andert

sich, Verantwortung verschiebt sich, die Nachfrage nach
Vorprodukten muss neu geregelt werden.

alle Betriebe Auswabhl: Betriebe ohne
MaRnahme, bestimmt

Zwei betriebliche Veranderungen, namlich Eingliederun- nach Matching-Verfahren

gen und Ausgriindungen, sind bereits in den Tabellen Z ps-wb  ps-reorg  ps-wb/
und 3 mit ihren Effekten explizit ausgewiesen. Danach reorg
scheint deren Einfluss auf betriebliche Reorganisation d g g g g
l.,.lnd Invest|t|onstat|gke|t_ gering zu sein, e|n"durch§1us 15577 05272 01315 03334 02620
Uberraschendes Ergebnis. Mdglicherweise musste diese (6,23) (1,69) (0,40) (1,01) (0,83)

Tatbestand differenzierter erfragt werden, um zu den er-
warteten Ergebnissen zu kommen. Was sind die GriindeREORG 1é7ﬂg 1667737 164084?9 %’526385 é'ggm
die Uber rein innerbetriebliche Veranderungen hinausge- ®1) 679 604 (6,23) (6,60)
hen? Vermuten lasst sich, dass sowohl EingliederungerPseudo-R | 0,068 0,066 0,059 0,061 0,061
als auch Ausgriindungen haufig organisatorische Vera”'Log-Likeli-
dle_rléng zur F%Ige haberle Das wird ng/r schV\;]ach far Ei”'hood 12100 -12125 -10887 -10139  -11651
iederungen bestatigt. Das negative Vorzeichen von Aus-
grUndung%n in Bezug auf Invesgtitionen erscheint nahe Iie-\/\/""ld'TeSt Trrl= 1r21= 13527 1305%  1510%
gend. Einzelne Bereiche verlassen den Betrieb, so dasN 4502 4502 3944 3667 4264
auch Investitionen fir diesen Bereich entfallen. Aller-
dings misste dann bei Eingliederungen genau der umgeAls weitere Determinanten werden beriicksichtigt: In (BetriebsgréRe),
kehrte Effekt auftreten. Dieser lasst sich jedoch in denAktiengesellschaft, Ausgrindung, Eingliederung, Stand der Technik, In

s . . Umsatz), Betriebsrat, 17 Wirtschaftsbereiche. ** (*) — signifikantabei
Schatzungen der Tabelle 3 nicht nachweisen. (=0,01 (3‘05)_ ()-sig

Quelle: IAB-Betriebspanel 1999+2000 (Welle 7+8)

Weiterhin wurde in der Weiterbildungs- und Reorganisa-
tionsfunktion bertcksichtigt, ob es zu Produktinnovatio-
nen gekommen ist. Interessanter waren aufgrund del
theoretischen Diskussion zweifellos Prozessinnovatio-non, sing, die in den letzten Jahren in der Literatur zu Eva-
nen. Diese fehlen jedoch im IAB-Betriebspanel. Die Er- | ationsmethoden diskutiert wurden. Wie unter 4.1 ange-
gebnisse der drei Variablen zu Produktinnovationen Ste'sprochen, wird aus diesem Grund ein Matching-Verfah-
hen weitgehend im Einklang mit den theoretischen Uber- o, verwendet, welches Betriebe mit und ohne MaRnah-

legungen. Da bei den hier durchgeftihrten Untersuchuny,q \yeitgehend gleichnamig macht, so dass die Unter-
gen die Angaben Uber die Innovationen zeitlich vor der

schiede mdglichst nur noch darauf beruhen, ob betriebli-

Weiterbildungsmaf8nahme liegen, sind keine Interdepen-,,o pmarnahmen durchgefiihrt wurden oder nicht. Die Er-

denzen in Erwagung zu ziehen und es bedarf einer andeyepnisse hierzu, soweit sie die Investitionsfunktion be-
ren Erklarung als der der umgekehrten Kausalitat. Nichtetten sind in Tabelle 4 wiedergegeben.

nur zur Entwicklung, sondern auch zur Herstellung eines

neuen Produktes sind QualifizierungsmaBnahmen notdm Gegensatz zu Tabelle 3 wird nur auf die Gesamtheit
wendig. Dass verbesserte, nicht jedoch vollig neue Pro-der Investitionen abgestellt und nicht zwischen traditio-
dukte ReorganisationsmafRnahmen zur Folge haben, lasstellen und IKT-Investitionen getrennt. Die vergleichba-
sich mit der Unsicherheit Uber die erwartete Nachfrageren Angaben zu ZeilgVB-gund REORG-gin Tabelle 3

bei vollig neuen Produkten erklaren. finden sich in Tabelle 4 in Spalte 2 (alle Betriebe, g). Die
Koeffizienten und t-Werte fir die Gesamtinvestitionen
liegen zwischen denen der beiden Teilinvestitionen, wo-
bei wegen des Ublicherweise héheren Anteils eine grofie-
re Nahe zu den Werten der traditionellen Investitionen be-
Bei den in Tabelle 1 bis 3 angewandten Verfahren werdersteht. Unter dem Aspekt des Matchings sind die Spalten
mdglicherweise trotz Einbeziehung simultaner Zu- 3-5 von Interesse. Hier wurden zunéchst verschiedene
sammenhange die kausalen Effekte noch nicht vollstan-,propensity scores -ps“ berechnet, und zwar je nachdem,
dig abgebildet, weil Probleme auftreten, die analog zu de-ob nur Weiterbildungsmafinahmen (wb) oder nur Reorga-

4.2.3 Schéatzungen auf der Grundlage eines Matching-Ver-
fahrens
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nisationsmafnahmen (reorg) oder gleichzeitig beideben sich unter Einbeziehung der Betriebe ohne Maf3nah-
MalRnahmen (wb/reorgr) einbezogen wurden. Die Unter-men acht disjunkte Kategorien fiwb und sieben fir
schiede gegentiber der Gesamtstichprobe sind nicht grof3eorg.

Vorzeichen und Signifikanzniveau andern sich nicht. Dies

war im vorliegenden Fall auch kaum zu erwarten, daDie Interpreta_ttion dgr Ergebnisse konzentriert. sich zu-
durch das Matching-Verfahren die Stichprobe nur gering-nachst auf die multinomiale Schatzung fir die Wahr-
fiigig verkleinert wird. Die Zahl der Betriebe mit irgend- Scheinlichkeit, dass eln_zelne Weﬁgrbﬂdungsmaf&nahmen
einer wb- oder reorg-MaRnahme ist hoch. Beachtenswerflurchgefiihrt werden. Ein erster Blick auf Tabelle 5 zeigt,
an den Ergebnissen ist die Verringerung der Werte der gedass nur wenige statistisch abgeSIChel’te Effekte bestehen.
schatzten Koeffizienten. Dies bedeutet, dass der kausaPies ist, soweit es Reorganisationsmaf3nahmen als Deter-
bedingte MaRnahmeneffekt deutlich niedriger liegt als Minanten betrifft, aufgrund der Ergebnisse aus Tabelle 1
der auf Basis der Gesamtstichprobe ausgewiesene Effek@uch nicht weiter verwunderlich. Dort konnte kein Ein-
Daher liegt die Vermutung nahe, dass z.B. Betriebe mitfluss vonREORGauf WB festgestellt werden. Immerhin
WeiterbildungsmaRnahmen bereits vor der MaBnahme eiZ€igt sich in Tabelle 5 Folgendes: Die Reorganisation von
ne hohere Investitionsneigung hatten. Diese Schlussfol-Abteilungen(reoa)zieht verschiedene statistisch signifi-
gerung lasst ein anderes Problem weniger gravierend befante Weiterbildungseffekte nach sich. Dazu gehdren
Verwendung der Gesamtstichprobe erscheinen. Wenn irdllerdings keine Einflusse auf innerhalb und auBerhalb
einem Jahr keine MaRnahme durchgefiihrt wird, danndes Betriebes stattfindende Kugadt, int) die sehr viel
kann dies zumindest zwei Griinde haben. Entweder didufwéndiger sind als Training on-the-j¢job), Besuch
MaBnahme wird aufgrund der Sachlage prinzipiell als Von Messen und Tagungéag), Jobrotatior(rot), selbst-
nicht notwendig angesehen oder sie wurde bereits in defesteuertes Lerngselb)oder Qualitatszirkelgz). Ahnli-
Vorperiode durchgefiihrt und muss daher nicht wiederholtches lasst sich bei verstarktem Zukgufk)von fremden
werden. Um den MaRnahmeneffekt richtig erfassen zuProdukten und Vorleistungen beobachten. Die Beschaf-
konnen, sollten nur Betriebe in die Kontrollgruppe ohne tigten mussen sich auf die neue Situation e_instellen_. Die
,MaRnahme* eingehen, bei denen der erstgenannte SacHlotwendigen neuen Kenntnisse kdnnen mit vergleichs-
verhalt vorliegt. Andernfalls wird der Effekt zu niedrig Weise geringem Aufwand erworben werden. Wirklich
ausgewiesen. Matching-Verfahren, die zu Betrieben ,mit Umfangreiche Fortbildungsmal3nahmen sind nach den
MaRnahme* dhnliche aus der Gruppe ,ohne Magnahmewor_hegendpn Schétzergebnissen nicht d|(=T Folgg organisa
suchen, tendieren dazu, Betriebe auszuwahlen, die in defPrischer Anderungen. Bemerkenswert ist weiter, dass
Vorperioden bereits MaBnahmen durchgefiihrt haben. Detveder IKT- noch traditionelle Investitionen betriebliche
Grund ist, sie dhnelten und &hneln in der Struktur und imWeiterbildung im groReren Ausmaf3 nach sich ziehen. Le-
Umfeld denjenigen, die jetzt MaRnahmen durchgefiihrt diglich die Bildung von Qualitatszirkel(gz) in einem
haben. Und insbesondere das dhnliche Umfeld, das nichrall und der Besuch von Tagungen/Messen im anderen
oder nur unvollstandig beobachtet wird, hat sie veran-Fall wird davon positiv beeinflusst.

lasst, sich fur entsprechende MaRhahmen zu entscheiden.

Eine solche Selektion der Kontrollgruppe ist aber nicht Auch in Tabelle 6 Giberwiegen nichtsignifikante Einflus-
gewollt. se. Wahrend Produktinnovationen organisatorische An-

derungen ausldsen, ist Weiterbildung solchen MaRnah-

men kaum vorgelagert. Immerhin erhéht eine verstarkte
4.2.4 Schéatzungen mit disaggregierten Weiterbildungs- und  Investitionstatigkeit im Informations- und Kommunika-
Reorganisationsinformationen tionsbereich (INNVikt) die Wahrscheinlichkeit, dass die

Abteilungsstruktur in den Betrieben verandert wird und
In den Tabellen 5 bis 7 sind die bisher nur pauschal erProfitcenter eingefuhrt werden. Ahnliches lasst sich fur

fassten Weiterbildungs- und ReorganisationsmaRnahme@ndere Investitionen (ItNVtrad) nicht feststellen.
aufgespalten in EinzelmaRnahmen. Dies bedeutet, es Wir(il)
unter Berlicksichtigung von Endogenitét, die durch Tests
bestatigt wird — vgl. EXOT in Tabelle 5 bis 7 —, eine mul-
tinomiale Schatzung fir Weiterbildungs- und Reorganisa-
tionsmalRnahmen durchgefiihrt. Die direkte Anwendung
eines multinomialen Modells verbietet sich, da ein Be-
trieb mehrere Mallnahmen gleichzeitig ergreifen kann.(j) um Investitionen im Informations- und Kommunika-
Hier wird ein pragmatisches Vorgehen gewahit (vgl. Hub- tionsbereich adaquat nutzen zu konnen, bedarf es der Zu-
ler/Jirjahn 2001). Mit der Mainahme, die am haufigsten satzqualifikationen bei den Beschaftigten, die nicht inner-
isoliert beobachtet wird, beginnt die Auswahl. Es folgt petrieblich vermittelt werden kénnen. Die Hersteller von
die MaBnahme m|t dem ZWeitgrbBten Ante” an Betrie' Computerprogrammen bieten z.B. Ku(s&t) an, d|e be_

ben, die nur diese MalBnahme neu eingefiihrt haben, woreits genutzt werden, bevor es zur Anschaffung der Pro-
bei hier Kombinationen mit der am haufigsten beobachte-gramme kommt.

ten MalRnahme einbezogen sind. Entsprechend wird wei-

ter verfahren. Auf der letzten Stufe sind alle Betriebe mit (i) Fachtagungen und Messebesuditeg) sind eine
der am wenigsten beobachteten MaZnahme enthalten, atwichtige Quelle fir Informationen tber Neuheiten. Das
so auch solche, die weitere Weiterbildungs- bzw. Reorga-gilt fur die Informationstechnologie wie flir andere Berei-
nisationsmaflinahmen durchgefuhrt haben. Daraus ergeche.

ifferenzierter sind die Ergebnisse zur Investitionsfunk-
tion in Tabelle 7. Zwar schlagen auch hier Einzelmaf3nah-
men sehr viel weniger durch als bei der groben Erfassung
(Weiterbildung/Reorganisation ja oder nein). Es ergibt
sich jedoch Folgendes:
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Tabelle 5: Einfluss von Reorganisationsmal3nahmen, Investitionen und Innovationen auf die Wahrscheinlichkeit,
einzelne betriebliche WeiterbildungsmalRnahmen, untergliedert nach der Art der Malinahme, im Jahre 1999
durchzufiihren

Methode: Multinomiale Logit-ML-Schatzung mit geschatzten Wahrscheinlichkeiten zur Einfilhrung von Reorganisa-
tionsmaflnahmen und Investitionen If§Vikt, In INVtrad) als Instrumentalvariablen zur Berlicksichtigung von Endoge-
nitat, ermittelt aus der reduzierten Form des Dreigleichungssystems fir Investitionen, Weiterbildungs- und Reorganisa-
tionsmaflinahmen (absolute t-Werte in Klammern).

Weiterbildungsmaf3nahmen
int ext job tag rot selb qz

zuk -0,0357 -0,3029 -0,4496 -0,4067 -0,0238 -0,3687 -0,6601
(0,07) (1,44) (1,92) (2,56) (0,09) a,77) (3,06)

eigen 0,1573 0,1783 0,3867 0,1812 0,1136 0,0102 0,0929
(0,42) (1,28) (2,38) (1,57) (0,54) (0,06) (0,56)

reoa 1,0089 0,1169 0,6667 0,4491 0,9153 0,5559 0,6651
(1,63) (0,40) (2,30) (1,95) (2,80) (2,24) (2,61)

verant 0,3300 0,2173 0,0075 0,0725 0,3194 0,1826 -0,0467
(0,77) (1,15) (0,04) (0,49) (1,26) (1,06) (0,26)

grup 0,3501 0,4939 0,8520 0,4496 0,3891 0,1239 0,4076
(0,40) (1,61) (2,65) (1,84) (1,12) (0,46) (1,56)

profc -1,5063 -0,2659 0,0108 -0,2313 0,2344 0,0210 -0,2651
(1,88) (0,93) (0,04) (1,06) (0,61) (0,08) (0,99)

INNOverb -0,2659 -0,4471 -0,2917 -0,0598 -0,5877 0,0634 0,4729
(0,40) (1,54) (0,98) (0,27) (1,51) (0,25) (1,72)

INNONfb -0,1481 -0,0937 0,2297 0,6497 -0,3788 0,1526 0,5144
(0,17) (0,26) (0,60) (2,32) (0,81) (0,08) (1,53)

INNOnam 0,2139 0,0598 -0,4168 0,1311 -0,5253 0,0160 0,2541
(0,31) (0,19) (1,14) (0,50) (1,14) (0,08) (0,85)

InINVikt-g -0,0539 0,0938 0,1895 -0,0104 0,2793 -0,0256 0,3334
(0,18) (0,74) (1,34) (0,10) (1,39) (0,20) (2,42)

InINVtrad-g 0,1335 0,1183 -0,1185 0,2214 -0,1515 0,1904 -0,1826
(0,48) (0,96) (0,82) (2,07) (0,65) (1,44) (1,19)

Pseudo-R 0,201

Log. Likelihood -5634

Wald-Test [CH¥(266)] 2832**

EXOT [CHIX66)] 1695**

RESETyt] -0,03 -0,22 -2,12** -0,05 1,14 1,09 -0,24

N 3995

Als weitere Determinanten werden berlcksichtigt: In (BetriebsgréRRe), Betriebsalter, Stand der Technik, Produktivitat,t€iactiailbéinteil der
qualifizierten Angestellten, Frauenanteil, Auszubildendenanteil, Tarifbindung, Betriebsrat, 17 Wirtschaftsbereiche. Syrihbklegl und Anhang.
** (*) — signifikant beia = 0,01 (0,05).

Quelle: IAB-Betriebspanel 1999+2000, Welle 7+8

(iii) Interne Weiterbildung und selbstgesteuertes Lernenpositiv (Tabelle 7). Dieser Effekt geht von der Verantwor-

fuhren zu verringerten traditionellen Investitionen. Dies tungsverlagerung auf untere Entscheidungsebénem

mit vermehrten Investitionen im IKT-Bereich zu erklaren, ant) und von vermehrter Eigenleistuifgigen)aus. Sta-

ist nur bedingt Uberzeugend, wie einerseits ein Blick auftistisch gesicherte Auswirkungen auf den IKT-Bereich (In

die Ergebnisse zum IKT-Bereich und andererseits auf dielNVikt) werden bemerkenswerterweise genau von den an-

Ergebnisse in Tabelle 8 zeigt. deren ReorganisationsmafRnahmen ausgeldst. Strategien,
die auf Outsourcing, auf mehr Eigenstandigkeit der Be-

(iv) ReorganisationsmafRnahmen beeinflussen Investitio-schaftigten setzefprofc), mehr Produkte und Vorproduk-

nen in die traditionellen Bereiche (Vtrad) meistens  te von aufRen bezieh€nuk)statt sie selbst herzustellen,
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Tabelle 6: Einfluss der Weiterbildung, der Investitionen und Innovationen auf die Wahrscheinlichkeit, einzelne
ReorganisationsmafRnahmen im Betrieb im Jahre 1998/99 durchzufiihren

Methode:Multinomiale Logit-ML-Schatzung mit geschéatzten Wahrscheinlichkeiten zur Durchfihrung von Weiterbil-
dungsmal3nahmen und logarithmierten InvestitionetN\fkt, In INVtrad) als Instrumentalvariablen zur Bertcksichti-

gung von Endogenitat, ermittelt aus der reduzierten Form des Dreigleichungssystems fiir Investitionen, Weiterbildungs-
und Reorganisationsmalinahmen (absolute t-Werte in Klammern).

ReorganisationsmafRhahmen
zuk eigen reoa verant grup profc
int 0,0556 -0,4489 0,0220 -0,2482 0,0526 -0,0157
(0,38) (2,30) (0,26) (1,86) (0,47) (0,14)
ext -0,2171 0,0053 0,0736 0,3908 0,1496 0,0875
(1,05) (0,03) (0,58) (2,26) (0,96) (0,57)
job -0,0912 0,1103 0,1703 0,1958 0,2070 0,4280
(0,45) (0,53) (1,68) (1,48) (1,74) (3,98)
tag 0,2441 0,4823 0,0481 -0,0821 -0,2595 -0,1377
(0,94) (1,58) (0,33) (0,40) (1,47) (0,85)
rot 0,1575 0,2622 0,0182 -0,1729 0,1043 -0,1918
(0,92) (1,45) (0,15) (0,97) (0,71) (1,31)
selb 0,3011 -0,5403 0,1924 0,1625 0,0217 0,0593
(1,29) (1,69) (1,66) (0,89) (0,15) (0,45)
gz -0,0950 -0,0395 -0,0223 -0,4802 0,0263 0,1316
(0,28) (0,10) (0,11) (1,56) (0,12) (0,61)
INNOverb 0,6968 0,5443 0,3479 0,9124 0,5264 0,3838
(2,74) (2,01) (2,24) (4,13) (2,68) (2,19)
INNONfb 0,6453 0,2330 0,4543 1,0122 0,5549 0,9607
(2,62) (0,87) (2,80) (4,85) (2,78) (5,23)
INNOnam 0,0023 0,2679 0,2193 0,4192 0,5796 0,2999
(0,01) (0,74) (1,05) (1,47) (2,40) (1,30)
InINVikt-g 0,0286 0,0406 0,1346 -0,0279 0,1257 0,1365
(0,24) (0,30) (2,21) (0,30) (1,70) (2,08)
InINVtrad-g 0,0512 0,0689 -0,0445 0,0301 -0,0354 0,0265
(0,44) (0,60) (0,78) (0,39) (0,50) (0,44)
Pseudo-R 0,160
Log. Likelihood -4928,78
Wald-Test [CH$¥(228)] 1876**
EXOT [CHI2(54)] 1116**
RESETyt] -1,96 -0,40 0,08 -0,77 -1,00 -1,79
N 3995

Als weitere Determinanten werden beriicksichtigt: Einzelunternehmen, In (Betriebsgréf3e), Mitglied im Berufsverband, Fraileeraatiéiche Ent-
lohnung, Gewinnbeteiligung, Ausgriindung, Eingliederung, Betriebsrat, 17 Wirtschaftsbereiche. Symbole vgl. Tabelle 7 unttAtharsignifi-
kant beia = 0,01 (0,05).

Quelle: IAB-Betriebspanel 1999+2000, Welle 7+8

dominieren in den IKT-Bereichen sehr viel starker als in Periode. Der Gefahr, dass dadurch eine falsche Kausalitat
den traditionellen Bereichen. Wenn ein Betrieb verstarktabgebildet wird, wurde durch das IV-Schatzverfahren
in die neuen Bereiche drangt, werden zunachst die gebegegnet. Nicht berticksichtigt ist damit die Moglichkeit
nannten organisatorischen Anderungen vorgenommenegines mehr als einjahrigen Lags. Wenn z.B. Weiterbil-
um danach erst in den IKT-Bereich zu investieren. dung mit einem langeren Vorlauf vor den Investitionen
erfolgt, dann weist die Systemschatzung (14a)-(14c) in
Bei den bisherigen Untersuchungen bezogen sich die ver{l4c) keinen Zusammenhang zwischeh und In INV
wendeten Variablen im Wesentlichen auf die gleiche aus. Als Erganzung wird daher System (15a)-(15c) ge-
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Tabelle 7: Determinanten der IKT-Investitionen und der traditionellen Investitionen im Jahre 1999

Methode:Tobit-ML-Schatzung mit geschatzten Wahrscheinlichkeiten zur Einfiihrung von Weiterbildungs- und Reorga-
nisationsmafnahmen als Instrumentalvariablen zur Berucksichtigung von Endogenitat, ermittelt aus der reduzierten
Form des Dreigleichungssystems fiir Investitionen, Weiterbildungs- und Reorganisationsmaf3nahmen.

IKT- traditionelle
Investitionen Investitionen
Koeffizient t-Wert Koeffizient t-Wert

interne Weiterbildungint) -0,2663 (1,27) -0,3918 (1,91)
externe Weiterbildungext) 0,7827 (2,99) 0,2764 (1,12)
On-the-job trainingjob) 0,3414 (1,89) -0,3738 (2,11)
Tagungs-und Messeteilnahrftag) 1,8635 (5,94) 1,6848 (5,60)
Jobrotation(rot) -0,0864 (0,30) -0,1628 (0,60)
selbst gesteuertes Lerngelb) 0,5001 (1,50) -1,2294 (3,85)
Qualitatszirkelgz) 1,5791 (3,54) 0,7107 (1,66)
mehr Zukauf fremder Produkfeuk) 0,9322 (3,25) 0,1036 (0,38)
mehr Eigenleistungeigen) -0,0146 (0,06) 0,4919 (2,11)
Abteilungsreorganisatiofreoa) 1,0705 (2,44) 0,7196 (1,72)
mehr Verantwortung nach untérerant) -0,1191 (0,47) 0,5066 (2,12)
Gruppenarbeifgrup) 0,5006 (1,39) -0,7371 (2,12)
Profitcenter(profc) 1,0177 (3,10) -0,0981 (0,31)
Pseudo-R 0,073 0,072
Wald-Test [CH¥(26)] 1453** 1591**
EXOT [CHI3(2)] 129,76** 87,48**
RESETy?[t] -5,03** -3,57**
N 3995 3995
zensierte Beobachtungen 1685 1354

Als weitere Determinanten werden bericksichtigt: In (Betriebsgrof3e), Aktiengesellschaft, Ausgrindung, Eingliederung, Btahdildein (Um-
satz), Betriebsrat, 17 Wirtschaftsbereiche. ** (*) — signifikantcbei0,01 (0,05).

Quelle: IAB-Betriebspanel 1999+2000, Welle 7+8

schatzt. In den Tabellen (8) und (9) sind lediglich die Er- Gleichung einzeln geschétzt werden. Bei einer komple-
gebnisse zu (15a) und (15b) ausgewiesen. In der zeitlichxeren StérgrélRenstruktur sind immer noch Zusammen-
vorausgehenden Beziehung (15c) ergeben sich im stéarkehdnge mdoglich. Unbertcksichtigte oder unbeobachtete
ren Umfang signifikante Einflisse von Weiterbildung und Determinanten wie Managementverhalten oder Unter-
Investitionen auf die Wahrscheinlichkeit, einzelne Re- nehmensstrategie, die Uber mehrere Jahre unverdndert
organisationsmalRnahmen durchzufiihren. Insbesonderbleiben, legen die Annahme von ,seemingly unrelated re-
Letztere erweisen sich durchweg als positiv statistisch gegressions-SUR" nahe. Fur beide Ansétze, das rekursive
sichert. Ahnliches, wenn auch nicht ganz einheitlich, gilt und das allgemeinere trianguléare System, sind Schatzun-
fur Weiterbildung in Bezug auf die Ublicherweise unter gen in Tabelle 8 wiedergegeben. Letzteres liefert tber-
~work practices" (verant, grup, profc) zusammengefass- wiegend signifikante Einfliisse, deutlich mehr als bei dem
ten MalBnahmen. Diese Ergebnisse sprechen fur eine verekursiven Ansatz. Au3erdem lassen sich starke Abwei-
zOgerte Wirksamkeit. Es bedarf einer gewissen Zeit, bischungen bei den Koeffizienten ausmachen. Dies lasst auf
ReorganisationsmaflRnahmen folgen. die simultane Wirksamkeit unbeobachteter Einflisse

. ) schlieRen.
Tabelle 8 gibt aus dem trianguldren System (15a)-(15c)

die Schatzung fur die Investitionsfunktion (15b) wieder. Nicht einfach zu erklaren sind die negativen Vorzeichen
Aufgrund der Modellierung mit verzégerten Regressoren fir die Determinanten interne Weiterbildung, On-the-job-
bedarf es keiner simultanen Schatzung. Wenn auch noclraining, Jobrotation, selbstgesteuertes Lernen und Grup-
die Kovarianzmatrix der Stérgrof3en eine Diagonalmatrix penarbeit. Dass innerbetriebliche Fortbildung die Investi-
ist, also ein rekursives System vorliegt, dann kann jedetionsneigung reduziert, findet sich in allen geschétzten
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Tabelle 8: Gesamtinvestitionen 1999 mit beobachteten und geschéatzten verzdgerten Weiterbildungs- (1997) und
ReorganisationsmafRnahmen (1998,1997) als Determinanten

Methode:Tobit-ML-Schatzung

REKURSIV TRIANGULAR

Koeffizient t-Wert Koeffizient t-Wert
interne Weiterbildung -1,3405 (4,89) -0,5513 (4,41)
externe Weiterbildung 0,9547 (3,56) 0,1487 (0,88)
On-the-job-training 0,2923 (1,11) -0,4478 (2,72)
Tagungs-/Messeteilnahme 1,1244 (4,27) 1,5496 (7,29)
Jobrotation -0,5657 (1,47) -0,5379 (2,72)
selbst gesteuertes Lernen -0,2668 (0,90) -0,4383 (2,42)
Qualitatszirkel -0,4007 (1,15) 0,3677 (1,20)
mehr Zukauf 0,4907 (1,65) 0,0552 (0,28)
mehr Eigenleistung 0,1794 (0,60) 0,7099 (3,78)
Abteilungsreorganisation 0,0007 (0,00) 0,5279 (2,53)
mehr Verantwortung 0,2048 (0,78) 0,5303 (3,52)
Gruppenarbeit 0,2041 (0,70) -0,7130 (3,13)
Profitcenter 0,7109 (2,37) 1,5751 (7,02)
Pseudo-R 0,067 0,075
Wald-Test [CH37)] 1739** 1930**
N 4502 4489
zensierte Beobachtungen 1142 1134

Als weitere Determinanten werden bericksichtigt: In (Betriebsgrof3e), Aktiengesellschaft, Ausgriindung, Eingliederung, Btahdildein (Um-
satz), Betriebsrat, 17 Wirtschaftsbereiche. ** (*) — signifikantcbei0,01 (0,05).

Quelle: IAB-Betriebspanel 1997-2000 (Welle 5-8)

Modellen wieder. Abgesehen vom On-the-job-training kapital, bei dem ein starker Preisverfall wie bei Compu-
zielen diese MalRnahmen Uberwiegend auf hdher qualifi-tern zu beobachten ist.

zierte Beschaftigte ab. Vor allem der Zusammenhang . . . ) C
g gD|e Ergebnisse zu Gleichung (15a) finden sich in Tabelle

zwischen betriebsinternen Kursen und Investitionen ist bweichend den bisheri h
ausgesprochen stabil. Humankapital- und Sachkapitalin—g' Abweichend von den bisherigen Untersuchungen zur
eiterbildung wird hier erhebungsbedingt nicht auf die

vestitionen stehen dementsprechend in einer substitutive g . )
b rt, sondern auf das Ziel der Weiterbildung abgestellt. In-

und keiner komplementéren Beziehung zueinander, wen > N .
Humankapital im Betrieb gebildet wird. Vor allem spezi- Vestitionen (INNVges)sind fir diese Entscheidungen un-
erheblich. Zumindest legen die Ergebnisse diese Interpre-

fisches Humankapital entsteht auf diesem Weg und, wie>" | h d heit einaefin
andere Untersuchungen zeigen (Hibler/Konig 1999), ttion nahe. In der Vergangenheit eingefuhrte Gruppenar-

Uberwiegend Arbeitskrafte mit einem hohen Qualifika- beit induziert dagegen Weiterbildung, mit de"r ein b"reites
tionsniveau erhalten innerbetriebliche Weiterbildung. In Spel_<trum an Zielen verfolgt V\."rd' Demgegenyber kdnnen
den 70-er Jahren wurde auf aggregierter Ebene, d.h. naC}E;rofltcenter(_profc) und organisatorische \{eranderur.\.gen
Wirtschaftssektoren getrennt, fiir die USA das Gegenteil!n der Abteilungsstruktur(reoa) nur Erklarungen fur

herausgefunden (Berndt/Kesselman/Williamson 1975)’\éVcT(iterbgdupgdliefern,t()j_lig auf d?ehEntwicI_du?g neuelr_fEkro—
d.h. eine komplementére Beziehung zwischen qualifizier- UK€ oder in der Ausbildung nicht vermittelter Qualifika-

ter Arbeit und Kapital. Auch heute ist noch ein positiver tioqen ?bZ‘e'e”_- Uberhaupt stehen diese beider_l Zigle der
Zusammenhang zu erwarten, wenn Investitionen, verbunYVeiterbildung im Vordergrund, wenn Reorganisations-
den mit dem in den letzten Jahren vorherrschenden techaBnahmen zusatzliche Qualifikationen verlangen.
nischen Fortschritt, der zu einer erhdhten Nachfrage nach

qualifizierter Arbeit fuhrt, Einfluss auf Weiterbildung .

nehmen. Es ist jedoch moglich, dass diejenigen Betriebe? Fazit
die hoch qualifiziertes Personal einsetzen, nicht so starkDie konomische Theorie hat sich bisher nicht intensiv
in Sachkapital investieren oder vor allem in solches Sach-mit den wechselseitigen Beziehungen zwischen Investi-
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Tabelle 9: WeiterbildungsmafZnahmen im Jahr 2000, unterteilt nach Griinden der Weiterbildung, in Abhangig-
keit von geschatzten verzdgerten Investitionsausgaben (1999) und Reorganisationsmaflinahmen (1998, 1997)

Methode:Multinomiale Logit-ML-Schatzung (absolute t-Werte in Klammern)

Weiterbildungsgrund

neue Prozesse spezifische spezifische
Leistungs- neue in der Qualifikation  Qualifikation
anreiz fur Organisations-  Produktion/ neue Produkte = am Arbeits- in Aus-
Mitarbeiter strukturen Leistungs- markt nicht bildung nicht
erbringung verfugbar vermittelt
zuk 0,2272 0,2901 -0,0783 0,1631 0,0357 -0,0914
0,77) (1,23) (0,51) (1,43) (0,17) (0,67)
eigen -1,1302 -0,2233 -0,3311 -0,0705 -0,3659 -0,2733
(3,02) (0,93) (2,28) (0,70) (1,74) (2,00)
reoa 0,0645 -0,0385 0,1189 0,3488 0,0431 0,3096
(0,21) (0,18) (0,81) (2,65) (0,21) (2,14)
verant 0,3754 0,3081 0,2623 0,2494 0,0639 0,4579
(1,67) (1,82) (2,45) (2,88) (0,37) (4,65)
grup 0,0460 0,3795 0,4145 0,5539 0,4611 0,3723
(0,13) (1,65) (2,66) (4,09) (2,10) (2,54)
profc -0,2425 0,3245 0,2670 0,7698 -0,2110 0,5962
(0,56) (1,16) (1,39) (4,45) (0,78) (3,15)
INNOverb 0,1397 -0,6479 -0,4152 -0,5245 0,1648 -0,5125
(0,31) (2,02) (1,87) (2,73) (0,49) (2,34)
INNOnNfb -0,5597 -0,6551 -0,5250 -0,3168 0,0556 -0,2400
(1,18) (1,96) (2,46) (1,78) (0,18) (1,21)
INNOnam -0,4408 -0,4586 -0,3282 -0,2162 -0,2281 -0,2488
(0,64) (1,15) (1,29) (1,06) (0,61) (1,08)
InINVges 0,0764 0,0264 0,0739 -0,0606 0,0237 -0,0293
(0,85) (0,42) (1,70) (1,56) (0,35) (0,67)
Pseudo-R 0,154
Log. Likelihood -6039
Wald —Test [CHi(222)] 2200**
N 4472

Als weitere Determinanten, die sich auf das Jahr 2000 beziehen, werden beriicksichtigt:
In (BetriebsgrofRe), Betriebsalter, Stand der Technik, Produktivitat, Facharbeiteranteil, Anteil der qualifizierten Angésteltiaanteil, Auszubil-
dendenanteil, Tarifbindung, Betriebsrat, 17 Wirtschaftsbereiche. Symbole vgl. Tabelle 7 und Anhang; ** (*) — signifikand J8di (0,05).

Quelle: IAB-Betriebspanel 1997-2000 (Welle 5-8).

tionen, betrieblicher Reorganisation und Weiterbildung zwischen Betrieben mit keinen oder nur geringen Investi-
beschéftigt. Plausibilititsiiberlegungen legen aber Ver-tionen auf der einen Seite und solchen mit umfangreichen
bindungen zwischen diesen Entscheidungsgrof3en nahdnvestitionen auf der anderen Seite unterschieden werden.
Breit angelegte empirische Untersuchungen kdnnen als_ , . . . .
explorative Datenanalysen zur Generierung einer tragfé-S,,Chatzunger,] Im Rghmen eines Drelglelchunggquells
higen Theorie beitragen. fuhren zu d|fferen2|elrter<.an Aussagen. Rgorgamsa_t_mn_s—
mafnahmen stehen in einem wechselseitigen Abhéngig-
Erste deskriptive Analysen mit Hilfe von Kernschatzern keitsverhaltnis zu Investitionen. Weiterbildung wird zwar
zeigen, dass Reorganisations- und Weiterbildungsmaf3von Sachkapitalinvestitionen begunstigt, in umgekehrter
nahmen Investitionsentscheidungen positiv beeinflussenRichtung kann jedoch bei den traditionellen Investitionen
Dies gilt sowohl fur Mafinahmen generell als auch fur kein statistisch gesicherter Effekt identifiziert werden.
Einzelmaflinahmen. Die Graphiken lassen aber auch ein@wischen Reorganisations- und Weiterbildungsmafnah-
gewisse Dichotomie erkennen. Es muss offensichtlichmen scheinen keine eindeutigen Beziehungen zu existie-
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ren. Das Bild &ndert sich etwas, wenn auf Einzelmafl3nahgen (15a), (15b) und (15c)) ist durch die Verfugbarkeit
men abgestellt wird. Es gibt spezielle Reorganisations-der Informationen in dem verwendeten Datensatz weitge-
maRnahmen, die positiv und bisweilen auch negativ aufhend vorgegeben. Auch hier ware eine Uberpriifung ver-
Formen der Weiterbildung wirken und umgekehrt. So be- schiedener Lags erforderlich, um die Wirksamkeit verz6-
gunstigt Gruppenarbeit On-the-job-training, wahrend der gerter Effekte alternativ zu erfassen und zwischen unter-
umgekehrte Effekt viel weniger gesichert ist. Interessan-schiedlichen Lags zu testen. Dies ist auch deshalb not-
terweise haben Profitcenter die Tendenz, betriebsinternavendig, weil sich beim gegenwartigen Stand der Theorie
Weiterbildung zu verringern. In der anderen Richtung kaum Hypothesen Uber die zeitliche Struktur der Variab-
lasst sich kein Effekt erkennen. Ganz entsprechend stellten gewinnen lassen.

sich das Bild zwischen verstarktem Zukauf von Produk-

ten sowie Leistungen von anderen Unternehmen und def0dliche betriebliche Anpassungen werden in diesem
Bildung von Qualitatszirkeln dar. Beitrag auf Investitionen, Reorganisations- und Weiter-

bildungsmalRnahmen begrenzt. Hier ware es sinnvoll, das
Bei der Gegenuberstellung simultaner und verzégerterSpektrum von Anpassungsmafinahmen zu erweitern. Dies
Mafinahmen ergeben sich, soweit es die Vorzeichen bekdnnte z.B. durch eine Beriicksichtigung von Arbeitszei-

trifft, keine wesentlichen Unterschiede, wohl aber zum ten erfolgen, der Verédnderung der Beschéftigtenzahl und
Teil bei den Signifikanzen. So wirken die investitions- der Variation von Entlohnungssystemen. Mit diesen Hin-

hemmenden Einflisse von Jobrotation und internerweisen wird auch deutlich, dass die Dominanz der nach-
Weiterbildung wohl eher mit einer gewissen Verzoge- frageorientierten Analyse durch eine starkere Berticksich-
rung. Die Einfiihrung von Qualitatszirkeln und IKT-In- tigung der Reaktionen, die auf der Arbeitsangebotsseite
vestitionen finden gleichzeitig statt. Ein Vorlauf von Ers- ausgeldst werden, zu ergénzen ist. Erweiterungsinvesti-
teren ist nach den vorliegenden Erkenntnissen wirkungstionen werden hier kaum behandelt. Fir sie sind spezielle
los. Analysen erforderlich, da mit groBer Sicherheit andere

Wirkungszusammenhénge mit Reorganisations- und

Hauptfazit aus den empirischen Untersuchungen ist, dasgyeiterbildungsmaRnahmen auftreten als die hier aufge-
es keine einfach durchschaubaren Zusammenhange zwigijgten.

schen betrieblichen Investitionen, Reorganisations- und

WeiterbildungsmalRnahmen gibt, die sich auf ein klaresAbschlieBend ist noch einmal auf das Theoriedefizit be-
theoretisches Konzept zuriickfiihren lieRen. Auf jedenzuglich der Interdependenz der untersuchten Variablen
Fall sind aber empirisch simultane Beziehungen zu er-hinzuweisen. Hier sind Schritte zur Entwicklung einer

kennen, die sich zum Teil durch verzégerte Anpassungersystematischen Theorie erforderlich. Die Schwierigkeiten
tiberlagern. Fir Betriebe konnte dies heilRen, dass Teilliegen vor allem darin, dass sich die Investitionstheorie
systeme existieren, die nur im Zusammenwirken einzel-und die Theorie der Weiterbildung getrennt voneinander
ner Komponenten die gewiinschten Effekte erzielen,entwickelt haben und die Analyse betrieblicher Reorgani-
wahrend fiir andere MafRnahmen Flexibilitit bei der Ein- sationen vor allem empirisch orientiert ist.

und Durchfihrung besteht.
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Anhang: Variablenverzeichnis zur empirischen Ana- ausgr
lyse (Kapitel 4)

eingl
INVges Gesamtinvestitionen pro Jahr

wB
INVges-g geschatzte Gesamtinvestitionen pro Jahr
INVikt Investitionen in Informations- und Telekom-

munikationstechnologie pro Jahr WB-g

INVikt-g  geschatzte Investitionen in Informations-
und Telekommunikationstechnologie pro
Jahr

INVtrad  Investitionen im traditionellen Bereich pro gyt
Jahr (INVtrad = INVges — INVikt)

INVtrad-g geschétzte Investitionen im traditionellen
Bereich pro Jahr job

INNOverb Produktinnovation, verbessertes Produkt
(Dummyvariable) tag

INNONnfb  Produktinnovation, fiir die Firma neues Pro- rot
dukt (Dummyvariable)

INNOnam Produktinnovation, am Markt vollig neues selp
Produkt (Dummyvariable)
gz
REORG Reorganisation, Dummyvariable (=1, wenn
ReorganisationsmaRnahmen in den letzten prod
2 Jahren durchgefihrt wurden)

REORG-g geschatzte Wahrscheinlichkeit der Einfiih- ps
rung von Reorganisationsmaflinahmen

ps-wb
reorg Vektor der verschiedenen Reorganisations-
malRnahmen
ps-reorg
verant Verlagerung von Verantwortung und Ent-

scheidungen nach unten

Einrichtung von Einheiten mit eigener Kos-
ten-/Ergebnisermittlung

Reorganisation von Abteilungen und Funk-
tionsbereichen

mehr Eigenfertigung
mehr Zukauf von Produkten und Leistungen

Ausgliederung oder Ausgriindung von Be-
triebsteilen

Eingliederung anderer Betriebe oder Unter-
nehmensteile

Weiterbildung, Dummyvariable (=1, wenn
Weiterbildung im 1. Halbjahr durchgeflhrt/
finanziert wurde)

geschéatzte Wahrscheinlichkeit der Durch-
fuhrung von Weiterbildungsmafnahmen

Vektor der verschiedenen Weiterbildungs-
maflinahmen

externe Kurse
interne Kurse

Weiterbildung am Arbeitsplatz (On-the-job-
training)

Teilnahme an Fachtagungen, Messen

innerbetrieblicher Arbeitsplatzwechsel (Job-
rotation)

selbstgesteuertes Lernen
Qualitatszirkel

Produktivitat = Geschéaftsvolumen / Zahl der
Beschaftigten

propensity score

propensity score, berechnet im Hinblick auf
Weiterbildungsmafinahmen

propensity score, berechnet im Hinblick auf
ReorganisationsmalRnahmen

ps-wb/reorgpropensity score, berechnet im Hinblick auf

grup Einfihrung von Gruppenarbeit/eigenverant-
wortlichen Arbeitsgruppen
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Weiterbildungs- und Reorganisationsmal3-
nahmen
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