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Zur Beschaftigung alterer Arbeitnehmer in Westdeutschland
Qualitative und quantitative Aspekte

Edeltraud Hoffmann*

Die vorliegende Untersuchung setzt die Reihe von Veroffentlichungen des IAB zum Problemkreis Ruhestandsgrenze und
Beschéftigungssituation dlterer Arbeitnehmer fort. Sie liefert insbesondere Daten zur Verteilung élterer Arbeitnehmer nach
BetriebsgroBenklassen, Wirtschaftszweigen, Stellung im Beruf/Ausbildung und zeigt — soweit moglich — zukiinftige
Perspektiven auf.

Datenbasis ist die Statistik der Sozialversicherungspflichtig Beschéftigten, die ca. 75 % der Erwerbstitigen erfafit:

- Rund 70 % der 50jdhrigen und &lteren Arbeitnehmer waren 1991 in Klein- und Mittelbetrieben beschiftigt (mit 1 bis 9
bzw. 10 bis u. 500 Beschéftigten), 30 % in groBeren Betrieben und in Grofbetrieben (mit 500 bis u. 5000 bzw. ab 5000
Beschiftigten).

- Ein Vergleich 1980/1991 zeigt, daB} in groBeren Betrieben und in GroBbetrieben der ,,Alterungsproze3* offensichtlich
weniger stark ausgepriagt war als in Klein- und Mittelbetrieben.

- Die meisten Branchen des Warenproduzierenden Gewerbes weisen iiberdurchschnittlich hohe Anteile Alterer auf; in den
meisten Dienstleistungszweigen sind Altere unterreprisentiert. Nach den jiingsten Projektionen zum sektoralen Arbeits-
kraftebedarf zeichnen sich jedoch gerade im Dienstleistungssektor (mit Ausnahme von Handel, Post, Bahn) gute
Beschéftigungsaussichten ab, wéhrend in vielen Branchen des Warenproduzierenden Gewerbes starke Beschéftigungsverluste
zu befiirchten sind.

- Generell gilt, daB} édltere Beschéftigte insgesamt geringer qualifziert sind als die jiingeren. Allerdings sind iiberdurch-
schnittlich viele von ihnen als Facharbeiter oder Meister titig. Hier spiegeln sich hauptsdchlich die Bildungsanforderungen
zur Zeit ihres Berufseintritts wider.

- Nach den IAB/Prognos-Projektionen zur Arbeitslandschaft bis 2010 steigt der Anteil hoher qualifizierter Tatigkeiten,
wihrend der Anteil einfacher oder Hilfstdtigkeiten stark sinkt. Die Alternative, dltere und leistungsgeminderte Mitarbeiter
auf Arbeitspldtzen mit einfachen Téatigkeiten weiterzubeschiftigen, wird demnach erheblich eingeschrénkt.

Mit der Rentenreform von 1992 ist ein erster Schritt getan, die Lebensarbeitszeit wieder zu verlangern. Das Teilrentenmo-
dell konnte den ,,gleitenden Ruhestand“ (Teilzeitarbeitsplatz und Teilrente) fordern. Dies erfordert allerdings eine
kontinuierliche berufliche Fortbildung — auch fiir dltere Mitarbeiter — in den Betrieben, die Forderung von Bildungsmafinah-
men im Rahmen der aktiven Arbeitsmarktpolitik (auch in Form iiberbetrieblicher Einrichtungen) sowie ein ausreichendes
Angebot attraktiver Teilzeitarbeitsplétze.

Gliederung 1 Ziel der Untersuchung

Gegenwirtig wird die Erwerbsarbeit Alterer, besonders
dlterer Arbeitnehmer, unter verschiedenen, manchmal
widerspriichlich erscheinenden Aspekten diskutiert.

1 Ziel der Untersuchung

2 Die Situation Alterer zwischen Erwerbsleben und Ruhe-
stand

Im Vordergrund stehen wegen der problematischen

Arbeitsmarktlage Uberlegungen und Vorschlige, die

Altersgrenze fiir den vorgezogenen Ruhestand noch weiter

zu senken, um den Arbeitsmarkt rasch zu entlasten.

3 Methodische Anmerkungen
3.1 Abgrenzung des Personenkreises der ,,Alteren‘
3.2 Datenbasis

4 Verteilung der dlteren Arbeitnehmer Gleichzeitig wird aber auch die Forderung erhoben, die

4.1 Beschiftigte nach Betriebsgroflen

4.2 Altersstruktur der Beschéftigten nach Betriebsgro-
en

43 Altere Beschiftigte nach Wirtschaftszweigen

4.4 Stellung im Beruf und Ausbildung der Beschiftigten
5 Beschiftigungsaussichten Alterer
6 Mogliche Auswirkungen der Rentenreform 1992
7 Folgerungen fiir die Beschiftigungssicherung Alterer

Tabellenanhang

* Edeltraud Hoffmann ist Mitarbeiterin im IAB. Der Beitrag liegt in der
alieinigen Verantwortung der Autorin.
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Lebensarbeitszeit zumindest mittelfristig wieder zu verldn-
gern. Wegen der gesunkenen Geburtenziffern wéren
andernfalls die Renten nicht mehr finanzierbar; zumal,
wenn eine noch wachsende Zahl Alterer vorzeitig aus dem
Erwerbsleben ausscheiden wiirde. Deshalb werden nach
dem Rentenreformgesetz 1992 vom Jahr 2001 an die
Altersgrenzen fiir den vorzeitigen Ruhegeldanspruch stu-
fenweise angehoben.

Dariiber hinaus werden auf Kongressen und in der allge-
meinen Offentlichkeit zunehmend Umfang und Folgen der
absehbaren Alterung der Erwerbsbevolkerung erdrtert:
Aufgrund schwicher besetzter Nachwuchsjahrgénge ist ein
wachsender Anteil Alterer und Nachwuchsmangel zu
erwarten. Kann dann noch die erforderliche Innovationsfa-
higkeit der Wirtschaft gewéhrleistet werden, wird es ,,aus-
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reichend Mitarbeiter fiir Téatigkeiten von morgen* geben,
welche Gestaltungsspielriume sind denkbar? Altere
Arbeitnehmer stehen somit im ,,Spannungsfeld zwischen
gegenwdrtiger Frithverrentungspraxis und zukiinftigen
Innovationsanforderungen® (Bullinger et al. 1993). Im
Hinblick auf SchluBfolgerungen wird dabei héufig tber
unzureichende Dateninformationen geklagt: wo und in
welchem Umfang sind dltere Arbeitnehmer beschiftigt, wo
konnte besonderer Handlungsbedarf entstehen.

Der folgende Beitrag will daher in erster Linie einen Uber-
blick geben iiber die Verteilung dlterer Arbeitnehmer in
Westdeutschland nach Wirtschaftszweigen und nach
BetriebsgroBenklassen. Auflerdem werden Angaben zur
Stellung im Beruf und zur Ausbildung gemacht. Dabei
werden zwei Altersgruppen abgegrenzt. Zum einen die im
Jahr 1991 Fiinfzigjihrigen und Alteren, die also spitestens
bis 2010 aus dem Erwerbsleben ausgeschieden sein werden,
zum anderen die 40- bis 49jdhrigen, die nach dem Jahr 2000
die dlteren Arbeitnehmer ab 50 Jahre sein werden. Damit
sollen Anhaltspunkte dafiir geliefert werden, in welchen
Bereichen Probleme hinsichtlich der Altersstruktur gravie-
rend sein konnten. AnschlieBend wird zu den Beschéfti-
gungsaussichten Alterer bis zum Jahr 2010 und unter dem
Einflu der Rentenreform Stellung genommen und schlie3-
lich auf personalpolitischen sowie arbeitsmarktpolitischen
Handlungsbedarf hingewiesen. Eingeleitet wird der Bei-
trag mit einigen Anmerkungen zur derzeitigen Situation
alterer Arbeitnehmer.

2 Die Situation Alterer zwischen Erwerbsleben und Ruhe-
stand

Seit Mitte der 70er Jahre hat fiir viele Arbeitnehmer das
sechste Lebensjahrzehnt den Charakter einer Ubergangs-
phase angenommen, in der gesicherte Beschéftigung bis
zum gesetzlichen Rentenbeginn nicht mehr selbstverstdnd-
lich ist. Ausgelost wurde diese Entwicklung durch die
ungiinstige Arbeitsmarktlage infolge der beiden Energie-
preiskrisen 1974/75 und 1981/82, bei gleichzeitigem Hinein-
wachsen der geburtenstarken Jahrgéinge in das Erwerbsle-
ben und zunehmender Erwerbsbeteiligung von Frauen.
Trotz wirtschaftlicher Erholung konnten nicht ausreichend
viele Arbeitspldtze fiir das enorm gestiegene Erwerbsper-
sonenpotential geschaffen werden (Klauder 1989; IAB
1992).

Die Ubergangsphase zwischen Erwerbstitigkeit und
gesetzlichem Rentenbeginn kann fiir Altere bedeuten:
Arbeitslosigkeit, Frithrente wegen Erwerbsunfihigkeit,
Vorruhestand.

Zwar 1ist fiir dltere Arbeitnehmer das Risiko, arbeitslos zu
werden, geringer als fiir jiingere (hauptsidchlich wegen des
besseren Kiindigungsschutzes), doch wenn einmal der
Arbeitsplatz verloren ist, ist das Risiko der Langzeitar-
beitslosigkeit um so gréfer. Den dominierenden Einfluf3
des Alters auf die Dauer der Arbeitslosigkeit bestitigen
z.B. auch Regressionsanalysen fiir die Jahre 1986 und
1990. Danach hat der Einflu des Alters im Jahr 1990
gegeniiber 1986 noch an Gewicht gewonnen. In beiden
Jahren galt, dal die Dauer der Arbeitslosigkeit um so
hoher lag, je dlter der Arbeitslose war. Doch begann der
sprunghafte Anstieg der Linge der Arbeitslosigkeit 1986
noch beim 50. Lebensjahr, so setzte er 1990 schon um das
45. Lebensjahr ein (Buttler, Cramer 1991). Im September
1992 waren 46% der dlteren Arbeitslosen (45 bis 64 Jahre)
schon lénger als ein Jahr ohne Beschéiftigung und stellten
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somit zwei Drittel aller Langzeitarbeitslosen. Die Chancen,
wieder einen Arbeitsplatz zu finden, sind fiir sie derzeit
gering. Von den élteren Arbeitslosen, die 1992 aus regi-
strierter Arbeitslosigkeit abgingen, fanden nur 30% wieder
Arbeit. Die Chancen sinken noch (1992 auf 20%), wenn
zum fortgeschrittenen Alter auch gesundheitliche Pro-
bleme treten (Bundesanstalt fiir Arbeit 1993). Nahezu zwei
Drittel schieden aus sonstigen Griinden aus, u. a. nach
Abgabe einer Erkldrung der Nicht-Verfligbarkeit (§ 105 ¢
AFQ), wegen Krankheit oder Renteniibergang.

Gesundheitlich  beeintrachtigte Arbeitnehmer oder
Arbeitslose koénnen héufig ihre verbliebene Leistungsfahig-
keit beruflich nicht mehr einsetzen, weil entsprechende
Teilzeitarbeitspldtze fehlen. Es bleibt der Ausweg, eine
Frithrente zu beantragen. Das Risiko, berufs- oder
erwerbsunfahig zu werden, steigt vom 50. Lebensjahr an
drastisch und erreicht die hochsten Wahrscheinlichkeitsra-
ten bei den 55- bis 59jahrigen.

Noch zu Zeiten der Vollbeschéftigung wurde — ausdriick-
lich mit gesundheits- und humanisierungspolitischer
Begriindung — die Regelaltersgrenze von 65 Jahren fiir den
Rentenbeginn weiter flexibilisiert. Das Rentenreformge-
setz 1972 er6ffnete langjdhrig Versicherten die Moglichkeit
des flexiblen Altersruhegeldes ab 63 Jahren, Schwerbehin-
derten ab 62 Jahren (seit 1980 ab 60 Jahren), die sogleich
von vielen in Anspruch genommen wurde. Frauen und
Arbeitslose konnten ohnedies schon seit 1957 unter
bestimmten Voraussetzungen mit 60 Jahren in Rente
gehen.

Trotzdem entstand wegen der ungiinstigen Arbeitsmarkt-
entwicklung in den Folgejahren weiterer Flexibilisierungs-
bedarf.

Verstdrkt seit Mitte der 70er Jahre wurden élteren Beschaf-
tigten zusitzliche Moglichkeiten angeboten, vorzeitig aus
dem Erwerbsleben auszuscheiden. Von Bedeutung ist die
anfanglich so genannte ,,59er-Regelung® (Arbeitslosengeld
ab 59 Jahre — heute frithestens ab 57 Jahre, 4 Monate -
vorzeitige Altersrente ab 60 Jahre, hdufig Ausgleichszah-
lungen der Betriebe) sowie das Vorruhestandsgesetz (giil-
tig 1984 bis 1988), abgeldst vom Altersteilzeitgesetz (giiltig
bis 1992) zur Forderung des vorzeitigen bzw. gleitenden
Renteniibergangs durch die Bundesanstalt fiir Arbeit,
schlieflich die Teilrente ab 1992. Auch nach erneuter
Einfiihrung der Erstattungsvorschrift des § 128 AFG zum
1.1. 1993 bieten einzelne Unternehmen ihren élteren Mit-
arbeitern weiterhin Vorruhestandsprogramme in Verbin-
dung mit freiwilliger Arbeitslosigkeit an.

Gerade in der gegenwirtig schwierigen Arbeitsmarktlage
konnte vorzeitiges Ausscheiden aus dem Erwerbsleben
durch die damit verbundene Reduzierung des Arbeitskraf-
teangebots zur Entlastung des Arbeitsmarktes beitragen.
Zudem ist eine baldige positive Wende nicht zu erwarten,
im Gegenteil, sowohl nach IAB-Projektionen als auch nach
der jlingsten Prognos-Projektion mufl moglicherweise
sogar noch iiber 2000 hinaus mit relativ hoher Arbeitslosig-
keit gerechnet werden (IAB 1992; Prognos AG 1993).

VorruhestandsmaBBnahmen haben nach den Erfahrungen
der Jahre 1984 bis 1988 den Vorzug weitgehender gesell-
schaftlicher Akzeptanz. Erstens ist der Status eines Rent-
ners frei von dem Makel, den viele bei Arbeitslosigkeit
empfinden, zweitens verbessern sich mit dem friiheren
Ausscheiden Alterer tendenziell die Beschiftigungschan-
cen der Jingeren, was auch erkldrtes Ziel des Vorruhe-
standsgesetzes war. Sicherlich ist die berufliche Ausbildung
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und Integration der Nachwuchskréfte gesamtwirtschaftlich
und gesellschaftlich von erheblicher Bedeutung.

Unternehmen nutzen Vorruhestandsmoglichkeiten (privat
oder oOffentlich finanziert) seit Jahren, um personelle
Anpassungen sozial vertriglich zu gestalten, die im Zuge
von Dbetrieblicher Umstrukturierung, Rationalisierung,
Innovation oder auch bei konjunkturbedingten Absatzpro-
blemen erforderlich werden. Personliche Anliegen der
dlteren Arbeitnehmer (evtl. nachlassendes Leistungsver-
mogen oder der Wunsch nach frithem Ruhestand) stehen
eher im Hintergrund.

Dabei sollten die allerdings recht unterschiedlichen Inter-
essen der betroffenen Arbeitnehmer nicht aufer acht blei-
ben, ihre Entscheidungsfreiheit sollte gesichert sein. Wih-
rend viele Altere — manchmal auch gegen betriebliche
Interessen — vorzeitig in Ruhestand gehen mdochten und
dies auch als Rechtsanspruch betrachten, fiihlen sich
andere zu friih aus dem Erwerbsleben ausgegrenzt und
willigen mehr unter dem Zwang der Verhiltnisse ein.
Manche empfinden auch einen gewissen gesellschaftlichen
Druck, ihren Arbeitsplatz vorzeitig fiir Jiingere freizuma-
chen.

Stehen derzeit also noch VorruhestandsmaBnahmen im
Vordergrund, so zeichnen sich bereits mittelfristig Grenzen
fiir die Fortsetzung dieser Praxis ab:

Die Alterung der Bevdlkerung bewirkt den starken
Anstieg der ,,Altenlastquote®, definiert als Anteil der ab
65jihrigen an der Bevolkerung im Alter von 15 bis unter 65
Jahren. Wenn derzeit 100 Personen im erwerbsfahigen
Alter (15 bis 64 Jahre) ca. 22 Personen im Rentenalter (ab
65 Jahren) gegeniiberstehen, werden es infolge Geburten-
riickgangs und zunehmender Lebenserwartung wahr-
scheinlich im Jahr 2010 fast 30 sein und im Jahr 2030 bereits
40 (Deutsche und Auslénder, ohne Wanderungen). Dies
gilt sowohl fiir die alten Bundesldnder als auch fiir die
gesamte Bundesrepublik (Kiithlewind 1992). Es muf} zu
Problemen fiir die Rentenfinanzierung fiihren, wenn —
nach Modellrechnungen der Rentenversicherungstrager —
bis zum Jahr 2030 schlielich auf jeden Beitragszahler ein
Rentner kommen sollte.

Mit dem Rentenreformgesetz 1992 wird ein Schritt zur
langfristigen Sicherung der Rentenfinanzen getan unter
Beriicksichtigung der Alterung der Bevdlkerung und mit
dem Ziel, Steigerungen der Beitragssitze zur Rentenversi-
cherung bzw. Leistungseinschrankungen zumindest in
Grenzen zu halten (zur Ausgestaltung des Gesetzes sieche
Ziffer 6).

Auf jeden Fall ist mit einer durchgreifenden Alterung des
Erwerbspersonenpotentials zu rechnen. Szenarien des IAB
verweisen auf den absehbar sinkenden Anteil Jugendli-
cher. Schon im Zeitraum 1990 bis 2000 diirfte der Anteil
der 15- bis unter 30jahrigen am Erwerbspersonenpotential
(Deutsche und Auslinder) von 32% auf 22% bis 23% zu-
riickgehen. Auf noch ldangere Sicht, bis 2030, kdnnte sich
die heutige Relation der Jiingeren zu den Alteren ab 50
Jahre nahezu umkehren, wenn deren Anteil von 23% im
Jahr 1990 auf 28% bis 29% ansteigt (Thon, 1991; IAB,
1991, S. 14).

In diesen Angaben sind Zuwanderungen schon beriicksich-
tigt. Sie konnten zwar den Alterungstrend zeitweilig schwié-
chen, aber keinesfalls anhalten oder umkehren, da ja nicht
vorwiegend Kinder und Jugendliche zuwandern und sich
das generative Verhalten der Zuwanderer wahrscheinlich
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an das der Einheimischen anpassen wird. Das Wande-
rungspotential innerhalb der EG diirfte kaum anwachsen,
da sich in allen zugehorigen Léndern, aufler in Irland,
wegen des generellen Geburtenriickganges ein dhnlicher
Alterungsproze3 abzeichnet wie in Deutschland (Klauder
1992).

Diese Entwicklung wird Nachwuchsmangel und méglicher-
weise Fachkriftemangel nach sich ziehen. Demzufolge sind
technologischer Fortschritt und der notwendige Struktur-
wandel der Wirtschaft zunehmend von Arbeitskréften mitt-
leren und héheren Alters zu tragen (Klauder 1990, S. 166).
Daraus ergeben sich u. a. Forderungen sowohl an Arbeit-
nehmer nach erhohter Mobilitéts- und Fortbildungsbereit-
schaft als auch an Betriebe, die Weiterbildung ihrer Mitar-
beiter — auch der élteren — systematisch zu fordern, so dafl
sie auch in spéteren Berufsjahren noch ,,up-to-date blei-
ben, Arbeitsplitze so zu gestalten, dall sie wahrend eines
ganzen Arbeitslebens ausgefiillt werden kénnen (Arbeits-,
Gesundheitsschutz) sowie fiir dltere Mitarbeiter qualifi-
zierte Teilzeitarbeitspldtze zu schaffen.

3 Methodische Anmerkungen

3.1 Abgrenzung des Personenkreises der ,,Alteren

,,Altere Erwerbstitige* sind als Personengruppe nicht ein-
heitlich definierbar. Die gerontologische Forschung ver-
weist darauf, daf} das kalendarische Alter allein als Zuord-
nungskriterium ungeeignet sei, vielmehr individuellen und
arbeitsweltbezogenen Faktoren, wie z. B. Gesundheitszu-
stand, Belastungen am Arbeitsplatz, die groere Bedeu-
tung zukomme (Naegele 1992). Ob und von welchem Alter
an Arbeitnehmer zu den ,,dlteren” zdhlen, bestimmt sich
deshalb in der Literatur nach dem Untersuchungsziel, ist
abhéngig von Wirtschaftszweig, Beruf und Tétigkeit und
kann dariiber hinaus geschlechts- und betriebsspezifisch
bedingt sein.

Im TAB wurde 1982 mit Hilfe einer Kontrastgruppenana-
lyse auf der Basis einer Erwerbstéitigenbefragung und der
Arbeitslosenstatistik nach einer objektiven Abgrenzung
»alterer Arbeitnehmer” gesucht. Unter dem Aspekt
arbeitsmarktrelevanter Fragestellungen legten die empiri-
schen Ergebnisse etwa das 50. Lebensjahr als ,kritische
Altersschwelle” nahe, von der ab Erwerbspersonen als
,Altere“ bezeichnet werden kénnten. Hauptsichliche
Definitionskriterien waren dabei Dauer der Arbeitslosig-
keit und Erwerbsminderung. Interessanterweise ergaben
die Analysen hinsichtlich betrieblicher und personalpoliti-
scher Fragestellungen (z.B. Einschétzung der Aufstiegs-
chancen, Teilnahme an beruflicher Weiterbildung, Fluk-
tuation) ,.kritische Altersschwellen* sogar schon zwischen
30 und 40 Jahren (Hofbauer 1982).

Zwar hat sich die kritische Altersschwelle bzgl. des Krite-
riums ,,Arbeitslosigkeit™ zwischen 1982 und 1991 gegen das
45. Lebensjahr gesenkt, wie die oben erwdhnten Regres-
sionsanalysen zeigten. Arbeitslose diesen Alters haben
jedoch kaum Moglichkeiten, etwa durch Vorruhestand vor-
zeitig aus dem Erwerbsleben auszuscheiden. In Anlehnung
an die Ergebnisse der Kontrastgruppenanalyse von 1982
und auch weil die inzwischen eingetretene Anderung nor-
mativ nicht als erwiinscht gilt, werden im folgenden Arbeit-
nehmer vom 50. Lebensjahr an zu den Alteren geziihlt und
mit der Altersgruppe der 40- bis 49jihrigen verglichen.
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3.2 Datenbasis

Als Datenbasis wurde die Statistik der sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten in Westdeutschland (Bestandsdaten
zum 30. 6. 1991) gewdhlt, da diese Totalerhebung in sehr
tiefer Gliederung erfolgt und somit eine Vielzahl von Infor-
mationen liefern kann (Bundesanstalt fiir Arbeit, 1992).

5.2.1 Zum Personenkreis

Der Personenkreis der Beschiftigtenstatistik umfaf3t rd.
75% aller Erwerbstitigen, und zwar ,,Beschiftigte, die
kranken- oder rentenversicherungspflichtig oder beitrags-
pflichtig nach dem Arbeitsférderungsgesetz sind oder fiir
die Beitragsanteile zur Rentenversicherung zu entrichten
sind“ (§ 2, 2. DEVO). Nicht einbezogen sind insbesondere
Selbstindige, Mithelfende Familienangehorige und Be-
amte sowie geringfiigig Beschiftigte (Bundesanstalt fiir
Arbeit 1992).

3.2.2 Stellung im Beruf, Ausbildung

Ob ein Beschiftigter in der Statistik als Arbeiter oder
Angestellter angesehen wird, richtet sich ausschlielich
nach dem zustdndigen Rentenversicherungstriger (LVA
oder BfA). Da die Arbeitgeber die Meldungen zur Be-
schiftigtenstatistik erstellen, fliet hinsichtlich der Unter-
scheidung Facharbeiter/Nicht-Facharbeiter zum Teil auch
die betriebliche Einstufung der Beschiftigten ein, orien-
tiert an der tatsdchlich ausgeiibten Tétigkeit. So werden
Arbeiter, auch ohne formale Berufsausbildung, als Fachar-
beiter, Meister, Poliere eingestuft (1991 z. B. 8% der Fach-
arbeiter s. Tab. 5). Umgekehrt sind auch Arbeiter, die eine
Berufsausbildung absolviert haben, als Nicht-Facharbeiter
beschéftigt (1991 hatten z.B. 28% der Nicht-Facharbeiter
eine berufliche Ausbildung).

3.2.5 Betriebsgrofse

,Betriebsgrofie” ist in der Beschiftigtenstatistik durch die
Zahl der Sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmer defi-
niert, die einer Betriebsnummer zugeordnet sind. Die Ver-
gabe der Betriebsnummern durch die Arbeitsamter erfolgt
jedoch nicht einheitlich, da den Unternehmen entspre-
chend ihrer organisatorischen Erfordernisse Wahlmoglich-
keiten zugestanden werden (z.B. Vergabe nur einer
Betriebsnummer fiir mehrere Niederlassungen, umgekehrt
Vergabe mehrerer Nummern fiir verschiedene Betriebsteile
eines Betriebes).

Eine konsequente Unterscheidung (wie in der Arbeitsstét-
tenzdhlung) nach ,,Arbeitsstdtte™ als ortlicher Einheit und
nach ,,Unternehmen® als wirtschaftlicher Einheit ist somit
in der Beschiftigtenstatistik nicht gegeben.

Dazu kommt, da3 vor allem in Bereichen, in denen viele
Beamte arbeiten (Gebietskorperschaften, Bundesbahn,
Bundespost, staatliche Einrichtungen fiir Wissenschaft und
Bildung) die Grofe der Betriebe unterschitzt sein muf,
weil sie nur an der Zahl Sozialversicherungspflichtig
Beschiftigter gemessen wird.

Die Bestimmung der ,,Betriebsgrofle” ist also aus den
Daten der Beschiftigtenstatistik nur eingeschrinkt moglich
(vgl. auch Cramer 1987). Zum Teil diirften die Unregelma-
Bigkeiten der Datenerhebung jedoch durch die Bildung von
nur vier Betriebsgroenklassen in der vorliegenden Unter-
suchung ausgeglichen werden.
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3.2.4 Projektionsdaten

Da ein neues IAB-Szenario zur mittelfristigen Arbeits-
marktentwicklung erst im Verlauf des Herbstes 1993 fer-
tiggestellt wird, wurden die Angaben zur Entwicklung des
Arbeitskriftebedarfs im Zeitraum 1991/2010 in West-
deutschland dem kiirzlich veréffentlichten Deutschland-
Report Nr. 1 der Prognos AG, Basel, entnommen (Pro-
gnos 1993, s. Ziff. 5).

Ziel der Prognos-Projektionen ist die Vorausschétzung
eines wahrscheinlichen mittleren Entwicklungspfades. Sie
weisen im Zeitraum 1991/2010 ein durchschnittliches jahrli-
ches Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 2%, der
Produktivitdt je Erwerbstdtigen von 2,1% und der Beschaf-
tigung von 0,1% aus.

Basis der Projektionen sind die Daten der Volkswirtschaft-
lichen Gesamtrechnung und die Statistik des Produzieren-
den Gewerbes fiir Unternehmen mit im allgemeinen 20 und
mehr Beschéftigten. Soweit die wirtschaftsfachliche Glie-
derung der Projektionsergebnisse dem institutionellen
Zuordnungsprinzip der Volkswirtschaftlichen Gesamtrech-
nung folgt, wurden bei der Gegeniiberstellung die Daten
der Beschiftigtenstatistik entsprechend angepaft.

4 Verteilung der élteren Arbeitnehmer

Die Struktur der Sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
am 30. 6. 1991 nach Altersjahren und Geschlecht spiegelt
den Aufbau der Bevolkerung und des Erwerbspersonen-
potentials wider (Bild 1). Im folgenden werden allerdings
die statistischen Ergebnisse nicht mehr nach Geschlecht
unterteilt, um den Rahmen der Untersuchung nicht zu weit
Zu spannen.

Bild 1: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte 30. 6. 91 nach
Alter und Geschlecht
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Bild 2: Sozialversicherungspflichtig Beschiiftigte am 30. 6. 1991 nach Wirtschaftszweigen' und Betriebsgrofien
Anteile in %

Energiewirtsch., Wasserversorgung, Bergbau

Chemie, Mineraltlverarbeitung /

Gummi-, Asbestverarbeitung

Gewinn. u. Verarb. v. Natursteinen

Eisen-, Stahl-, NE-Metallerzeugung
GieBerei, Zieh., KWW, Stahlverf., Schmied.

N
Ség_ewerke. Holzspanplattenwerke \\\\\\N M
:f:,:.;;:tg:;:;:ﬂgmg N W////////////////////A

Maschinenbau, Zahnradherstellung

Kfz-Herst., Schiffbau, Luftfahrzeugbau A
A

Reparatur Kfz etc.

Datenverarbeitungsanl., Bliromaschinen —W/////////////An —

Elektrotechnik 7

Feinmech., Optik, Uhren, EBM-Waren ] ///////// %j

Kunststoffverarbeitung W 4=

Feinkeramik, Glas § /////’/M
Musikinstr., Spielw., Sportger., Schmuck &\\ N A
N

Mébelherst., sonst. Holzverarbeitung

Papierverarbeitung, Druckerei, Buchbind. N Y %
Leder-Herst. u. -Verarbeitung \Q
Verarb. v. textilen Grundstoffen W

Bekleidung, Néherei, Polsterei \Q
Nahrungs-, GenuBmittel

Bauhauptgewerbe ﬁ

Baunebengewerbe, Liiftungsanl. \\\\\\N

Handel
StraBenverk., Schiff-, Luftfahrt, Spedit.
Kreditinstitute, Versicherungen

Beratung, Planung, Werbung

Gebaudereinigung, Schornsteinfeger

Leasing, Bewachung, Entsorgung, Verpack.
Waéscherei, Rein., Friseur, Priv. Haush.

Hotels, Gasthofe
Medien, Kunst, Theater, Unterh., Fotogewerbe é
Heime

Bildung, Wissenschaft, ohne staatl Einr.

Gesundheits-, Veterindrwesen

Organisationen o. Erwerbscharakter

Insgesamt ohne
Landw., Bahn, Post, Bild., staatl., Staat R R L

0 25 50 75 100 %

N
bis 9 Besch. (Kleinbetriebe)

! Gesamtwirtschaft ohne Landwirtschaft, Bahn, D 10—499 Besch. (Mittelbetriebe)
Post, staatliche Einrichtungen fiir Bildung und
Wissenschaft, Staat %
74 500-4999 Besch.
Quelle:
Beschiiftigtenstatistik der BA E
fiir Westdeutschland ab 5000 Besch. (GroBbetr.)
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4.1 Beschiiftigte nach Betriebsgrofien

Die westdeutsche Volkswirtschaft ist iiberwiegend in
Klein- und Mittelbetrieben organisiert. Wie nach der Ar-
beitsstittenzdahlung 1987 entfallen auch nach der Beschif-
tigtenstatistik zum 30. 6. 1991 rd. drei Viertel der Beschaf-
tigten auf Betriebe mit weniger als 500 Mitarbeitern.'
(siehe Ubersicht 1).

Ubersicht 1: Beschiiftigte nach BetriebsgroBen'

- Anteile in % -

BetriebsgroBe Arbeitsstittenzihlung 19872 Sozial-
Arbeits- Beschiifti- versicherungs-
stitten gungsfille? pflichtig

Beschiftigte
30. 6. 1991

Bis 9 Beschiiftigte 81,3 25,7 16,9

(Kleinbetriebe)

10-499 Beschiiftigte 18,4 52,8 554

(Mittelbetriebe)

500-999 Beschiftigte 0,1 7.4 8.7

ab 1000 Beschiftigte 0,07 14,1 18.9

darunter

ab 5000 Beschiiftigte - - 6,2

(GroBbetriebe)

Gesamt 1,8 Mio. 22,3 Mio 20,8 Mio.
= 100% = 100% = 100%

! Gesamtwirtschaft (Westdeutschland)

ohne Landwirtschaft, Gebietskirperschaften, Bahn, Post, staatl. Bil-

dungseinrichtungen
% Ohne Arbeitsstitten mit 1 Beschiftigungsfall
 Mehrfachzihlung von beschiiftigten Personen moglich

Die grofite Differenz zwischen beiden Statistiken besteht
bei Kleinbetrieben, weil insbesondere Selbstindige und
Mithelfende in der Beschéftigtenstatistik nicht erfafit sind.

Selbst im Produktions- und Investitionsgiitergewerbe sind
nur 52% der Arbeitnehmer in Betrieben mit mehr als 500
Beschiftigten, darunter nur 17% in Grofibetrieben mit
mehr als 5000 Beschéftigten tdtig. In Branchen wie ,,Gief3e-
rei, Zieherei etc.“, ,,Stahlbau® und ,,Maschinenbau‘ finden
sich vorwiegend Mittelbetriebe. GroBbetriebe konzentrie-
ren sich hauptsdchlich auf die ,,Chemische Industrie®,
,Eisen-, Stahlerzeugung® sowie ,,Kraftfahrzeugherstel-
lung, Schiffbau, Flugzeugbau®.

Im Dienstleistungssektor insgesamt entfallen etwa vier
Fiinftel der Sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmer
auf Mittel- und Kleinbetriebe. Betriebe mit weniger als
10 Beschiftigten sind héufig im ,,Gesundheitswesen® unter
den freiberuflichen Arztpraxen, in ,,Beratungs-, Planungs-
und Werbefirmen®, sowie im ,,Gastgewerbe* oder im ,,Fri-
seurgewerbe anzutreffen (Bild 2 und Tabelle 1 im Anhang).

4.2 Altersstruktur der Beschiftigten nach Betriebsgrofien

Mehr als die Hélfte aller dlteren Arbeitnehmer ab 50 Jahre
ist in Mittelbetrieben mit 10 bis unter 500 Beschiftigten
tatig (s. Bild 3). Das entspricht, wie bei den iibrigen

Die Abgrenzung der Mittelbetriebe anhand der Beschiftigtenzahl (10 bis
unter 500) wurde in Anlehnung an die Definition des Instituts fiir Mittel-
standsforschung, Bonn, vorgenommen, allerdings ohne Beriicksichtigung
der Umsatzhohe, die in der Beschiftigtenstatistik nicht gegeben ist
(BMWi, 1990).
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Bild 3: Beschiiftigte nach Alter und BetriebsgroBen 1991

Anteile in %

Insgesamt 55,4 214 6,2
50 J. u. alter 55,9 23,6 6,9
40-49 J. 55,4 22,7 6,8
30-39 J. 55,0 6,5
bis 29 J. m. Auszubild. 55,5 m 53
Auszubildende 53,8 16,9 EXY
bis 29 J. 0. Auszubild. R 104 X

%

I I | T T T I T | I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90100
! Gesamtwirtschaft ohne Landwirtschaft,

Bahn, Post, staatliche Einrichtungen fiir Bildung f .
und Wissenschaft, Staat B Kieinbetr. bis 9 B.

Mittelbetr. 10-499 B.
I Betr 500-4999 B.
B Grosbetr. ab 5000 B.

Quelle: Beschiiftigtenstatistik der BA
fiir Westdeutschland

Altersgruppen, in etwa dem durchschnittlichen Anteil der
Mittelbetriebe an den Arbeitnehmern insgesamt. Dagegen
arbeiten in Betrieben ab 500 Beschéftigten mehr Altere
und in Kleinbetrieben deutlich mehr Jiingere (bis 29 Jahre)
als dem jeweiligen gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt
von 27,6% bzw. 16,9% entsprechen wiirde. Ein Viertel
aller Auszubildenden (einschl. Volontére, Praktikanten,
Trainees) lernt in Kleinbetrieben, so daf} hier ein beachtli-
cher Teil der jliingeren Arbeitskrifte noch nicht voll ein-
setzbar ist.

Demzufolge ist also die Altersstruktur in groferen Betrie-
ben ab 500 Beschéftigten zu den &lteren Jahrgingen, in den
Kleinbetrieben zu den jiingeren verschoben (Bild 4). Mit-

Bild 4: Altersstruktur der Beschiiftigten nach Betriebsgrofien 1991

o Anteile in %
100 — -

80 +
70 4
60 P

7 455 (183) 452 47,

/ 48,5

50 4  (20,5) (20,5) (21,8) (22,3)

Betriebs-
réBen
Beschaftig-

tenzahl)

10-499 500-4999 ab 5000

Ges. bis 9

! Gesamtwirtschaft ohne Landwirtschaft,
Bahn, Post, staatliche Einrichtungen fiir Bildung
und Wissenschaft, Staat

I 50 . und atter

30-49 J.
(darunter 4049 J.)

B vis 29 J. 0. Auszubild.

Quelle: Beschiftigtenstatistik der BA . Auszubildende

fiir Westdeutschland
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bestimmend dafiir mag in groBeren Betrieben zum einen
die hohere Arbeitsplatzsicherheit sein, zum anderen sind
hier eher die organisatorischen Voraussetzungen gegeben,
auch leistungsgeminderte éltere Mitarbeiter produktiv ein-
zusetzen.

Ob groflere Betriebe bzw. Grofibetriebe ihre Belegschaft
in den 80er Jahren z.B. durch frithzeitige Ausgliederung
dlterer Mitarbeiter gegeniiber Klein- und Mittelbetrieben
verjiingen konnten, soll in einem Vergleich mit dem
Beschiftigtenbestand 1980 untersucht werden.

Zunichst ist festzustellen, dafl auch 1980 die Altersstruktur
in den groBeren Betricben zu den Alteren und in den
Kleinbetrieben zu den Jiingeren verschoben war, und daf
infolge des allgemeinen Alterungsprozesses der Erwerbs-
bevolkerung der Anteil der Altersgruppe ab 50 Jahre im
Beschiftigtenbestand 1991 in allen Betriebsgroflenklassen
hoher war als 1980 (s. Bild 4 mit Tabelle 2 fiir 1980). Erst
ein Vergleich der prozentualen Verdnderung der Beschif-
tigtenbestdnde 1980/1991 nach BetriebsgrofBenklassen und
Altersgruppen zeigt, daB groere Betriebe und Grof3be-
tricbe am allgemeinen Alterungsprozel3 relativ weniger
beteiligt waren als Klein- und Mittelbetriebe (s. Tab. 3). In
den oberen Betriebsgroflenklassen fiel der Zuwachs in der
Altersgruppe ab 50 Jahre weit schwécher aus als im Durch-
schnitt bzw. in den unteren Betriebsgroenklassen. Dafiir
wuchs die Beschiftigtenzahl in der unteren Altersgruppe
bis 29 Jahre iiberdurchschnittlich.

Tabelle 2: Sozialversicherungspflichtig Beschiiftigte 1980 nach
Altersgruppen und BetriebsgroBen’

— Anteile in % -

BetriebsgroBen (Beschiftigtenzahl)
Gesamt  bis 9 10-499 500-4999 ab 5000

Altersgruppen

50 Jahre und dlter 17,5 12,2 17,4 21,0 20,2
30-49 Jahre 46,6 39,7 46,4 50,3 53,8
darunter

40-49 Jahre 23,5 17,9 23,4 26,3 28,9
bis 29 Jahre

0. Auszubild. 27,5 32.6 28,3 23,6 22,2
Auszubildende 8.3 15,4 7.9 52 3.8

Beschiiftigte

insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

! Gesamtwirtschaft ohne Landwirtschaft, Bahn, Post, staatliche Einrichtun-
gen fiir Bildung und Wissenschaft, Staat
Quelle: Beschiiftigtenstatistik der BA fiir Westdeutschland

Dies trifft auch dann zu, wenn man das unterdurchschnitt-
liche Beschéftigungswachstum in den groferen Betrieben
(+8,5% gegeniiber 11,3%) bzw. die anndhernde Stagna-
tion bei den GrofBibetrieben (nur + 1%) in Betracht zieht.

Klein- und Mittelbetriebe waren dagegen iiberdurch-
schnittlich am gesamten Beschéftigungszuwachs 1980/91
beteiligt. Vor allem in den Kleinbetrieben kam es zu einem
weit iiberdurchschnittlichen Zuwachs in der Altersgruppe
ab 50 Jahre und bei den 40- bis 49jéhrigen.

Die prozentuale Abnahme der Anzahl Beschiftigter in
Ausbildung (-8,3% im Durchschnitt) ist zum einen auf die
demographische Entwicklung zuriickzufithren. Anfang bis
Mitte der 80er Jahre waren die geburtenstarken Jahrgéinge
auf den Arbeitsmarkt gekommen, danach wurde das
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Tabelle 3: Sozialversicherungspflichtig Beschiiftigte nach Alters-
gruppen und BetriebsgriBen'

— Verdnderung der Bestinde 1980/91 in Prozent —

BetriebsgroBen (Beschiftigtenzahl)
Gesamt  bis 9 10499 500-4999 ab 5000

Altersgruppen
Insgesamt Ver-
dnderung in 1000 21053  449.8

Insgesamt Ver-

12959 346.,4 13,3

dnderung in % 11,3 14,7 12,7 8.5 1,0
ab 50 Jahre 26,4 49.5 30,1 13,2 11,1
4049 Jahre - 29 175 - 14 -102 -1220
30-39 Jahre 19,9 27,2 21,3 16,1 6,5
bis 29 Jahre

0. Auszubildende 12,2 9.4 11,6 16,4 13,7
bis 29 Jahre

Auszubildende - 83 -244 - 56 12,4 12,9
bis 29 Jahre

einschl.

Auszubildende 76 - 1,0 7.9 15,7 13,5

! Gesamtwirtschaft ohne Landwirtschaft, Bahn, Post, staatliche Einrichtun-
gen fiir Bildung und Wissenschaft, Staat

Quelle: Beschiiftigtenstatistik der BA fiir Westdeutschland

Potential junger Menschen geringer. Als weitere Ursache
ist jedoch auch die riickldufige Nachfrage nach dualer
Ausbildung zu sehen (Tessaring 1993). Der Riickgang der
Auszubildendenzahl betraf zwischen 1980 und 1991 vor
allem die Kleinbetriebe (-24,4%), wihrend bei groBeren
und groBen Betrieben Zuwédchse zu verzeichnen waren.
Bei Kleinbetrieben bedeutet dies sicher zum Teil eine
gewisse ,,Normalisierung™ nach den groen Ausbildungs-
anstrengungen der 80er Jahre. Mdglich ist aber auch, dal
sie — in Konkurrenz mit groeren Betrieben — geringere
Attraktivitdt fiir Ausbildungsbewerber besitzen.

4.3 Altere Beschiiftigte nach Wirtschaftszweigen

Von den rd. 23 Mio. Sozialversicherungspflichtig Beschéf-
tigten in der Gesamtwirtschaft (einschl. Landwirtschaft,
Gebietskorperschaften etc.) war 1991 gut ein Fiinftel (4,8
Mio.) 50 Jahre und élter. Wie in den einzelnen Wirtschafts-
zweigen die Anteile Alterer vom gesamtwirtschaftlichen
Durchschnitt abweichen, zeigt Bild 5 a: An der Spitze der
Rangfolge stehen die staatlichen Bereiche ,,Bundesbahn®
und ,,Gebietskorperschaften, Sozialversicherung®. Auch
die meisten Zweige des Warenproduzierenden Gewerbes
weisen lberdurchschnittliche Anteile dlterer Mitarbeiter
auf. Darunter sind mit dem ,,Bauhauptgewerbe™ und der
,,Chemischen Industrie® zwei Bereiche, in denen die Vor-
ruhestandsregelung 1984-1988 relativ stark in Anspruch
genommen wurde. Etwa die Hilfte aller Vorruhestands-
geldempfanger kam aus diesen Branchen (Kiihlewind
1989). Deutlich unterdurchschnittliche Anteile Alterer
weisen innerhalb des Warenproduzierenden Gewerbes das
,,Kfz-Reparatur-Gewerbe“ und das ,,Baunebengewerbe*
auf.

Die meisten Dienstleistungszweige haben unterdurch-
schnittliche Anteile 50jdhriger und élterer Mitarbeiter. Das
gilt — bei institutioneller Betrachtung — vor allem fiir die
Privatunternehmen im Dienstleistungssektor im Gegensatz
zu Dienstleistungsbetrieben von staatlichen Stellen, aber
auch von Organisationen ohne Erwerbscharakter (vgl.
Tab. 1 im Anhang).
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Bild 5a: Abweichungen des Anteils Alterer ab 50 Jahre an den Beschiiftigten 1991 nach Wirtschaftszweigen Abweichungen

vom Durchschnitt der Gesamtwirtschaft! flir 40- bis
(Rangfolge nach der Hohe der Abweichungen in Prozentpunkten) _43!‘5532)95_
punkten —
T T T T T — —————
Deutsche Bundesbahn [ +13,9 + 4,0
Gebietskorpersch., Sozialversicherung +89 [ +28
Gewinn. u. Verarb. v. Natursteinen + 84 I + 1.1
Bauhauptgewerbe + 69 0,0
Eisen-, Stahl-, NE-Metallerzeugung + 69 + 25
Chemie, Mineraldlverarbeitung + 48 +19
Musikinstr., Spielw., Sportger., Schmuck ‘a7 ——\l - 07
Sagewerke, Holzspanplattenwerke + 4.4 - 3,2
Papier-, Pappeerzeugung + 4,4 - 08
Leder, Textil, Bekleidung + 44 -03
Gebaudereinigung, Schornsteinfeger + 36 + 38
Feinkeramik, Glas +32 - 03
Energiewirtsch., Wasserversorg., Bergbau + 30 + 29
Gummi-, Asbestverarbeitung +26 +13
Organisationen o. Erwerbscharakter +25 +25
Medien, Kunst, Theater, Unterh., Fotogewerbe + 24 + 3,1
Bildung, Wissenschaft +15 +15
Papierverarbeitung, Druckerei, Buchbind. +15 +22
GieBerei, Zieh., KWW, Stahlverf., Schmied. +13 - 08
Stahl-, Wagen-, Maschinenbau, Zahnradherst. +13 + 0,5
Kfz-Herst., Schiffbau, Luftfahrzeugbau +09 +13
Heime + 08 + 21
Méberherst., sonst. Holzverarbeitung + 06 - 57
Nahrungs-, GenuBmittel +02 | -18
Feinmech., Optik, Uhren, EBM-Waren - 05 - 08
Leasing, Bewachung, Entsorgung, Verpack. - 11 - 07
Land-, Forstwirtschaft, Fischerei 12 - 83
Nachrichtentibermittiung -1,2 - 14
StraBenverk., Schiff-, Luftfahrt, Spedit. -13 + 16
Kunststoffverarbeitung - 17 - 1,1
Elektrotechnik | _ 18 +07
Handel | _ 19 + 04
Datenverarbeitungsanl., Biromaschinen - 22 + 46
Kreditinstitute, Versicherungen -39 + 0,3
Beratung, Planung, Werbung - a7 + 0,1
Baunebengewerbe, Liftungsanl. - 57 - 3,6
Gesundheits-, Veterinarwesen [ - 69 - 3.2
Wascherei, Rein., Friseur, Priv. Haush. l - 70 - 6,4
Hotels, Gasthéfe | _ 72 - 37
Reparatur Kfz etc. | - 92 - 49
I Il i 1 ! ! 1 1 ! L i

-10 -8 -6 -4 -2 0 42 +4 +6 +8 +10 +12 +14

! Durchschnittlicher Anteil der 50j. u. Alteren sowie der 40- bis 49j. Arbeitnehmer 20,7 %
Quelle: Beschiftigtenstatistik der BA f. Westdeutschland
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Bild 5b: Abweichungen des Anteils 40- bis 49jihriger an den Beschiftigten 1991 nach Wirtschaftszweigen vom
Durchschnitt der Gesamtwirtschaft'

(Rangfolge nach der Hohe der Abweichungen in Prozentpunkten) Abfwufiggfrbg‘en
Altere
—in Proz.-
punkten —
r T T T T - T S pm— — . 1
Datenverarbeitungsanl., Biromaschinen i + 46 —22
Deutsche Bundesbahn + 4,0 +13,9
Gebéaudereinigung, Schornsteinfeger + 38 + 36
Medien, Kunst, Theater, Unterh., Fotogewerbe + 3,1 + 24
Energiewirtsch., Wasserversorg., Bergbau +29 + 3,0
Gebietskdrpersch., Sozialversicherung +28 + 89
Organisationen o. Erwerbscharakter + 25 +25
Eisen-, Stahl-, Ne-Metallerzeugung +25 + 69
Papierverarbeitung, Druckerei, Buchbind. + 22 +15
Heime + 21 + 08
Chemie, Mineraldlverarbeitung +1,9 + 48
StraBenverk., Schiff-, Luftfahrt, Spedit. + 16 -13
Bildung, Wissenschaft +15 +1,5
Kfz-Herst., Schiffbau, Luftfahrzeugbau +13 + 09
Gummi-, Asbestverarbeitung +13 + 26
Gewinn. u. Verarb. v. Natursteinen + 1,1 + 84
Elektrotechnik + 07 - 18
Stahl-, Wagen-, Maschinenbau, Zahnradherst. + 05 +13
Handel + 04 -19
Kreditinstitute, Versicherungen + 0,3 -39
Beratung, Planung, Werbung + 0,1 - 47
Bauhauptgewerbe + 0,0 + 69
Leder, Textil, Bekleidung - 03 + 4.4
Feinkeramik, Glas -03 + 3,2
Leasing, Bewachung, Entsorgung, Verpack. - 0,7 - 1,1
Musikinstr., Spielw., Sportger., Schmuck - 07 + 47
Feinmech., Optik, Uhren, EBM-Waren - 08 - 05
Papier-, Pappeerzeugung - 08 + 44
GieBerei, Zieh., KWW, Stahlverf., Schmied. - 08 + 13
Kunststoffverarbeitung - 1.1 - 1,7
Nachrichteniibermittiung - 1,4 -1,2
Nahrungs-, GenuBmittel -18 + 02
Gesundheits-, Veterindrwesen - 32 - 6,9
Sagewerke, Holzspanplattenwerke - 3,2 + 44
Baunebengewerbe, Liiftungsanl. | - 36 -57
Hotels, Gasthéfe | - 37 - 72
Reparatur Kiz etc. I - 49 - 9.2
Mébelherst., sonst. Holzverarbeitung { - 57 + 0,6
Wascherei, Rein., Friseur, Priv. Haush. I - 6,4 - 70
Land-, Forstwirtschaft, Fischerei | - 83 -1.2
L . y L . . \ N .

-0 -8 -6 -4 -2 0 +2 +4 +6 +8 +10 +12 +14

! Durchschnittlicher Anteil der 50j. u. Alteren sowie der 40- bis 49j. Arbeitnehmer 20,7 %
Quelle: Beschiftigtenstatistik der BA f. Westdeutschland
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Fiir die heute 40- bis 49jdhrigen Beschiftigten (ebenfalls
4,8 Mio.), die in zehn Jahren die ,,Alteren” sein werden,
ergibt sich eine abweichende Rangfolge nach der Hohe
ihres Anteils in den Wirtschaftszweigen (s. Bild 5 b und
Tab. 1). Den hochsten Anteil hat mit etwa einem Viertel
der Wirtschaftszweig ,,Datenverarbeitungsanlagen, Biiro-
maschinen®. Die staatlichen Zweige ,,Bundesbahn®“ und
»QGebietskorperschaften, Sozialversicherung® gehdren —
wie bei den 50jihrigen und Alteren — zu den ersten zehn
der Rangreihe (allerdings mit weit geringeren Abweichun-
gen vom durchschnittlichen Anteil 20,7%).

Da sich diese Ergebnisse auf die sozialversicherungspflich-
tig Beschiftigten beschrinken, geben sie fiir Wirtschafts-
zweige, in denen sehr viele Selbstindige oder Beamte
vertreten sind, natiirlich kein vollstindiges Bild von der
Altersstruktur aller dort tdtigen Arbeitskrifte. Bei den
Beamten und mehr noch bei den Selbstindigen waren 1991
die Anteile Alterer ab 50 Jahre und 40- bis 49jihriger im
Durchschnitt hoher als bei den Arbeitnehmern (Quelle:
Mikrozensus 1991). Dementsprechend wiirden unter Ein-
beziehung der Selbstindigen und Beamten besonders in
der ,,Land-, Forstwirtschaft* aber auch in einigen privaten
Dienstleistungszweigen (z.B. ,,Beratung, Planung, etc.”,
»Qaststittengewerbe®, ,,Friseur-, Korperpflegegewerbe®)
sowie bei ,,Nachrichteniibermittlung™ und ,,Bildung, Wis-
senschaft, etc.* die Anteile Alterer hoher liegen als bei den
Sozialversicherungspflichtig Beschiftigten. Dagegen wiren
sie bei ,,Gebietskorperschaften, Sozialversicherung® sogar
niedriger, weil die Altersstruktur der Beamten hier relativ
njunger® ist als die der Angestellten und Arbeiter (tabella-
risch nicht dargestellt).

4.4 Stellung im Beruf und Ausbildung der Beschiiftigten

Die Daten, die in der Beschiftigtenstatistik zur Stellung im
Beruf und zur formalen Ausbildung erhoben werden, kon-
nen — wenn auch eingeschrinkt — Anhaltspunkte fiir die
Qualifikation der Beschiftigten geben (vgl. Ziff. 3.2.2).

In Bild 6 (und Tabellen 4 a und 4 b) werden den ,,geringer
qualifizierten Beschiftigten zum einen Arbeiter zugeord-
net, die nicht als Facharbeiter titig sind, (obwohl ein Teil
von ihnen eine berufliche Ausbildung absolviert hat (28%,
s. Tab. 5), zum anderen Angestellte ohne Berufsausbil-
dung, auBlerdem Arbeiter und Angestellte, deren Ausbil-
dung unbekannt ist. (Tabellen 4 u. 5 s. Anhang)

,Qualifizierte Beschéftigte” sind nach dieser Unterteilung
Arbeiter, die als Facharbeiter, Meister, Poliere tétig sind
(darunter auch 8% ohne formale Berufsausbildung), sowie
Angestellte mit Berufsausbildung (einschlieB8lich Fach-
hochschul- und Hochschulabschluf3).

Bei den Arbeitern wird also die tatsdchlich ausgeiibte
Tatigkeit als Qualifikationsmerkmal in den Vordergrund
gestellt. Bei den Angestellten gibt nur das Merkmal ,,Aus-
bildung® Anhaltspunkte. So kénnen z.B. auch unter den
,qualifizierten Beschiftigten mit Fachhochschul-/Hoch-
schulabschluf3* Personen sein, die keine ausbildungsad-
dquate Téatigkeit ausiiben.

4.4.1 Unterschiede nach Betriebsgrdfien

In der hier gewidhlten Abgrenzung nach vier Betriebsgro-
Benklassen zeigen sich deutliche Unterschiede nach Stel-
lung im Beruf und Ausbildung der Beschiftigten.

Mit wachsender Betriebsgrole geht offensichtlich ein
zunehmender Grad an Arbeitsteilung einher (Bild 6). Das
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Bild 6: Sozialversicherungspflichtig Beschiiftigte 1991 nach
Stellung im Beruf/Ausbildung, Betriebsgrilie

Anteile in %

(einschl. Auszubildende)

58 3,1 47 89 11

} gualifizierte
Beschéftigte

geringer
\ qualifizierte
Beschaftigte

BetriebsgroBen

Ges. bis9 10-499 500-4999 ab 5000
% (ohne Auszubildende)
6,2 35 50 9,5 11,6
o] N — — N
90 H
807 366 40 372 39 256
70 + qualifizierte
} Beschaftigte
60 +
50 268
255 261 221 ;
40 27,8 )
geringer
qualifizierte
Beschaftigte
4 . .
BetriebsgraBen

10-499 500-4999 ab 5000

Ges. bis 9

—
n Qualif. Besch.
m. FHS/HS-Abschl.

Angest. m. Berufsausb.
(0. FHS, HS)

Facharbeiter, Meister

D Auszubildende

. Angestelite ohne ;
Berufsausbildung"

. Arbeiter, n. a. 1
Facharbeiter besch!

1) Einschl. ,,Ausbildung unbekannt™

Quelle: Beschiiftigtenstatistik
der BA f. Westdeutschland

ergibt sich aus dem Verhéltnis zwischen geringer qualifi-
zierten und qualifizierten Beschéftigten. In groferen
Betrieben mit 500 bis unter 5000 Beschiftigten und in
GrofBbetrieben mit mehr als 5000 Beschéftigten betrégt der
Anteil der geringer qualifizierten Beschiftigten (vorwie-
gend Arbeiter) im Durchschnitt etwa ein Drittel, bei Klein-
betrieben nur knapp ein Viertel der Belegschaft. Nur in
Kleinbetrieben iibersteigt der Facharbeiteranteil den der
Nicht-Facharbeiter (um gut 9%-Punkte), wéhrend er bei
Grof3betrieben und mehr noch in der BetriebsgroBenklasse
mit 500 bis unter 5000 Beschéftigten um 4 bzw. 7%-Punkte
darunterliegt.
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Auch wenn man die nach BetriebsgroBenklassen recht
unterschiedlichen Anteile der Auszubildenden aufler acht
1aBt (bei Kleinbetrieben mit 10% am hochsten, bei Grof3-
betrieben mit gut 4% am geringsten), dndert sich nichts an
diesem fiir die BetriebsgroBenklassen spezifischen Verhilt-
nis von qualifizierten zu weniger qualifizierten Beschéftig-
ten (Bild 6, ohne Auszubildende). Auszubildende nehmen
insofern eine Zwischenposition ein, als sie zu Beginn der
Lehrzeit zum Teil einfachere Tatigkeiten iibernehmen und
gegen Ende schon Facharbeitertitigkeiten ausiiben
konnen.

In Betrieben der oberen GroBenklassen werden dagegen
mehr Mitarbeiter mit akademischer Ausbildung benétigt
(z. B. branchenspezifisch bedingt in eigenen Forschungs-
und Entwicklungsabteilungen). Jedenfalls liegt bei grof3e-
ren und groBen Betrieben der Anteil der qualifizierten
Beschiftigten mit Fachhochschul- bzw. Hochschulabschluf3
weit hoher als in Klein- und Mittelbetrieben (9% bis 11,6%
gegeniiber 3% bis 5%).

Hinsichtlich der Anteile von Akademikern ist nochmals
darauf hinzuweisen, daf} sich diese Ergebnisse auf sozial-
versicherungspflichtig Beschéftigte beschrianken. Die hier
nicht einbezogenen Selbstindigen und Beamten haben
hohere Anteile an Akademikern als die Arbeitnehmer (lt.
Mikrozensus 1991: 17,5% der Selbstindigen, 49,3% der
Beamten, 13,8% der Angestellten. Vgl. Tabelle 5, S. 3:
14,3% der Angestellten mit Berufsausbildung).

In den Ergebnissen fiir die Sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten werden auch sektorale Einfliisse erkennbar.
Kleinbetriebe sind vorwiegend im Dienstleistungsbereich
angesiedelt, weshalb dort auch die Angestellten mit 54%
der Beschiftigten iliberwiegen. GroBbetriebe sind haupt-
sdchlich im Industriebereich zu finden und beschiftigen
vorwiegend Arbeiter (58,2%). Vergleicht man die Ausbil-
dungsstrukturen der Beschiftigten nach Betriebsgrofien-
klassen (Tabelle 5), so fillt bei GroBbetrieben ab 5000
Beschéftigten auf, daB fast die Hilfte der Arbeiter, die als
Nicht-Facharbeiter beschéftigt sind, eine berufliche Ausbil-
dung hat, von den Jiingeren bis 29 Jahre sogar rd. 63%.
Das ist weit mehr als im Durchschnitt oder in den iibrigen
BetriebsgroBenklassen. Andererseits werden in Grofibe-
trieben lberdurchschnittlich viele Facharbeiter, Meister
und sonstige qualifizierte Arbeiter ohne formale Berufs-
ausbildung beschiftigt, d.h. moglicherweise werden in die-
sen Fillen die Leistungen in der Berufspraxis stirker be-
wertet.

4.4.2 Unterschiede nach der Altersstruktur

Die altersspezifischen Unterschiede nach Stellung im Beruf
und Ausbildung spiegeln die lidngerfristigen Verdnderun-
gen seit dem Berufseintritt der dlteren Arbeitnehmer
wider: Gestiegene Bildungs- und Ausbildungsbeteiligung,
wachsende Priferenz fiir weiterfiihrende Ausbildung und
seitens der Arbeitskriftenachfrage vermehrter Bedarf an
qualifizierten Mitarbeitern sowie hohere Anforderungen
an die formale Qualifikation der Beschéftigten (Tessaring
1991, 1993, Tessaring et al. 1993).

So ist bei den ilteren Arbeitnehmern ab 50 Jahre der
Anteil von Nicht-Facharbeitern und Angestellten ohne
Berufsausbildung mit rd. 36% hoher als in den anderen
Altersgruppen, der Anteil qualifizierter Beschéftigter
dementsprechend geringer (64%; s. Tabelle 4 a). Anderer-
seits sind mit rd. 27% iiberdurchschnittlich viele Altere als
Facharbeiter und Meister beschéftigt.
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Der Anteil qualifizierter Beschéftigter mit Fachhochschul-,
HochschulabschluB ist bei den élteren Arbeitnehmern mit
4,8% wesentlich geringer als in den beiden mittleren
Altersgruppen der 30- bis 39jdhrigen und der 40- bis 49jah-
rigen mit 9,9% bzw. 6,4%. Der relativ geringe Akademi-
keranteil in der untersten Altersgruppe erklart sich aus den
langen Studienzeiten und dem spéten Berufseintritt (2,8%
der Jiingeren bis 29 Jahre einschlieBlich, bzw. 3,5% ohne
Beschiftigte in Ausbildung).

Die heute 40- bis 49jdhrigen Beschéftigten haben einen
deutlich geringeren Arbeiteranteil als die Alteren ab 50
Jahre (48% gegeniiber 56%). Folglich liegen die Anteile
von Nicht-Facharbeitern und Facharbeitern niedriger,
wiahrend rd. 45% dieser Altersgruppe Angestellte mit
Berufsausbildung sind (dagegen nur 37,4% der Alteren).

Auflerdem haben die 40- bis 49jdhrigen einen hdheren
formalen Berufsausbildungsstand als die alteren Arbeit-
nehmer (einschl. FHS/HS-Abschlufl 71,5% gegeniiber
65,7%). Auch bei den Nicht-Facharbeitern liegt der Anteil
der beruflich Ausgebildeten hoher (rd. 24% gegeniiber
20%). 14% der Angestellten mit beruflicher Ausbildung
haben einen Fachhochschul- bzw. Hochschulabschlufl
(12,7% der Alteren, s. Tabelle 5).

5 Beschiiftigungsaussichten Alterer

Im folgenden soll eine Einschitzung der mittelfristigen
Beschiftigungschancen Alterer nach Wirtschaftszweigen
versucht werden — soweit Anhaltspunkte dafiir gegeben
sind. Dazu werden in Tabelle 6 (s. Anhang) die prozentua-
len Anteile der Arbeitnehmer der oberen Altersgruppen
(ab 50 bzw. mit 40-49 Jahren) an den sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten der Wirtschaftszweige im Jahr 1991
der voraussichtlichen Entwicklung des Arbeitskriftebe-
darfs im Zeitraum 1991/2010 gegeniibergestellt (Prognos
1993, vgl. Ziff. 3.2.4). Natiirlich kdnnen damit nur allge-
meine Tendenzen gezeigt werden, da im Projektionszeit-
raum bis 2010 eine Reihe von Einfliissen verdndernd wirk-
sam werden konnen, z.B.:

- Wandel der Altersstrukturen durch natiirliche Abgénge
wegen Invaliditdt oder Tod sowie durch Fluktuation
zwischen den Wirtschaftszweigen. Die Aktualisierung
einer vorhandenen Modellrechnung des IAB zur Ent-
wicklung des sektoralen Arbeitskriftebedarfs und des
gesamten Potentials (nach Alter, Geschlecht und Stel-
lung im Beruf) wird nach Fertigstellung der neuen IAB-
Szenarien erfolgen (vgl. Fuchs 1992);

- Konjunkturelle Schwankungen mit differenzierender
Wirkung auf einzelne Branchen;

— Tarifvertragliche Beschiftigungssicherungen (wie z.B.
im Offentlichen Dienst Unkiindbarkeit nach langjahriger
Dienstzeit auch fiir Nicht-Beamte);

- Betriebliche Personalpolitik mit dem Ziel der Verjiin-
gung der Belegschaft, z.B. wegen Einfiihrung neuer
Technologien oder zur Lohnkostensenkung.

In Tabelle 6 sind die Wirtschaftszweige in einer Rangfolge
nach der Hohe der prozentualen Beschiftigungsverinde-
rung im Zeitraum 1991/2010 geordnet. Zur besseren Uber-
sicht sind bei den Anteilen der ab 50jéhrigen und der 40-
bis 49jdhrigen Beschiftigten im Wirtschaftszweig die
Abweichungen in Prozentpunkten vom gesamtwirtschaftli-
chen Durchschnitt (jeweils 20,7%) angegeben.
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Die Beschiftigungssituation fiir Altere kann umso giinsti-
ger sein, je stirker in einem Wirtschaftszweig der Beschéf-
tigungszuwachs und je geringer gleichzeitig der Anteil
Alterer am Beschéftigtenbestand ist. In diesem Fall kénnte
zumindest der Freisetzungdruck fiir Altere geringer sein.
Inwieweit bei Beschiftigungszuwachs auch Altere einge-
stellt wiirden, wire aber wahrscheinlich davon abhingig,
ob die Betriebe geniigend junge Nachwuchskrifte am
Arbeitsmarkt finden oder wegen Fachkréftemangels auf
Altere ausweichen miissen.

Diese Uberlegungen gelten fiir die Gruppe der stark
expandierenden Branchen — vorwiegend private Dienstlei-
stungsunternehmen — in denen ein Beschéftigungszuwachs
von mehr als 20% im Zeitraum 1991/2010 erwartet werden
kann. Am dynamischsten wird demnach die Entwicklung
bei den ,,librigen Dienstleistungen sein, die Rechts-, Wirt-
schaftsberatung, Planung, Leasing, Entsorgung, Medien,
also vorwiegend wirtschaftsbezogene Dienste umfassen. In
diesen Wachstumsbranchen hatten besonders Arbeitneh-
mer ab 50 Jahre deutlich unter dem Durchschnitt von
20,7% liegende Anteile an den Sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten. Hier diirften also auch kaum Beschéfti-
gungsprobleme fiir Altere auftreten.

Dagegen konnen Freisetzungsdruck und Beschéftigungs-
probleme fiir Altere umso mehr zunchmen, je mehr
Beschiftigung in einem Wirtschaftszweig abgebaut wird
und je hoher gleichzeitig der Anteil Alterer am Beschiftig-
tenbestand ist. In diesen Branchen werden mdglicherweise
viele der heute 50jihrigen und Alteren im nichsten Jahr-
zehnt vorzeitig aus dem Erwerbsleben ausscheiden miissen.

In den stark schrumpfenden Wirtschaftszweigen, in denen
mit einem Beschéftigungsriickgang von 20% und mehr im
Zeitraum 1991/2010 gerechnet wird, waren im Jahr 1991
Altere ab 50 Jahren weit iiberdurchschnittlich vertreten
(Ausnahme: ,Landwirtschaft®). Fast alle Wirtschafts-
zweige dieser Gruppe gehéren zum ,,Verarbeitenden
Gewerbe®. Aus diesem Bereich werden dementsprechend
immer wieder Vorruhestandsprogramme bekannt, die
heute zum Teil schon fiir Mitarbeiter vom 55. Lebensjahr
an gelten, wie z.B. bei einigen GroBunternechmen der
Stahl- und KFZ-Industrie.

Bei ,,Eisenbahnen® wird ein Beschiftigungsabbau von 22%
erwartet. In diesem iiberwiegend staatlichen Bereich ist bei
den Sozialversicherungspflichtig Beschiftigten (librigens
auch bei den Beamten) der Anteil Alterer mit iiber 34%
besonders hoch. Bei der Bundesbahn sind jedoch Freiset-
zungsmoglichkeiten durch tarifvertraglichen Kiindigungs-
schutz eingeschrinkt.

Von den Wirtschaftszweigen mit {iberdurchschnittlichem
Anteil ilterer Sozialversicherungspflichtig Beschiftigter ist
nur bei ,Gebietskdrperschaften” ein nennenswerter
Beschiftigungszuwachs zu erwarten (+ 16,9%). Laut Pro-
gnos wird in diesem Bereich, wie auch in anderen Dienst-
leistungszweigen eine Zunahme von Teilzeitarbeitspldtzen
erwartet. In Verbindung mit tarifvertraglichen Beschéfti-
gungssicherungen bis hin zur Unkiindbarkeit auch fiir
Nicht-Beamte diirfte hier die Beschéftigungssituation fiir
Altere giinstig bleiben.

Bei ,,Chemie, Mineraldlverarbeitung® wird zwar bis zum
Jahr 2010 mit einem geringen Beschiftigungszuwachs
gerechnet, bis 2000 ist jedoch zunéchst ein leichter Abbau
zu erwarten. Bei einem hohen Anteil Alterer (25,5%)
werden derzeit auch von einigen Grof3betrieben der Che-
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mischen Industrie Vorruhestandsangebote fiir Mitarbeiter
ab 55 Jahren gemacht.

Zusammenfassend wird deutlich, dafl im Jahr 1991 éltere
Beschiftigte ab 50 Jahre gerade in den Wirtschaftszweigen
unterreprasentiert waren, in denen sehr gute Beschifti-
gungsperspektiven bestehen, d. h. vorwiegend im Dienst-
leistungssektor. Dagegen waren sie in Branchen iiberrepra-
sentiert, in denen besonders starke Arbeitsplatzverluste zu
befiirchten sind, d.h. vorwiegend im Verarbeitenden
Gewerbe. Die stark wachsenden Wirtschaftszweige
beschiftigen 17,9% aller Arbeitnehmer, aber nur 14,3%
der Alteren ab 50 Jahre. In den stark schrumpfenden
Wirtschaftszweigen waren 21,4% aller Arbeitnehmer, aber
23,2% der Alteren titig.

Die Verteilung der 40- bis 49jdhrigen Sozialversicherungs-
pflichtigen Arbeitnehmer auf Wirtschaftszweige mit positi-
ven/negativen Entwicklungsperspektiven weicht weniger
vom Durchschnitt fiir alle Beschéftigten ab. Arbeitneh-
mern dieser Altersgruppe konnte es auch in Zukunft noch
leichter gelingen, in Branchen mit giinstigerer Beschifti-
gungssituation zu wechseln.

Wie erwihnt, arbeiten rd. 70% der sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten im Alter ab 50 und von 40 bis 49
Jahren in Klein- und Mittelbetrieben. Gerade Betriebe
dieser Groflenordnung konnten in Zukunft zunehmend auf
altere Mitarbeiter angewiesen sein. In Zeiten des Nach-
wuchsmangels erhalten sie womdglich nicht mehr die beno-
tigten jungen Arbeitskrifte, wenn sie in Konkurrenz mit
grofleren Betrieben weniger attraktive Ausbildungs- und
Arbeitsplétze bieten konnen. Auf eine solche Situation
deutet vielleicht schon hin, daf3 in den 80er Jahren die Zahl
Auszubildender in groBeren und groen Betrieben wuchs,
in Klein- und Mittelbetrieben dagegen zuriickging, und daf3
GroBbetriebe geringer qualifizierte Arbeitspldtze zum gro-
Ben Teil mit ausgebildeten jungen Arbeitskréiften besetzen.
Klein- und Mittelbetriebe werden wahrscheinlich in
Zukunft weit mehr als bisher vor der Aufgabe stehen, die
Qualifikation des vorhandenen Personals, auch dlterer Mit-
arbeiter durch Bildungsmafinahmen zu erhalten und stei-
genden Anforderungen anzupassen.

Gerade Arbeitspldtze mit einfachen Tétigkeiten werden
heute vielfach zu Umsetzungsarbeitspldtzen fiir leistungs-
geminderte dltere Arbeitnehmer. Diese Mdoglichkeit der
Weiterbeschiftigung konnte jedoch kiinftig stark einge-
schrinkt werden, wenn der Anteil der einfachen Arbeits-
platze schrumpft. Immerhin wird nach den IAB/Prognos-
Projektionen der Arbeitslandschaft bis 2010 angenommen,
daBl vom Anforderungsniveau her der Anteil hoherqualifi-
zierter Tatigkeiten von 28% im Jahr 1985 auf 40% im Jahr
2010 ansteigen wird, der Anteil der einfachen oder Hilfsta-
tigkeiten dagegen von 27% auf 17% stark sinken wird
(Prognos AG 1989).

Wenn auch der grofte Teil der heute Alteren eine berufli-
che Ausbildung vorzuweisen hat bzw. eine qualifizierte
Tatigkeit ausiibt, so konnen doch berufliche Kenntnisse
und Fertigkeiten zukiinftig immer rascher entwertet wer-
den durch Innovationen, Rationalisierung und Organisa-
tionsénderung im Betrieb, vor allem bei bislang einseitiger
arbeitsplatzbezogener Beanspruchung. Bei der gegenwirti-
gen Dringlichkeit eines raschen Strukturwandels der Wirt-
schaft konnten diese Aspekte mehr ins Gewicht fallen als
ein verringertes Leistungsvermdgen Alterer. Fiir Arbeit-
nehmer, die nicht durch entsprechende Weiterbildung ,,up-
to-date” geblieben sind, wird in Zukunft die Gefahr der
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Dequalifizierung oder der strukturellen Arbeitslosigkeit
immer gréfler werden (Klauder 1989).

6 Mogliche Auswirkungen der Rentenreform 1992

Wenn die heute 40- bis 49jdhrigen Arbeitnehmer ins Ruhe-
standsalter kommen, werden sie verdnderte rentenrechtli-
che Bedingungen vorfinden. Das Rentenreformgesetz 1992
(vom 18. 12. 1989) sieht ab 2001 die stufenweise Heraufset-
zung der verschiedenen Altersgrenzen auf 65 Jahre vor;
und zwar bis zum Dezember 2006 fiir das flexible Altersru-
hegeld ab 63 Jahre und bis zum Dezember 2012 fiir die
vorzeitigen Altersrenten wegen Arbeitslosigkeit sowie fiir
Frauen ab 60 Jahre. Die Altersgrenze von 60 Jahren fiir das
vorgezogene Ruhegeld bei Schwerbehinderung, Berufs-
oder Erwerbsunfdhigkeit wird nicht angehoben. Die vor-
zeitige Inanspruchnahme ist weiterhin méglich (nach der
Ubergangszeit friihestens mit 62 Jahren), sie ist jedoch von
2001 an mit Rentenabschldgen von 0,3% pro Monat ver-
bunden (d. h. fiir maximal drei Jahre 10,8%).

Wer iiber das 65. Lebensjahr hinaus arbeitet, d.h. seinen
Rentenanspruch nicht oder nur als Teilrente wahrnimmt,
erwirbt mit jedem Monat einen Zuschlag von 0,5% auf die
nicht ausgezahlte Rente (bei Teilrente auf den nicht in
Anspruch genommenen Betrag).

Allerdings hat der einzelne Arbeitnehmer keinen generel-
len Anspruch auf Weiterbeschiftigung. In einigen Tarifbe-
reichen ist sogar vereinbart, dal mit Erreichen des 65.
Lebensjahres das Arbeitsverhdltnis ohne Kiindigung endet
(so z. B. im Bundesangestelltentarif, § 60 BAT und im
Manteltarifvertrag fiir die Angestellten der Bundesanstalt
fiir Arbeit, § 60 MTV). Um die Flexibilisierung der Alters-
grenze auch nach oben zu erleichtern, schrénkt das Ren-
tenreformgesetz 1992 nunmehr ein, daBl eine derartige
Vereinbarung nur dann wirksam ist, wenn sie innerhalb der
letzten drei Jahre vor Erfiillung eines Anspruchs auf
Altersrente geschlossen oder vom Arbeitnehmer bestitigt
wurde. Zudem wird bekriftigt, daB ein Anspruch auf
Altersrente eine Kiindigung nicht bedingen kann und ein
Anspruch auf vorgezogene Altersrente nicht bei der sozia-
len Auswahl nach dem Kiindigungsschutzgesetz beriick-
sichtigt werden darf (§ 41 (4) SGB VI). Bislang haben
Arbeitsgerichte nicht einheitlich entschieden, ob diese Ein-
schrinkung nur einzelvertragliche oder auch kollektiv-
rechtliche Beendigungsklauseln erfafit; eine Entscheidung
von hochster Instanz steht noch aus.”

Anzumerken bleibt schlieBlich, dal3 bereits seit 1973 bis
1992 die Moglichkeit bestand, zum normalen Altersruhe-
geld ab 65 Jahren durch Weiterarbeit versicherungsmathe-
matische Zuschldge zu erwerben (allerdings begrenzt auf
zwei Jahre, § 1254 (1 a) RVO). Sie wurde jedoch nur in
geringem Ausmal}, zudem kaum iiber das 66. Lebensjahr
hinaus genutzt (zwischen 1973 und 1991 nur rd. 24,6 Tsd.
Rentenzuginge fiir ,,hinausgeschobenes Altersruhegeld*).

Zwei absehbare Entwicklungen fithren zu unterschiedli-
cher Beurteilung der stufenweisen Anhebung des Renten-
alters von 2001 an: Fiir die Anhebung sprechen die Auswir-
kungen der geburtenschwicheren Nachwuchsjahrgéinge auf
den Arbeitsmarkt. Schon bis zum Jahr 2000 kdnnte es nach

* Inzwischen hat das Bundesarbeitsgericht am 20. 10. 1993 (nach Redak-
tionsschluf} fiir MittAB 3) entschieden, daB tarifvertraglich festgeschrie-
bene Altersgrenzen fiir die Beendigung eines Arbeitsverhéltnisses wegen
VerstoBes gegen § 41 Abs. 4 S. 3 SGB VI unwirksam sind.
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zwel Projektionsvarianten des IAB in Westdeutschland fast
3 Millionen weniger jiingere Erwerbspersonen unter 30
Jahren geben als 1990 (Thon 1991). Gegen die Anhebung
spricht die Befiirchtung, daB3 auch noch nach der Jahrtau-
sendwende mit relativ hoher Arbeitslosigkeit gerechnet
werden muB3 (IAB 1992; Prognos AG, 1993). Um nach
Moglichkeit die aktuelle Entwicklung zu beriicksichtigen,
bestimmt das Rentenreformgesetz, von 1997 an im jahrli-
chen Rentenversicherungsbericht darzustellen, ,,wie sich
die im Jahre 2001 beginnende Anhebung der Altersgrenzen
voraussichtlich auf die Arbeitsmarktlage, die Finanzlage
der Rentenversicherung und andere 6ffentliche Haushalte
auswirkt.“ (RRG 1992, § 154 (2)).

Welche Auswirkung konnte die stufenweise Anhebung der
Altersgrenzen fiir den Ruhegeldbezug auf die Erwerbsbe-
teiligung der dlteren Arbeitnehmer haben? In der Uber-
gangszeit zwischen 2001 und 2013 wird sicherlich ein gewis-
ser Teil der Alteren dem vorzeitigen Rentenbeginn trotz
Abschldgen den Vorzug geben, soweit die finanziellen
Einbuflen nicht zu einschneidend sind. In diesem Zusam-
menhang ist darauf hinzuweisen, dafl das Geldvermdgen in
der Bundesrepublik heute rund 3,5 Billionen DM betrigt
und jahrlich ca. 100 Milliarden DM vererbt werden. Dieses
Privatvermogen diirfte in Zukunft zunehmend auch zur
Finanzierung des Ruhestandes herangezogen werden.

Ein anderer Teil dlterer Arbeitnehmer wird aber vielleicht
nicht bereit und auch nicht in der Lage sein, die Rentenab-
schldge zu kompensieren. Ergebnisse einer im Herbst 1992
fiir das Bundesministerium fiir Arbeit und Sozialordnung
durchgefiihrten Befragung von 2600 Personen im Alter von
50 bis unter 70 Jahren (iiberwiegend Erwerbstitige) kon-
nen Hinweise dazu geben: Danach erwarteten immerhin
8% der Erwerbstitigen finanzielle Probleme beim Uber-
gang in den Ruhestand, 57% eine Verschlechterung ihrer
finanziellen Situation. Dementsprechend duflerte sich die
Halfte der Erwerbstdtigen grundsétzlich positiv zur ,,Auf-
nahme einer nachberuflichen, erwerbsmiBigen Arbeit”
(57% der Geringverdiener). Vier Fiinftel nannten als Moti-
vation dafiir ,,Geld reicht nicht* (Warnken 1993).

In den IAB-Szenarien zur Entwicklung des Erwerbsperso-
nenpotentials wird insgesamt davon ausgegangen, daf} auf-
grund der Altersgrenzenidnderung bei ungiinstigeren
Bedingungen fiir den vorzeitigen Rentenbezug die
Erwerbsbeteiligung Alterer nach 2000 wieder zunehmen
konnte. Zur Schitzung der Potentialauswirkung wurde
daher unterstellt, dal z.B. bei den 60- bis 65jdhrigen
Mainnern (Deutsche) die Erwerbsquote zwischen 2000 und
2010 von 49% auf 70% steigen konnte, d. h. auf das
durchschnittliche Niveau der Jahre vor 1973 (Thon 1991).
Nach dem Jahr 2010 ist zusétzlich zu berticksichtigen, daf3
das Erwerbspersonenpotential insgesamt abnehmen wird.
Dies konnte zu einer Entlastung des Arbeitsmarktes beitra-
gen und damit auch die Chancen Alterer verbessern.

Inwieweit die Beschiftigung Alterer iiber das 60. Lebens-
jahr hinaus tatséchlich wieder ansteigt, wird von der kiinfti-
gen Entwicklung des Arbeitskraftebedarfs abhéngen, die
heute nur schwer einzuschdtzen ist. Nach den Prognos-
Projektionen kdnnte der Arbeitskriftebedarf bis 2010 im
Durchschnitt leicht ansteigen (s. Ziff. 5). Wirtschafts-
wachstum und Beschiftigung werden sich jedenfalls um so
positiver entwickeln, je offensiver Wirtschaft und Gesell-
schaft den heutigen Herausforderungen begegnen (neue
Technologien, Umweltschutz, Internationalisierung des
Wirtschaftens, um drei der bedeutendsten zu nennen) und
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je rascher der notwendige Strukturwandel bewiltigt wird
(Klauder 1992).

Eine Anhebung der Altersgrenze fiir den Ruhestandsbe-
ginn bei unglinstiger Arbeitsmarktlage wiirde die oben
beschriebene ,,Ubergangsphase® fiir Altere verlingern. Es
blieben also weiterhin die Alternativen: Arbeitslosigkeit,
erneut vermehrte Inanspruchnahme der altersunabhéngi-
gen Erwerbsunfihigkeitsrente, weiterhin Vorrente {iber
Sozialpldne (soweit Unternehmen dies finanzieren kon-
nen). Dabei wiirde das Sozialversicherungssystem insge-
samt nicht entlastet, es fande lediglich eine teilweise Ver-
schiebung auf andere Bereiche statt. Auch das Ziel, durch
verldngerte Lebensarbeitszeit und Beitragszeiten die Ren-
tenfinanzierung zu sichern, wiirde verfehlt werden.

7 Folgerungen fiir die Beschiftigungssicherung Alterer

Mit dem Rentenreformgesetz 1992 wird ein erster Schritt
gemacht, den Anreiz zum frithen Ruhestand abzuschwi-
chen und die Lebensarbeitszeit wieder zu verldngern.
AuBerdem schafft das Gesetz Rahmenbedingungen fiir
eine Flexibilisierung des Rentenalters — auch nach oben -
und fordert durch die Teilrente den gleitenden Ubergang,
wie es all den Arbeitnehmern entgegenkommt, die iiber die
,»Normal-Altersgrenze* hinaus aktiv sein wollen.

Allerdings ist das Gesetz nur an die Arbeitnehmer gerich-
tet. Sollte mit Anhebung der Altersgrenze vom Jahr 2001
an Berufstétigkeit sowohl fiir die bis zu 65jdhrigen Arbeit-
nehmer als auch fiir die Betriebe attraktiv und produktiv
gestaltet werden, so wiren heute schon entsprechende
MaBnahmen zu planen, von denen die wichtigsten hier
angesprochen werden sollen:

1. Kontinuierliche berufliche Fortbildungsmafnahmen
zum Erhalt und zur Anpassung der Qualifikation miiiten
mehr als bisher iiblich Altere, d. h. heute schon die 40- bis
49jdhrigen, einbeziehen. Derartige Maflnahmen kdénnten
auch dem Ausgleich eventueller Ausbildungsdefizite
gegeniiber den nachriickenden Altersgruppen dienen.

Im Hinblick auf die Beschiftigung Alterer nach 2010 sind
auch fiir die Jiingeren heute schon entsprechende Konse-
quenzen zu ziehen. Bereitschaft und Fahigkeit zur Weiter-
bildung hingen nicht zuletzt von Niveau und Art der
Erstausbildung ab sowie von der Gewdhnung an lebenslan-
ges Lernen (Klauder, 1980, vgl. auch Hofbauer 1988).

2. Um die Inanspruchnahme der Teilrente zu fordern,
miifte ein ausreichendes Angebot an attraktiven Teilzeit-
arbeitspldtzen geschaffen werden, d.h. Arbeitsplétze, die
nicht Ansehensverlust im Betrieb oder berufliche Herab-
stufung bedeuten und angemessenen Verdienst gewdhren.

Der Mangel an solchen Arbeitsplédtzen sowie die giinstigen
Renteniibergangsbedingungen tragen wohl dazu bei, daf3
tarifliche oder betriebliche Teilzeitregelungen fiir Altere
bislang wenig in Anspruch genommen werden. Auch die
Forderung durch das Altersteilzeitgesetz zeigte kaum Ein-
fluB: Wéhrend der gesamten Geltungsdauer von 1989 bis
1992 wurden nur 787 Leistungsantridge bei der Bundesan-
stalt fir Arbeit gestellt. Die meisten Betroffenen bevorzu-
gen noch immer ein vollstindiges Ausscheiden aus dem
Erwerbsleben. Bei Ménnern ist ohnedies die Teilzeitquote
bisher auBerordentlich niedrig (knapp unter 3% aller
ménnlichen Arbeitnehmer, s. IAB 1992). In Zukunft
konnten jedoch die weniger giinstigen Bedingungen fiir den
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Rentenbezug das Interesse Alterer an Teilzeitarbeit und
Zuverdienst zur Teilrente verstirken.

Ein Teil der &lteren Arbeitnehmer wiirde sicher einen
»gleitenden Ruhestand“ dem abrupten Wechsel vom
Berufsstrel zum Rentnerdasein vorziehen. Das Teilrenten-
modell fordert tendenziell den ,,gleitenden Ruhestand*
vom 62. Lebensjahr an durch Beseitigung finanzieller Hin-
dernisse. Das Einkommen aus Teilzeitarbeit und Teilrente
diirfte hoher sein als vorgezogenes Ruhegeld mit Abschli-
gen, auch ohne Ausgleichszahlungen des Arbeitgebers.
Dazu kommen die von Sozialwissenschaftlern genannten
Vorteile: verminderte berufliche Belastungen, mehr Zeit-
autonomie, bessere psychische Anpassung an das Leben
nach der Berufstitigkeit. Manche gesundheitlich beein-
trichtigte Arbeitnehmer konnten dann ihre verbliebene
Leistungsfahigkeit auf einem Teilzeitarbeitsplatz einsetzen,
statt mit Erwerbsunfdhigkeitsrente vollstindig aus dem
Berufsleben auszuscheiden (Naegele 1992).

3. Grofle Bedeutung kommt einer aktiven Arbeitsmarkt-
politik zu. Die im Arbeitsforderungsgesetz vorgesehenen
Instrumente — Forderung der Fortbildung, Umschulung
und Einarbeitung, individuell und institutionell — miifiten
noch ausgebaut werden unter verstdrkter Einbeziehung
alterer Arbeitnehmer. Klein- und Mittelbetriebe werden
wahrscheinlich mehr als grofere Unternehmen Schwierig-
keiten haben, langfristige Personalplanung und Weiterbil-
dungsmaBnahmen organisatorisch und finanziell zu bewil-
tigen. Da hier jedoch rd. 70% der Arbeitnehmer ab 40
Jahren beschéftigt sind (siehe Bild 2) und bei Nachwuchs-
mangel die Gewinnung junger Arbeitskrifte fiir kleinere
Betriebe moglicherweise schwieriger sein wird, wére an die
Forderung iiberbetrieblicher Einrichtungen zu denken.

Grundsétzlich wéren derartige Mafinahmen langfristig zu
planen und heute schon einzuleiten, um im nichsten Jahr-
tausend tatsichlich eine produktive Erwerbstitigkeit Alte-
rer iiber das 60. Lebensjahr hinaus (und ihren Beitrag zur
Rentenfinanzierung) zu sichern.

Den Unternehmen, denen dabei eine Schliisselposition
zukommt, stellt sich allerdings das Problem, daf3 sich kurz-
und langfristige betriebliche Interessen iiberschneiden.

Langfristig wire es im Hinblick auf die demographische
Entwicklung (Nachwuchsmangel) richtig, das im Betrieb
verfiigbare Humankapital in Abstimmung mit der Unter-
nehmensentwicklung kontinuierlich zu verbessern, und das
(aktualisierte) Fachwissen der dlteren Mitarbeiter mog-
lichst lange zu nutzen. Kurz- und mittelfristig ist jedoch die
allgemeine Beschiftigungssituation mit ungiinstigen Per-
spektiven in West- wie Ostdeutschland bestimmend, d. h.
zumindest bis zum Jahr 2000 werden wohl personelle
Anpassungen in Unternehmen bevorzugt iiber die frithzei-
tige Ausgliederung Alterer (heute die Altersgruppe ab 50
Jahre) erfolgen.

Dies konnte allerdings dazu verleiten, den Zeitpunkt fiir
den Beginn von WeiterbildungsmaBnahmen fiir die zukiinf-
tigen dlteren Mitarbeiter noch als hinausschiebbar erschei-
nen zu lassen. Damit wiirde aber eine eher abwartende
Haltung erzeugt statt intensiver und kreativer Vorsorge.
Da nun aber die Weiterbildungsbereitschaft und -fahigkeit
auch vom bisherigen Aus- und Weiterbildungsniveau
abhingt, besteht die Gefahr, da3 kurzfristig rationelle Ent-
scheidungen sich mittel- und langfristig richen.
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noch Tabelle 1: Sozialversicherungspflichtig Beschiiftigte 30. 6. 1991 nach Wirtschaftszweigen, Betriebsgrife und Alter.

Verteilung auf Betriebsgroessen
(in Prozent)

Altersstruktur
{in Prozent)

Wirtschaftszweige Beschaef - bis 9 10-499| 500- ab 5000| bis 29| 30-49 darun-| 50 J.
tigte Besch.| Besch.| 4999 Besch.| Jahre Jahre ter und
insgesamt (Klo1n- (Mit- Besch. |(Gross- 40-49 aelter
(=100%) be- telbe- be- Jahre

triebe)|triebe) triebe)

o0l oo2 003 004 005 006 oo7 oo8 oo9

V Dienstleistungssektor (62-93) 12246350 20,9 57,8 18,7 2,6 33,6 46,8 21,0 19,7
V.1l Distributive Dienstleistungen 4389876 22,% 63,5 12,0 2,0 35,2 45,4 21,3 19,4
Handel (62) 3225114 25,6 65,7 8,0 0,7 36,4 44,8 21,1 18,8
Verkehr (63,65-68) 934607 16,1 62,5 14,3 7,1 30,0 48,8 22,5 21,2
Leutsche Bundesbahn (630) 108236 0,7 75,3 23,9 26,1 41,3 26,7 36,6
Strassenverk.,S5chiff-,Luftfahrt,Sped.(631,65-68) 826371 18,1 60,8 13,1 8,0 30,8 49,8 22,3 19,4
Nachrichtenuebermittlung (64%) 230155 3,5 33,0 58,5 39,2 41,3 19,3 19,5
V.2 Vorwieg.wirtschaftsbez.Dienstl. 2396101 21,0 60,0 17,0 1,9 33,9 48,7 21,0 17,4
Kreditinstitute,Versicherungen (69) 919292 8,1 57,0 31,6 3,3 34,8 48,4 21,0 16,8
Beratung,Planung,Werbung (79-82) 937103 38,7 54,5 5,8 1,0 34,3 49,7 20,8 16,0
Gebaeudereinigung,Schornsteinfeger (721-722) 168507 15,1 73,3 11,6 26,6 49,1 24,5 26,3
Leasing,Bewachung,Entsorgung u.a.(864-86 ex 860,864%) 371199 10,9 75,7 11,7 1,8 33,6 46,8 20,0 19,6
V.3 Vorwieg.haushaltsbez. D:onstl 1080463 62,1 48,3 9,5 42,9 40,8 18,3 16,3
V.3.1 Haushaltsbez.Dienstl.i.e.S. 240874 67,% 32,6 57,0 29,3 14,3 13,7
Waescherei,Reinigung (?ZD) 47587 27,0 73,0 26,0 46,0 26,2 28,1
Friseur ,Koerperpflege (73) 157838 73,5 26,5 72,9 22,5 10,0 4,6
Prlvate Haushalte (90) 356449 94,5 5,5 27,7 37,3 20,0 35,0
.3.2 Freizeitbez.Dienstleistungen 839569 34,9 52,9 12,3 38,8 G6G,1 19,5 17,0
Hotels Gasthoefe (70) 530006 46,3 51,6 2,0 46,7 39,8 17,0 13,5
Medien,Kunst,Theater ,Unterh.,Fotogew.(76-77,83,860,864) 309563 15,2 55,0 29,8 25,4 51,5 23,8 23,1
V.4 Vorwieg.gesellschaftsbez.Dienstl. (71,74-75,78,87-89,91-93) 4379930 14,1 53,1 28,5 4,3 29,5 48,4 21,3 22,1
V.%4.1 Human-Dienste (71,74-75,78) 2418629 19,7 46,9 29,0 4,3 34,7 47,9 19,6 17,3
Heime (71) 334725 4.0 8?:8 8:1 2895 50:0 22:5 21)5
Bildung,klissenschaft (76-75) 703198 16,5 54,8 25,2 5,5 26,2 51,6 22,2 22,2
Bildung.Wissenschaft ex Staat 315925 23,5 64,7 11,8 0,0 31,6 51,% 19,8 16,9
Bildung,Wiss. staatl. (7642,745,748,752,755,758) 387273 7,1 46,8 36,2 9,9 21,8 51,7 26,0 26,5
Gesundheits—-,Veter inaerwesen (?8) 1380706 26,2 33,0 36,0 4,8 40,6 45,6 17,5 13,8
V.4.2 Gesellschaftsbez.Dienstl.i.e.5. 1961301 7,2 60,6 27,8 4,3 23,0 59,1 23,5 28,0
Organisationen o. Erwerbscharakter (87-89) 493376 19,4 68,% 12,2 23,8 53,0 23,2 23,2
Gebietskoerperschaften,Sozialversicherung (91-93) 1467925 3,1 58,0 33,1 5,8 22,7 47,7 23,5 29,6
Sonstige incl.Vertret.fr.Staaten (94-99) 3141 40,0 60,0 37,5 44,5 19,5 18,1
Va Dienstl.v.Privatunternehmen (inst.) 7854094 29,3 58,4 10,7 1,6 37,1 45,6 20,3 17,3
Vb Dienstl.v.Organisationen o.Erwerbscharakter (inst.) 1256319 12,5 66,8 19,8 0,9 29,0 50,9 21,3 20,1
Ve Dienstl.v.Gebietskoerpersch.,S5ozialversich.(inst.) 3135937 3,% 52,5 38,2 5,9 26,5 47,9 22,5 25,6
Insgesamt 23173439 16,0 55,3 22,6 6,1 33,8 45,5 20,7 20,7
Su Landw.,B-Bahn,Post,Wiss.Bild.staatl.,Staat 2617597 8,4 53,8 32,7 5,1 26,5 46,0 22,2 27,4
Insges. ohne Landw.,Bahn,Post,Bild.staatl.,5taat 20755842 16,9 55,4 21,4 6,2 36,6 45,5 20,5 19,9

Anmerkung: Kennziffern der Wirtschaftsgruppen bzw. -klassen in Klammern s. Verzeichnis der Wirtschaftszweige fiir die Statistik der BA

Quelle: Beschiiftigtenstatistik der BA fiir Westdeutschland
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Tabelle 4a: Sozialversicherungspflichtig Beschiiftigte am 30. 6. 1991 nach Stellung im Beruf/Ausbildung, BetriebsgroBenklassen und Altersgruppen

~ Anteile in Prozent —

Kleinbetriebe 1-9 Beschaeftigte

Mittelbetriebe 10-499 Beschaeftigte

Quelle: Beschiiftigtenstatistik der BA f. Westdeutschland

Stellung im Beruf/Ausbildung bis 29 30-39 40-49 50 J.u.| alle bis 29 30-39 40-49 50 J.u.| alle
Jahre Jahre Jahre aelter Alter Jahre Jahre Jahre aelter Alter
(Berufl.Stellung im Betrieb) 0ol go2 oo3 004 005 006 oo7 008 009 010
Geringer qualifizierte Beschaeftigte 17,6 24,6 26,5 31,1 23,1 25,7 29,1 30,7 35,8 29,7
~Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 12,8 16,3 16,4 21,1 15,7 2251 23,9 24,9 30,0 26,8
-Angestellte ohne Berufsausbildung 4,8 8,3 10,1 10,0 7:% 3,6 5,2 5,9 5,8 4,9
Qualifizierte Beschaeftigte 59,0 7456 73,1 68,7 66,9 55,9 70,4 69,1 64,1 63,9
-Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter 27,0 25,1 21,7 26,8 25,2 22,7 23,7 24,5 28,3 24,5
-Angestellte mit Berufsausbildung 32,0 49,5 51,% 43,8 41,7 33,2 46,7 GG4,6 35,8 39,4
dar.:Qualif.Beschaeftigte mit FHS/HS-Abschl. 1,4 5,5 3,5 2,9 31 2,2 8,3 5,2 3,7 456
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 23,4 0,8 0,3 0,3 10,0 18,4 0,5 0,1 0,1 6,4
Beschaeftigte insgesamt l100,0 l00,0 100,0 100,0 100,0 lo00,0 100,0 100,0 lo00,0 100,0
Groessere Betriebe 500-4999 Beschaeftigte Grossbetriebe ab 5000 Beschaeftigte
Stellung im Beruf/Ausbildung bis 29 | 30-39 40-49 50 J.u.| alle bis 29 | 30-39 40-49 50 J.u.| alle
Jahre Jahre Jahre aelter Alter Jahre Jahre Jahre aelter Alter
(Berufl.Stellung im Betrieb) 011 012 0113 014 015 016 017 1 BE.) 019 020
Geringer qualifizierte Beschaeftigte 29,8 30,6 33,6 ia,1 32,7 35,1 32,1 34,0 36,7 34,4
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 26,9 26,3 27,9 31,5 28,0 31,9 28,0 28,7 30,6 29,9
-Angestellte ohne Berufsausbildung 3,0 4,3 5,8 6,6 4,8 3,2 4,1 5,3 6,1 456
Qualifizierte Beschaeftigte 53,4 63,7 66,2 61,9 62,0 50,2 67,5 66,0 63,3 61,2
-Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter 19,3 20,% 21,5 23,7 21,1 24,4 25,4 26,0 27,3 25,7
-Angestellte mit Berufsausbildung 34,1 48,4 44,7 38,1 41,0 25,8 42,0 39,9 36,0 35,5
dar.:Qualif.Beschaeftigte mit FHS/HS-Abschl. 5,1 14,7 9,5 7,0 8,9 5,7 17,7 11,9 9,4 11,0
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 16,8 0,6 0,1 0,0 5,2 14,7 0,4 0,1 0,0 4,5
Beschaeftigte insgesamt 100,0 1000 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 l1o0,0 100,0
Alle Betriebsgroessenklassen
Stellung im Beruf/Ausbildung bis 29 30-39 40-49 50 J.u.| alle
Jahre Jahre Jahre aelter Alter
(Berufl.Stellung im Betrieb) 021 p22 023 024 02%
Geringer qualifizierte Beschaeftigte 25,4 28,9 31,0 35,9 29,6
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 21,7 23,6 24,6 29,3 2454
-Angestellte ohne Berufsausbildung 3,7 5,4 6,% 656 5,3
Qualifizierte Beschaeftigte 55,7 70,5 68,8 64,1 63,8
-Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter 22,9 23,3 23,5 26,7 23,9
-Angestellte mit Berufsausbildung 32,8 47,2 45,3 37,4 39,9
dar.:Qualif.Beschaeftigte mit FHS/HS-Abschl. 2,8 9,9 6,4 4,8 5,8
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 18,9 0,6 0,2 0,1 656
Beschaeftigte insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Tabelle 4b: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte am 30. 6. 1991 nach Altersgruppen, Stellung im Beruf/Ausbildung und BetriebsgroBenklassen

— Anteile in Prozent —

Stellung im Beruf/Ausbildung

Kleinbetriebe 1-9 Beschaeftigte

Mittelbetriebe 10-499 Beschaeftigte

(Berufl .Stellung im Betrieb) bis 29| 30-39 40-49 |50 J.u.| alle bis 29| 30-39 40-49 |50 J.u.| alle

Jahre Jahre Jahre |aelter Alter Jahre Jahre Jahre |aelter Alter

001 002 0o3 004 005 006 007 ona 009 010
Ger inger qualifizierte Beschaeftigte 31,5 25,6 20,9 22,0 100,0 29,1 24,1 21,4 25,3 100,0
Arbeiter,n.a.Facharbeiter besch. 33,9 25,0 19,1 22,0 100,0 30,0 23,8 20,8 25,4 100,0
Angestellte ohne Berufsausbildung 26:% 26,8 24,8 22,0 100,0 2%,7 25,8 26,7 24,8 100,0
Qualifizierte Beschaeftigte 36,% 26,8 19,9 16,8 100,0 29,4 27,1 22,% 21,0 100,0
Facharbeiter ,Meister ,so.qual .Arbeiter 44,2 24,0 15,7 16,1 100,0 31,2 23,9 20,7 24,2 100,0
Angestellte mit Berufsausbildung 31,7 28,6 22,5 17,2 100,0 28,4 29,2 23,4 19,0 100,0
dar .:Qualif .Beschaeftigte mit FHS/H5-Abschl. 19,4 43,8 21,2 15,7 100,0 16,2 43,8 23,2 16,7 100,0
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 97,0 2,0 0,6 0,4 100,0 97,4 1,9 0,5 0,2 100,0
Beschaeftigte ohne Auszubildende 35,2 26,5 20,2 18,1 100,0 29,3 26,2 22,1 22,4 100,0
Beschaeftigte insgesamt 41,3 26,1 18,2 16,4 100,0 33,7 26,6 20,7 21,0 100,0

Groessere Betriebe Grossbetriebe ab 5000 Beschaeftigte

500-4999 Beschaeftigte
Stellung im Beruf/Ausbildung

(Berufl.Stellung im Betrieb) bis 29| 30-39 40-49 |50 J.u.| alle bis 29| 30-39 40-49 |50 J.u.| alle

Jahre Jahre Jahre |aelter Al ter Jahre Jahre Jahre |aelter Alter

011 012 013 014 015 016 017 018 019 020
Geringer qualifizierte Beschaeftigte 27,4 23,8 22,5 26,3 100,0 29,4 26G,% 22,1 26,1 100,0
Arbeiter,n.a.Facharbeiter besch. 28,9 23,9 21,8 25,4 100,0 30,8 24,5 21,5 23,1 100,0
Angestellte ohne Berufsausbildung 18,7 23,3 26,5 31,5 100,0 20,2 23,4 26,0 30,4 100,0
Qualifizierte Beschaeftigte 25,9 28,2 23,% 22,5 100,0 23,6 28,8 26,2 23,4 100,0
Facharbeiter ,Meister ,so.qual .Arbeiter 27,6 2G,6 22,4 25,4 100,0 27:% 25,9 22,7 26,0 100,0
Angestellte mit Berufsausbildung 25,0 30,1 23,9 21,0 100,0 20,9 30,9 25,2 22,9 100,0
dar .:Qualif.Beschaeftigte mit FHS/HS-Abschl. 17,3 41,8 23,1 17,7 100,0 14,8 41,9 26,1 19,2 100,0
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 96,3 3,0 0,5 0,2 100,0 97,0 2,5 0,4 0,1 100,0
Beschaeftigte ohne Auszubildende 26,4 26,7 23,1 23,8 100,0 25,7 27,2 23,4 23,6 100,0
Beschaeftigte insgesamt 30,1 25,5 21,9 22,6 100,0 28,8 26,1 22,4 22,6 100,0

Stellung im Beruf/Ausbildung

Alle Betriebsgroessenklassen

(Berufl.Stellung im Betrieb) bis 29| 30-39 40-49 |50 J.u.| alle

Jahre Jahre Jahre |aelter Alter

021 022 023 024 025
Geringer qualifizierte Beschaeftigte 29,0 24,3 21,7 25,1 100,0
Arbeiter ,n.a.Facharbeiter besch. 30,2 26,0 20,9 24,9 100,0
Angestellte ohne Berufsausbildung 23,6 25,4 25,2 25,8 100,0
Qualifizierte Beschaeftigte 29,5 27,4 22,3 20,8 100,0
Facharbeiter ;Meister ,so.qual .Arbeiter 32,4 24,2 20,3 23,1 100,0
Angestellte mit Berufsausbildung 27,7 29,4 23,5 19,4 100,0
dar .:Qualif.Beschaeftigte mit FHS/HS5-Abschl. 16,7 42,9 23,1 17,3 100,0
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 97,1 2,1 0,5 0,3 100,0
Beschaeftigte ohne Auszubildende 29,3 26,% 22,1 22,1 100,0
Beschaeftigte insgesamt 33,8 24,8 20,7 20,7 1o00,0

Quelle: Beschiftigtenstatistik der BA f. Westdeutschland




Tabelle 5: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte am 30. 6. 1991 nach Stellung im Beruf, Ausbildung und Altersgruppen
~ je Altersgruppe Anteile % (Zeilenprozente) nach Ausbildungsstufen —

Beschaeftigte bis 29 Jahre Beschaeftigte 30-39 Jahre
Stellung im Beruf/Ausbildung Haupt-, |Haupt-,| Fach- |Ausbil-|Haupt-,|Haupt-,| Fach- |Ausbil-
Real- Real- hoch- | dung Real- Real- hoch- | dung
schule; |schule; |schul-,| unbe- |[schule;|schule;|schul-,| unbe-
Abitur |Abitur | Hoch- | kannt [Abitur [Abitur | Hoch- | kannt
ohne mit schul- ohne mit schul-
Berufs- |Berufs-| ab- Berufs- |Berufs-| ab-
ausb. ausb. |schluss ausb. ausb. |schluss
ool oo2 o003 004 [['13 006 ooz oos
Alle Betriebsgroessen
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 51,6 34,4 0,1 14,0 54,2 31,0 0,1 14,8
-Angestellte ohne Berufsausbildung 57,6 42,4 57,6 42,4
-Facharbeiter,;Meister,so.qual.Arbeiter 4,8 91,8 0,3 3,2 6,8 a8,6 0,8 3,8
-Angestellte mit Berufsausbildung 91,4 856 79,2 20,8
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 91,3 5,5 1,1 2,1 58,6 23,7 14,0 3,7
Beschaeftigte insgesamt 31,7 59,5 31 5,7 17,8 65,5 10,1 6,7
Kleinbetriebe 1-9 Beschaeftigte
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 43,9 26,0 0,1 30,0 44,0 24,5 0,2 31,2
-Angestellte ohne Berufsausbildung 36,8 63,2 36,5 63,5
~Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter 2,6 92,1 0,4 4,9 3,7 88,6 1,4 6,3
~Angestellte mit Berufsausbildung 95,7 443 89,2 10,8
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 89,6 6,0 0,5 3,9 62,0 24,2 6,5 7,3
Beschaeftigte insgesamt 29,0 60,2 1,6 9,1 11,6 70,6 5,8 12,0
Mittelbetriebe 10-499 Beschaeftigte
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 55,7 28,1 0,1 16,1 56,5 26,3 0,1 17,0
-Angestellte ohne Berufsausbildung 59,3 40,7 58,3 41,7
-Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter Gyl 92,4 0,2 3,3 6,0 89,2 0,7 Gy2
-Angestellte mit Berufsausbildung 93,3 6,7 82,5 17,5
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 92,2 5,3 0,9 1,5 61,8 23,2 11,6 3,4
Beschaeftigte insgesamt 32,3 59,1 2,5 6,0 18,3 66,1 8,4 7,2
Groessere Betriebe 500-4999 Besch.
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 51,2 43,5 0,1 5,2 56,3 37,3 0,1 6,3
~Angestellte ohne Berufsausbildung 78,5 21,5 76,1 23,9
~Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter 7% 91,2 0,3 1,1 8,2 89,4 0,9 1,5
-Angestellte mit Berufsausbildung 85,0 15,0 69,9 30,1
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 91,5 5% 1,9 1,2 53,6 26,0 21,3 1,2
Beschaeftigte insgesamt 32,9 59,2 5,5 2,5 20,1 62,0 14,9 3,0
Grossbetriebe ab 5000 Beschaeftigte
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 34,1 62,8 0,0 3,1 %3,7 52,3 0,1 3,9
-Angestellte ohne Berufsausbildung 78,5 21,5 82,1 17,9
-Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter 12,9 86,0 0,2 0,9 15,9 82,6 0,6 1,0
-Angestellte mit Berufsausbildung 78,1 21,9 58,2 41,8
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung a9,2 5,5 2,5 2,8 39,1 24,6 33,7 2,5
Beschaeftigte insgesamt 29,6 62,0 6,1 2,3 19,8 60,3 17,9 2,1
332 MittAB 3/93



noch Tabelle 5: Sozialversicherungspflichtig Beschiiftigte am 30. 6. 1991 nach Stellung im Beruf, Ausbildung und Altersgruppen
— je Altersgruppe Anteile % (Zeilenprozente) nach Ausbildungsstufen —

Beschaeftigte 40-49 Jahre Beschaeftigte ab 50 Jahre
Stellung im Beruf/Ausbildung Haupt-, [Haupt-,| Fach- |Ausbil-|Haupt-, |Haupt-,| Fach- [Ausbil-
Real- Real- hoch- | dung Real- Real- hoch- dung
schule; |schule; |schul-,| unbe- |schule;|schule;|schul-,| unbe-
Abitur |Abitur | Hoch- | kannt |[Abitur [Abitur | Hoch- | kannt
ohne mit schul- ohne mit schul-
Berufs- |berufs-| ab- Berufs- |Berufs-| ab-
ausb. ausb. |schluss ausb. ausb. |schluss
001 o002 003 004 005 006 007 008
Alle Betriebsgroessen
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 60,8 23,8 0,1 15,2 66,0 20,2 0,0 13,8
~-Angestellte ohne Berufsausbildung 63,4 36,6 71,2 28,8
~Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter 9,4 85,5 0,5 4,5 12,1 83,3 0,3 4,2
-Angestellte mit Berufsausbildung 86,0 14,0 87,3 12,7
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung X X X X X X X X
Beschaeftigte insgesamt 21,3 65,0 6,5 7,2 27,3 60,8 4,9 7,1
Kleinbetriebe 1-9 Beschaeftigte
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 47,8 22,3 0,1 29,9 56,9 18,2 0,1 24,9
-Angestellte ohne Berufsausbildung 41,7 58,3 52,7 47,3
~Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter 5,0 87,3 1,0 6,6 6,9 87,0 0,7 5,3
-Angestellte mit Berufsausbildung 93,4 6,6 93,5 6,5
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung X X X X X X X X
Beschaeftigte insgesamt 13,3 70,8 3,6 12,3 19,1 66,6 3,0 11,3
Mittelbetriebe 10-499 Beschaeftigte
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 61,4 21,4 0,1 17,1 66,5 17,9 0,0 15,6
-Angestellte ohne Berufsausbildung 64,6 35,4 72,3 27,7
-Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter 8,0 86,6 0,5 4,9 11,0 84,0 0,3 4,7
-Angestellte mit Berufsausbildung 88,4 11,6 89,7 10,3
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung X X X X X X X X
Beschaeftigte insgesamt 21,1 66,0 5,3 7,5 27,3 61,3 3,8 756
Groessere Betriebe 500-4999 Besch.
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 65,6 26,2 0,0 8,1 69,5 22,7 0,0 7,7
-Angestellte ohne Berufsausbildung 78,0 22,0 81,1 18,9
-Facharbeiter;Meister,so.qual.Arbeiter 11,2 85,4 0,5 3,0 14,3 82,5 0,3 3,0
-Angestellte mit Berufsausbildung 79,0 21,0 81,6 18,4
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung X X X X X X X X
Beschaeftigte insgesamt 25,2 61,1 9,5 4,2 30,7 57,9 751 G54
Grossbetriebe ab 5000 Beschaeftigte
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 55,9 35,5 0,1 8,6 59,7 32,7 0,0 7,6
-Angestellte ohne Berufsausbildung 82,1 17,9 a0,9 19,1
-Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter 22,6 74,6 0,4 2,4 24,0 73,7 0, 2,2
-Angestellte mit Berufsausbildung 70,% 29,6 74,1 25,9
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung X X X X X X X X
Beschaeftigte insgesamt 26,3 57,8 11,9 4,0 29,8 56,8 9,4 4,1
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noch Tabelle 5: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am 30. 6. 1991 nach Stellung im Beruf, Ausbildung und Altersgruppen,
Beschiftigte insgesamt
- je Altersgruppe Anteile % (Zeilenprozente) nach Ausbildungsstufen -

334

Beschaeftigte insgesamt

Stellung im Beruf/Ausbildung Haupt-, |Haupt-,| Fach- |Ausbil-
Real- Real- hoch- dung
schule; |schule; |schul-,| unbe-
Abitur |Abitur Hoch- kannt

ohne mit schul-

Berufs- |Berufs- ab-

ausb. ausb. |schluss

00l on2 003 004

Alle Betriebsgroessen
~Arheiter,n.a.Facharb.besch. 57,7 27,8 0,1 14,%
-Angestellte ohne Berufsausbildung 62,6 37,4
-Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter 7,9 87,8 0,5 3,8
-Angestellte mit Berufsausbildung 85,7 14,3
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 90,3 6,1 1,4 2,2
Beschaeftigte insgesamt 25,2 62,% 5,9 6,5
Kleinbetriebe 1-9 Beschaeftigte
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 47,5 23,2 0,1 29,2
-Angestellte ohne Berufsausbildung 41,4 58,6
-Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter 31,9 89,7 0,8 5,6
-Angestellte mit Berufsausbildung 92,9 7,1
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 88,7 656 0,7 4,0
Beschaeftigte insgesamt 20,% 65,7 3,2 10,7
Mittelbetriebe 10-499 Beschaeftigte
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 59,8 23,7 0,1 16,4
-Angestellte ohne Berufsausbildung 63,6 36,4
-Facharbeiter,Meister;soc.qual.Arbeiter 7,0 88,4 0,4 G4y2
-Angestellte mit Berufsausbildung 88,3 11,7
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 91,4 5,9 1,1 1,6
Beschaeftigte insgesamt 25,5 62,7 4,8 7,0
Groessere Betriebe 500-4999 Besch.
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 60,2 33,0 0,1 6,7
-Angestellte ohne Berufsausbildung 78,6 21,%
~-Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter 10,2 87,2 0,5 2,1
-Angestellte mit Berufsausbildung 78,3 21,7
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 90,1 6,2 2,5 1,2
Beschaeftigte insgesamt 27,5 60,0 9,1 3,4
Grossbetriebe ab 5000 Beschaeftigte
-Arbeiter,n.a.Facharb.besch. 47,1 47:% 0,0 5,5
-Angestellte ohne Berufsausbildung 81,0 19,0
-Facharbeiter,Meister,so.qual.Arbeiter 18,6 79,6 0,3 1,6
-Angestellte mit Berufsausbildung 69,1 30,9
Beschaeftigte in berufl.Ausbildung 87,7 6,1 3,4 2,8
Beschaeftigte insgesamt 26,3 59,4 11,2 3,0

Quelle: Beschiiftigtenstatistik der BA f. Westdeutschland
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Tabelle 6: Prognos-Projektion der Erwerbstiitigen 1991/2010 nach Wirtschaftszweigen und Anteile dlterer Sozialversicherungspflichtig

Beschiiftigter in den Wirtschaftszweigen 1991 (Westdeutschland)

- Rangfolge der Wirtschaftszweige nach dem prozentualen Zuwachs 1991/2010 -

Veraenderung der Erwerbstaetigen Aeltere
Beschaeftigte
1991
in 1000 in % Abweich.d.An-
teile in
#=Punkten vom
Durchschnitt
20.7%
Wirtschaftszweige 1991/ 1991/ 2000/2010| 1991/ |ab 50 J|40-49 J
2010 2000 2010
ool oo2 o003 004 o005 006
Gesamtwirtschaft 651 - 81 732 2,2 0,0 0,0
Stark wachsende Wirtschaftszweige (+20Xu.mehr) 2138,0 1050,0 lo088,0 35,7 - 4,1 - 1,1
Uebrige Dienstl.(Beratung,Planung,Lleasing,etc.) 1111 585 526 44,5 - 3,8 | - 0,1
Org.o.E.,priv.Haush. 439 228 211 33,2 - 0,2 0,6
Gesundheit, Vet. 215 a7 128 28,5 -11,2 - 6,4
Gaststaetten, Beherb. 258 103 155 26,9 - 6,8 - 3,1
Bi ldu[‘lﬂ_) Wiss., Kult. 115 47 Lﬁ 25,2 = 4,1 1,1
Maessig wachsende Wirtschaftszweige (bis u.+20X%) 990,0 400,0 590,0 11,8 1,2 0,8
Kunststoffverarbeitung 53 21 32 17,7 = 1,7 = 1,1
Gebietskoerpersch.,Soz.Vers. 727 300 427 16,9 5,0 1,9
Sonst.Verkehr 93 27 66 10,5 = 1,4 1,6
Ebm-Waren 26 11 15 Ty6 0,7 - 0,8
Ausbaugew. 59 48 11 7,2 | - 5,7 | - 36
Kredit, Versich. 19 6 13 251 - 3,9 0,3
Stahlbau,lagenbau 4 | - 7 11 1,8 0,4 1,3
Chemie,Mineraloelverarbeitung 9 - [] 15 1,5 4,8 1,9
Maessig schrumpfende MWirtschaftszweige (bis u.-20X%) - 769,0 - 507,0 | - 262,0 - 9,8 0,0 0,0
Bauhauptgew. - 37 - 13 - 24 | - 3,3 6,9 0,0
Moebe lherst. ,sonst.Holzverarbeitung - 15 - 10 - 5 - 6,8 0,6 - 5,7
Papierverarbeitung,Druckerei,Buchbind. - 24 - 12 - 12 - T»6 1,5 2,2
Musikinstr.,Spielw.,Sportger.,Schmuck - 5| - 4 | - 1 = 77 4,7 - 0,7
Handel 348 279 - 69 - 8,9 = 1,9 0,4
Elektrotechnik - 127 - [1} - 59 -12,2 - 1,8 0,7
Datenverarbeitungsanl.,Bueromaschinen - 11 - 8 - 3 -13,3 - 252 G,6
Feinkeramik,Glas - 21 - 11 - 10 =17,2 3,2 - 0,3
Feinmechanik, Optik, Uhren - 25 - 13 - 12 =174 - 2,9 - 1,%
Machrichtenuebermittl. - 97 - 57 - 40 -18,5 - 1,2 - 1,4
Giesserei,Zieh.,KWW,Stahlverf. ,Schmiederei - 59 - 32 - 27 -19,3 1,1 - 1,1
Stark schrumpfende Wirtschaftszweige (-20Z u.mehr) -1441,0 | - 842,0 | - 599,0 | -27,3 1,7 | - 0,2
Bekleidung,Maeherei.Polsterei - 32 - 28 - 4 -20,1 0,9 - 1,0
Maschinenbau,Zahnradherstellung - 234 | - 130 | - 104 | -21,7 1,5 0,4
Eisenbahnen - 55 - 30 25 -22,0 13,7 3,9
Gewinn.u.Verarb.v.Natursteinen - 35 - 13 - 22 -22,2 8,4 1,1
Nahrungs-, Genussmittel - 120 - 45 | - 75 | -23,5 0,2 | - 1,8
Kfz-Herst.,Schiffbau, Luftfahrzeugbau - 238 - 155 | - a3 -23,5 0,9 1,3
Gummi-,Asbestverarbeitung - 23 | - 17 6 -23,5 2,6 1,3
Papier-,Pappeerzeugung - 13 - 7 6 =246 G1% - 0,8
Energie,llasser,Bergbau 118 | - 67 - 51 -25,7 3,0 2,9
Leder-Herst.u.-Verarbeitung 14 - 10 - 4 -28,% 7,3 - 1,1
Verarb.v.textilen Grundstoffen - 59 - 39 - 20 -28,9 6,7 0,6
Saegewerke,Holzspanplattenwerke 14 8 - ] -30,1 G5 - 3,2
Land-, Forstwirtschaft, Fischerei 366 221 - 145 | -38,0 - 1,2 | - 8,3
Eisen-,Stahl-,NE-Metallerzeugung - 120 - 72 - 48 -49,2 6,9 2,5

Quelle:  Prognos, Basel, Deutschland-Report Nr. 1
Beschiftigtenstatistik der BA f. Westdeutschland
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