Sonderdruck aus:

Mitteilungen

aus der
Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung

Manfred Tessaring

Das duale System der Berufsausbildung in
Deutschland: Attraktivitat und
Beschaftigungsperspektiven

26. Jg./1993 2




Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (MittAB)

Die MittAB verstechen sich als Forum der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung. Es werden Arbeiten aus all den
Wissenschaftsdisziplinen verdffentlicht, die sich mit den Themen Arbeit, Arbeitsmarkt, Beruf und Qualifikation befassen. Die
Verbffentlichungen in dieser Zeitschrift sollen methodisch, theoretisch und insbesondere auch empirisch zum Erkenntnisgewinn
sowie zur Beratung von Offentlichkeit und Politik beitragen. Etwa einmal jihrlich erscheint ein ,,Schwerpunktheft®, bei dem
Herausgeber und Redaktion zu einem ausgewidhlten Themenbereich gezielt Beitrége akquirieren.

Hinweise fiir Autorinnen und Autoren

Das Manuskript ist in dreifacher Ausfertigung an die federfithrende Herausgeberin
Frau Prof. Jutta Allmendinger, Ph. D.

Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

90478 Niirnberg, Regensburger Strafle 104

zu senden.

Die Manuskripte kdnnen in deutscher oder englischer Sprache eingereicht werden, sie werden durch mindestens zwei Referees
begutachtet und diirfen nicht bereits an anderer Stelle verdffentlicht oder zur Verdffentlichung vorgesehen sein.

Autorenhinweise und Angaben zur formalen Gestaltung der Manuskripte kénnen im Internet abgerufen werden unter
http://doku.iab.de/mittab/hinweise_mittab.pdf. Im IAB kann ein entsprechendes Merkblatt angefordert werden
(Tel.: 09 11/1 79 30 23, Fax: 09 11/1 79 59 99; E-Mail: ursula.wagner@iab.de).

Herausgeber

Jutta Allmendinger, Ph. D., Direktorin des |AB, Professorin firr Soziologie, Minchen (federfiihrende Herausgeberin)

Dr. Friedrich Buttler, Professor, International Labour Office, Regionaldirektor fir Europa und Zentralasien, Genf, ehem. Direktor des |IAB
Dr. Wolfgang Franz, Professor fiir Volkswirtschaftslehre, Mannheim

Dr. Knut Gerlach, Professor fiir Politische Wirtschaftslehre und Arbeitsékonomie, Hannover

Florian Gerster, Vorstandsvorsitzender der Bundesanstalt fiir Arbeit

Dr. Christof Helberger, Professor fir Volkswirtschaftslehre, TU Berlin

Dr. Reinhard Huijer, Professor fiir Statistik und Okonometrie (Empirische Wirtschaftsforschung), Frankfurt/M.

Dr. Gerhard Kleinhenz, Professor fiir Volkswirtschaftslehre, Passau

Bernhard Jagoda, Prasident a.D. der Bundesanstalt fiir Arbeit

Dr. Dieter Sadowski, Professor flir Betriebswirtschaftslehre, Trier

Begriinder und frithere Mitherausgeber

Prof. Dr. Dieter Mertens, Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Karl Martin Bolte, Dr. Hans Biittner, Prof. Dr. Dr. Theodor Ellinger, Heinrich Franke, Prof. Dr. Harald Gerfin,
Prof. Dr. Hans Kettner, Prof. Dr. Karl-August Schaffer, Dr. h.c. Josef Stingl

Redaktion

Ulrike Kress, Gerd Peters, Ursula Wagner, in: Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt fiir Arbeit (IAB),
90478 Nurnberg, Regensburger Str. 104, Telefon (09 11) 1 79 30 19, E-Mail: ulrike.kress@iab.de: (09 11) 1 79 30 16,
E-Mail: gerd.peters@iab.de: (09 11) 1 79 30 23, E-Mail: ursula.wagner@iab.de: Telefax (09 11) 1 79 59 99.

Rechte

Nachdruck, auch auszugsweise, nur mit Genehmigung der Redaktion und unter genauer Quellenangabe gestattet. Es ist ohne ausdriickliche
Genehmigung des Verlages nicht gestattet, fotografische Vervielfaltigungen, Mikrofilme, Mikrofotos u.a. von den Zeitschriftenheften, von einzelnen
Beitrdgen oder von Teilen daraus herzustellen.

Herstellung

Satz und Druck: Timmels Buchdruckerei und Verlag GmbH, Gundelfinger StralRe 20, 90451 Nurnberg

Verlag

W. Kohlhammer GmbH, Postanschrift: 70549 Stuttgart: Lieferanschrift: HeRbrlhlstraRe 69, 70565 Stuttgart: Telefon 07 11/78 63-0;
Telefax 07 11/78 63-84 30: E-Mail: waltraud.metzger@kohlhammer.de, Postscheckkonto Stuttgart 163 30.

Girokonto Stadtische Girokasse Stuttgart 2 022 309.

ISSN 0340-3254

Bezugsbedingungen

Die ,Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung“ erscheinen viermal jahrlich. Bezugspreis: Jahresabonnement 52,- €
inklusive Versandkosten: Einzelheft 14,- € zuziglich Versandkosten. Fur Studenten, Wehr- und Ersatzdienstleistende wird der Preis
um 20 % ermaRigt. Bestellungen durch den Buchhandel oder direkt beim Verlag. Abbestellungen sind nur bis 3 Monate vor Jahresende mdglich.

Zitierweise:

MittAB = ,Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung” (ab 1970)

Mitt(IAB) = ,Mitteilungen® (1968 und 1969)

In den Jahren 1968 und 1969 erschienen die ,Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung® unter dem Titel
,Mitteilungen®, herausgegeben vom Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt fur Arbeit.

Internet: http://www.iab.de



Das duale System der Berufsausbildung in Deutschland:
Attraktivitat und Beschaftigungsperspektiven

Ein Beitrag zur gegenwartigen Diskussion

Manfred Tessaring™

In der gegenwiértigen bildungspolitischen Diskussion wird zunehmend befiirchtet, dal das duale System der Berufsausbil-
dung trotz seines hohen Ansehens und seiner bisherigen Qualifizierungsleistung fiir den grofiten Teil der Bevdlkerung
langerfristig gefahrdet sei. Anldsse sind u. a. der tiber die demographischen Trends hinausgehende Nachwuchsriickgang und
der Nachwuchsmangel an Fachkriften in vielen Bereichen.

In dem vorliegenden Beitrag werden einige mogliche Ursachen fiir den sich andeutenden Riickgang der sozialen Nachfrage
nach dualer Ausbildung erortert. Zum einen hat sich die Struktur des potentiellen Fachkréftenachwuchses in den letzten
Jahrzehnten entscheidend verdndert: Die Auszubildenden haben eine hohere Vorbildung, sind heute in der Mehrzahl
volljahrig und haben dementsprechend hohere Erwartungen an die spéteren beruflichen Moglichkeiten und Beschéftigungs-
bedingungen. An einer Reihe von Beschéftigungsindikatoren wird gezeigt, da3 die Ursachen des Nachfrageriickgangs auch
und im besonderen in erheblichen Einkommensnachteilen, einer hdufigen Beschiftigung in Positionen unterhalb der
Fachkrifteebene sowie in vielfach mangelnden Weiterbildungs- und damit auch Aufstiegschancen zu suchen sein diirften.
Angesichts der modernen und anspruchsvollen Ausbildung in vielen Ausbildungsberufen manifestiert sich die Ungleichwer-
tigkeit von berufspraktischer und schulischer Ausbildung also vor allem im Beschéftigungssystem.

Zudem besteht die Sorge, dafl eine konjunkturell bedingte riickldufige Ausbildungsbereitschaft von Unternehmen und eine
vielfach ungesicherte Ubernahme junger Fachkrifte den ProzeB der Abkehr von der dualen Ausbildung mittel- und
lingerfristig noch verstirken und nur schwer reversibel sein konnte. Ahnliches gilt auch dann, wenn sich Anzeichen
bestdtigen sollten, dafl der mittlere Qualifikationsbereich auf der Meister- und Technikerebene — bisher das wichtigste
Aufstiegsziel fiir qualifizierte und leistungsfahige Fachkréfte — zunehmend durch (Fach-) Hochschulabsolventen substituiert
wird.

Auch in der langfristigen Perspektive ergeben sich aus den erwarteten Veranderungen der Arbeitsorganisation sowie der
Tatigkeits- und Qualifikationsstrukturen neue Anforderungen an die Gestaltung und Bewertung der dualen Ausbildung.
Als Quintessenz wird hier die These vertreten, dal eine nachhaltige Stirkung des dualen Systems vor allem die
Verbesserung der Beschéftigungsbedingungen und, durch die Er6ffnung neuer Optionen, eine erhdhte Durchléssigkeit der
Ausbildungs- und Berufswege bedingt. Eine dem neuen Fachkréftetypus gerecht werdende Einstufung, eine transparente
und realisierbare Laufbahngestaltung und eine entsprechende Personalstrukturplanung erscheinen als dringend notwendig,
um den Fachkriftenachwuchs auch morgen zu sichern.
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* Dr. Manfred Tessaring ist wissenschaftlicher Mitarbeiter im TAB. Der
Beitrag liegt in seiner alleinigen Verantwortung. Allen Kolleginnen und
Kollegen aus dem IAB, die diesen Beitrag mit ihren Arbeitsergebnissen,
mit wertvollen Anregungen und Hinweisen bereichert haben, sei an
dieser Stelle herzlich gedankt.
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1 Vorbemerkung

Der Riickgang der Zahl der Auszubildenden seit Mitte der
80er Jahre und die sich 6ffnende Schere zwischen Angebot
an und Nachfrage nach Ausbildungsplitzen, die Klagen
vieler Branchen iiber Fachkriaftemangel und Produktions-
behinderungen, aber auch das mit der nachlassenden Kon-
junktur 1992/93 sinkende Ausbildungsplatzangebot und die
ungesicherte Ubernahme junger Absolventen haben das
duale System der Berufsausbildung wieder in den Mittel-
punkt bildungspolitischer Diskussionen gestellt.

Bereits in den 60er und 70er Jahren hatte das duale System
unter erheblichem Reformdruck gestanden: Verschiedene
,,Lehrlingsstudien, die Empfehlungen des Deutschen Bil-
dungsrates 1969, das OECD-Landerexamen 1973 (vgl.
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Hiifner 1974) und die Untersuchung der Sachverstindigen-
kommission ,,Kosten und Finanzierung der beruflichen Bil-
dung® (,,Edding-Kommission®) 1974 attestierten der
betrieblichen Ausbildung — neben ihren unbestreitbaren
Vorziigen — Funktionsschwichen wie Qualitdtsstreuung,
Konjunkturanfélligkeit und Wettbewerbsverzerrungen.

Insbesondere wurde seinerzeit die Gefahr einer beruflichen
Fehlstrukturierung vor allem vor dem Hintergrund der
»Polarisierung™ der Arbeitswelt gesehen: Verschiebungen
der gesamtwirtschaftlichen Giiternachfrage und tiefgrei-
fende Verdnderungen von Technologie und Arbeitsorgani-
sation fiihrten — so die Befiirchtung — zu einer Aufspaltung
der Facharbeiter-Arbeitspldtze in viele Quasi-Angelern-
tenpositionen einerseits und (wenige) hochspezialisierte
und -qualifizierte technische Positionen andererseits (vgl.
Kern/Schumann 1970). Wenngleich sich diese Polarisie-
rung und die mit ihr einhergehende Dequalifizierung nicht
eingestellt hat (vgl. Kern/Schumann 1985), konnte der
Vorwurf der Sachverstdndigenkommission 1974, das Lehr-
stellenangebot sei abhdngig von der Konjunktur- und
Kostensituation und die Wirtschaft sei an der Facharbei-
terausbildung nur dann interessiert, wenn die Nettoertrage
der Arbeitsleistungen der Auszubildenden hoher als die
Ausbildungskosten seien, nie ganz ausgerdumt werden.

Die damaligen berufsbildungspolitischen SchluBfolgerun-
gen — stirkere staatliche Verantwortung, Umlagefinanzie-
rung und Verstarkung der vollzeitschulischen Elemente in
der Berufsausbildung, z.B. Berufsgrundbildungs-/-vorbe-
reitungsjahr (BGJ, BVJ) — gingen nicht zuletzt davon aus,
daB fiir die betriebliche Ausbildung, anders als fiir das
offentliche Bildungswesen, die grundgesetzliche Verpflich-
tung nicht gelte, Ausbildungskapazititen primir entspre-
chend der Nachfrage der Bevolkerung und nicht entspre-
chend des okonomischen Bedarfs bereitzustellen. Die
damalige Regierung verzichtete jedoch auf die von der
Sachverstindigenkommission vorgeschlagene Umlagefi-
nanzierung, nachdem die Wirtschaft 1976 eine ,,Ausbil-
dungsplatzgarantie® abgab und dann in den Folgejahren
die Ausbildungskapazititen angesichts der geburtenstar-
ken Jahrginge, zum Teil iiber ihren eigenen Bedarf hinaus,
erhohte.

Die Strukturprobleme des dualen Systems wurden in dieser
Zeit weitgehend in den Hintergrund gedridngt durch die
»drohende Ausbildungsliicke” fiir die geburtenstarken
Jahrgédnge in den 70er und 80er Jahren (vgl. Stifterverband
1976; Kiihlewind/ Mertens/Tessaring 1976; Mertens/Stoof3/
Tessaring 1977). Heute, nach Uberwindung dieses demo-
graphischen Problems, besteht ein weitgehender Konsens
iiber die Leistungsfihigkeit und Bedeutung der Ausbildung
im dualen System'. Es wird als herausragender Faktor der
»Standortqualitdt® der Bundesrepublik (vgl. z.B. Lenske
1988)* angesehen, hat mit der Neuordnung vieler Ausbil-
dungsberufe die notwendige Anpassung an die technologi-
schen und strukturellen Verdnderungen der Arbeitswelt

' Vgl. z.B. den SchluBbericht der Enquete-Kommission ,,Bildung 2000
(1990), S. 47 (Mehrheitsauffassung).

2 Die ,,Qualifikation als Standortfaktor wird neueren Umfragen des Ifo-
Instituts bei deutschen Managern zufolge allerdings in Frage gestellt: Gab
es 1988 noch keinen Zweifel an der Bewertung der Qualifikation als
Standortfaktor Nr. 1, so zeigte sich im Herbst 1991 ein ginzlich anderes
Bild: Die Qualifikation wird nun eher als Standortnachteil denn als
-vorteil angesehen (vgl. Ifo-Befragung, zit. in Dosenbach u. a. 1992,
S. 8 f.).

1993 deutet sich, den Ergebnissen des Jugend-Monitors zufolge, in den
neuen Lindern ein Anstieg der Lehrstellennachfrage an, nicht zuletzt
infolge eines steigenden Ausbildungsinteresses von Abiturienten (vgl.
Schober 1993).

w
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vollzogen und wihrend der Arbeitsmarktkrisen der 70er
und 80er Jahre entscheidend zur Verringerung der Jugend-
arbeitslosigkeit und zur Ausbildungsversorgung eines gro-
Ben Teils der geburtenstarken Jahrgénge beigetragen.

Ziel dieses Beitrags ist nicht eine Diskussion der Qualitit
und Effizienz der dualen Ausbildung selbst, ihrer Inhalte
und Anforderungen. Vielmehr soll der Frage nachgegan-
gen werden, ob nicht eine der Hauptursachen des sich
andeutenden Attraktivitdtsverlustes des dualen Systems im
Beschiftigungssystem selbst zu suchen ist: in den Beschdifti-
gungsbedingungen und beruflichen Perspektiven ausgebil-
deter Fachkrifte. Die Ausfiihrungen gelten im Schwer-
punkt fiir die alten Bundesldnder; ob sich — ldngerfristig -
dhnliche Entwicklungen auch fiir die neuen Lénder einstel-
len, wie befiirchtet wird (vgl. DIW 1992), bleibt abzu-
warten’.

2 Das dluale System in der Diskussion

Die Leistungsfihigkeit, Modernitdt und das breit gefd-
cherte Anspruchsniveau der dualen Ausbildung sind
ebenso unbestreitbar wie die Tatsache, dal} sie vielen aus-
gebildeten Fachkréften ein breites Spektrum von zufrie-
denstellenden Beschaftigungsmoglichkeiten erdffnet (vgl.
etwa IAB 1989, Chaberny/Miiller/Parmentier 1992). Mog-
licherweise hat aber die Losung der quantitativen Versor-
gungsprobleme in der Vergangenheit den Blick auf einige
Funktionsschwdchen der dualen Ausbildung verstellt.
Fiihrte die Notwendigkeit der Ausbildungsversorgung der
geburtenstarken Jahrgidnge (,,Eine Ausbildung ist besser
als keine®) nicht auch zu Strukturproblemen im Beschafti-
gungssystem (z.B. Fehlqualifikationen, Uberausbildung
im Handwerk, Ausgrenzung von Benachteiligten) und wur-
den Ausbildungsberufe mit hohem Arbeitslosigkeitsrisiko,
geringen Verbleibs- und Verwertungschancen begiinstigt?
Reicht der ,,Sieg gegen die iiberbordende Nachfrage nach
Berufsausbildung, bedingt durch starke Jahrgangskohorten
und gewachsene Ausbildungsinteressen* (Timmermann
1990, S. 38) auch fiir die Zukunft — oder besteht nicht die
Gefahr, dal} solche Defizite nunmehr, bei nachlassendem
Nachfragedruck, Fachkridftemangel in vielen Bereichen
und gleichzeitig wachsender Beliebtheit ,,weiterfiihrender*
Bildungs- und Ausbildungsgénge verstirkt zutage treten?
Geht die Attraktivitit des dualen Systems fiir die Jugendli-
chen und jungen Erwachsenen zuriick, steht es sogar ,,vor
dem Ruin“? (Schlaffke 1992)

Heute steht das duale System in einer doppelten Konkur-
renz: zum einen um die geburtenschwécheren Jahrgédnge
und zum anderen um Jugendliche und junge Erwachsene
mit hoheren Bildungsabschliissen, anderen Aspirationen
und Erwartungen. Der demographische Riickgang ver-
starkt den unterschwellig schon lange vorhandenen Dualis-
mus zwischen Hauptschule und Gymnasium und die
Ungleichwertigkeit berufspraktischer und schulischer Aus-
bildung. Dariiber hinaus zeigt die Diskussion um das duale
System ein weiteres Dilemma: Auf der einen Seite steht
sein hoher Modernisierungsgrad und sein internationales
Ansehen — auf der anderen die offensichtlich sinkende
Nachfrage der Jugendlichen und jungen Erwachsenen.

In der wissenschaftlichen und politischen Diskussion wird
zunehmend argumentiert, dall ohne eine substantielle Ver-
besserung seiner Attraktivitit das duale System mittel- und
langerfristig erheblichen Problemen ausgesetzt sein
konnte. So duBert schon die Enquete-Kommission ,,Zu-
kiinftige Bildungspolitik — Bildung 2000 (1990, S. 47) in
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ihrem SchluBbericht als Mehrheitsauffassung die Sorge,
dal3 ohne eine bessere Durchléssigkeit zwischen beruflicher
und allgemeiner Bildung der Weg in die Berufsbildung eine
Sackgasse werden konne. Schaumann (1991, S. 8 f.) be-
fiirchtet, daB das System der Berufsausbildung infolge des
durchaus rationalen Entscheidungsverhaltens der Bil-
dungsnachfrager, die insbesondere Hochschulzertifikate
als Voraussetzung fiir den Einstieg in interessante und
chancenreiche Berufspositionen betrachten, nachhaltig
geschwicht werden konne. Die Spitzenverbidnde der Wirt-
schaft (1992, S. 13) — wie édhnlich zuvor auch der Deutsche
Industrie- und Handelstag (1991) und das Kuratorium der
Deutschen Wirtschaft fiir Berufsbildung (1991) — geben in
ihrem Positionspapier zu bedenken, daB der riickldufige
Fachkréftenachwuchs die Leistungsfahigkeit der Wirtschaft
gefdhrden konne; um diesem entgegenzuwirken sei ent-
scheidend, welche Optionen die verschiedenen Bildungs-
wege fir die weitere Bildungs- und Berufsentwicklung
eroffnen.

Die Entwicklung der letzten Jahren laBt erwarten,4 dal
sich dauerhafte Ungleichgewichte am Arbeitsmarkt fiir
Fachkrifte dann ergeben konnten, wenn die Arbeitsbedin-
gungen, Weiterbildungs-, Berufs-, Karriere- und Einkom-
menschancen nicht entscheidend verbessert werden. Die
Vermutung sei begriindet, dafl die berufspraktische Ausbil-
dung ungiinstigere Optionen erdffnet und da hohere
Abschliisse aussichtsreichere Karrieren versprechen. Diese
Befiirchtungen vor allem der Berufsbildungsforschung und
-politik um den Fortbestand des dualen Systems haben sich
in jiingster Zeit noch verstarkt’.

Angesichts der Besorgnisse um den Fortbestand der dualen
Ausbildung stellt sich auch der Berufs- und Bildungssozio-
logie die Frage neu, ob der befiirchtete Bedeutungsverlust
der praktischen Berufsausbildung herkdmmlicher Prigung
nicht einen grundsétzlichen Wandel unserer (Arbeits-)
Gesellschaft widerspiegele. Tief verwurzelt in unserer
abendlindischen Kultur ist die Trennung zwischen ,,Arbei-
ten®, ,,Herstellen® und ,,Handeln®, und damit auch die

4 Vgl. Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft: Berufsbildungsbe-
richte 1992 und 1993/Entwurf.

5 Vgl. etwa: Adler/Dybowski/Schmidt 1993; Althoff 1993; Raab 1993;
Schaumann 1993.

® Vgl. zum folgenden die ausfiihrliche historische und philosophische Dar-
stellung bei Arendt 1981.

7 Vgl. etwa die Schopfungsgeschichte des Alten Testaments, die griechi-
schen Mythen (Arbeit war eines der Ubel in der Biichse der Pandora) und
die Philosphen der Antike. Erst mit Luthers sittlicher Neubewertung der
Arbeit als zweckméBige Tatigkeit verlor sie teilweise ihren herabsetzen-
den Sinn.

8 Der sich darin duBernde anthropozentrische Utilitarismus (Kant: ,,kein
Mensch darf je Mittel zum Zweck sein, er ist vielmehr das MaB aller
Dinge*), demzufolge sich alles, auch die Natur, den Bediirfnissen des
Menschen unterzuordnen habe, wird vor dem Hintergrund der 6kologi-
schen Probleme zunehmend in Frage gestellt. Nur angerissen sei hier die
Frage, ob nach der tiefgreifenden Verunsicherung des Fortschrittsglau-
bens in den 70er Jahren ein nachhaltiger Paradigmenwechsel (,,sustained
development®) ansteht, der vor allem die gesellschaftliche und insbeson-
dere okologische Vertriglichkeit von Arbeit und Technologie zum
Gegenstand hat.

% Noch 1961 formulierte Huth, daB ein Drittel der deutschen Jugend eher
fur Einarbeitungsberufe oder tiberhaupt keine Berufsarbeit geeignet sei,
ein Viertel fiir Anlernberufe und ein weiteres Viertel fiir Facharbeiterbe-
rufe. Die Lehrlingsausbildung bot gestern also eher fiir die ,,Elite” der
Volksschiiler den Einstieg in den Fachkriftestatus: In seiner klassischen
Form hat das Duale System die schulisch Schwicheren links und die
Abginger mit hoherem BildungsabschluB rechts liegen lassen. Der Mit-
telschicht bot (und bietet noch) das Duale System einen akzeptierten
Start ins Berufsleben; die Beschéftigungsbedingungen und -Perspektiven
scheinen den Erwartungen jedoch immer weniger gerecht zu werden.

10 Hierzu wire allerdings kritisch anzumerken, daB der ,,Beruf* nicht erst
mit der Industrialisierung entstanden ist; es wére sogar zu fragen, ob der
von Beck apostrophierte Bedeutungsverlust des Berufs nicht gerade eine
langerfristige Folge des Industrialisierungsprozesses ist.
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Frage nach einem Wandel der gesellschaftlichen Bedeu-
tung von Ausbildung, Arbeit und Beruf. Die ,, Arbeit* wird
seit den Anfingen unserer westlichen Kultur® geschen als
Notwendigkeit zur Erhaltung des physischen Lebens, ist
ihrer Natur nach ,,sklavisch® — ndmlich dem Leben ver-
sklavt — , mithevoll’ und hat weder Anfang noch Ende.
Arbeit schafft keine Dinge von Bestand, ohne sie aber
wire Leben (auch das ,,gute Leben* des Aristoteles) nicht
moglich. Dagegen ist ,, Herstellen“ die Tatigkeit des homo
faber, die, geleitet vom Ideal der Niitzlichkeit®, objektiv-
gegenstindliche Werke von Bestand hervorbringt; sie
geben seinem Tun Inhalt und Sinn. Die Tatigkeit des
Hersteilens hat ein Ziel und ist mit ihm beendet.

Dieses utilitaristische Ideal im Tun des homo faber schwebt
der Hand“werks“gesellschaft vor und erklért u.a. auch das
Entstehen der Ziinfte und Gilden mit ihrem Bestreben,
sich von der (Land-)Arbeiterschaft wie auch der Biirger-
schaft abzugrenzen. Mit dem Ubergang von der Hand-
werks- zur Industriegesellschaft, der Massenproduktion
und dem Entstehen der Arbeiterschicht im letzten Jahr-
hundert wurde die Abgrenzung von ,,Arbeit* und ,,Herstel-
len“ immer briichiger. Der Industrie geniigten die hand-
werklich geprigten Ausbildungen immer weniger; die frii-
here Wertschdtzung handwerklicher Berufe, die sich aus
ihrer ,,Kunstfertigkeit® ableitete, wurde obsolet (vgl. Strat-
mann u.a. 1990, S. 93 ff;; Ritter/Tenfelde 1992, S. 431)’.
Herstellen wird der Arbeit zugeordnet, die Grenzen zwi-
schen beiden zerflieBen. Die hergestellten Werke des
homo faber dienen nur noch als Mittel zum Zweck, als
Werkzeuge, um wiederum Arbeit zu verrichten und zu
erleichtern. Arbeit ist Produktion, der Mensch wird einge-
ordnet als funktionales Element einer von ihm kaum mehr
zu durchschauenden Arbeitswelt. Der Arbeitende erhilt
keine Riickmeldung mehr iiber das Ergebnis des Arbeits-
prozesses und den Zweck seiner Arbeit (Geililer 1991,
S. 69 f.). Nicht er ist letztendlich Ziel allen Tuns mehr,
sondern der ArbeitsprozeB, die Produktivitit und der
L Fortschritt®.

Wenn Erwerbsarbeit allmdhlich aufhort, ,,organisierendes
Zentrum der Lebenstitigkeit, der sozialen Fremd- und
Selbsteinschitzung und der moralischen Orientierungen zu
sein“ (Offe 1989, S. 7), werde, so die Skeptiker, auch die
Berufsgesellschaft und mit ihr die berufsorientierte Ausbil-
dung, soweit sie noch auf dem Herstellungsparadigma
beruht und darin ihre Identitdt findet, in Frage gestellt
(GeiBler 1991, S. 71). GeiB3ler (1991) sieht in dieser Ent-
wicklung den substantiellen Bedeutungsverlust des dualen
Systems der Berufsausbildung begriindet. Mit der zuneh-
menden Funktionalisierung des Berufsbildungssystems
werde, wie Kutscha (1990) aufgrund empirischer Regional-
studien zeigt, die Arbeitsorientierung auch in der Ausbil-
dung relevant. Damit verliere auch das Berufskonzept zur
Fundierung der Ausbildung immer mehr an Relevanz (vgl.
Lisop 1989).

Beck stellt die Bedeutung des Berufs in unserer Gesell-
schaft sogar grundsitzlich in Frage: ,,Mit dem Beruf verlie-
ren die Menschen ein mit der industriellen Epoche entstan-
denes, inneres Riickgrat der Lebensfiihrung. ... Der Uber-
gang vom Bildungs- in das Beschéftigungssystem wird unsi-
cher und labil; dazwischen schiebt sich eine Grauzone
risikovoller Unterbeschéftigung. Angesichts dieser Vorbo-
ten eines Systemwandels der Arbeitsgesellschaft wird die
Berufsprogrammierung des Bildungssystems mehr und
mehr zu einem Anachronismus.” (Beck 1986, S. 222 und
242 £)"°
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Wire dieser skizzierte Paradigmenwechsel richtig, so
erklarte sich auch der Wertewandel, in dem Arbeit, und
vor allem die Bewertung der Arbeit im Beschéftigungssy-
stem fiir den einzelnen an Bedeutung gewinnen. Fiir das
latent von Substitution durch andere Arbeitskrifte oder
von Rationalisierung bedrohte Individuum treten an die
Stelle des vormals utilitaristischen, identitdtsstiftenden
Berufsverstindnisses nunmehr meritokratisch orientierte
Verhaltensweisen mit anderen Erwartungen an Beschifti-
gungsperspektiven, Gratifikation, beruflichen Aufstieg
und Status. Da im Beschéftigungssystem selbst die Status-
zuweisung in hohem Mafle von den erworbenen formalen
Qualifikationen abhéngt (vgl. etwa Windolf 1990, S. 151),
ergibt sich ein selbstverstirkender Prozef3: Ist eine Kom-
pensation des schwindenden utilitaristisch geprigten
Berufsethos durch eine bestimmte Ausbildung und die mit
ihr verbundene Belohnung weniger wahrscheinlich, so
orientiert sich der einzelne um zugunsten derjenigen Aus-
bildung, die ihm solche Beschiftigungsvorteile mit grofe-
rer Wahrscheinlichkeit bietet — eine im iibrigen auch zen-
trale Fragestellung der Humankapitaltheorie.

Die Umorientierung féllt umso leichter, je mehr Optionen
der der Ausbildung vorgeschaltete Bildungsweg erdffnet,
je durchlédssiger die Bildungs- und Ausbildungswege sind
und je mehr der einzelne sich im Falle einer Nichterflillung
seiner Erwartungen sozial und wirtschaftlich abgesichert
weill. Diese Bedingungen sind in unserer Gesellschaft in
hohem Mafle gegeben. Hinzu kommt, daBl auch der Per-
sonentypus des Facharbeiters im Wandel begriffen ist. Lutz/
Voss (1992) argumentieren, daB3 der frithere Typus des
Facharbeiters aus dem Milieu vorindustrieller (béauerlich-
handwerklicher) Lebensverhiltnisse stamme und charakte-
risiert sei durch hohe Lernféhigkeit, Belastungstoleranz
und berufliche Verantwortlichkeit. Diese sozialen Qualifi-
kationen wurden auch von der Industrie gerne genutzt. Mit
der Expansion des industriell-stddtischen Milieus nehme
das Potential dieses Facharbeitertypus ab. Steigendes Ein-
kommen, bessere Bildungschancen und soziale Absiche-
rung, sinkende Arbeitszeit und der Ubergang von der
Selbstversorgung zum Konsum industrieller Produkte
haben eine Erosion der bisherigen Lebenspraxis zur Folge.
Der Facharbeiter werde zum ,,Unternehmer der eigenen
Arbeitskraft® mit neuen Freirdumen, Eigenverantwortung
und rationaler Lebensgestaltung. Die bewuf3te Kontrolle
und Kalkulation zusammen mit steigenden Aspirationen
erstrecken sich insbesondere auf die Arbeitsbedingungen:
Die Erwartungen gehen in Richtung moderner, anspruchs-
voller und aufstiegsorientierter Berufe.

Lutz (1990) sieht als Konsequenz in der Facharbeiterausbil-
dung ein allmédhlich {iberholtes Modell der Qualifizierung
der ,fleiBigen Kinder des Volkes“, das im Verlauf des
rapiden technologischen Wandels und des Wandels der
Sozialstrukturen an Bedeutung verliere. Hieraus ergebe
sich die Facharbeiterliicke und das Dilemma der dualen
Ausbildung. Die Facharbeiterausbildung suggeriere die
Chance, auch aus- und aufsteigen zu kénnen, werde aber
oft zur ,,Sackgasse”. Auch die steigende Konkurrenz mit

! Dies ist auch die Quintessenz einer Untersuchung des Soziologischen
Forschungsinstituts (vgl. Schumann u.a. 1989).

12 ZB. wegen hoher Standards der neugeordneten Ausbildungsberufe,
zunehmender Kosten des Ausbildungspersonals, hoheren Ausbildungs-
vergiitungen aufgrund steigender Konkurrenz um Jugendliche.
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hoher Qualifizierten verringere die Attraktivitdt der Fach-
arbeiterausbildung (ebenda, S. 87). Sein Fazit ist, daBl die
Facharbeiterliicke keine Bedarfs-, sondern eine Angebots-
liicke sei. Die unzureichende Nutzung des Facharbeiterpo-
tentials, eine traditionelle Betriebsorganisation und Sicht-
weise der Produktionsarbeit ist mit dem Facharbeiter
neuen Typs nur schwer kompatibel. Wenn die Betriebe die
Abwanderung ihrer Fachkrifte — in andere Bereiche oder
in weiterfiihrende schulische Ausbildungen — verhindern
wollen, miissen sie ihnen bessere Karrierewege planen und
bereithalten''.

Eine steigende Abhdngigkeit der Fachkréfteausbildung
und -beschiftigung von betriebswirtschaftlichen Produkti-
vitits- und Kostenkalkiilen konnte die Binnenkonkurrenz
zwischen dualer und schulischer (und auch hochschuli-
scher) Ausbildung noch verschérfen (Timmermann 1990).
Sie sei bisher iiberdeckt worden von der quantitativen
Notwendigkeit der Qualifizierung geburtenstarker Jahr-
génge; die schon in den 60er und 70er Jahren diskutierten
Funktionsdefizite der dualen Ausbildung trdten nun — nach
der Uberwindung des quantitativen Problemdrucks — deut-
licher zutage: unzureichende Ausstattung (insbesondere
der Berufsschulen) und piddagogische Defizite, heterogene
Ausbildungsbedingungen, Ausgrenzung lernschwacher
Jugendlicher aus anspruchsvolleren Ausbildungsberufen,
Konjunkturreagibilitdt und unzureichende Zukunftsorien-
tierung der Ausbildungsstrukturen.

Aus demographischen Griinden und aufgrund der steigen-
den Bildungsabschliisse der Jugendlichen miisse das duale
System kiinftig — neben anderen Personengruppen wie
Maidchen, ausldndischen Jugendlichen — in steigendem
Malle auch Abiturienten rekrutieren; diese verbleiben
jedoch nur dann im Betrieb, wenn sich ihnen auch attrak-
tive Aufstiegs- und Weiterbildungsmoglichkeiten erdffnen.
Dies sei, so Timmermann, heute allenfalls in einigen
attraktiven Berufen (private Dienstleistungen, Freie
Berufe) der Fall, die ohnehin auch kiinftig die wenigsten
Schwierigkeiten bei der Rekrutierung leistungsstirkerer
Schulabsolventen haben diirften (,,creaming-Effekt®).

Vor diesem Hintergrund sieht Timmermann die duale Aus-
bildung in einer Systemkrise, die durch eine doppelte Kon-
kurrenz — sowohl um Auszubildende als auch um Arbeits-
kréifte — gekennzeichnet ist. Er befiirchtet, da3 die steigen-
den Kosten der betrieblichen Ausbildung'? Grenzbetriebe
oder viele kleinere Betriebe, insbes. im ldndlichen Raum
und in strukturschwachen Gebieten dazu veranlassen
konnten, ihre Ausbildung zu verringern oder gar einzu-
stellen.

Hinzu komme, daf diejenigen Fachkréfte, die ihre Ausbil-
dung in den neugeordneten Ausbildungsberufen mit trans-
ferierbaren, tiberfachlichen Qualifikationen erhalten
haben, nunmehr ein betrichtliches Fluktuationspotential
(im Sinne eines Betriebswechsels nach der Ausbildung)
darstellen. Der — bei steigenden Ausbildungskosten -
zunehmende Grad an Externalisierung der Ausbildungs-
nutzen (zugunsten der nicht-ausbildenden Betriebe) konne
dazu fiihren, daBl ausbildende und nichtausbildende
Betriebe in wachsendem Mafle miteinander um knappe
und teurer gewordene Fachkrifte konkurrieren und vor
allem Klein- und Mittelbetriebe, z.B. im Handwerk -
bisher einer der Haupttrager der betrieblichen Ausbildung
-, ihre Ausbildungsinvestitionen einschrinken miissen.
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3 Die Entwicklung der dualen Ausbildung
3.1 Gesamtentwicklung

Das duale System erreichte den Hohepunkt seiner bisheri-
gen Aufnahmefahigkeit Mitte der 80er Jahre. Seitdem sind
Neueintritte und Absolventenzahlen drastisch gesunken
(um 25% bis 30%), auf Werte, die in der zweiten Halfte
der 70er Jahre erreicht worden waren (Tabelle 1). Dies
erschiene nach der hohen Ausbildungsleistung der
Betriebe zur Bewiltigung des ,,Geburtenberges™ auch not-
wendig und sinnvoll, wenn die Fachkréftenachfrage paral-
lel gesunken wire. Dies war jedoch nicht der Fall, wie die
Klagen tiber den Fachkriaftemangel in vielen Branchen
zeigen.

Die riickldufige Tendenz hat sich auch 1992 fortgesetzt:
Die Zahl der Neueintritte sank gegeniiber 1991 um 7% auf
knapp 500 Tsd. Besonders hohe Riickgidnge gab es in der
Landwirtschaft, im Einzelhandel, in den metall-industriel-
len Berufen, im Hotel- und Gaststittengewerbe, im Nah-
rungsmittelgewerbe und im Textilbereich. Ahnlich hoch
fiel auch der Riickgang bei Industriekaufleuten und Kauf-
leuten fiir Biirokommunikation aus. Gestiegen sind ledig-
lich die Neueintritte in Arzthelferberufen, im Baugewerbe
und in einigen Handwerksberufen. Nach einer Einschit-
zung der Wirtschaftsverbiande sind die Riickgénge in der
Industrie vor allem auf unternehmerische Entscheidungen
zur Verringerung der Ausbildungskosten zuriickzufiihren.
,In den Leitungen von Unternehmen gerét die Berufsaus-
bildung derzeit wieder stirker ins Kostenkalkiil. Es geht
um die Zahlen der einzustellenden Auszubildenden, die
bei generellem Personalabbau als zu hoch angesehen wer-
den, und um die Anforderungsprofile der anerkannten
Ausbildungsberufe, die nicht in jedem Fall als bedarfsge-
recht eingeschitzt werden. Es geht auch darum, ob Berufs-
ausbildung noch lohne, wenn zumindest Aufstiegspositio-
nen auch von (Fach-) Hochschulabsolventen besetzt wer-
den konnten.“ (BMBW: Berufsbildungsbericht 1993/Ent-
wurf, S. 44 f.).

AufschluBlreich ist auch die Entwicklung der Erfolgsquo-
ten" (vgl. Tabelle 1) sowie der Abbrecherquoten. Die Zahl
der vorzeitigen Vertragslosungen ist 1t. Berufsbildungsbe-
richt 1993 (S. 76) weiter angestiegen, ihr Anteil an den neu
abgeschlossenen Ausbildungsvertrigen stieg von 15%
(1980) auf iiber 24% (1991) an. Der weitaus hochste Anteil
an Vertragslosungen findet sich im Handwerk (37%), der
niedrigste (17%) im Offentlichen Dienst (7,5%). Der
Anteil der vorzeitigen Vertragslosungen ist in Klein- und
Mittelbetrieben iiberdurchschnittlich hoch.

Hierfiir wird als Ursache angefiihrt, dal mit der Entspan-
nung am Ausbildungsstellenmarkt die Moglichkeit wéchst,
Berufswahlentscheidungen zugunsten attraktiverer Berufe
und Ausbildungsbetriebe zu korrigieren. Dies zeigt auch
eine Befragung des BIBB (vgl. Berufsbildungsbericht 1991,
S. 39 f.): Ein Drittel aller Abbrecher kehrt der betriebli-
chen Ausbildung endgiiltig den Riicken und orientiert sich
beruflich um. Von den Abbrechern, die einen neuen Aus-
bildungsvertrag abschlieBen, wechselten iiber 90% den
Ausbildungsbetrieb. Dies spricht dafiir, daB betriebsorga-
nisatorische Ursachen (z. B. Schwierigkeiten mit dem Aus-
bilder oder den Ausbildungsbedingungen) erheblich zu

13 Anteil der erfolgreichen AbschluBpriifungen an allen Priifungen.

' So kommt das BMBW fiir 1991 auf eine Quote (Auszubildende in % der
Bevolkerung im Alter von 16 b.u. 19 Jahren) von 75% (vgl. Grund- und
Strukturdaten 1992/93, S. 120).
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Vertragslosungen beitragen (vgl. Alex 1991b); aus der
Sicht der Betriebe liegen die Ursachen eher in Leistungs-
und Motivationsdefiziten der Auszubildenden. Zu priifen
ware, ob nicht eine weitere Ursache auch die hohen Anfor-
derungen in den neugeordneten Ausbildungsberufen sein
konnten, denen viele nicht mehr gewachsen sind.

Es wird nicht erwartet (vgl. Berufsbildungsbericht 1992),
daf in den kommenden Jahren der Anteil der Abbrecher
zurlickgeht. Der Grund ist, da8 ohne kostenintensive Mal-
nahmen ,,in vielen Betrieben eine grofere Umstellung des
Ausbildungsalltags kaum moglich sein diirfte. Zudem sind
Betriebe mit Nachwuchsproblemen bestrebt, moglichst alle
Ausbildungsplatzbewerber, auch solche, die frither keinen
Ausbildungsplatz erhalten hitten, aufzunehmen. Das
Angebot fiir diese Jugendlichen erstreckt sich aber oft auf
weniger attraktive Berufe, meist in ... Kleinbetrieben, wo
die Konflikthdufigkeit und die damit bedingten Ausbil-
dungsabbriiche generell iiberdurchschnittlich sind. Zum
anderen begiinstigt der anhaltende, zum Teil wachsende
Angebotsiiberschuf3 an Ausbildungsplidtzen weiterhin den
Ausbildungswechsel* (Alex 1991b, S. 41).

Der quantitative Riickgang der Zahl der Auszubildenden
ist nur zu einem Teil auf die demographische Entwicklung
zurlickzufiihren, zu einem anderen jedoch auf die riickliu-
fige soziale Nachfrage nach einer dualen Ausbildung. Die
langerfristige demographische Entwicklung zeigt, da3 die
auf den dramatischen Geburtenriickgang ab Mitte der 60er
Jahre folgende ,,Konsolidierung® der Geburtenzahlen in
der zweiten Hélfte der 70er Jahre und der anschlieBende
leichte Anstieg — mit zeitlich verzogerter Auswirkung auf
die Zahl der Jugendlichen im Ausbildungsalter — nur eine
voriibergehende Periode sein wird. Ab dem Ende des
nichsten Jahrzehnts wird man sich, der Bevodlkerungspro-
gnose des Statistischen Bundesamts zufolge, auf einen
demographischen Riickgang dieser Altersgruppe einstellen
miissen, der den in den 80er Jahren noch erheblich iiber-
treffen wird (vgl. Tabelle 1, Spalte 2).

Innerhalb weniger Jahre hat sich das Bild also gravierend
gewandelt: Der Druck der geburtenstarken Jahrgéinge hat
entscheidend nachgelassen, sie haben heute die berufliche
Erstausbildung durchlaufen. Das duale System muf} sich
auf ein geringer werdendes Potential an jungen Menschen,
das Beschéftigungssystem auf einen zuriickgehenden Fach-
kréaftenachwuchs einstellen.

Neben dieser demographisch-quantitativen Entwicklung
hat sich auch die Altersstruktur der Auszubildenden ent-
scheidend veréndert. Im Jahre 1960 waren noch fast 82%
der Auszubildenden jiinger als 18 Jahre; bis 1980 sank
deren Anteil auf gut 52% und bis 1990 sogar auf nur noch
knapp ein Viertel ab (Quelle: Bildungsgesamtrechnung).
Drei von vier Auszubildenden sind heute also volljdhrig,
die Berufsausbildung ist zur Erwachsenenbildung gewor-
den: ,,Es geht nicht mehr um den Schutz Minderjdhriger...
Auf Erwachsene sind aber.. .weder die Berufsschulen noch
die Rahmenbedingungen der Ausbildung in den Betrieben
hinreichend ausgerichtet.” (Buttler/Stoof3 1992, S. 52 f.)

Infolge dieser Verschiebung der Altersstruktur wird — fiir
Aussagen zur Ausbildungsbeteiligung eines Jahrgangs — die
herkémmliche Bezugnahme auf die Bevolkerung im Alter
von 16 bis unter 19 Jahren' zunehmend obsolet: Die
Altersverteilung der Auszubildenden wird breiter, jiingere
Jahrgénge sind schon frither vom demographischen Riick-
gang erfaflt und die altersspezifische Ausbildungsbeteili-
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Tabelle 1: Gesamtentwicklungen im Bereich der dualen Ausbildung

Jahr Bevolkerung Entwicklungen im dualen System
im Alter von .
16 b. u. 19 Jahren neu abgeschlossene Zahl der Auszubildenden bestandene Abschlub-
Ausbildungsvertrige priifungen
(1975 = 100y (1000) in % der insgesamt Frauen- insgesamt Erfolgs-
Bevolk. ®) (1000) anteil (%) (1000) quote (%)
1 2 3 4 5 6 7 8

1975 100 462.0 49.4 1328.,9 35.4 460,7 85.9
1976 103 4958 50,6 1316,6 36,1 477,1 86.5
1977 107 558.4 56,3 1397.4 36.5 470.4 88.1
1978 109 601,7 57,8 1517.3 37.3 483.6 89.7
1979 113 640,3 60,0 1644.6 37.8 503.,7 90,7
1980 116 650,0 59.4 1715,5 38,2 567.3 91,0
1981 118 605,6 55,1 1676,9 38.6 603.4 90,5
1982 117 631.4 57,9 1675,9 39,0 6204 89.4
1983 114 676,7 63,1 1722,4 393 616.4 89,1
1984 111 705,6 67,2 1800,1 39,9 604.8 89,3
1985 106 697.1 69,1 1831,5 40,6 632,5 89,7
1986 99 684,7 71,6 1805,2 41,3 675,0 89,9
1987 R 6457 71,4 1738,7 42,1 680,1 89,7
1988 85 604,0 70,4 1658,0 43.1 643,1 89,4
1989 79 583,7 66,9 1552,5 43,1 601,6 89.0
1990 74 545.6 66,5 1476.9 42.6 531.6 88,2
1991 71 539.5 1430,2 42,2 498,3 88,0
1992 70 499.9
1995 70 488 1239
2000 74 518 1280
2005 82 566 1381
2010 86 572 1482
2020 63

a) = 2740 Tsd.; b) berechnet auf der Basis von Einzel-Altersjahrgiingen, getrennt nach Geschlecht (Quelle: Bildungsgesamtrechnung)
sonst. Anm.: alte Bundeslinder: geringfiigige Rundungsdifferenzen; 16- b. u. 19jihrige 1995 und 2000 gem. Stat. Bundesamt; Eintritte 1995 — 2010: vgl. Alex
1992b; Auszubildende 1995 - 2010: demographische Projektion bei konstanter alters- und geschlechtsspezifischer Ausbildungsbeteiligung 1989 (Quelle:

Bildungsgesamtrechnung des IAB)

sonst. Quellen: BMBW: Berufsbildungsberichte; Grund- und Strukturdaten (versch. Jahrgiinge); Statistisches Bundesamt: Bevolkerungsprognose (Modell

I B), in: Grund- und Strukturdaten (Hrsg.: BMBW) 1992/93

gung muB bei einer solchen Berechnung allein schon aus
diesem Grunde steigen.

Besonders die Eintrittsquote in die duale Ausbildung ist
solchen demographischen Abgrenzungsproblemen unter-
worfen: Bezieht man die Neueintritte eines jeden jeweili-
gen Altersjahrgangs in die duale Ausbildung auf die jewei-
lige Bevolkerung im selben Altersjahr und addiert die
einzelnen Zugangsquoten (Tabelle 1, Spalte 4)," so ergibt
sich, dal im Jahre 1990 knapp 67% (Ménner: 69,5%,
Frauen: 63,4%) eine betriebliche Lehre aufgenommen
haben'®. Bei den Studienanfingern an Hoch- und Fach-
hochschulen betrdgt dieser Anteil im {ibrigen zusammen
27%. Damit wird deutlich, wie irrefiihrend der Slogan
,Mehr Studenten als Auszubildende* ist.

'S Diese Zugangsquoten stellen die Querschnittsbetrachtung der realisierten
Bildungsentscheidungen verschiedener Alterskohorten zu einem
Zeitpunkt dar. Alternativ konnen mit der Bildungsgesamtrechnung auch
die Zugangsquoten einer Kohorte wihrend eines Zeitraums betrachtet
werden.

' In den ,,Grund- und Strukturdaten werden die neu abgeschlossenen
Ausbildungsvertrige nur auf die 16jéhrige Bevolkerung bezogen; hieraus
ergibt sich die unrealistische Quote von fast 87% in 1991 (S. 120).
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Tabelle 2: Eintritte in die duale Ausbildung und die Hochschulen
1990 nach Alter und Geschlecht (in %)

Alter Anteil der Zuginge in . . .
in Jahren (in % der gleichaltrigen Bevilkerung)
duale Fachhoch- Universititen
Ausbildung schulen
15 28 0,0 0,0
16 16,7 0,0 0.0
17 22,1 0,0 0,0
18 12,4 0.1 0.1
19 5.1 0,7 3.5
20 2,6 1.4 5.4
21 1.6 1.5 4.1
22 0.8 1.3 24
23 0.7 1.0 1.6
24 0,5 0.6 0.8
25 0,5 0.2 0.4
26 0.3 0.2 0,2
27 0,2 0.2 0.2
28 0,1 0,1 0,1
29 0.1 0,1 0,1
30 0,0 0.1 0,1
insgesamt™ 66,5 7.7 19,3

a) Summe aller Eintrittsquoten; einschl. Eintritte im Alter von iiber 30
Jahren

Quelle: Bildungsgesamtrechnung des IAB
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3.2 Demographie und soziale Nachfrage

Von weitaus gro3erer Bedeutung als die Demographie war
die soziale Nachfrage nach einer Ausbildung im dualen
System. Eine in sich schliissige ,,Theorie der Bildungsnach-
frage™ und ihrer Determinanten steht bisher aus. Obwohl
in vielen soziologischen, paddagogischen, sozialpsychologi-
schen und auch bildungsékonomischen Untersuchungen
eine groBere Zahl an Einflufaktoren herauskristallisiert
wurde, ,.existiert keine konsistente Theorie der Bildungs-
nachfrage, die die einzelnen EinfluBkomponenten systema-
tisch strukturieren und analysieren wiirde* (Helberger/
Palamidis 1990, S. 15).

Fiir die Analyse der Komponenten der Entwicklung des
dualen Systems wird im folgenden unterschieden zwischen
der demographischen Komponente, der sozialen Nach-
frage nach Bildung und Ausbildung (Verhaltenskompo-
nente) und der institutionellen Komponente, die das ver-
fligbare Ausbildungsstellenangebot und normativ-rechtli-
che Regelungen der Ausbildung einschlief3t.

Die demographische Komponente ist als Gesamtrahmen
vorgegeben; sie ist nur langfristig beeinflulbar. Die Ver-
haltenskomponente spiegelt die individuellen, auch gesell-
schaftlich — z. B. iiber die soziale Herkunft, Bildung u. a. -
vermittelten Verhaltensweisen, Interessen und Erwartun-
gen wider; diese werden nicht zuletzt auch durch die spite-
ren Berufsmoglichkeiten (Einkommen, Arbeitsbedingun-
gen, Aufstieg usw.) mitgeprigt. Die soziale Nachfrage wird
begrenzt durch die gegebenen Realisierungsmoglichkeiten;
sie schlie8t somit die institutionelle Komponente mit ein
und stellt (statistisch) dann die ,,realisierte soziale Nach-
frage® dar.

Eine gesamtwirtschaftliche Operationalisierung der sozia-
len Nachfrage kann nur einen Teil der genannten Faktoren
einbeziehen, so z.B. die allgemeine Vorbildung der Aus-
bildungsanfinger sowie die Interessen und Erwartungen,
die sich wiederum z. B. in der spezifischen Ausbildungsbe-
teiligung und den Ubergangsstrukturen in das bzw. aus
dem duale(n) System manifestieren.

3.2.1 Verdnderte Vorbildung der Auszubildenden

Die , Attraktivitit“ einer Berufsausbildung im dualen
System ist das Ergebnis vielschichtiger Ausbildungs- und
Berufsentscheidungen der Jugendlichen und ihrer Eltern,
bei denen die verschiedenen Bildungs- und Ausbildungs-
génge oft in ,,Binnenkonkurrenz* zueinander stehen. Das
deutsche Bildungssystem ist mit seiner grundsitzlichen
Dreigliedrigkeit traditionell auf bestimmte ,,Standardbio-
graphien ausgerichtet. Verdnderungen in der Struktur der
Vorbildung an allgemeinbildenden Schulen wirken sich
spéter entsprechend in den Stromen in die nachgelagerten
Ausbildungsginge aus.

Diese Biographien sind in der Vergangenheit sowohl insti-
tutionell als auch faktisch ,,flexibilisiert worden, z. B. iiber
die Ausweitung schulischer Bildungsmdoglichkeiten (u. a.
den ,,Zweiten Bildungsweg™), die Vorschaltung von einjah-
rigen Bildungsmafinahmen (BVJ, BGJ, Berufsfachschu-
len) oder die Neigung — und politische Ermutigung — von

17 Vgl. z. B. Rolff 1992; 0.V. (iwd 18) 1992; Kramer 1992.

'8 Auch bei den auslindischen Schulabgingern ist ein deutlicher Trend zu
hoheren Schulabschliissen festzustellen: so haben derzeit etwas iiber
30%
den Realschulabschluf3 oder das Abitur (vgl. Berufsbildungsbericht 1993,
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Abiturienten, dem Hochschulstudium eine betriebliche
Lehre vorzuziehen oder voranzuschalten.

Die Orientierung des dualen Systems an den traditionellen
Standardbiographien eines dreigliedrigen Schulsystems
wird zunehmend in Frage gestellt; in der Bildungskonkur-
renz unterldgen die Hauptschulen immer mehr — sie seien
zur ,Restschule geworden'”. Hiervon ist das duale System
besonders betroffen, stellen Hauptschulabgidnger doch
immer noch einen groflen Teil der Auszubildenden, wenn
auch der iiberwiegende Teil (1990: 56%) inzwischen einen
hoheren Schulabschlufl hat und im Erwachsenenalter steht.

Hinzu kommt, dal einerseits der Zugang in die duale
Ausbildung ohne formale Voraussetzungen moglich ist,
andererseits faktisch allein das Abitur sdmtliche Optionen
des Zugangs zu allen Ausbildungswegen ohne den Erwerb
weiterer formaler Berechtigungen erdffnet. Dies ist sicher-
lich auch ein Grund fiir die steigende Beliebtheit der
Gymnasialbildung und fiir die abnehmende Schiilerzahl an
Hauptschulen. Angesichts der vielfdltigen Optionen, die
das Abitur bietet und auch angesichts der Erwartungen an
die spitere ,,Belohnung® einer hoheren Ausbildung im
Beschiftigungssystem ist es den Jugendlichen und ihren
Eltern kaum zu verdenken, im Rahmen ihrer individuellen
Moglichkeiten den jeweils hochstmoglichen Abschlufl
anzustreben -- zumal die grundsidtzliche Entscheidung
schon sehr frith getroffen werden muf3.

Die Entwicklung der Bildungsstrukturen in den vorgelager-
ten Bereichen des allgemeinbildenden Schulwesens ist
daher ein wichtiger Indikator fiir die Nachfrage nach dualer
Ausbildung. Im Jahre 1960 kamen noch drei Viertel aller
Abgénger der allgemeinbildenden Schulen aus der Haupt-
(bzw. Volks)schule; 9% hatten das Abitur und 16% die
mittlere Reife. Bis 1991 hat sich die Struktur entscheidend
verindert'®: Der Abiturientenanteil stieg auf 27%, der der
mittleren Reife auf 35%, wéhrend der Anteil der Haupt-
schulabgénger (mit und ohne Abschlul) auf 38% sank
(Abbildung 1). Noch drastischer stellen sich die Struktur-
verdnderungen dar, wenn auch die an berufsbildenden
Schulen erworbenen Abschliisse bzw. Berechtigungen
beriicksichtigt werden (z.B. an Berufsfachschulen, Fach-
oberschulen und Fachgymnasien): dann erhoht sich der
Anteil der Studienberechtigten auf 34% aller Schulabgén-
ger; der Anteil der Hauptschulabgénger sinkt auf nurmehr
31%.

Folgt man der Umfrage des Instituts fiir Schulentwick-
lungsforschung 1991, scheint die Tendenz zu hdheren
Schulabschliissen bei weitem nicht abgeschlossen zu sein:
Ginge es nach dem ,,Elternwillen®, so streben 53% aller
Eltern fiir ihre Kinder das Abitur an, 36% die mittlere
Reife und nur noch 11% einen Hauptschulabschlu3. Diese
Werte sind auch fiir die neuen Léinder fast gleich.

Mit der Vorbildung verdndern sich auch die inhaltlichen
Anspriiche an eine Berufsausbildung, sowohl an die bevor-
zugten Tétigkeitsbereiche als auch an Art und Inhalt der
kiinftigen Arbeit und die damit verbundenen Gratifikatio-
nen. Zahlreiche Untersuchungen zu beruflichen Orientie-
rungen und zum Berufswahlverhalten von Jugendlichen
belegen, daB} sich Jugendliche um so hdufiger eine interes-
sante, abwechslungsreiche Tatigkeit, Umgang mit Men-
schen und eine ,,saubere Arbeit wiinschen, je hoher das
Niveau der Vorbildung ist. Eine eher instrumenteile Orien-
tierung ,,Geld verdienen* oder ,,Arbeit ist ein notwendiges
Ubel* u.a. ist dagegen hiufiger bei Jugendlichen mit
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Abbildung 1: Abginge aus allgemeinbildenden Schulen nach hichstem Bildungsabschlufl 1960, 1975 und 1991 (in %)
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Quellen: BMBW: Grund- und Strukturdaten; 1FS-Umfrage 1991 (Stichprobe: Schiilereltern mit Kind in einer allgemeinbildenden Schule)

geringerer Schulbildung anzutreffen (vgl. Blaschke 1984,
Fend/Prester 1985, Baethge u.a. 1988, Schweikert 1989).

Abginger aus Hauptschulen stellen nach wie vor den gro-
Beren Teil der Auszubildenden. Im Jahre 1990 kamen
knapp 44% aller Auszubildenden aus der Hauptschule,
BGJ und BVIJ eingeschlossen; 1980 waren es noch 50% und
1970 80%. Dieser Riickgang ist insbesondere auf den
Bereich Industrie und Handel zuriickzufithren: Dort sank
der Anteil der Hauptschiiler von 43% (1983) auf 33%
(1990) ab — auch Ausdruck der steigenden Anforderungen
der Ausbildungsbetriebe an die schulische Vorbildung'.
Insgesamt hat sich der Anteil der Auszubildenden mit
hoherer Vorbildung von 20% (1970) auf 56% (1990) fast
verdreifacht (Tabelle 3).

Die Vorbildung der Auszubildenden variiert u.a. auch mit
der jeweiligen Arbeitsmarktlage und dem Rekrutierungs-
verhalten der Ausbildungsbetriebe. Im Jahre 1985 (Hohe-
punkt der Auszubildendenzahl) lag der Anteil der Real-
schiiler® (rund 47%) iiber dem von 1990 (42%), der Anteil
der Hauptschiiler” stieg von 39% (1985) auf 44% (1990).
Die demographisch und sozial bedingte hohe Ausbildungs-
nachfrage in der ersten Hélfte der 80er Jahre fiihrte zu
einem verschérften Selektions- und Verdringungswettbe-
werb auf dem Ausbildungsstellenmarkt, bei dem vor allem
Hauptschiiler benachteiligt wurden. Welche Wirkungen
dies bei Jugendlichen und Eltern hinsichtlich der Bildungs-
entscheidungen ausgeldst haben konnte, ist zuvor skizziert

! Diese Entwicklung betrifft allerdings ausschlieBlich die kaufménnischen
Berufe. In den gewerblich-technischen Berufen blieb der Hauptschiiler-
anteil unveréndert.

% Einschl. BerufsfachschulabschluB.
2! Einschl. BGJ-/BVI-Abginge.
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worden. In den Folgejahren entspannte sich die Konkur-
renzsituation auf dem Ausbildungsstellenmarkt etwas;
Betriebe, insbesondere im Handwerk, in den Freien Beru-
fen und der Hauswirtschaft gingen wieder dazu {iber,
zunehmend auch Hauptschiiler einzustellen, um ihren stei-
genden Fachkriftebedarf zu decken. Der Anteil der Hoch-
schulberechtigten lag in den letzten 80er Jahren mit leicht
riickldufiger Tendenz bei rd. 14%.

Tabelle 3: Vorbildung der Auszubildenden 1970 bis 1980 (Zeilen-

Jahr Vorbildung
Ausbildungsbereich Hauptschule | mittlerer oder | Hoch- und
(einschl. gleichwertiger |  Fachhoch-
BGJ, BV]) AbschluB @ | schulreife
1970 79.7 18,8 1,3
1980 498 439 6,4
1983 50,5 41,1 8.4
dar.: Industrie, Handel 43,1 46,2 10,7
Handwerk 67,5 28,1 43
Landwirtschaft 54,6 31,6 13,7
offentlicher Dienst 28,2 62,2 9,6
1990 437 42,1 14,2
dar.: Industrie, Handel 330 47,4 19.6
Handwerk 68,4 257 59
Landwirtschaft 54,1 30,5 15,4
offentlicher Dienst 22,3 60,0 16,7

a) einschl. BerufsfachschulabschluB
b) einschl. an beruflichen Schulen erworbene Hochschulreife

Quellen: 1970: Volks- und Berufszihlung (daher nicht voll vergleichbar mit
den folgenden Jahren)
1980-1990: Berufsbildungsberichte;
(Kammererhebungen)
(Zusammenstellung von K. Schober)

Statistisches Bundesamt
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Trotz der durch den Nachwuchsmangel ausgeldsten Ten-
denz in manchen Ausbildungsbereichen, die Anspriiche an
die Vorbildung etwas abzusenken, kommt die Expertenbe-
fragung des IAB zu dem Ergebnis, dal der Trend zu
hoheren Anforderungen an die Eingangsqualifikation fiir
die betriebliche Ausbildung anhalten diirfte. Die befragten
Betriebe haben inzwischen durchgéngig eine Priferenz fiir
Bewerber mit mittlerer Reife; Hauptschulabsolventen (ins-
besondere solche, die auch eine Berufsfachschule abge-
schlossen haben) haben demgegeniiber nur noch im Hand-
werk und in gewerblichen Berufen gute Einstellungschan-
cen; fiir Jugendliche ohne Hauptschulabschlufl gilt dies
kaum noch (vgl. Chaberny/Parmentier/Schnur 1991).

3.2.2 Ubergiinge an der , ersten und ,, zweiten Schwelle*

Die Vielfalt der direkten Uberginge an der , ersten
Schwelle“, aus den allgemeinbildenden Schulen, wird aus
der Abbildung 2 ersichtlich.

Der direkte Ubergang aus den Hauptschulen in die duale
Ausbildung ist seit Mitte der 70er Jahre (Maximum 1977:
61%) drastisch abgesunken: bis auf 45-46% in den ersten
80er Jahren (Tabelle 4). Der Ausbildungsplatzmangel und
die gestiegenen Anforderungen der Ausbildungsbetriebe
an die Vorbildung waren der Grund hierfiir. Im Zuge des
sich anbahnenden Riickgangs der Zahl der Auszubilden-
den, der allmdhlichen Entspannung auf dem Lehrstellen-
markt und des Fachkridftemangels in einigen Bereichen
wurden auch wieder mehr Hauptschulabgédnger rekrutiert.
Ihre Ubergangsquote stieg wieder an (1990: 59%). Ange-
stiegen, wenn auch mit einigen Schwankungen, ist in den
80er Jahren der direkte Ubergang von Realschulabgingern
in die betriebliche Ausbildung. Auf der anderen Seite ist
jedoch die absolute Zahl der Abgénger aus allgemeinbil-
denden Schulen stark gesunken; selbst bei in Zukunft
steigenden Ubergangsquoten in die duale Ausbildung wird
wohl kaum mehr die Grofenordnung an Ausbildungsein-
tritten wie in den 70er und ersten 80er Jahren erreicht
werden konnen.

22" Auch der Aspekt, mit der Lehre Beitriige zur gesetzlichen Sozialversiche-
rung (bes. Arbeitslosenversicherung) zu entrichten und damit spéter,
z.B. bei Arbeitslosigkeit nach dem Studium, entspr. Leistungen zu
erhalten, diirfte bei der Entscheidung eine Rolle spielen.

SchlieBlich war das duale System auch fiir viele Abiturien-
ten selbst attraktiv geworden — allerdings vielfach nur als
Zwischenstation vor dem Studium zum Erwerb einer Dop-
pelqualifikation. Die Abiturienten erhoffen sich damit
Vorteile beim Berufseinstieg und interessante berufliche
Perspektiven (z.B. im Bereich der Banken und Versiche-
rungen)”>. Der Anteil der Hochschulberechtigten beim
Zugang in die duale Ausbildung stieg von 9,7% (1980) bis
auf iiber 18% (1984/85) an. Seitdem ist die Ubergangs-
quote der Abiturienten wieder riicklaufig (1990: 14,6%).

An der ,, zweiten Schwelle, dem Ubergang aus der Erstaus-
bildung (Absolventen und Abbrecher), zeigt sich zunichst,
dal zunehmend mehr Abginger aus Berufsfachschulen
unmittelbar in eine betriebliche Ausbildung iibergehen;
ihre Ubergangsquote stieg von 34% (1975) auf iiber 50%
(1990) an. Dies liegt auch daran, daB3 wéhrend der ,,Ausbil-
dungskrise® in den 80er Jahren die einjdhrigen Berufsfach-
schulen (sie vermitteln keinen vollqualifizierenden berufli-
chen Abschlufl) stark ausgebaut und von vielen Jugendli-
chen nur als Ubergangsstation betrachtet wurden. Abbil-
dung 3 vermittelt eine Gesamtiibersicht {iber die Bewegun-
gen zwischen den verschiedenen Ausbildungsbereichen
und zwischen Ausbildung und Beschiftigung.

Aus der dualen Ausbildung geht der iiberwiegende Teil der
Abginger in das Erwerbsleben iiber, bis 1989 jedoch mit
abnehmender Tendenz: Die Erwerbseintrittsquoten — sie
lagen Ende der 70er bis Beginn der 80er Jahre noch bei
iiber 75% — sanken bis 1989 auf 70% ab und stiegen 1990
mit der Hochkonjunktur wieder an (auf 76%). Immerhin
mehr als jeder zehnte Abginger ging 1990 in eine weiter-
fiihrende Ausbildung {iber, vor allem in den zweiten Bil-
dungsweg (Tabelle 5).

Ein groBer Teil derjenigen Abgénger des dualen Systems,
die die Hochschulreife besitzen, nimmt nach der Lehre ein
Studium auf: 1980 hatten rund 40% der Abiturienten mit
abgeschlossener Lehre ein Studium begonnen, weitere
33% zogen es noch in Erwdgung (vgl. Stegmann/Kraft
1983). Eine sogar gestiegene Studienabsicht zeigt sich auch
zehn Jahre spéter: 46% der Studienberechtigten 1990, die
sich im EntlaBjahr der betrieblichen Ausbildung befanden
(einschl. Sonderausbildungen fiir Abiturienten), duflerten
eine feste Studienabsicht; weitere 42% waren noch unent-
schlossen (vgl. Berufsbildungsbericht 1992, S. 34).

Tabelle 4: Direkte Ubergiinge™ aus allgemeinbildenden Schulen in die duale Ausbildung (,,1. Schwelle*) 1975-1990 (in Tsd. bzw.

Abgangsprozentuierung)

Jahr mit/ohne HauptschulabschluBl mit mittlerem Abschlull mit Hochschulreife
Abgiinge insges. dar. in duale Abginge insges. dar. in duale Abginge insges. dar. in duale
(in Tsd.) l Ausb. (%) (in Tsd.) Ausb. (%)® (in Tsd.) Ausb. (%)°
1975 450,7 59,3 2257 47,3 109,4 3,7
1980 4817 54.4 313,5 51,1 152,0 9.7
1981 421.2 47,7 3296 48,4 177.9 11,2
1982 4344 45.6 3430 51,9 195,9 10,1
1983 432,0 46,5 3377 50,5 207,0 15.6
1984 411,1 46,5 351,0 53,9 210,1 18,2
1985 389.9 48,0 3425 54,0 J 2093 18.4
1986 344.6 50,0 3212 57,2 | 205,2 17,8
1987 301,0 52,7 294.9 54,4 | 201,6 16,9
1988 278,0 53.8 2779 52,9 [ 197,5 15,6
1989 2441 56,9 2432 55,5 J 183,2 14,8
1990 235.,8 59,3 230,9 57,5 ] 176,9 14,6

a) Ubergiinge nach Schulabschlufl (Verbleib zum Jahresende) — b) Abgiénge in die duale Ausbildung in % aller Abgiinge - ¢) Abgangsquoten 1990: vorldufig
gang gang E g4n| gangsq £

Quelle: Bildungsgesamtrechnung des IAB
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Ein Grund dafiir sind die erwarteten beruflichen Perspekti-
ven. So kommt eine Léngsschnittuntersuchung der HIS
GmbH (vgl. Lewin/Schacher 1991) zum Verbleib des
Abiturientenjahrgangs 1975/76 zwo6lf Jahre spiter zu dem
Ergebnis, daBB Abiturienten, die ,,nur* eine Berufsausbil-
dung absolviert haben, den Hohepunkt ihrer beruflichen
Karriere frither (nach ca. 5 Jahren) erreichten als Akade-
miker. Sie zeigten sich aber spéter oft unzufrieden mit der
Tatsache, kein Studium aufgenommen zu haben. Bei den
Hochschulabsolventen stellte sich die Erkenntnis, das
Richtige getan zu haben, entsprechend spéter ein. Dafiir
fithlten sie sich in ihrem Beruf ausgefiillter und sehen im
nachhinein keine Alternative zum Studium. Als idealen
Weg betrachtet die Mehrheit der Befragten eine Kombina-
tion von Lehre und Studium.

2 Die demographische Komponente ergibt sich, wenn — ausgehend von
einem Basisjahr (hier: 1960) — die alters- und geschlechtsspezifischen
Beteiligungsquoten der Bevolkerung an einzelnen Bildungs- und Ausbil-
dungsgingen konstant gehalten und an die Entwicklung der Bevolkerung
(nach Alter und Geschlecht) in den Folgejahren angelegt werden. Die
Komponente der sozialen Nachfrage (sie schlieBt die institutionelle
Komponente ein) ergibt sich dann aus der Differenz der tatsichlichen
Schiiler-, Auszubildenden- und Studentenzahlen eines jeweiligen Jahres
und den demographischen Erwartungswerten.

3.2.3 Verdnderte Konstellation von Demographie und
sozialer Nachfrage

In langfristiger Sicht 148t sich ermitteln, zu welchen Antei-
len die demographische Entwicklung auf der einen sowie
die realisierte soziale Nachfrage (einschl. der institutionel-
len Komponente), also das Ausbildungsverhalten und das
Ausbildungsplatzangebot, auf der anderen Seite die bishe-
rige Entwicklung der Auszubildendenzahl bestimmt haben.
Mit den Daten der Bildungsgesamtrechnung ist es moglich,
diese beiden Komponenten zu trennen.

Die demographische Entwicklung hitte im gesamten Zeit-
raum 1964 bis in die ersten 80er Jahre hinein einen Anstieg
der Zahl der Auszubildenden zur Folge gehabt, wenn sie
nicht durch die negative soziale Nachfrage nach einer dua-
len Ausbildung wahrend der gesamten 70er Jahre bis Mitte
der 80er Jahre kompensiert worden wére: Die tatsichliche
Zahl der Auszubildenden lag unter der demographischen
Entwicklung, ihre Zahl stieg weit weniger als rein demo-
graphisch zu erwarten war.

Seit den ersten 80er Jahren kehrte sich die Konstellation
der beiden Komponenten um. Die riickldaufige demogra-
phische Entwicklung bei nunmehr allméhlich steigender

Abbildung 2: Ubergiinge an der ,,1. Schwelle*: aus allgemeinbildenden Schulen
(ausgewiihlte und zusammengefalite Abgangsquoten 1975 und 1988; in %)
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Abbildung 3: Ubergiinge an der ,,2. Schwelle**: aus der Ausbildung
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(aber immer noch negativer) sozialer Nachfrage fiihrte bis
Mitte der 80er Jahre zu einem Anstieg der Auszubilden-
denzahlen (1985: 1,83 Mio.). In den Folgejahren jedoch
sank die demographische Komponente stiarker als sich die
Nachfrage erhohte — die Ist-Zahl der Auszubildenden ging
zuriick und n#hert sich nunmehr dem Niveau an, das sie
Mitte der 70er Jahre — vor der Expansion — erreicht hatte.

Seit 1988/89 sinkt auch die soziale Komponente wieder.
Obwohl neuere exakte Berechnungen noch ausstehen,
scheint sich der gleichzeitige Riickgang von demographi-
scher und sozialer Nachfragekomponente fortgesetzt zu

2% Anzumerken ist, daB die demographische Komponente fiir die schuli-
schen und insbesondere hochschulischen Ausbildungen so gut wie keine
Rolle spielte; z.B. sind von dem Zuwachs der Studentenzahl an Hoch-
schulen seit 1960 mehr als 96% der sozialen Nachfrage und nur knapp 4%
dem demographischen EinfluB zuzurechnen (vgl. Tessaring/ Reinberg/
Fischer 1993).
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haben: 1991 lag die Zahl der Auszubildenden nur noch bei
1,43 Mio. Weil davon auszugehen ist, da3 der demographi-
sche Riickgang sich — wenn auch etwas abgeschwacht — seit
1990 fortgesetzt hat, bedeutet dies, dal die Verhaltens-
komponente weiter riicklaufig gewesen sein muf.

Ein Indiz dafiir ist, da auch 1992 die Neueintritte weiter
gesunken sind, um -7% gegeniiber 1991 auf rd. 500 Tsd.
,Damit ist der Riickgang der Vertrdge deutlich hoher
ausgefallen, als nach der demographischen Entwicklung
vermutet werden konnte. Ausschlaggebend diirften meh-
rere Griinde sein: einerseits ein sich verdnderndes Bil-
dungsverhalten von Jugendlichen, andererseits auch Ande-
rungen im Rekrutierungsverhalten von Betrieben und
schlieBlich betriebswirtschaftliche Griinde angesichts kon-
junktureller Schwierigkeiten in einigen wichtigen Wirt-
schaftsbereichen.” (Berufsbildungsbericht 1993/Entwurf)

Abbildung 4 zeigt die wechselhaften Konstellationen von
Demographie und sozialer Nachfrage seit 1960**.
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Tabelle 5: Direkte Abgiinge® aus der dualen Ausbildung (,,2. Schwelle*) 1975-1990 nach dem Abgangsziel (Abgangsquoten in %)

Jahr Abginge aus davon gingen direkt iber in . . . (in %)
der dualen - - - - T
Ausbildung schulische Fachober- | Fachhoch-, Arbeits- Wehr-/Zivil- | Erwerbs- Nicht-
(in Tsd.) Ausbil- schulen, Hoch- losigkeit dienst téitigkeit erwerbs-
dung® Fachgym- schulen titigkeit®
nasien
1975 462,7 5.1 5.4 0.4 33 4,7 74,8 5.9
1980 554,1 3.7 4,5 1,2 2,9 4,3 77,1 6.1
1981 619.6 4,2 5,0 1,6 4,7 3.8 74,2 6.3
1982 606.3 4.0 53 1,9 6,0 37 72,3 6,7
1983 602,7 4.1 5,0 2,3 8,3 3.5 69,4 71
1984 598.9 34 4.3 2,0 7.5 3.8 72,9 5.9
1985 6387 3.5 3.9 1.8 7.9 3.3 73,3 6,1
1986 684,0 3.9 4.6 1.8 7.0 34 72,6 6,4
1987 6843 4.6 5.9 1,7 6.8 2.9 71,1 6.7
1988 649.7 4.9 4,9 2,3 6.4 3.5 71,0 6.7
1989 617.2 5,0 5,3 23 6,1 3.6 69,9 7.3
19909 556.8 4,0 4.1 2,5 3.8 24 75.8 7.3

a) einschl. Abbrecher: Verbleib zum Jahresende — b) Berufsfach-, Fachschulen, Schulen des Gesundheitswesens — ¢) ohne Uberginge in Bildung und
Ausbildung - d) Abgangsquoten 1990: vorliufig

Quelle: Bildungsgesamtrechnung des IAB

Abbildung 4: Die Komponenten der Entwicklung der Zahl der Auszubildenden 1960-1990/91%) (in Tsd.)

Tsd.
1800 <
demographische
Komponente
1500 - R
: 12 1430
v S '\'\'E'\' (ISt)
S :  Niveau 1960
1200 o::
. soziale
:Komponente
900
60 65 70 75 80 85 90 91
% BGR

*) alte Bundeslinder; Komponenten 1991 geschiitzt
Anm.: Die demographische Komponente gibt die allein aus demographischen Griinden zu erwartende Zahl der Auszubildenden seit 1960 wieder; die soziale
Komponente ergibt sich aus der Differenz zwischen den Ist-Werten und den demographischen Erwartungswerten

Quelle: Bildungsgesamtrechnung des [AB
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Die bisherige Entwicklung deutet darauf hin, da3 vor dem
Hintergrund der verdnderten Vorbildung und der gestiege-
nen Teilnahme an weiterfithrender schulischer Bildung -
verstarkt durch die riickldufige Demographie — die Nach-
frage nach einer dualen Ausbildung ohine entscheidende
Verbesserungen der mit ihr verbundenen Beschéftigungs-
bedingungen weiter sinken konnte. Immer mehr leistungs-
fahige Jugendliche betrachten die Lehre als Durchgangs-
station auf dem Wege in weiterqualifizierende Ausbildun-
gen und in die Hochschulen. Dies gilt nicht nur fiir
bestimmte kaufménnische Berufe wie die Bank- und Versi-
cherungskaufleute, sondern auch fiir Absolventen von
industriellen Metall- und Elektroberufen, wo mehr als
jeder zweite Lehrabsolvent kurz nach dem Abschluf3 nicht
mehr im erlernten Beruf titig ist (vgl. Alex 1992c, S. 81).

Seit langem gibt es Untersuchungen, die belegen, daf} das
Ausbildungsplatzangebot im dualen System und die Struk-
tur der Arbeitsplitze im Beschiftigungssystem nicht kon-
gruent sind. Das gilt sowohl fiir Wirtschaftsbereiche (Indu-
strie, Handwerk usw.) und Branchen als auch fiir Betriebs-
groBenklassen und Berufsbereiche (vgl. Hofbauer/Stoof3
1975). Auch von der kiinftig zu erwartenden Struktur der
Arbeitsplatze nach Sektoren, Wirtschaftszweigen und
Tatigkeitsfeldern her betrachtet, entspricht die Angebots-
struktur an Ausbildungspldtzen im dualen System den lang-
fristigen Entwicklungstendenzen wohl kaum: Gewerbliche,
handwerkliche Tétigkeiten haben schon heute im Beschif-
tigungssystem nicht mehr den Stellenwert, der ihnen in der
betrieblichen Berufsausbildung zukommt.

Die Berufswiinsche Jugendlicher weichen in ihrer inhaltli-
chen Struktur von den Ausbildungsangeboten ab und
orientieren sich offenbar (bewulit oder unbewuf3t) mehr an
derzeitigen und kiinftigen Arbeitsplatz- und Tétigkeits-
strukturen. Auch dies ist seit langem belegt und hat sich
seit den 70er Jahren kaum geédndert (vgl. Gaulke 1976,
v.Henninges/Tessaring 1977). Die Diskrepanzen zwischen
Ausbildungs- und Beschiftigungsstruktur muflten immer
schon durch individuelle Mobilitdt der Ausbildungsabsol-
venten ausgeglichen und iiberwunden werden (vgl. hierzu
auch die in diesem Bericht vorgelegten neuen Daten aus
der BiBB/IAB-Erhebung 1991/92 sowie éltere Untersu-
chungen, z.B. von Hofbauer/Kraft 1972 sowie Hofbauer/
Konig 1973 und Hofbauer/Nagel 1973). Je nach konjunktu-
reller Lage waren diese Mobilitdtsprozesse fiir die Betrof-
fenen mit positiven oder negativen Begleiterscheinungen
hinsichtlich Einkommen, Status, Arbeitsbedingungen u. a.
verbunden.

z Analog wie auf der Beschiftigerseite das Ausbildungsniveau als ,,Signal*
fiir die potentielle Produktivitit und Leistungsféhigkeit eines Bewerbers
angesehen wird.

2 Vgl. aus der Fiille der Literatur z. B. Seifert 1982, bes. S. 24 ff.; Schwei-
kert/Meissner 1984.

An dieser Stelle muB auf die Schwierigkeiten hingewiesen werden, die
schon einer ,,einfachen® statistischen Erfassung der Qualifikationsstruk-
tur der Erwerbstdtigen entgegenstehen. So differieren die Angaben fiir
das Aggregat ,,Erwerbstitige mit Ausbildungsabschluf3“ (Lehre, Berufs-
fach-, Fach-, Meister-, Technikerschule) fiir das Jahr 1987 zwischen dem
Mikrozensus (16,78 Mio.), der Volkszdhlung (15,97 Mio.) und der
Beschiftigtenstatistik, ergénzt um die Beamten und Selbsténdigen gem.
Mikrozensus mit 15,67 Mio. um bis zu 1,1 Mio. Ahnlich fiir die ,,Akade-
miker (Fachhochschul- und HochschulabschluB): Bei ihnen liegt die
Spannbreite zwischen 2,36 Mio. (Beschiftigtenstatistik + Beamte/Selb-
standige) und 3,07 Mio. (Volkszédhlung) — eine Differenz von 710000 !
(Der Mikrozensus liegt mit 2,78 Mio. in der Mitte.)

2 Wenn man sie mit den Erwerbstitigen gleichsetzt.
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4 Beschiftigungsindikatoren

Im folgenden wird davon ausgegangen, daf3 die Nachfrage
nach dualer Ausbildung auler von der demographischen
Entwicklung und den — auch gesellschaftlich vermittelten -
individuellen Interessen und Neigungen in hohem Mafle
auch von ,,Signalen* des Beschéftigungssystems beeinfluf3t
wird, die in die Bildungs- und Berufsentscheidung der
Jugendlichen eingehen®. Abhingig von der sozialen Her-
kunft, dem Bildungsgrad und der ,,Qualitdt* der vielfalti-
gen Berater (von den Medien bis hin zu den institutionali-
sierten Beratungsdiensten) besteht bei den Jugendlichen
eine mehr oder weniger oberflichliche Informiertheit,
besonders iiber die beruflichen und wirtschaftlichen Aus-
sichten, sowie hinsichtlich der Inhalte und Anforderungen,
die mit der Wahl einer Berufsausbildung verbunden sind™.

Signale des Arbeitsmarkts erreichen den Ausbildungswih-
ler meist nur gefiltert. Kaum ein Jugendlicher wird {iber
profunde Kenntnisse des Beschéftigungssystems verfligen,
sondern sich eher in seinem Umfeld oder iiber oft wenig
differenzierte und zuféllige Sachverhalte (aus Medien,
Beratungsschriften usw.) informieren konnen. So werden
vermutlich die wenigsten ihr ,kiinftiges Lebenseinkommen
oder die zu erwartende Ertragsrate zusitzlicher Bildungsin-
vestition® kennen, wohl aber das Einkommen der Eltern
oder Bekannten. Ahnliches gilt z. B. fiir das spitere spezifi-
sche Arbeitslosigkeitsrisiko, den Status und den berufli-
chen Aufstieg. Solange diese groben ,,Signale* zeigen, dafl
ein ,,hoheres” Abschlufzertifikat im Berufsleben meist mit
besseren Weiterbildungs- und Karrierechancen, héherem
Einkommen und Schutz vor Arbeitslosigkeit verbunden ist,
handeln die Jugendlichen und ihre Eltern aus ihrer indivi-
duellen Sicht durchaus rational, im Rahmen der personli-
chen Maoglichkeiten den Erwerb des hochstmoglichen Aus-
bildungsabschlusses anzustreben. Nach den gesamtwirt-
schaftlichen und -gesellschaftlichen Auswirkungen fragt
der Jugendliche verstdandlicherweise nicht.

Im folgenden werden, da es sich bei der Ausbildungs- und
Berufswahl meist um ein Abwégen alternativer Wege han-
delt, die Beschéiftigungsindikatoren, soweit moglich, im
Vergleich unterschiedlicher Qualifikationsstufen darge-
stellt.

4.1 Entwicklung der Qualifikationsstruktur

Die gestiegenen Bildungswiinsche der Bevolkerung zusam-
men mit einer komplexer gewordenen Arbeitswelt, die
Entwicklung und Durchsetzung neuer Technologien und
die steigenden Anforderungen an die Qualifikation der
Arbeitskrifte — all dies hat dazu gefiihrt, daB der Anteil der
,ungelernten” im Beschéftigungssystem seit langem und
deutlich riickldufig ist und der Anteil der qualifizierten und
hochqualifizierten Erwerbstétigen in den jiingeren und
mittleren Altersgruppen, bei Ménnern und Frauen glei-
chermaBen steigt”’ (Abbildung 5).

Im Zeitraum 1975-1990 hat sich die Zahl der Arbeits-
plitze™ fiir Personen ohne den Abschluf einer formalen
Ausbildung erheblich verringert — trotz eines Anstiegs der
Gesamtbeschiftigung zwischen den beiden Eckjahren um
fast 2,8 Mio. Demgegeniiber waren fiir alle Personengrup-
pen mit einer formalen Qualifikation (Ausnahme: Arbeits-
kréfte mit einer Berufsfachschul- und vergleichbaren Aus-
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Abbildung 5: Qualifikationsstruktur und Beschiftigungsverinderungen der Erwerbstiitigen 1975/1990
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bildung) Beschiftigungsgewinne zu verzeichnen®. Sie fal-
len tiberdurchschnittlich hoch aus fiir Fachhochschul-
(+ 104%) und Universititsabsolventen (+71%). Danach
folgen Personen mit einem Ausbildungsabschlufl an Fach-,
Meister- und Technikerschulen (+42%).

Arbeitskrifte mit Abschlufl einer betrieblichen Berufsaus-
bildung haben zwar mit +4,4 Mio. die absolut hochsten
Beschiftigungsgewinne erzielt; prozentual gesehen ent-
spricht dies jedoch einem unterdurchschnittlichen Anstieg
(+38%). Der Fachkréfteanteil an allen Erwerbstétigen ist
von 46,9% (1975) auf iiber 58% (1990) gestiegen, wenn-
gleich sich in den letzten 80er Jahren eine gewisse Verlang-
samung abzeichnet.

Der Anstieg der Erwerbstétigen mit betrieblichem Ausbil-
dungsabschlufl zwischen 1975 und 1990 war bei den Frauen
(+74%) wesentlich starker ausgeprégt als bei den Ménnern
(+21%). Der Anteil der Fachkrifte unter allen erwerbsta-
tigen Frauen hat mit dem der Ménner inzwischen gleichge-
zogen.

Gleichzeitig mit diesen Beschiftigungsverdnderungen
nimmt auch die Zahl der Erwerbspersonen, also das Ange-
bot an hoher qualifiziertem Nachwuchs auf allen Ebenen
zu. Hieraus ergibt sich die paradox anmutende Situation,
daB einerseits eine hohe formale Ausbildung immer not-
wendiger fiir berufliche Karriere, hohes Einkommen und
stabile Beschéftigung wird — andererseits alleine, d. h. ohne
zusitzliche ,,marktfahige” Qualifikationen und Kenntnisse
oder bei mangelnder Leistungsbereitschaft und Motiva-
tion, immer weniger hinreichend solche Beschéftigungsvor-
teile auch garantiert.

Damit ist auch zu erkldren, weshalb die Bildungsexpansion
und der Anstieg der qualifizierten und hochqualifizierten
Arbeitskrifte kaum — wie oft vermutet — mit einer merkli-
chen Nivellierung oder sogar Umkehrung der Erwerbs-
und Einkommenschancen einhergingen (vgl. unten). Die
verfligbaren Statistiken und empirischen Daten belegen
vielmehr, daB3 Absolventen mit einer dualen Ausbildung
oft unzureichende Aufstiegsmoglichkeiten haben, ein
unterdurchschnittliches Einkommen erzielen und zu hohen
Anteilen Tétigkeiten verrichten, die unterhalb des Fach-
kréfteniveaus liegen. Eine Stirkung der Attraktivitit der
dualen Ausbildung fiir die Jugendlichen erscheint somit vor
allem dann erfolgversprechend, wenn sich die Bewertung
dersOFachkréifteausbildung in der beruflichen Praxis verbes-
sert™.

? Quelle: Bildungsgesamtrechnung. In die Bildungsgesamtrechnung gehen
die statistischen Informationen aus Mikrozensen, Beschiftigten-,
Arbeitslosenstatistik u.a. ein). Daten fiir 1991 (Jahresende) lagen noch
nicht vor. In der Bildungsgesamtrechnung werden die Qualifikationsebe-
nen tiefer gegliedert als etwa in den Mikrozensen: Die Personen ohne
Ausbildungsabschlul werden aufgegliedert in die mit/ohne Hauptschul-
abschlul (NFQ) und diejenigen mit mittlerem Abschlu3/Hochschulreife
(NFH); die Ebene der beruflichen Erstausbildung wird getrennt in die
mit  betrieblicher ~ Lehre (BLQ) und mit  schulischem
Ausbildungsabschluf}

(SAQ).

Vgl. z. B. Kuratorium der Deutschen Wirtschaft fiir Berufsbildung 1991.
Vgl. fiir eine internationale Vergleichsstudie der Ertragsraten der Bildung
(Einkommensfunktionen vom Mincer-Typ; die Daten stammen
allerdings noch aus den ersten 80er Jahren): Lorenz/Wagner 1993.
Danach bestitigen die Ertragsraten (ménnlicher) Arbeitnehmer in allen
verglichenen Léandern die Annahme der Humankapitaltheorie, wonach
das Einkommen — bei Kontrolle anderer Variablen — maf3geblich von der
Bildung und der Berufserfahrung bestimmt wird.

Normalarbeitszeit von 31 Std./Woche und mehr.

Der Riickgang der Einkommensabstinde bei nahezu allen Qualifika-
tionsgruppen ist auf den Qualifikationseffekt zuriickzufiihren (steigender
Anteil Hochqualifizierter).
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Im folgenden sollen statistische Indikatoren zur ,,Attrakti-
vitdt der Ausbildung aus der Sicht der Jugendlichen“ an
Merkmalen wie ,Einkommen, Position im Betrieb,
Arbeitslosigkeit, addquate Beschéftigung, Weiterbildungs-
chancen‘ untersucht werden.

4.2 Einkommen und Qualifikation

Die Hohe des Einkommens ist im wesentlichen — neben
dem Alter, der Berufs- und Wirtschaftszweigzugehorigkeit
u. a. — auch durch die Hohe des Ausbildungsabschlusses,
das Geschlecht und die Stellung im Beruf bestimmt’'.
Vergleicht man die durchschnittlichen monatlichen Netto-
einkommen aller vollzeit-erwerbstitigen’ Minner und
Frauen miteinander, so wird zundchst der erstaunlich
geringe Abstand zwischen den ,,Ungelernten“-Einkommen
und denen betrieblich ausgebildeter Fachkrifte deutlich,
deren Einkommen beim Gesamtdurchschnitt aller
Erwerbstitigen liegt (Tabelle 6). Andererseits erzielten
ménnliche (weibliche) Fachkrifte, die sich an Fach-, Mei-
ster- und Technikerschulen fortgebildet haben, 1989 ein
um 47% (19%) hoheres Einkommen als der jeweilige
Durchschnitt. Noch hoher sind die Einkommensabsténde
allerdings fiir Fachhochschulabsolventen mit 61% (37%)
und Universitdtsabsolventen mit 83% (75%). An dieser
Einkommensverteilung hat sich seit 1976 nichts wesentli-
ches verdndert — trotz {iberdurchschnittlicher Zunahme der
qualifizierten und hochqualifizierten Absolventen und
Riickgangs der Ungelernten™.

Die Einkommensdurchschnitte variieren erheblich, je nach
der Stellung im Beruf (Tabelle 7). Doch 148t sich insgesamt
festhalten, daB3 unabhingig von der beruflichen Position
und dem Geschlecht ein signifikanter Zusammenhang zwi-
schen Einkommenshdhe und Ausbildung besteht.

Mainnliche Fachkrifte erzielten als Arbeiter mit 2034 DM
ein unterdurchschnittliches Einkommen; es liegt sogar
niedriger als das der ménnlichen Ungelernten, die im
Angestelltenstatus beschiftigt sind (2337 DM). Ahnliches
zeigt sich bei den Frauen (Fachkrifte im Arbeiterstatus:
1376 DM, Ungelernte als Angestellte: 1684 DM).

Diese Diskrepanzen zeigen sich auch auf der Fachschul-
ebene (zumeist Absolventen von Meister- und Techniker-
schulen). Erwerbstitige dieser mittleren Qualifikations-
ebene verdienen als Arbeiter mit 2209 DM (Ménner) bzw.
1542 DM (Frauen) deutlich weniger als angestellte Fach-
kréfte.

Tabelle 6: Einkommensabstinde®” von Erwerbstiitigen” nach

Qualifikation und Geschlecht 1976 und 1989

Qualifikation 1976 1989
Minner | Frauen | Minner | Frauen
ohne Ausbildungsabschluf3 94 94 87 88
Lehre/Berufsfachschule 100 103 95 | 100
Fachschule 124 128 147 119
Fachhochschule 169 137 161 137
Universitit 199 173 183 175
Insgesamt 100 100 100 | 100
Insgesamt (in DM) 1528 1124 2285 J 1659

a) Median, bezogen auf den gesamten Einkommensdurchschnitt
b) vollzeiterwerbstitig: ohne Auszubildende

Quelle: eig. Berechnungen auf Basis der Mikrozensen 1976 und 1989

145



Tabelle 7: Das monatliche Nettoeinkommen™ der Vollzeit-Erwerbstiitigen 1989 nach Qualifikation, Geschlecht und Stellung im Beruf

Erwerbstiitige insgesamt: 27,7 Mio.

Teilzeit. Auszubildende. ohne

Legende: - Eink abe: 72 Mio.
Ma Vollzeit b), mit Eink.angabe: 20,5 Mio. inommensangae ©
anner
Frauen
1 T 1 | i ]
Selbstindige Beamte Angestellte Arbeiter insgesamt
Qualifikation pM  Streuung
h (in %)
ohne Ausbil- 2382 51 2419  +32 2337 145 1930 +21 1988 +29
dungsabschlug 1615 458 1582 436 1684 433 1360 +26 1453 433
Lehre, Berufs— 2876  +48 2449 24 2467 35 2034 £19 2159  +30
fachschule 1944 451 1918 423 1709 +27 1376 +26 1652 429
Fach-, Meister—, 3002 +44 2027 124 3010 429 2209 +23 3363 +34
Technik hul
enmiRersehie 2050  +49 2275 421 1993 +28 1542 28 1980 431
4439 +34 3534 +22 3718 +29 / 3676 +29
Fachhochschule
2722 +44 2434 +24 2197 +26 / 2265 +28
5190 +27 4210 +23 3953 +32 / 4181 +29
Universitit
3552 +48 3207 +32 2429 +36 / 2896 +33
3175 +47 3062 +32 2806 +37 2014 +20
Insgesamt
1961 +57 2390 +34 1753 +30 1369 +26

a) durchschnittl. Nettoeinkommen/Monat (Median) in DM; Streuung (Variationskoeffizient) in %

b) normale wischentliche Arbeitszeit von 31 5td. und mehr/Besetzung zu gering

Quelle: eigene Berechnungen (Grundlage: Mikrozensus 1989)

Auch in der Gliederung nach dem beruflichen Status zei-
gen sich fiir Akademiker deutliche Einkommensvorteile.
Zudem ist die Einkommensstreuung bei ihnen nicht tiber-
durchschnittlich — das Argument, es gebe sehr viele Akade-
miker, die sehr wenig und einige, die sehr viel verdienen
(der Durchschnitt also die Einkommen nur unvollkommen
widerspiegele), ist nicht stichhaltig. Rechnet man die
Variationskoeffizienten (Tabelle 7) in DM-Betrdge um, so
streute das Einkommen der médnnlichen Universitdtsabsol-
venten 1989 im Durchschnitt zwischen 5400 DM und 3000
DM, das der Frauen zwischen 3800 DM und 1900 DM,;
dhnlich bei Fachhochschulabsolventen (Maénner:
4700-2600 DM, Frauen: 2900-1600 DM). Fiir Vollzeit-
Erwerbstitige mit Abschlul einer Lehre oder Berufsfach-
schule ergeben sich demgegeniiber Einkommensbandbreiten
zwischen 2800 und 1500 DM (Ménner) bzw. 2100 und 1200
DM (Frauen). Dies bedeutet, dal die Untergrenze der
Einkommensstreuung von Hochschulabsolventen etwa

* Da ,,Berufsanfinger* in der amtlichen Statistik nicht ausgewiesen werden,
wurden die Berufsanfiangerzahlen und -Strukturen der Bildungsge-
samtrechnung mit den Einkommensangaben der Mikrozensen verkniipft;
die (bivariate) Analyse wurde nach Altersjahren und Geschlecht durch-
gefiihrt. Sie bezieht sich auf alle Erwerbstétigen (ohne Auszubildende)
der Qualifikationsstufen ,,ohne Ausbildungsabschluf3“, ,,mit beruflicher
Ausbildung® (Lehre, Berufsfach-, Fachschule) und die beiden Hoch-
schulebenen. Eine aktuelle multivariate Analyse auf der Grundlage der
Beschiftigtenstatistik war zum Zeitpunkt der Manuskripterstellung noch
nicht abgeschlossen.

*% Neuere Einkommensberechnungen auf der Grundlage des Mikrozensus

1991 waren noch nicht verfiigbar.
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gleich hoch oder nicht viel tiefer liegt als die Obergrenze
bei den Fachkréften.

In einer neueren Analyse ermitteln Bellmann/Reinberg/
Tessaring (1992) unter anderem das Einkommen von
Berufsanfingern unterschiedlicher Qualifikation®. Ziel
war es, herauszufinden, ob die Bildungsexpansion sich in
einer Nivellierung der Einkommen niedergeschlagen hat.
Dieser Effekt diirfte am ehesten bei Berufsanfiangern sicht-
bar werden, da fiir bereits im Erwerbsleben Stehende das
Einkommen (nach unten) relativ rigide ist.

Die Ergebnisse zeigen eine, wenn auch nur schwach — bei
Frauen stirker als bei Méinnern — ausgeprigte Anglei-
chungstendenz. Das Nettoeinkommen der Berufsanfinger
(Ménner und Frauen zusammen) mit Universitédtsabschluf3
lag 1975 mehr als doppelt so hoch wie der Einkommens-
durchschnitt; 1988 betrug der Abstand immerhin noch
77%. Aber auch der Abstand der Einkommen von Berufs-
anfingern mit einer beruflichen Ausbildung zum Durch-
schnitt hat sich verringert, von 8% (1975) auf nur noch 3%
(1988). Ursache ist die Verdnderung der Qualifikations-
struktur und damit des gesamten Einkommensdurch-
schnitts in diesem Zeitraum: Das quantitative Gewicht der
(hoher bezahlten) Hochschulabsolventen nahm iiberdurch-
schnittlich zu, das der niedriger bezahlten ,,Ungelernten*
ab.

Es stellt sich die Frage, warum der Fachkrdftemangel bisher
nicht, wie in einer Marktwirtschaft zu erwarten, zu
entsprechenden Einkommensreaktionen gefiihrt hat®.
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Eine erste Signalwirkung allerdings ist die tiberdurch-
schnittliche Erhéhung der Ausbildungsvergiitungen (tarifli-
che Grundbetrige) der letzten zwei Jahre: Nach Berech-
nungen des BIBB stiegen die durchschnittlichen tariflichen
Ausbildungsvergiitungen 1990/91 um fast 12% und 1991/92
um 9,8% an — die hochsten Steigerungsraten der letzten 15
Jahre (Quelle: Berufsbildungsbericht 1993, S. 116).

4.3 Die Position im Betrieb

Die Verteilung der Positionen die Arbeitskrifte unter-
schiedlicher Qualifikation in der betrieblichen Hierarchie
einnehmen, ist ein weiterer wichtiger Indikator fiir die
beruflichen Karrierechancen, die sich mit einer bestimmten

%% In den Mikrozensen (ab 1982) wird die ,,Stellung im Betrieb* wie folgt
abgegrenzt und definiert: ,,Mit der ’Stellung im Betrieb’ soll die Funktion
des Erwerbstdtigen innerhalb der Firma/Behorde angegeben werden®.
Folgende Kategorien werden gebildet (jeweils als mannliche/weibliche
Form): (1) Auszubildender/Praktikant/Volontir (sie bleiben im folgenden
unberiicksichtigt); (2) Selbstindiger, alleinschaffend oder mit 1-4
Beschiftigten; (3) Unternehmer/Selbstandiger mit 5 und mehr Beschaf-
tigten; (4) Biirokraft, Schreibkraft, Angelernter, Arbeiter/Nicht-Fachar-
beiter; (5) Verkdufer, Bearbeiter, Facharbeiter, Geselle; (6) Sachbear-
beiter, Vorarbeiter, Kolonnenfiihrer, Schichtfiihrer; (7) herausgehobene
qualifizierte Fachkraft (u.a. Konstrukteur, Richter, Studienrat,
Abschnittsleiter, Meister, Polier, Schachtmeister); (8) Sachgebietsleiter/
Referent, Handlungsbevollméchtigter; (9) Abteilungsleiter, Prokurist;
(0) Direktor, Amtsleiter, Geschiftsfiihrer, Betriebs-/Werksleiter.

3T Er héngt natiirlich eng mit dem Indikator ,,Einkommen* zusammen.

Tabelle 8: Ausbildung und Stellung im Betrieb 1989 nach Geschlecht (in %)

Ausbildung eréffnet haben — aber auch dafiir, in welchem
AusmaB Personen auf Arbeitspldtzen unterhalb ihres Qua-
lifikationsniveaus beschiftigt sind.

Die differenzierte Gliederung der in den Mikrozensen
erhobenen ,,Stellung im Betrieb*™® zeigt auch bei diesem
Indikator’” die enge Koppelung von Ausbildung und
betrieblichem Status (Tabelle 8). Immerhin 28% der Fach-
kréfte mit betrieblicher oder berufsfachschulischer Ausbil-
dung werden auf Nichtfacharbeiterpositionen, als un- und
angelernte Hilfskrifte, beschéftigt; 39% sind als Facharbei-
ter oder Bearbeiter eingestuft. Weitere 24% sind in Vorar-
beiten/Sachbearbeiter- sowie Meisterpositionen oder in die
Ebenen der qualifizierten Fach- und Fiihrungskrifte aufge-
stiegen; 7% sind selbstindig. Zwischen Ménnern und
Frauen mit dieser Ausbildung bestehen erhebliche Unter-
schiede in der betrieblichen Einstufung: Ménner mit dualer
Ausbildung sind zu 24% auf Anlernpositionen beschiftigt;
fast jeder Dritte ist aufgestiegen oder selbstindig. Bei
Frauen steigt der Anteil der Angelernten auf 35%; aufge-
stiegen — vor allem in Sachbearbeiterpositionen — sind
25%; weitere 5% haben sich selbstdndig gemacht.

In welchem Umfang sich eine berufliche Fortbildung an
Fach-, Meister- und Technikerschulen auf die Aufstiegs-
chancen auswirkt, zeigt die Tabelle 8 ebenfalls. Fiir diese

Stellung im Betrieb Ausbildungsabschluld
ohne Abschlufl | Lehre, Berufs- | Fach-, Meister-, | Fachhochschule Universitit alle
fachschule Technikerschule und vglb. Erwerbstitigen
Miénner
Selbstindige 10,9 8.7 26,4 11,5 18,2 12,0
Geschaftsfiihrer” 0.6 1.1 2,7 6,2 9.1 2,1
Abteilungsleiter® 0.8 2,0 4,0 10,5 8,6 3,0
Sachgebietsleiter® 0.9 1.7 3.1 12,0 9.3 2,9
qualifizierte Fachkraft® 2,8 5,6 32,7 36,9 429 12,8
Sachbearbeiter” 5.7 13,8 14,0 15,7 5.1 11,8
Facharbeiter® 14,4 43.1 10,4 2,1 1.9 29,0
angelernt, Nichtfacharb," 63.8 24,1 6.7 5,0 5.0 26,3
insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Frauen
Selbstindige 5.6 5,0 12,5 8,7 10,5 5.9
Geschiiftsfithrer® 0.3 0.4 1.4 2,5 2,2 0,6
Abteilungsleiter® 0.2 0.7 1,1 1.4 1.8 0,7
Sachgebietsleiter”’ 0.3 0,6 1,8 6.4 4.6 0.9
qualifizierte Fachkraft® 1.4 3.6 22,9 33,1 56.6 7.9
Sachbearbeiter” 6,2 19,5 22,4 26,5 9.6 15,5
Facharbeiter® 12,4 35,0 17,6 6.9 3.5 25,5
angelernt, Nichtfacharb." 73,6 35,1 20,1 14,5 11,2 43,0
insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Minner und Frauen

Selbstindige 8.0 7.1 235 10,8 15,5 9.4
Geschiftsfithrer” 0,5 0.8 24 5.4 6,8 1,5
Abteilungsleiter® 0.5 1.5 34 85 6,3 2,
Sachgchic{s]cilcr"' 0.6 1,2 2.8 10,7 7,7 2,
qualifizierte Fachkraft®’ 2,0 4.7 30.4 35.8 47.0 10,7
Sachbearbeiter” 5.8 15,7 15,4 17,8 6.5 13,0
Facharbeiter®’ 13,1 39,0 11,6 3,0 2.4 27,1
angelernt, Nichtfacharb." 67,1 27,9 9,2 7,0 7.0 32,2
insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

a) ohne Auszubildende: ohne Personen .ohne Angabe der betrieblichen Stellung” — b) einschl. Betriebs-. Amts-, Werkleiter — ¢) einschl. Prokurist, Direktor -
d) einschl. Handlungsbevollmichtigter, Referent - e) auch Studienrat, Richter u. 4. sowie Meister, Polier, Schachtmeister — f) einschl. Vorarbeiter,
Kolonnen-, Schichtfiihrer - g) einschl. Verkiufer, Bearbeiter - h) einschl. Biiro-, Schreibkraft — geringfiigige Differenzen durch Runden der Zahlen

Quelle: eig. Berechnungen auf der Grundlage des Mikrozensus 1989
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Qualifikationsgruppe sinkt der Anteil der unteren Ebenen
(Angelernte, Facharbeiter) auf 21% (Ménner: 17%,
Frauen: 38%) ab, und der Anteil der Fiihrungspositionen
steigt auf fast 9% an. Die Chance, sich selbstindig zu
machen, hat mehr als jeder vierte der ménnlichen und jede
achte der weiblichen Erwerbstitigen mit dieser Ausbildung
genutzt — die hochsten Selbstindigenanteile unter allen
Qualifikationsgruppen.

Akademiker mit Universitdtsabschlufl sind zu 84% in den
mittleren und hoheren/leitenden Positionen vertreten oder
sind selbstindig; ,,nur* 9,4% nehmen Positionen als Ange-
lernte oder Bearbeiter ein. Weitere 6,5% sind als Sachbe-
arbeiter eingestuft. Absolventen der Fachhochschulen —
hier ist der Manneranteil hoher — haben zu 35% Fiithrungs-
positionen inne oder sind selbstindig; rd. 54% sind in den
mittleren Positionen als qualifizierte Fachkrifte oder Sach-
bearbeiter”® beschiftigt und lediglich 10% sind in den
unteren Positionen vertreten®”.

Eine hohe formale Qualifikation garantiert zwar nicht
automatisch den Zugang in hohere Positionen; auch

* Die Position ,.Sachbearbeiter/Vorarbeiter* mufl fiir Akademiker als
durchaus addquat eingestuft werden. So werden z.B. nach dem Lauf-
bahnrecht fiir Beamte im 6ffentlichen Dienst Fachhochschulabsolventen
i. d. R. in den ,,gehobenen Dienst als Verwaltungsinspektoren mit {iber-
wiegender Sachbearbeiterfunktion eingestellt. In der Privatwirtschaft
werden Angestellte der hoheren Tarifstufen (z.B. im bayerischen
Metalltarif: die Gehaltsgruppen VI und VII) zumeist mit Sachbearbeiter-
funktionen betraut; dies sind normalerweise die iiblichen Eingangsstufen
fiir Hoch- und Fachhochschulabsolventen.

Erste Ergebnisse einer Umfrage des Instituts der Deutschen Wirtschaft
vom Oktober 1992 bei 158 Unternechmen bestdtigen diese herausgeho-
bene Stellung der Hochschulabsolventen, wenn sich auch der Anteil der
obersten Fithrungsebene zugunsten der mittleren und unteren verringern
diirfte.

39

Tabelle 9: Ausbildung und Stellung im Betrieb 1989* nach Sektoren (in %)

betrieblich ausgebildete Fachkrifte haben durchaus Auf-
stiegschancen, vor allem in die mittleren Ebenen. Die
Wabhrscheinlichkeit, in hdhere Positionen aufzusteigen
oder zumindest ausbildungsadidquat beschéftigt zu werden,
steigt jedoch mit einem hoheren Ausbildungsabschluf3
deutlich an. Frauen sind in allen Ausbildungsebenen nied-
riger eingestuft als Méanner.

In der Differenzierung nach Wirtschaftsbereichen (Tabelle
9) zeigt sich, daB die Beschéftigung unterhalb des Fach-
kréfteniveaus fiir Erwerbstdtige mit betrieblich/berufsfach-
schulischer Ausbildung anteilsmidfig am hochsten im Pri-
miren Sektor (knapp 37%) ist, im Sekundiren Sektor bei
29% und im Tertidren Sektor bei knapp 28% liegt. Inner-
halb des Sekundéren Sektors sind die Anteile inadidquat
beschéftigter Fachkréfte im {ibrigen iliberdurchschnittlich
hoch in der Verbrauchsgiiter-/Nahrungsmittelindustrie
(34%) und in der Grundstoff-/Produktionsgiiterindustrie
(knapp 31%).

Demgegeniiber liegen fiir Fachschul- und noch deutlicher
ausgepragt fiir Hochschulabsolventen die Anteile der
unterhalb des Status ,,Sachbearbeiter Beschéftigten im
Sekundiren Sektor und im Tertidren Sektor deutlich nied-
riger. Nur im Primédren Sektor — in dem jedoch nur eine
geringe Zahl an Akademikern beschéftigt ist — sind die
Anteile der unterhalb des Sachbearbeiterniveaus beschaf-
tigten Fach- und Hochschulabsolventen iiberdurchschnitt-
lich hoch — aus welchen Griinden auch immer.

Insofern kann die Behauptung, ein Viertel aller Akademi-
ker oder gar mehr sei nicht ihrer Ausbildung adiquat
beschiftigt, aufgrund der statistischen Befunde nicht nach-
vollzogen werden.

Stellung im Betrieb Ausbildungsabschluf3
ohne AbschluB | Lehre, Berufs- | Fach-, Meister-, | Fachhochschule Universitit alle
fachschule Technikerschule und vglb. Erwerbstitigen
Primirer Sektor *
Selbstindige 31,7 41,4 64,6 45,0 26,5 38,6
Fiihrungskrifte < 0,2 0.6 2,2 18,4 27,4 1,2
Fachkrifte, Sachbearb. 0.5 2,9 11,1 25,2 15,9 2,9
Facharbeiter & 4,1 18,4 6,5 2,3 2,7 10,3
angelernt. Nichtfacharb, " 63,6 36,6 15,6 9,2 27,4 47,0
insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sekundirer Sektor ¢
Selbsténdige 2,1 34 25,0 8.0 7.3 5,5
Fithrungskrifte 1.3 2,5 8.1 30,2 43.8 4.9
Fachkrifte, Sachbearb. ” 6,0 17,0 48,6 54,2 42,7 19,6
Facharbeiter & 13,2 47.9 10,7 3.1 24 33,7
angelernt. Nichtfacharb. h) 77.4 29,1 7,5 4.6 38 36,3
insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Tertidrer Sektor ¢

Selbstandige 9,6 8,5 19,1 11,9 17,0 10,6
Fiihrungskrifte 2,2 44 9,9 22,1 16,9 6,8
Fachkriifte, Sachbearb. " 11,4 24.9 47,0 54,6 56,2 29,1
Facharbeiter ® 15,3 34,6 13,4 3,0 2.4 24,3
angelernt. Nichtfacharb. ™ 61,5 27.6 10,7 8.4 7.4 29,2
insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

a) ohne Auszubildende; ohne Personen .ohne Angaben der betrieblichen Stellung” — b) Land-, Forst-, Gartenwirtschaft, Fischerei — ¢) Energie, Bergbau,
Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe — d) Handel, Verkehr, private Dienstleistungen, gesellschaftliche Dienstleistungen — e) Geschiftsfithrer, Betriebs-,
Amts-, Werkleiter; Abteilungsleiter, Prokurist, Direktor, Sachgebietsleiter, Handlungsbevollmichtigter, Referent - f) qualifizierte Fachkraft (auch Studien-
rat, Richter u. 4.), Meister, Polier, Schachtmeister, Sachbearbeiter, Vorarbeiter, Kolonnen-, Schichtfiihrer — g) einschl. Verkiufer, Bearbeiter — h) einschl.

Biiro-, Schreibkraft — geringfiigige Differenzen durch Runden der Zahlen

Quelle: eig. Berechnungen auf der Grundlage des Mikrozensus 1989
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4.4 Qualifikationsspezifische Arbeitslosigkeit

Die qualifikationsspezifische Arbeitslosenquote zeigt die
relative Position (die ,,Auslastung®) einer Gruppe am
Arbeitsmarkt. Seitdem solche Quoten berechnet werden

“ In den neuen Lindern ist, den Ergebnissen des Arbeitsmarkt-Monitors
zufolge — bei hoherem Niveau der Gesamt-Arbeitslosigkeit — der Zusam-
menhang zwischen Ausbildung und Arbeitslosigkeit noch deutlicher aus-
geprégt als in den alten Landern. Wéhrend die Arbeitslosenquote der
Personen mit Facharbeiterqualifikation 1991 beim Gesamtdurchschnitt
lag (gut 13%), sind Hochschulabsolventen weit weniger von
Arbeitslosigkeit ,,betroffen" (6,4%). Zu einem &hnlichen Ergebnis
kommt auch eine neue HIS-Studie (vgl. Minks/Bathke 1992):
Hochschulabsolventen sind zu wesentlich niedrigeren Anteilen (7%)
arbeitslos, als zu erwarten war, und erzielen auch ein zufriedenstellendes
Einkommen — nicht zuletzt durch zusétzliche Fort- und Weiterbildung.

Abbildung 6: Qualifikationsspezifische Arbeitslosenquoten 1975-1991
nach Geschlecht (in %)*)

konnen, ergibt sich iiber alle Konjunkturzyklen hinweg ein
negativer Zusammenhang zwischen Arbeitslosigkeit und
Hohe der Ausbildung: Personen ohne abgeschlossene Aus-
bildung tragen nach wie vor die bei weitem hdochsten
Beschiftigungsrisiken (1991: 14%) — und dies, obwohl ihre
Zahl seit langem riickldufig ist®.

Auf der anderen Seite stehen die ausgebildeten Personen,
deren Quoten stets unterdurchschnittlich sind und sich in
bestimmten Phasen (gegen Ende der 70er und der 80er
Jahre, also in Zeiten des Konjunkturaufschwungs) einan-
der anndhern (Abbildung 6). Die tendenzielle Angleichung
zwischen allen Ausbildungsgruppen hat eine Reihe von
Griinden, auf die hier nicht ndher eingegangen werden

o %
pA -
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18 18 -
16 — 16 -
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dung dung
12 — 12
10 - 10 —
8 — 8 insgesamt
e il
6 6 o 1 Fachschule
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4 Lehre/BFS 4 l FH
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A
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*) alte Bundeslidnder: jeweils Ende September: Arbeitslose in % der abhiingigen Erwerbspersonen (ohne Auszubildende und Soldaten) gleicher Ausbildung

[BFS = Abschlub einer Berufsfachschule]
Quelle: eigene Berechnungen (Basis: Arbeitslosenstatistik; Mikrozensen)
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kann'. Hinzu kommt die unterschiedliche zeitliche Wir-
kung der Demographie: Wihrend im Fachkréiftebereich
die riickldufige demographische Entwicklung bereits voll
eingesetzt hat (sinkendes Neuangebot), hat sie den Hoch-
schulbereich — der zudem weniger von der Demographie
beeinflulit wird — noch nicht erreicht (noch steigende Ab-
solventenzahlen)® .

Am wenigsten von Arbeitslosigkeit betroffen sind in den
alten Bundesldandern (mdnnliche) Personen mit abgeschlos-
sener Fach-, Meister- oder Technikerschulausbildung
(1991: 2,6%). Ein Grund dafiir ist, daf} dies zumeist Fort-
bildungsgéinge sind, die vielfach in Teilzeitform (Abend-
schulen) oder aus ungekiindigten Beschiftigungsverhiltnis-
sen heraus absolviert werden. Es folgen die Fachhochschul-
(3%), die Universititsabsolventen (4%) und die betrieb-
lich/berufsfachschulisch Ausgebildeten (4,3%). Der An-
stieg der Akademikerarbeitslosigkeit insgesamt erklart sich
u. a. damit, daf} in den letzten Jahren vor allem Frauen mit
Hochschulabschluf stirker von Arbeitslosigkeit betroffen
wurden; ihre Arbeitslosenquoten iibersteigen seit Mitte der
80er Jahre sogar die der Frauen mit Abschluf} einer Lehre
oder Berufsfachschule.

4 Z.B. bei Akademikern: steigender Frauenanteil bei gleichzeitigem
Ubergewicht geistes- und sozialwissenschaftlicher Facher; hohe Konzen-
tration bzw. Ausrichtung dieser Fécher auf eine Beschéftigung im 6ffent-
lichen Dienst; vgl. Tessaring 1988.

Das Argument, die Arbeitslosigkeit von Hochschulabsolventen sei u. a.
deswegen so niedrig, weil ein groBer Teil von ihnen sich in
UmschulungsmafBnahmen befinde und daher in der Arbeitslosenstatistik
nicht erfait werde, ist nicht stichhaltig. Im Jahre 1992 traten insgesamt
17 Tsd. Fachhochschul- und 23,8 Tsd. Hochschulabsolventen in
MaBnahmen der beruflichen Fortbildung, Umschulung und Einarbeitung
ein. Der grofte Teil (rd. 80%) dieser Mafinahmen war die berufliche
Fortbildung;  umgeschult  wurden  demgegeniiber nur 1889
Fachhochschul- und 3714 Uni- Absolventen, zusammen also rd. 5600
Personen. An Maflnahmen der betrieblichen Einarbeitung nahmen 1240
FH- und 1260 Uni-Absolventen teil. Die Arbeitslosenquoten fiir
Akademiker wiirden sich auch unter Einbeziehung der Umschulungs-
und Einarbeitungsteilnehmer nur marginal dndern. Der Anteil der
Fortbildungsmafinahmen ist im {ibrigen bei allen Qualifikationsebenen
dhnlich hoch; nur Personen ohne Ausbildungsabschlufl weisen einen
hoheren  Umschulungsanteil —auf (24%) (Quelle: Bundesanstalt fiir
Arbeit).

Auch ihr Anteil an allen Arbeitslosen ist weiter angestiegen — ebenso wie
der der Ungelernten. Demgegeniiber hat sich der Anteil der arbeitslosen
Hochschulabsolventen (bei ebenfalls steigender Zahl) an allen Arbeitslo-
sen leicht verringert — angesichts der noch hohen Absolventenzahlen aus
dem Hochschulbereich und der sinkenden Zahl der Absolventen mit
betrieblicher Ausbildung ein iiberraschendes Ergebnis.

* Vgl. IG Metall-Nachrichten fiir Bayern v. 26. 1. 1993.
# Frankfurter Rundschau Nr. 23 v. 28. 1. 1993.
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Andererseits waren in den letzten Jahren aber auch 700 -
850 Tsd. ausgebildete Fachkrifte arbeitslos (Tabelle 10);
im September 1992 ergab sich sogar — konjunkturbedingt -
ein Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um fast 70 Tsd". Die
Zahl der offenen Stellen erhdhte sich in den letzten 80er
Jahren auf iiber 180 Tsd., nahm 1991 aber nur noch gering-
fligig zu und ging 1992 konjunkturbedingt zuriick.

4.5 Ubernahme und Statuswechsel ausgebildeter Fachkriifte

V. Henninges (1991) kommt in seiner Untersuchung iiber
Ausbildung und Verbleib von Facharbeitern (Arbeiterbe-
rufe) zu dem Ergebnis, da Betriebe weniger als frither
bereit sind, Ausbildungsabsolventen nach Beendigung der
Lehre in ein Arbeitsverhdltnis zu tibernehmen: Der Anteil
der nicht tibernommenen ausgebildeten Fachkrifte stieg
zwischen 1981 und 1986 um mehr als das Doppelte auf
knapp 20% an (ebenda, S. 48). Auch die IAB-Expertenbe-
fragung zeigt, daf in den Jahren 1989-1991 nur 55% der
Absolventen in ein unbefristetes und weitere 11% lediglich
in ein befristetes Beschiftigungsverhiltnis {ibernommen
wurden; von sich aus oder wegen des Wehr-/Zivildienstes
ausgeschieden sind 15%. Die Nichtilbernahme war in den
Freien Berufen und im Handwerk iiberdurchschnittlich
hoch (vgl. Chaberny/Parmentier/Schnur 1991b).

Viele Anzeichen deuten darauf hin, dafl sich das Problem
der Nichtiibernahme in der derzeit ungiinstigen Konjunk-
turlage verschirft. So werden — gemél einer Befragung der
IG Metall Bayern Anfang 1993 im Bereich der bayerischen
Metall- und Elektroindustrie — voraussichtlich nur noch
39% der Auszubildenden nach ihrem Abschluf} fest iiber-
nommen, weitere 20% nur in bis 6 Monate befristete
Arbeitsverhiltnisse; 29% werden nicht iibernommen, bei
den restlichen 10% ist die Situation unklar*. Ahnliche
Befiirchtungen bestehen in Baden-Wiirttemberg. Fiir die
gesamte westdeutsche Metallindustrie wird erwartet, dal3
weniger als die Hilfte der Ausbildungsabsolventen mit der
Ubernahme in ein festes Arbeitsverhiltnis rechnen
kénnen®.

Auch bei den aktuellen Zugéingen in Arbeitslosigkeit wéh-
rend der ersten drei Monate des Jahres 1993 zeichnen sich
steigende Ubergangsprobleme fiir junge Fachkrifte an der
,»2. Schwelle* ab: Die Zahl der Arbeitslos-Meldungen nach
betrieblicher Ausbildung stieg auf knapp 34000 an und lag
damit um 45% hdoher als im entsprechenden Zeitraum des

Tabelle 10: Arbeitslose mit betrieblichem Ausbildungsabschlufi und offene Stellen 1975 bis 1992 nach Geschlecht (in Tsd., Arbeitslosen-

quoten in %)

Jahr arbeitslose Fachkrifte (in Tsd.)
Insgesamt Miinner Frauen
1975 349.6 213,1 136.,5
1980 290,8 142.9 147.9
1985 857,9 476,8 381,1
1986 790,9 423,1 367,8
1987 810,7 436,1 374,5
1988 823.4 443.7 379.8
1989 759.9 404.8 355,2
1990 705,5 375,9 3296
1991 653,0 361,8 291,9
1992 728.0 413.5 314,6

Arbeitslosenquote (in %) offene

T - Stellen®’

'7 Insgesamt Minner Frauen (in Tsd.)
3.2 2,9 3.9 108
2,4 1.8 3.7 141
6,7 5,9 7,9 61
6,0 52 7.3 79
6,2 5.4 7.3 103
6,1 5.4 7,2 120
5.5 4.8 6,5 173
4.9 4.4 58 183
4,3 3.9 4.8 186
174

a) Arbeitslose mit AbschluB einer Lehre oder Berufsfachschulausbildung in % der abhiingigen Erwerbspersonen (ohne Soldaten und Auszubildende) mit
gleicher Ausbildung - b) jeweils Ende September - ¢) gewiinschte Ausbildung: AbschluBl einer betrieblichen Lehre

geringfiigige Differenzen durch Runden der Zahlen

Quelle: eig. Berechnungen auf der Grundlage der Sonderuntersuchungen der Bundesanstalt fiir Arbeit {iber Arbeitslose und offene Stellen; Mikrozensen
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Vorjahres*. DaB diese Konjunkturreagibilitit der dualen
Ausbildung nicht im Interesse einer langfristigen Nach-
wuchssicherung liegt und auch entsprechend negative
Langzeitwirkungen auf die kiinftige Bereitschaft der
Jugendlichen und jungen Erwachsenen, eine Lehre aufzu-
nehmen haben diirfte, ist kaum zu bestreiten*’.

Die Frage, in welchem Umfang ausgebildete Fachkrifte
anschliefend ,,ausbildungsadédquat® beschéftigt sind oder
nicht, 146t sich auch anhand des ,,Berufs- oder Statuswech-
sels“, d.h. nach dem Einsatz ausgebildeter Fachkrifte als
Un-/Angelernte oder Hilfarbeiter anndherungsweise
kliren®.

V. Henninges (1991) kommt in seiner Analyse49 zu der
SchluBfolgerung, dal zwischen der Ausbildung und der
Beschiftigung von Facharbeitern erhebliche Diskrepanzen
bestehen. Viele junge Facharbeiter wechseln den erlernten
Beruf®, konnen die in der Ausbildung erworbenen Kennt-
nisse nicht weiter verwerten und werden als Anlern- oder
Hilfsarbeiter eingesetzt. Diese Strukturdiskrepanzen haben
sich in den letzten Jahren merklich verschérft. Dabei hat
sich die Tendenz, junge gelernte Fachkrafte in Hilfs- und
Anlernpositionen zu beschéftigen, zwischen 1985 und 1989
erheblich verstirkt: bei den Mannern um 12% und bei den
Frauen sogar um 33%. Insgesamt wurden 1989 15% aller
mannlichen und 18% aller weiblichen ausgebildeten Fach-
arbeiter als Nichtfacharbeiter eingestuft.

In verschiedenen Berufen ist die Tendenz zu einer status-
inaddquaten Beschiftigung teilweise extrem ausgeprigt.
Hierzu zdhlen bei den Méannern zunéchst der Berufsbereich
der Schlosser, Mechaniker und Montierer (Anstieg der
statusinaddquaten Beschiftigung 1980-1989 um 63%), der
Elektrikerberuf (Anstieg: 57%) und die Technischen
Berufe (Anstieg knapp 30%). In den iibrigen Metallberu-
fen erhohte sich der Einsatz ménnlicher Fachkrifte fiir
Nichtfacharbeitertitigkeiten {iberdurchschnittlich (auf
mehr als 50%); in den Metall- und Elektroberufen arbeiten
ein Drittel und in den Verkehrsberufen jeder Fiinfte
gelernte Jungfacharbeiter unterhalb des Facharbeiterni-
veaus.

,Besonders kral vollzog sich diese Form der Qualifika-
tionsverwendung dabei in solchen Berufen ..., in denen in
der Vergangenheit besonders héufig iiber einen Mangel an
Facharbeitern geklagt wurde: im Metallbereich, im Elek-
trobereich.. .und nicht zuletzt im Chemiesektor. In diesen
Berufsfeldern war der realisierte Bedarf an Facharbeitern
in iiberdurchschnittlichem Mafle ein Bedarf an qualifizier-
ten Arbeitskrdften fiir Nichtfacharbeiterstellen” (v. Hen-
ninges 1991, S. 33).

Auch in der Gliederung nach Wirtschaftszweigen ergab
sich ein teilweise iiberdurchschnittlicher Einsatz ménnli-
cher Absolventen unterhalb des Facharbeiterniveaus.
Bezogen auf die Gesamtheit der in einem Wirtschaftszweig
beschiftigten *Jungarbeiter’ (bis unter 26 Jahre) sind Médn-

* Quelle: Monatsstatistik der BA iiber die Zugiinge in Arbeitslosigkeit.
* Dies wird auch seitens der Arbeitgeberverbinde befiirchtet (vgl. Siegers

1993).

Die Globalergebnisse nach hochstem Ausbildungsabschlufl (Mikrozen-
sus-Daten) wurden bereits im Rahmen der Analyse zur ,,Stellung im
Betrieb* (vgl. oben) diskutiert.

Vgl. insbesondere S. 96 ff.und 32 ff.; Grundlage seiner Analyse junger
Facharbeiter (bis unter 26 Jahre) ist die Beschiftigtenstatistik.

Der ,,Berufswechsel“ (Vergleich von Ausbildungs- und ausgeiibtem
Beruf) ist besonders fiir die neugeordneten Ausbildungsberufe als Indika-
tor fur eine ,,unterwertige Beschéftigung nur bedingt aussagekriftig, da
hier gerade in Berufsfeldern ausgebildet wird, die auf ein breiteres
Spektrum von Berufen vorbereiten sollen. Er wird daher hier nicht
verwendet.
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ner mit abgeschlossener Berufsausbildung in folgenden
Wirtschaftszweigen {iiberdurchschnittlich héufig unterhalb
des Facharbeiterniveaus beschiftigt (alle Wirtschafts-
zweige: 15%); in der Chemiefaserherstellung (41%), der
Herstellung von Kraftfahrzeugen (40%), in der Tabakver-
arbeitung (32%), in der Eisen- und Stahlerzeugung (31%),
in der Herstellung und Verarbeitung von Glas (30%), und
nicht zuletzt in der Gummi- und Asbestverarbeitung
(28%). Frauen (Durchschnitt 18%) sind in der Chemiefa-
serherstellung (49%), der Herstellung von Kraftfahrzeugen
(43%) und der Tabakverarbeitung (40%) {iiberdurch-
schnittlich hédufig statusinaddquat eingesetzt (vgl. ebenda,
S. 32). Hierbei handelt es sich iiberwiegend um Branchen
mit hohen Anteilen an GroBbetrieben, die ein gutes Ein-
kommen auch fiir Nichtfacharbeiter bieten und eine starke
Position am Stellenmarkt haben.

An dem Branchenwechsel nach der Ausbildung hat sich
auch in den letzten Jahren nicht viel verdndert. Die Ergeb-
nisse der BIBB/IAB-Erhebung 1991/92 zeigen zunichst
(Tabelle 11), da gut jeder fiinfte im Wirtschaftsbereich
,Handwerk® ausgebildete deutsche Facharbeiter in die
Industrie und weitere 26% in andere Wirtschaftsbereiche
abgewandert sind; nur gut die Hélfte verblieb im Hand-
werk. Ahnlich niedrige Verbleibsquoten ergaben sich nur
noch in der Landwirtschaft (Tabelle 1la). In umgekehrter
Betrachtung (Zugangsstruktur, vgl. Tabelle 11b) ist die
Fremdrekrutierung, d. h. die Ubernahme anderweitig aus-
gebildeter Fachkrifte, am hochsten im Handel und im
offentlichen Dienst (jeweils 78%!). Der Anteil der Fachar-
beiter, die die Industrie aus dem Handwerk {ibernommen
hat, betriagt 37%.

Weiterhin zeigen die Ergebnisse der BIBB/IAB-Erhebung,
daf der tiberwiegende Teil der im Handwerk ausgebildeten
(aber nur teilweise dort auch beschéftigten, vgl. Tabelle 11)
Absolventen nicht ihrer Ausbildung entsprechend einge-
setzt ist: Von allen ausgebildeten Fachkriften, die 1992 als
Angelernte oder Hilfsarbeiter beschéftigt waren, wurden
65% im Handwerk ausgebildet.

Ein Grund dafiir ist, daf3 vielfach auf diesen Positionen, vor
allem in GrofBbetrieben der Industrie, hohere Einkommen
erzielt werden als auf ,,addquaten” Fachkriftepositionen in
anderen Bereichen (vor allem im Handwerk und Handel).
Die sinkende Attraktivitdt und damit der Fachkrdfteman-
gel dort konnten somit nicht zuletzt auf die Einkommens-
unterschiede zwischen den Wirtschaftsbereichen zuriickzu-
fiihren sein; der eingangs skizzierte Wandel der Arbeitsein-
stellung scheint hier seine Bestdtigung zu finden. Eine
Losung des Problems ist fiir die betroffenen Branchen
schwierig, da der Lohnkostenanteil in Handwerk und Han-
del relativ hoher ist als in der Industrie; einer Anhebung
der Einkommen von Fachkréften sind Grenzen gesetzt.
Auch hieraus ergibt sich ein Nachteil dieser Branchen im
Wettbewerb um den Fachkréftenachwuchs.

Der Statuswechsel in Angelernten- oder Hilfstitigkeiten
bedeutet, gesamtwirtschaftlich gesehen, einen erheblichen
Verlust fiir den kiinftigen Fachkrdftenachwuchs. Solange
aber fiir viele ausgebildete Fachkrifte der Verbleib in der
Region — auch bei inaddquater Beschiftigung — wichtiger
ist als eine addquate berufliche Tétigkeit andernorts, und
solange auf der anderen Seite ein Statuswechsel nach
unten, aber mit teilweise hoherem Einkommen und vermu-
teter besserer Beschiftigungssicherheit in renommierten
Unternehmen vorgezogen wird, solange wird auch der
Fachkriftenachwuchs niedriger sein als er es eigentlich sein
miifte (vgl. Alex 1992b, S. 34).
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Tabelle 11: Wechsel des Wirtschaftsbereichs von Fachkriiften® nach der Ausbildung

a) Abgangsstruktur (,,wohin gingen Fachkriifte nach der Ausbildung?*)

Wirtschaftsbereich des

Ausbildungsbetriebs T

Industrie Hand- Handel

werk

Industrie 76,1 8,2 4,5
Handwerk 21.8 52,0 7.8
Handel 7.3 9,1 68,3
offentl. Dienst 12,2 4,6 4.3
Landwirtschaft 15,7 8,1 6,3
sonst. Bereiche® 12,0 4,3 13,2
auBlerbetr. Ausbildung 42,1 14,5 14,5
Rest 38.9 22,2 16,7
insgesamt 35,0 344 8,5

Wirtschaftsbereich des Beschiftigungsbetriebs

offentl. Land- son- ohne Rest insgesamt
Dienst wirt- stige” | Angabe
schaft
6,8 0,1 38 0,2 0,3 100,0
11,3 0.4 6,0 0.4 0.3 100,0
7,9 0,6 4.9 1,8 0,0 100,0
73,8 1.3 3.8 0,0 00 | 1000
9.0 507 | 99 0,4 00 | 1000
12.4 04 | 343 3.1 04 | 100,0
9,2 00 | 184 1,3 0,0 [ 100,0
9.7 5,6 ( 6,9 0,0 0.0 100.,0
12,0 2,0 ! 7.3 0.4 0,3 [ 100,0

b) Zugangsstruktur (,,wo wurden die beschiftigten Fachkrifte ausgebildet?*)

Wirtschaftsbereich des

Ausbildungsbetriebs Industrie Hand- Handel
werk
Industrie 56,2 6,2 13,8
Handwerk 37,2 90,5 549
Handel 0,3 0,6 18,2
offentl. Dienst J 1,1 0,4 1,6
Landwirtschaft | 1.4 0,7 2.3
sonst. Bereiche® [ 1,2 0,4 55
aulierbetr. Ausbildung ( 1,3 0.4 1.8
Rest 1,1 0.6 1,9
insgesamt { 100,0 100,0 100,0

Wirtschaftsbereich des Beschiftigungsbetriebs

offentl. Land- son- ohne Rest insgesamt
Dienst wirt- stige™ | Angabe
schaft i

14,7 1.4 } 13,4 9.4 27.8 25,9
56,1 12,1 49.2 50,0 66,7 59.8
1,5 07 | 15 9,4 0.0 23
20,1 2,1 1,7 0.0 0.0 3.3
2,3 80,1 4,2 3.1 0,0 3.1
3, 07 | 264 25,0 5.6 3.6
0,8 0,0 2,6 3,1 0,0 1,1
0,8 2.8 0,9 0,0 0,0 1,0
100,0 100,0 100,0 100.0 100.0 100.0

a) alte Bundeslinder; Deutsche; Arbeiter-Ausbildungsberufe - b) einschl. freie Berufe, Hauswirtschaft

geringe Differenzen durch Runden der Zahlen
Quelle: BIBB/IAB-Erhebung 1992 (Zusammenstellung: H. Plicht)

4.6 Weiterbildungschancen

Allgemein akzeptiert wird heute der Bedeutungszuwachs
der Weiterbildung®'. Die von der BA und den Sozialpart-
nern seinerzeit initiierte ,,Qualifizierungsoffensive®, die
Konstitutierung einer ,,Konzertierten Aktion Weiterbil-
dung® durch den BMBW, Untersuchungen zu den Auf-
wendungen der Wirtschaft fiir die Weiterbildung ihrer Mit-
arbeiter sowie nicht zuletzt die Diskussion um die demo-
graphischen Langzeitaspekte (Alterung des Erwerbsperso-
nenpotentials, sinkender Nachwuchs aus der Ausbildung)
und die qualifikatorischen Auswirkungen des technischen
Innovationsprozesses zeigen die vielfaltigen Bedeutungs-
aspekte der Weiterbildung.

Bis Mitte der 80er Jahre kann, auf der Basis dreier Repré-
sentativerhebungen (Berichtssystem Weiterbildungsverhal-
ten 1985, BIBB/IAB-Befragungen 1979 und 1985/86,
Mikrozensen), von einer groflen Ausweitung der Weiter-
bildungsaktivititen kaum gesprochen werden (vgl. Koch
u.a. 1987, S. 199). Alle drei Datenquellen kommen im
wesentlichen zu einer Stagnation bzw. Konsolidierung in
der Weiterbildungsbeteiligung. Hinter der Konsolidierung
der durchschnittlichen Weiterbildungsaktivitdten in dieser
Periode stehen allerdings unterschiedliche Tendenzen der
Weiterbildungsteilnahme bei den einzelnen Personengrup-

3! Vgl. zu ordnungspolitischen Aspekten auch Gottsleben 1991.
52 Deutsche und Auslinder; 1987-1992 ohne Umschulungen.
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pen. Die Weiterbildungsbeteiligung der gehobenen Quali-
fikations- und Statusebenen stieg {iberdurchschnittlich,
wihrend die der unteren Ebenen sank — teilweise sogar
unter das Niveau, das Mitte/Ende der 70er Jahre realisiert
worden war. Der technische Innovationsprozef3 (z.B. im
Bereich programmgesteuerter Arbeitsmittel), aber auch
die verdnderten Forderungsbedingungen, z. B. der Fortbil-
dungs- und Umschulungsmafnahmen der Bundesanstalt
fiir Arbeit, erweisen sich als wichtige Determinanten der
zunehmenden Polarisierung.

In den letzten Jahren (1987-1992) ist jedoch, wie die
Ergebnisse der neuen BIBB/IAB-Erhebung 1992 zeigen,
die Weiterbildungsbeteiligung angestiegen. Nahmen noch
1974-1979 insgesamt 20% und 1980-1985 23% der (deut-
schen) Erwerbstitigen an einer beruflichen Fortbildung
teil, so waren es in den Jahren 1987-1992 bereits 34%
(Ménner: 37%, Frauen 30%). Von der Zunahme der
Weiterbildungsbeteiligung haben jedoch — wie in den bei-
den Perioden zuvor auch — insbesondere die mittleren und
hoheren Qualifikationsgruppen profitiert. An Arbeitern,
einfachen Angestellten sowie an Personen mit Hauptschul-
bildung und ohne Berufsausbildung ging die Expansion der
Weiterbildung vorbei.

Aber auch Erwerbstétige mit einer abgeschlossenen Lehre
oder Berufsfachschule sind inzwischen — anders als noch in
den fritheren Perioden — unterrepridsentiert (Teilnahme-
quote: 31%). Demgegeniiber liegt die Weiterbildungsbe-
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Tabelle 12: Die Teilnahme an beruflicher Fortbildung”) der Er-
werbstiitigen 1987-1992 nach ausgewiihlten Merkmalen

Merkmal dar. nahmen

Befragte
insgesamt an beruflicher
Fortbildung
(abs.) teil (%):
alle Befragten 26409 34
Miinner 16361 37
Frauen 10048 30
Bildung
Hauptschule 15407 24
mittlere Reife 6253 R
Fachhoch-/Hochschulreife 4749 55

Ausbildung

4681 13

ohne Berufsausbildung

Lehre, Berufsfachschule 14 876 31
Fachschule 3739 53
Fachhochschule, Universitit 3113 61

Stellung im Beruf

Arbeiter 9954 19

dar.: An- und Ungelernte 4320 8
Facharbeiter 5634 27
Meister 619 45
Angestellte 11051 42
dar.: einfache Angestellte 2961 17
Sachbearbeiter 4563 45
hohere/leit. Angestellte 3527 61
Beamte 2014 61
dar.: einf./mittl. Dienst 950 53
geh./hoherer Dienst 1064 69
Selbstindige 2540 35
Sektoren
Industrie 7517 33
Handwerk 4627 26
Handel 3816 26
offentlicher Dienst u. a.

10449 42
Betriebsgréfe
Betrieb bis 49 Beschiftigte 12647 31
50 bis 499 Beschiftigte 8003 34
500 und mehr Beschiftigte 5760 42

") abgeschlossene Malinahmen:; ohne Umschulung

Quelle: BIBB/IAB-Erhebung 1992 (Zusammenstellung: H. Plicht)

teiligung der Personen mit hoherer Schul- und Ausbildung
zum Teil weit iiber dem Durchschnitt (Tabelle 12)*.

Der Schluf3 dréngt sich auf, daB die klassischen Aufstiegs-
wege des dualen Systems — Meister-, Techniker-, Betriebs-
wirte-Fachschulen — nicht zureichend bewertet und gefor-
dert werden; ihr Image ist im Verlauf der Bildungsexpan-
sion zuriickgefallen. Der aufstiegsorientierte Absolvent

%3 Eine Erhebung bei iiber 1500 Betriecben durch das Institut der Deutschen
Wirtschaft 1987 (vgl. Weil 1990) ergab &hnliches: Bedingt durch die
angebotenen betrieblichen Weiterbildungsmafinahmen sind Un- und
Angelernte unter den Weiterbildungsteilnehmern weit unterreprasen-
tiert, wiahrend Fithrungskrifte die hochste Weiterbildungsteilnahme auf-
weisen. So nahmen nur in jedem zehnten Betrieb Un- und Angelernte ah
betrieblichen Weiterbildungsveranstaltungen teil; bei 38% der Betriebe,
die solche Veranstaltungen durchfiihren, sind auch Facharbeiter vertre-
ten — bei 63% jedoch kaufmédnnische Angestellte und bei 47% Fiihrungs-
krifte.
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wird verwiesen auf ,,héherwertige* schulische Ausbildun-
gen oder auf unternehmensinterne Qualifizierungen.
Gestern als Aufstiegswege fiir die mittlere Arbeiter- und
Angestelltenschicht aufgelegte Programme, die dann in die
Forderung der Fachschulberufe durch die Bundesanstalt
fiir Arbeit iibergeleitet worden sind, haben an Attraktivitat
(und Forderung) eingebiifit.

In ihrer Untersuchung iiber die mittleren Bildungs- und
Karrierewege stellt Drexel (1993) fest, dal die Anspriiche
junger, hochqualifizierter Facharbeiter an Aufstieg und
dynamische Berufsperspektiven steigen. Gleichzeitig set-
zen die Betriebe hochqualifizierte und -motivierte Fach-
kréifte zunehmend, nach zusétzlicher betrieblicher Qualifi-
zierung, in mittlere Positionen ein, die frither mit ausgebil-
deten Technikern besetzt worden waren. Auf anspruchs-
volleren Technikerpositionen hingegen werden mehr und
mehr junge FH-Ingenieure beschiftigt.

,Die Stirkung der Facharbeiterausbildung hat gleichzeitig
... die Voraussetzungen dafiir geschaffen, den ’Bedarf’ an
Arbeitskraften mit Techniker-Ausbildung zu senken®
(Drexel 1993, S. 288). Diese Substitution von ausgebilde-
ten Technikern (und auch Meistern) durch Facharbeiter
mit betriebsinternen Zusatzqualifikationen auf der einen
und durch (Fach-)Hochschulabsolventen auf der anderen
Seite konnte zur Konsequenz haben, dal3 ,,der betriebliche
Bedarf an formalisierter Aufstiegsfortbildung [Meister-
und Technikerlehrgénge, Anm. d. Verf.] (sinkt), hingegen
die Potentiale der jiingeren Arbeitskrifte fiir und ihre
Anspriiche an aufstiegsbezogene Weiterbildung (steigen).
Die mit dieser wachsenden ... Kluft verbundenen Enttiu-
schungen reduzieren die Attraktivitdt der Facharbeiteraus-
bildung, die man doch mit der Neuordnung gerade verbes-
sern wollte, und dies genau in der Periode, in der ... der
ganz normale direkte Weg zum Ingenieur iiber das Gymna-
sium (die Fachoberschule) wieder leichter zugénglich wird*
(ebenda, S. 290).

Die Konkurrenz einer wachsenden Zahl von Hoch- und
insbesondere Fachhochschulabsolventen wird somit zuerst
und zumeist in der Mitte der Hierarchie spiirbar. Ohne klar
definierte, nach der Lehre erreichbare Aufstiegspositionen
wird sich der Attraktivititsverlust der dualen Berufsausbil-
dung auf Dauer nicht aufhalten lassen. Hinzu kommt das
Problem, da} zahlreiche 6ffentlich geforderte, betriebliche
oder von freien Triagern durchgefiihrte Weiterbildungs-
mafBnahmen ungeniigend zertifiziert werden; dies impli-
ziert Intransparenz und potentielle Mobilitditshemmnisse
der Beschiftigten.

5 Perspektiven des Fachkrifteeinsatzes
5.1 Mittelfristige Perspektiven

Die gegenwirtig bestehende Knappheit an Auszubilden-
den in einigen Bereichen diirfte noch eine Zeitlang anhal-
ten. Dies zeigen die Ergebnisse einer repridsentativen
Umfrage bei betrieblichen Experten zu den Beschifti-
gungsaussichten und Qualifikationsanforderungen in aner-
kannten Ausbildungsberufen, die das IAB 1989/1991, also
noch vor dem Konjunktureinbruch 1992/93, in den alten
Bundesléndern durchgefiihrt hat (vgl. Chaberny/ Parmen-
tier/Schnur 1991).

Dem Ausbildungsstellenangebot standen in den meisten
Betrieben zu wenige oder — aus deren Sicht — zu wenig
geeignete” Bewerber gegeniiber; dhnliches gilt fiir das
Angebot an ausgebildeten Bewerbern. Nahezu durchgén-
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gig wird inzwischen zumindest ein mittlerer Schulabschluf3
vorausgesetzt. Der Nachwuchs- und Fachkridftemangel
betraf insbesondere das Handwerk, die gewerblichen
Berufe (hier: Klein- und Mittelbetriebe) und die Dienstlei-
stungsberufe auBlerhalb des Biirobereichs. Andererseits
zeigte sich aber auch, dafl 60% aller befragten Betriebe (sie
reprisentieren drei Viertel aller Auszubildenden) ihre Aus-
bildungskapazitit in den nichsten Jahren nicht erhohen
(52%) bzw. eher noch verringern wollten (8%). Dies galt
in besonderem Malle fiir Grof3betriebe, aber auch fiir den
offentlichen Dienst und Freie Berufe. Trotzdem diirfte —
insgesamt gesehen — das Lehrstellenangebot in den néch-
sten Jahren, aus damaliger Sicht, noch zunehmen, da 19%
der Betriebe (mit 18% der Auszubildenden) ihre Ausbil-
dung ausweiten wollten.

In der Einschitzung der kiinftigen (mittelfristigen) Nach-
frage nach ausgebildeten Fachkrdften zeichneten die
Betriebe ein insgesamt positives Bild. Allerdings war die
Einschidtzung vor allem abhidngig von der seinerzeitigen
EngpaB- oder UberschuBsituation an ausgebildeten Fach-
kriften: Eine Ausweitung des Fachkrifteeinsatzes beab-
sichtigten 30% der Betriebe; dies waren vor allem solche,
die damals eine ungiinstige Bewerbersituation hatten.
Betriebe mit ausgeglichenem Angebot an Bewerbern wollten
auch die Nachfrage unverdndert lassen (insgesamt 46%)
und Betriebe (insgesamt 3%), die ein giinstigeres
Bewerberangebot aufweisen, wollten in den nichsten Jahren
voraussichtlich weniger Fachkréfte beschéftigen (Tabelle
13).

Aus den Ergebnissen der Expertenbefragung 14aBt sich
zusammenfassend zum einen ableiten, da3 die Qualifika-
tionsanforderungen fiir den Zugang in eine betriebliche
Ausbildung steigen. Die kiinftige Fachkriftenachfrage ist
zum anderen jedoch — mittelfristig — nicht eindeutig abzuse-
hen: Die Einschétzung der betrieblichen Experten hingt in
hohem Maf3e von der aktuellen und auch konjunkturellen

>* Eine Wiederholungsbefragung der betrieblichen Experten wurde ab Juni
1993 durchgefiihrt; Ergebnisse lagen noch nicht vor.

% Vgl. Frankfurter Rundschau v. 6.2. 1993.

Situation auf dem Ausbildungsstellenmarkt und dem
Arbeitsmarkt fiir Fachkréfte ab. Alles in allem scheint sich
mittelfristig zwar eine gewisse Erhéhung des gesamtwirt-
schaftlichen Fachkréftebedarfs abzuzeichnen — wohl aber
kein tiberdurchschnittliches Wachstum dieses Teilarbeits-
marktes. Insbesondere die riickldufige Konjunktur und die
damit (wie bereits mehrfach angesprochen) verbundene
Einschrinkung der Ausbildung und der Ubernahme ausge-
bildeter Fachkrifte, aber auch moglicherweise deren Sub-
stitution durch Fachhochschulabsolventen, konnte diesen
Trend noch weiter abschwéchen.

Inwieweit der Konjunkturriickgang 1992/93 diese Einschit-
zun§en obsolet gemacht hat, 1d6t sich noch nicht beurtei-
len®*. Immer mehr Unternehmen tendieren anscheinend
dazu, Ausbildungsplatzkapazititen abzubauen; begriindet
wird dies oft mit der ausbleibenden Nachfrage und mit
Kosteniiberlegungen. Dal3 die Ausbildungskosten nicht der
einzige Grund sind, sondern dafl moglicherweise auch
Bedarfsaspekte eine Rolle spielen, zeigt die tendenziell
riicklaufige Ubernahmequote nach der betrieblichen Aus-
bildung. Diese Entwicklungen diirften sich 1993, besonders
im Automobilbereich und den Zulieferunternehmen — aber
auch in anderen, von Strukturkrisen und verschirftem
internationalen Wettbewerb betroffenen Branchen — fort-
setzen.

Eine Umfrage des Bundesinstituts fiir Berufsbildung im
Januar 1993 bei 37 GroBunternechmen der Metall-, Maschi-
nenbau-, Elektroindustrie sowie des Dienstleistungssektors
ergab>, daB von den befragten 37 Unternchmen nur 12
genauso viele oder ,,etwas mehr Auszubildende als im
Vorjahr hatten; 20 Betriebe hatten bis zu 10% und 5
Betriebe bis zu 30% weniger. Bei der Halfte derjenigen
Betriebe, die weniger ausbilden, spielten Probleme, geeig-
nete Bewerber zu finden, eine Rolle. Immerhin ein Drittel
von ihnen baut Personal und auch Ausbildungsplitze ab.
,,Dariiber hinaus ... filhlten sich viele Betriebe auch nicht
mehr "von der Gesellschaft in die Pflicht genommen’, iiber
den eigenen Bedarf hinaus auszubilden.” (ebenda). Als
Grund nannten die meisten Unternehmen die zu hohen
Ausbildungskosten und weiterhin, daf die Ausbildungszeit

Tabelle 13: Kunfll{_e betriebliche Nachfra;_e nach ausgebildeten Fachkriften™ (in %)

Betriebe

rm;hr
huthaflmen

>

wie dnmz:lx
beschiftigen

von den befragten Bctruhm wollten {Smnd I%W‘)H \nmu»suhtiuh C

weniger
beschiftigen

konnten dll.\. nicht
beurteilen

insgesamt

Kammerbereiche

18 (18)

Industrie, Handel 33 (36)
Handwerk 31 (38)
offentl. Dienst 20 (21)
freie Berufe

BLmL bsgrofie

Kleinbetriebe® 29 (33)
Mittelbetriebe® 35 (35)
GroBbetriebe 25 (34)
Berufshcrcichc

gewerbliche Berufe 39 (39)
techn.-naturw. Berufe 35 (45)
kaufm.-verwalt. Berufe 26 (29)
Dienstleistungsberufe 23 (31)
Durchschnitt aller Betriebe 30 (34)

41 (53)
44 (50)
56 (64)

64 (66)

46 (55)
45 (54)

55 (50)

38 (48)
43 (38)
48 (60)
57 (57)

46 (54)

T
[ |
| |
3(2) 23 (9) :. 100
2 (1) , 23 (11) '5 100
303) ' 21 (13) f 100
[ 70 ] 1 (8) i 100
— - - | .
| |
|
3(2) -{ 22 (10) [ 100
| { |
2(2) 18 (9) [ 100
4 (4) f 16 (12) [ 100
| |
1(2) f 22 (11) | 100
4(2) i 18 (15) . 100
3(2) ] 23 (9) 100
4¢4) f 16 (8) [ 100
3(2) { 21 (10) 5- 100

I E—

a) in Klammern: Prozentzahl der durch die befragten Betriebe reprisentierten Fachkriifte insgesamt -
b) weniger als 50 Beschiftigte — ¢) 50 bis unter 500 Beschiiftigte — d) 500 und mehr Beschiiftigte

Quelle: Expertenbefragung des IAB Ende 1989/Anfang 1991 (Zusammenstellung: K. Parmentier/H. Plicht)
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zu kurz sei, um am Arbeitsplatz produktive Leistungen und
Ertrdge zu erbringen. Sie plddieren daher fiir eine Kosten-
senkung in der Ausbildung und beabsichtigen, die Ausbil-
dung stirker in die Fertigung zu verlagern.

Auch die IG Metall kommt fiir die alten Bundesldander zu
dhnlichen Ergebnissen; der Riickgang betrifft vor allem die
Industrie und weniger das Handwerk. Gestiitzt auf
Berichte von Betriebsraten und Jugendvertretern befiirch-
tet Vitt*’, daB jeder zehnte Ausbildungsplatz in der Indu-
strie abgebaut oder nicht mehr besetzt werde; dies betrifft
insbesondere Industrie- und Werkzeugmechaniker, aber
auch Elektro- und kaufménnische Berufe. Der Bewerber-
riickgang konne nicht die Ursache sein, da im Handwerk
die Zahl der Ausbildungsvertriage 1992 nur um 2% zuriick-
gegangen sei. Vitt's Meinung zufolge iiberlegen die Arbeit-
geber in Baden-Wiirttemberg, die berufliche Bildung kiinf-
tig nur noch den Berufsschulen zu iiberlassen; es seien
ausreichend qualifizierte Bewerber — vor allem Fachhoch-
schulabsolventen — vorhanden, die lediglich einer kosten-
giinstigen betrieblichen Einarbeitung bediirften. ,,In diesen
Féllen steht die berufliche Erstausbildung dann ganz zur
Disposition.“ (ebenda)

Die sinkende Ubernahme von Nachwuchskriften und der
Abbau von Ausbildungskapazititen konnten langfristig das
duale System gerade in seinen gut ausgestatteten Bereichen
gefdhrden. Denn es ist kaum zu erwarten, da3 spéter — bei
einer konjunkturellen Erholung — die heute abgewiesenen
Bewerber leicht zuriickgewonnen oder die kiinftigen Schul-
abginger, insbesondere jene mit hdherer Vorbildung, wie-
der verstérkt fiir eine Lehre gewonnen werden konnen; es
ist nicht auszuschlieflen, daf} eine offenbar werdende Kon-
junkturabhidngigkeit und Instabilitit der dualen Ausbil-
dung sich auch langfristig auf die Ausbildungsentscheidun-
gen kiinftiger Alterskohorten auswirkt.

Gerade in der internationalen Diskussion wurde gewdir-
digt, daB die deutschen Unternehmen ein kurzfristiges
(und -sichtiges) Kostenkalkiil zumindest im Ausbildungs-
bereich zugunsten langfristiger strategischer Uberlegungen
aufgegeben haben (vgl. Schmidt 1993). Diese Annahme
kann, wie Schmidt (ebenda) betont, aufgrund der Erfah-
rungen in der derzeitigen Konjunkturentwicklung kaum
noch gehalten werden: Nicht nur Einschrinkungen der
Aus- und Weiterbildungsaufwendungen stehen zur Diskus-
sion — einige Unternehmen denken sogar daran, die Aus-
bildung voriibergehend ganz einzustellen. Dieses ,,Wegbre-
chen grofibetrieblicher Aus- und Weiterbildungsstrukturen
(wiirde) einen qualitativ negativen Einschnitt in unser
Berufsbildungssystem verursachen, der insbesondere mit
Blick auf die weiter sinkenden Schulabgingerzahlen in
seiner Negativwirkung kaum iiberschitzt werden kann.“
(Schmidt 1993, S. 2)

5.2 Langfristige Perspektiven

Diese fiir die ndhere Zukunft erwarteten Tendenzen wer-
den weitgehend gestiitzt durch langfristige Bedarfsprojek-
tionen, wie sie das IAB 1989/90 fiir die alten Bundeslander

5

N

Zit. in: DIE WELT v. 13. 2. 1993: , Scheitert die duale Ausbildung?
Vgl. Prognos AG u.a. 1989; Tessaring 1991.

Die von IAB/Prognos ermittelten Trends der Tatigkeitsstruktur haben
sich bis dato voll und ganz bestitigt. Wie die BIBB/IAB-Erhebung 1991/
92 zeigt (vgl. Parmentier/Plicht 1993), liegen die 1992 realisierten Tétig-
keitsstrukturen ganz auf der Linie der Projektion — die Zunahme der
sekundéren Dienstleistungstitigkeiten konnte sogar noch schneller von-
statten gehen als erwartet.

Vgl. zum folgenden Tessaring 1991.

5

3

58

5

°
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- noch ohne Einbeziehung der Effekte der deutschen Ver-
einigung — erstellt hat’’. Kurz zusammengefafit ergeben die
Projektionen:

Sowohl der sektorale als auch der tdtigkeitsspezifische
Bedarf an Arbeitskréften ist von einer fortgesetzten Ten-
denz zu den Dienstleistungen und weg von den produk-
tionsorientierten Bereichen geprigt. Die Tatigkeitsstruktur
wird sich verlagern; Beschéftigungsgewinne werden insbe-
sondere fiir die ,,sekunddren Dienstleistungstitigkeiten®
erwartet, die gleichzeitig ein hohes Maf} an ,,Humankapi-
talintensitit aufweisen™. Der IAB/Prognos-Projektion
zufolge wird alles in allem im Zeitraum 1987-2010 (obere
Wachstumsvariante) ein Verlust von mehr als 12%
Arbeitspldtzen im Bereich der Produktions- und von 8%
im Bereich der primédren Dienstleistungstétigkeiten voraus-
geschitzt. Dieser Beschiftigungsriickgang konnte jedoch
durch die Expansion der sekundéren Dienstleistungen (+
62,5%) mehr als kompensiert werden.

Dahinter stehen u. a. folgende Entwicklungslinien:

(1) Im klassischen Feld der gewerblichen Berufe werden
mit dem Einsatz moderner Techniken Tétigkeiten in der
Fertigung und Reparatur eher schrumpfen. Die neuen -
und wachsenden — Felder der Programmierung, Steuerung/
Kontrolle, Einrichtung und Wartung hochkomplexer tech-
nischer Anlagen sind solche, in denen Fachkréfte mit dua-
ler Ausbildung ihre berufliche Kompetenz zunehmend
iiber eine postgraduale Erweiterung und Vertiefung ihrer
in der Erstausbildung erworbenen Kenntnisse und Fer-
tigkeiten erwerben miissen. Dies erfordert hohe Investitio-
nen der Unternehmen in die Qualifizierung nach der Erst-
ausbildung.

(2) Im kaufménnisch-administrativen Bereich werden
Routine- und Sachbearbeitungstitigkeiten in wachsendem
Umfang von modernen, integrierenden Informations- und

Kommunikationstechniken iibernommen. Hierbei gewin-
nen Funktionen an Bedeutung, in denen Eigensténdigkeit,
Dispositions-, Koordinations-, Organisations- und Fiih-
rungsaufgaben sich verbinden mit fachlichen Kompetenzen
und sachkundigem Umgang mit DV-gestiitzten Informa-

tionssystemen. Derartige, an Bedeutung gewinnende
(sekundére) Dienstleistungstitigkeiten sind schon bisher zu
hohen Anteilen an die Hochqualifizierten vergeben wor-

den; zum Zuge kommen aber auch diejenigen Fachkrifte,

die erfolgreich ihre Qualifikation iiber eine berufliche Fort-
bildung angepallt und erweitert haben.

Die Tatsache, daB} einerseits betrieblich ausgebildete Fach-
kréifte schwerpunktméBig in den kiinftig schrumpfenden
Tatigkeitsfeldern beschéftigt sind und andererseits die
Anforderungen auch an die formale Qualifikation steigen,
hat zur Folge, daB8 der kiinftige Fachkréftebedarf ambiva-
lent einzuschitzen ist™. Fachkrifte profitieren zwar von
der wachsenden Bedeutung der Steuerung und Wartung
moderner Maschinen und Fertigungsanlagen sowie teil-
weise von der Expansion der (sekundéren) dienstleistungs-
orientierten Tétigkeiten — der Beschéftigungsriickgang in
den produktionsorientierten und priméren Dienstleistungs-
titigkeiten diirfte den Fachkriftebedarf jedoch negativ
beeinflussen. Hieran dndert auch die erwartete zuneh-
mende Substitution von Ungelernten durch ausgebildete
Fachkrifte nur wenig.

Im Saldo wiegen sich beide Effekte auf: Der Fachkriftebe-
darf steigt weiter, wenn auch nicht iiberdurchschnittlich:
Fiir betriebliche Fachkrifte und Berufsfachschulabsolven-
ten sind, bilanziert man diese gegenldufigen Effekte,
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Beschiftigungsgewinne in einer GroBenordnung von +8
bis +10% im Zeitraum 1987-2010 zu erwarten; sie diirften
jedoch prozentual kaum iiber die Zunahme des gesamtwirt-
schaftlichen Arbeitskriftebedarfs (+9%) hinausgehen. Die
Folge wire, falls die Annahmen zutreffen, daB in langfristi-
ger Sicht der Bedarf an Fachkriften an der Gesamtbeschif-
tigung bei rund 60% stagnieren diirfte.

Rechnet man die Ebene der Fach-, Meister- und Techni-
kerqualifikationen — weitgehend die klassischen Aufstiegs-
wege flir Fachkrifte — hinzu (fiir die ein iiberdurchschnittli-
cher Bedarfszuwachs erwartet wird: Anstieg ihres Anteils
an allen Erwerbstétigen von 8% auf 10-11%), so diirften
auch im Jahre 2010 rund 70% aller Arbeitsplitze eine
betrieblich/berufsfachschulische Ausbildung oder eine
Fortbildung auf dem Fachschulniveau erfordern; 1976
waren dies noch knapp 58% und 1987 knapp 66%. Der
Akademikerbedarf wird der Projektion zufolge iiberdurch-
schnittlich ansteigen (von 11% 1987 auf rund 18% aller
Arbeitspldtze im Jahre 2010), wédhrend der Bedarf an
Arbeitskriften ohne eine formale Ausbildung, wie in der
Vergangenheit auch, weiter zuriickgehen diirfte (von 23%
1987 auf 13% 2010).

Alles in allem werden also auch in Zukunft rund 70% aller
Arbeitsplitze eine formale Ausbildung im dualen System,
an Berufsfachschulen oder eine Fortbildung an Fach-, Mei-
ster- oder Technikerschulen erfordern (Abbildung 7).

Die wirtschaftliche Entwicklung der letzten Jahre, die mog-
licherweise verstirkte Substitution im mittleren Bereich
(Meister-/Technikerebene) durch Fachhochschulabsolven-
ten, die Auswirkungen der deutschen Vereinigung und die
damit verbundene Beschéftigungszunahme zumindest in
den alten Bundeslédndern konnten hier noch nicht beriick-
sichtigt werden”. Eine neue Projektion des Qualifikations-
bedarfs, die auch die neuen Linder einschlie3t und von den
Rahmendaten des IAB/Westphal-Szenarios ausgeht, ist
derzeit in Arbeit.

Inwieweit sich die deutsche Vereinigung auf den kiinftigen
Fachkriftebedarf auswirken wird, 146t sich derzeit kaum
abschitzen®'. Festzuhalten ist in jedem Falle, daB der
Anteil der betrieblich ausgebildeten Fachkrifte und damit
das Fachkriftepotential in der friiheren DDR dem der
alten Bundesrepublik entsprach, sogar noch leicht hoher
war (1989: knapp 61%).

Fiir die oft im Blickpunkt des Interesses stehenden Metall-
und Elektroberufe rechnet Alex (1992c) damit, dal3 der

% Der von Siegers (1993) geduBerte Vorwurf, ,,ein Unternehmen, das eine
Zukunftsplanung auf so wenig abgesicherte Projektionen (gemeint ist die
IAB/Prognos-Projektion, Anm. d. Verf.) abstellt, handelt grob fahrlés-
sig®, ist nicht gerechtfertigt. Zum einen werden damit die zahlreichen
statistischen und methodischen Probleme, die sich bei einer gesamtwirt-
schaftlichen Strukturprojektion ergeben, verkannt; nicht von ungefahr
existieren derzeit auch nur zwei aktuellere Bedarfsprojektionen, die nach
Sektoren, Tatigkeiten bzw. Berufen und Qualifikationen aufgegliedert
sind (IAB/Prognos 1989/Tessaring 1991, BLK 1993). Die beteiligten
Wissenschaftler weisen darauf hin, daB die Methodik der Projektionen
der Fragestellung adédquat sind, sich auf dem neuesten Stand befinden
und das AuBlerste dessen ausschopfen, was beim gegenwirtigen Stand
moglich ist. Unternehmen planen demgegeniiber ihre Personalstruktur
im besten Falle nur 4-5 Jahre im voraus; interessanterweise haben einige
GroBunternehmen die Methodik und Vorgehensweise der IAB/Prognos-
Projektion in ihre Personalplanung ibernommen.

6

Eine Projektion des Angebots und Bedarfs an Arbeitskréiften nach vier
Qualifikationsebenen ist derzeit (Frithjahr 1993) bei der Bund-Léander-
Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsforderung in Arbeit.
Die Projektionen werden auch fiir die neuen Bundesldnder in Form von
Anpassungsszenarien durchgefiihrt.

Beteiligt sind das Institut der Deutschen Wirtschaft und der Verein
Deutscher Ingenieure im Rahmen des Programms ,,Sozialvertragliche
Technikgestaltung® des Landes Nordrhein-Westfalen.

6!

)
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kiinftige Bedarf an Facharbeitern zwischen 1995 und 2010
stagnieren wird. Das Fachkrifteangebot konnte den — bis
zum Jahre 2000 nur wenig steigenden bzw. danach sogar
leicht riickldufigen — Bedarf in zunehmendem MaBe iiber-
schreiten: im Jahre 1995 um 420 Tsd., in 2000 um 455 Tsd.
und im Jahre 2010 um 563 Tsd. Solche Bilanzierungen
werden allerdings von Alex relativiert:

,»Die Bilanzergebnisse diirfen keine falschen Erwartungen
wecken. Es ist zwar offensichtlich ein ausreichendes Ange-
bot an Facharbeitern wéhrend der gesamten Prognosezeit
vorhanden; gelingt es aber nicht, die Facharbeiter in ihrem
erlernten Beruf mindestens in dem Ausmal} wie in der
Vergangenheit zu halten, so kann sich das Ergebnis in den
Arbeitskréftebilanzen leicht umdrehen: Eine steigende
Berufswechslerquote kann schnell zu einem wachsenden
Angebotsdefizit (aufgrund riickldufigen Angebots, Anm.
d.Verf.) fithren, insbesondere in den Berufen, in denen die
Bilanz defizitidre Tendenzen zeigt.“ (Alex 1992c, S. 70)

Exkurs: Neue Formen der Arbeitsorganisation und ihre qualifika-
torischen Auswirkungen

In der IAB/Prognos-Studie wurden auch arbeitsorganisatorische
Verdnderungen einbezogen (und quantifiziert), wie sie derzeit
unter dem Stichwort ,.lean production und management“ disku-
tiert werden. Ausloser war eine MIT-Studie (vgl. Womack/Jones/
Roos 1991), in der die hohe Produktivitit der japanischen Auto-
mobilindustrie insbesondere auf straffes Management, Teamarbeit
und kontinuierliche Verbesserungsaktivititen zuriickgefiihrt
wurde. Abbau von Hierarchien, durchgingiger Informationsfluf3,
Verkiirzung der Entscheidungswege, Identifikation mit dem
Betrieb zusammen mit dem ,,just-in-time* Prinzip und einem
riskant organisierten Produktionsprozef3 (reduzierte Lagerhal-
tung, wenig Reserven filir Storfélle) sind die entscheidenden Rah-
menbedingungen des japanischen Modells.

Die unreflektierte Ubernahme dieses Modells stoBt jedoch in
Europa — und iibrigens inzwischen auch in Japan selbst — an
Grenzen. Es bezieht sich vornehmlich auf Betriebe mit hohem
Technisierungs- und Automatisierungsgrad. Zudem gibt es in
Japan den ,,Facharbeiter* nicht. Jeder kann oder sollte jeden im
Team ersetzen; die notwendigen Qualifikationen werden am
Arbeitsplatz oder in betrieblichen Schulungskursen vermittelt.
Aufgrund der riskanten Produktionsweise hat das Team kaum
Zeitsouveranitit und Selbstregulierungsmoglichkeiten (vgl. Jiir-
gens 1992). Nach dem japanischen Modell wiirde die Ausbildung
im dualen System weitgehend {iberfliissig werden. In deutschen
und europdischen Unternehmen wird dagegen ein Ansatz favori-
siert, der sowohl der europdischen Mentalitdt, den hiesigen Aus-
bildungssystemen als auch dem Abbau von Hierarchien Rechnung
tragt. Er impliziert einen verstdrkten Einsatz und die kontinuierli-
che Weiterqualifizierung sowohl von Facharbeitern als auch von
Meistern und Hochschulabsolventen.

Aus den komplexer werdenden Handlungszusammenhingen
erwachsen auch zunehmende Koordinationsaufgaben bis hin zu
neuen Leitungsstrukturen in den teilautonomen relationalen
Teams. Die Mitglieder solcher Teams sind ohne Produktivititsver-
lust nicht austauschbar, Humankapitalinvestitionen und Bezie-
hungsinvestitionen (z.B. Identifikation mit den Unternehmens-
und Gruppenzielen) erhalten eine hohe Bedeutung. Vorausset-
zung dafiir ist, die Rekrutierungspotentiale fiir die Fachkréfteaus-
bildung mehr als bisher auszuschopfen, Ausgebildete im erlernten
Beruf zu halten, ihre Qualifikationen zu ergidnzen und auszubauen
und damit Aufstiegswege zu 6ffnen (vgl. Buttler 1992).

Ein weiterer Aspekt ist, da3 die Einfithrung der Gruppenarbeit
nur mit einem Kompromifl zwischen (iiberlebten) Macht- und
Anweisungshierarchien und ,,Jdhmender Gleichmacherei® reali-
siert werden kann. In dem Gemeinschaftsprojekt ,,PlaNetRuhr“®
werden dezentrale Formen der Fertigungsorganisation auf ihre
Realisierungsmoglichkeiten hin untersucht. Die Beteiligten ziehen
als Fazit:
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Abbildung 7: Die Qualifikationsstruktur der Erwerbstiitigen und die Titigkeitsstruktur der Fachkrifte™) 1989 und 2010 (%)
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Quellen: Mikrozensus 1989; Tessaring 1991 (Mittelwerte der titigkeitsspezifischen Trendvarianten)

»Wir motivieren in unserem gesamten Ausbildungssystem die
Berufsanfinger iiber Aufstiegschancen. Aufstieg ist aber fast
zwangsléufig an hierarchische Macht gekoppelt. ... Die Erwartun-
gen an die eigene Karriere im Betrieb werden eher noch steigen:

Der Anteil hoherer Schulabschliisse nimmt ... kontinuierlich zu.
Gleichzeitig organisieren wir bei dezentralen Betriebsstrukturen
die Karrierechancen iiber flachere Hierarchien wieder weg ...

Leistungsbewuflte Mitarbeiter konnen sich sehr schnell in einer
Sackgasse sehen, die ihnen keine weiteren Herausforderungen
und Belohnungen mehr bietet. Wenn wir uns nur auf das reibungs-
lose Funktionieren der Gruppe konzentrieren, dann riskieren wir,
daf} auf Dauer gerade die Besten das System wieder verlassen. Das
theoretisch (oder ideologisch?) begriindete Ideal einer harmoni-
schen Gruppe von lauter Gleichen stoft sich an der Realitét
unserer Motivationsstrukturen. (Strotgen 1992, S. 16) (Ende des
Exkurses)

MittAB 2/93

6 Resiimee

Das duale System ist heute einem doppelten Konkur-
renzdruck ausgesetzt: dem demographischen Riickgang auf
der einen und den verdnderten Erwartungen einer steigen-
den Zahl hoher qualifizierter Jugendlicher und junger
Erwachsener auf der anderen Seite. Die Zahl der Neuein-
tritte, der Auszubildenden und der Absolventen des dualen
Systems geht seit Mitte der 80er Jahre rapide zuriick — bei
(zumindest bis 1991/92) steigender Konjunktur und zuneh-
mendem Arbeitskréftebedarf. Die seit Mitte der 80er Jahre
riickldufige demographische Komponente wurde in den
letzten Jahren verstirkt durch eine tendenziell abneh-
mende soziale Nachfrage von Jugendlichen nach einer dua-
len Ausbildung und fiihrte in vielen Bereichen zu Klagen
iiber einen erheblichen Fachkraftemangel.
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Mit den steigenden Qualifikationsanforderungen der
Arbeitswelt und den mit einer héheren Ausbildung verbun-
denen Vorteilen im Beschéftigungssystem handelt der ein-
zelne nicht irrational, die hochste ihm erreichbare Ausbil-
dung anzustreben. Indikatoren des Beschiftigungssystems
zeigen ihm, daB eine qualifizierte Ausbildung eng mit
Einkommensvorteilen und einer hoéheren Position im
Betrieb, mit besseren Fortbildungschancen und mit einem
niedrigeren Arbeitslosigkeitsrisiko verbunden ist. Gleich-
zeitig fithrt dieser Prozel} einer Hoherqualifizierung auf der
Angebotsseite des Arbeitsmarktes dazu, daBl eben diese
Ausbildung zwar immer notwendiger, jedoch allein immer
weniger hinreichend fiir eine stabile Beschéftigung und
berufliches Fortkommen ist.

Hat das duale System vor diesem Hintergrund an Attrakti-
vitdt verloren, droht es — angesichts der riickldufigen Nach-
frage der Jugendlichen — ,,vor dem Ruin® (Schlaffke 1992)
oder gar — mit dem apostrophierten Wandel der Arbeits-
und Berufsgesellschaft — ,,vor dem Verfallsdatum zu ste-
hen* (GeiBller 1991)? Zentral zur Beantwortung dieser
Fragen sind die mit einer betrieblichen Ausbildung sich
er6ffnenden Beschiftigungs- und Berufsperspektiven:
Trotz guter und breit gefiacherter Beschiftigungsmoglich-
keiten werden viele Absolventen einer Lehre — mit steigen-
der Tendenz — nicht vom Ausbildungsbetrieb iibernommen
oder nicht ihrer Ausbildung entsprechend eingesetzt. Nach
wie vor auch wandern ausgebildete Fachkréifte in hohem
MaBe in andere Bereiche ab und finden dort hdufig nur
eine Beschiftigung auf Un- und Angelerntenpositionen.
Nur: Heute geschieht dies vor dem Hintergrund des Fach-
kraftemangels, des demographischen Riickgangs und einer
tendenziell sinkenden Neigung fiir die duale Ausbildung.

Die kiinftigen Risiken sind erheblich: Das Potential des
Fachkridftenachwuchses fiir den Einzelbetrieb wird
geschmalert, Ausbildungsertrége fallen nicht dort an, wo
die Ausbildungskosten entstanden sind. Die von der gegen-
wartigen Konjunktursituation noch genéhrte Befiirchtung,
kurzsichtiges Kostendenken und der damit verbundene
Abbau von Ausbildungskapazititen — gerade in den gut
ausgestatteten und modernen Ausbildungsbetrieben —
sowie eine sinkende Ubernahme ausgebildeter Fachkrifte
in ein stabiles Arbeitsverhiltnis konne langfristig den Pro-
zell der Abkehr der Jugendlichen vom dualen System
beschleunigen und mdglicherweise auch nicht mehr reversi-
bel sein, wird von der Berufsbildungsforschung in zuneh-
mendem Mafle geduBlert (vgl. Schmidt 1993).

Eine Verbesserung der Attraktivitit dualer Ausbildung
muB, so die hier vertretene Hypothese, vor allem im
Beschiftigungssystem selbst ansetzen. Die berufliche Fort-
bildung ist dabei das wohl wichtigste Vehikel, um aufstiegs-
orientierten Fachkriften bessere berufliche Positionen und
Perspektiven zu eréffnen. Die Chancen und die Motivation
jedoch, an FortbildungsmaBBinahmen teilzunehmen, sind
eng an die vorhandene Ausbildung und die betriebliche
Position gekniipft; die spitere ,,Belohnung* der Fortbil-
dung erscheint oft zu unsicher angesichts der betréchtlichen
individuellen Kosten und Risiken einer Fortbildungsteil-
nahme (und auch angesichts der unzureichenden staatli-
chen Forderung).

Hinzu kommt, dal der mittlere Qualifikationsbereich
durch Substitutionsprozesse von oben und unten ,,in die
Zange* genommen zu werden droht: Verantwortungs-
vollere Positionen in diesem Bereich, auf der Ebene der
Techniker und auch Meister, scheinen zunehmend mit
Absolventen von (Fach-)Hochschulen besetzt zu werden.
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Auf anderen Positionen dieses mittleren Qualifikationsbe-
reichs werden hédufig hochqualifizierte Fachkrifte einge-
setzt, die innerbetrieblich fortgebildet wurden, aber keine
formale Ausbildung etwa an Fach- und Technikerschulen
benotigen (Drexel 1993): Die Motivation zu einer (forma-
len) Fortbildung sinkt damit, hochqualifizierte Jugendliche
schlagen zunehmend den Weg iiber Fachoberschulen und
Fachhochschulen ein, der ihnen fiir den beruflichen Auf-
stieg der erfolgversprechendere zu sein scheint.

In der mittel- und langfristigen Perspektive diirfte der
Bedarf an Fachkriften zwar noch zunehmen. Eine iiber-
durchschnittliche, d.h. {iber die gesamte Beschaftigungszu-
nahme hinausgehende prozentuale Bedarfssteigerung ist
jedoch aus heutiger Sicht kaum zu erwarten. Nach wie vor
werden voraussichtlich rund 60% aller Arbeitsplitze eine
betriebliche oder schulische Erstausbildung und weitere
10% eine Fortbildung an Fach-, Meister- und Techniker-
schulen erfordern. Dies ergibt sich aus den erwarteten
strukturellen Tendenzen im Beschéftigungssystem: Die
Verschiebung zugunsten der primdren und insbesondere
sekunddren Dienstleistungstétigkeiten mit hoher ,,Human-
kapitalintensitét“, bei riickldufigen Anteilen in der Produk-
tion und produktionsnahen Tétigkeiten diirfte anhalten
und sich mit dem Europdischen Binnenmarkt wohl weiter
beschleunigen (vgl. Prognos 1990). Auch arbeitsorganisa-
torische Verdnderungen konnten die kiinftigen Qualifika-
tionsanforderungen beeinflussen: Die Dezentralisierung
von Entscheidungen, Gruppen- und Teamarbeit und die
Anreicherung der Arbeitsfunktionen kdnnten sich eher in
einer Anhebung der Qualifikationsanforderungen auf allen
Ebenen (auch dem Hochschulbereich) als in einem Bedeu-
tungsverlust der Fachkriftetitigkeit zugunsten nur
betriebsspezifisch angelernter Arbeitskrifte auswirken.

,»Qefahr fiir das duale System droht somit eher von der
Angebots- als von der Bedarfsseite, wenngleich die kon-
junkturelle und die Kostensituation derzeit auch einen
tendenziell sinkenden Bedarf signalisiert. Die kiinftige
Nachwuchsentwicklung hingt eng mit den spéteren
Beschiftigungsperspektiven zusammen; Jugendliche und
junge Erwachsene orientieren sich mehr als frither an den
Arbeits- und Aufstiegsbedingungen, die mit der Lehraus-
bildung verkniipft sind.

Viele Untersuchungen schon aus der Vergangenheit bele-
gen, dall das Ausbildungsplatzangebot nicht nur den demo-
graphischen Gegebenheiten, sondern auch der kiinftigen
Struktur des Beschéftigungssystems nur unzureichend ent-
spricht. Die zu erwartenden Strukturverdnderungen im
Beschiftigungssystem finden nur teilweise ihren Nieder-
schlag in der Angebotsstruktur der Ausbildungsplitze.
Gewerbliche, handwerkliche Tétigkeiten haben nicht mehr
den Stellenwert, der ihnen in der betrieblichen Berufsaus-
bildung zukommt. Vor dem Hintergrund des demographi-
schen Riickgangs und dem Streben vieler Jugendlicher und
junger Erwachsener nach einer hoheren Ausbildung muf}
das Postulat ,,Eine Ausbildung ist besser als keine* ergénzt
werden durch die Forderung, die Strukturen der Ausbil-
dung im Einklang mit den zu erwartenden Strukturen des
Beschiftigungssystems neu zu gestalten. Insbesondere sind
die Beschiftigungsbedingungen auf den neuen Typus der
Facharbeiter/innen und qualifizierten Angestellten abzu-
stellen, die als ,,Unternehmer ihrer eigenen Arbeitskraft*
(Lutz 1990) héhere Erwartungen an ihre kiinftige Beschaf-
tigung haben und ihre Berufslaufbahn entsprechend planen
und gestalten.
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Die Beziehungen zwischen Bildungs- und Beschiftigungs-
system sind keine Einbahnstrale mit einer einseitigen
Anpassung des einen an das andere System. Vielmehr sind
wechselseitige Abstimmungsprozesse erforderlich, die
sowohl den Bediirfnissen des einzelnen nach bestmdglichen
Bildungs- und Berufschancen als auch den Anforderungen
der Gesellschaft an ein leistungsfdhiges Wirtschafts- und
Sozialsystem gerecht werden. Gegenwértig scheinen die
Anforderungen beider Seiten eher auseinander zu klaffen.
Hierbei geht es sowohl um quantitative als auch qualitative
Ungleichgewichte — und dies nicht nur zwischen Ausbil-
dungsangeboten und Ausbildungsnachfrage, sondern auch
zwischen Angebot und Bedarf an entsprechend qualifizier-
ten Arbeitskriften.

Infolge der steigenden Konkurrenz, der es ausgesetzt ist,
mull das duale System bzw. die Fachkriftebeschéftigung
vor allem hinsichtlich der spateren Berufswege entschei-
dend verbessert werden. ,,Die Attraktivitdtssteigerung
mul} insbesondere auch von den Betrieben verfolgt wer-
den. Die Berufsbildung im dualen System ist dann eine
echte Alternative zur ’Berufsbildung in Hochschulen’,
wenn sie sich in interessanten Berufsperspektiven, attrakti-
ven Karrierewegen, guten Einkommenschancen und auch
in der Vergabe von Fiihrungspositionen fiir ihre Absolven-
ten niederschliagt” (Kuratorium der Deutschen Wirtschaft
fiir Berufsbildung 1993, S. 52). Und: ,,Uber die Attraktivi-
tit der dualen Ausbildung entscheidet letztlich die Beschéf-
tigung. Eine hohere Akzeptanz von Facharbeit setzt daher
auch verdnderte Produktions- und Arbeitskonzepte vor-
aus, die eine deutlich hohere Bewertung der gewerblich-
technischen Arbeit und eine stirkere Verlagerung von
Verantwortung und Entscheidungsbefugnissen vor Ort
beinhalten. Die bestehenden tariflichen und sozialrechtli-
chen Diskriminierungen zwischen kaufménnischen und
verwaltenden Berufen auf der einen und gewerblichen
Berufen auf der anderen Seite miissen abgebaut werden®
(Alex 1993, S.9).

Schritte in diese Richtung sind z.B. Strategien des Hand-
werks beziiglich der kiinftigen Qualifikationsanforderun-
gen und der Nachwuchsgewinnung (vgl. Kau/Alex u. a.
1990). Entwiirfe des BIBB mit dem Tischlerhandwerk
sehen gestufte, als Einheit konzipierte berufliche Laufbah-
nen, vom Lehrling iiber den Gesellen, die mittlere Fiih-
rungsebene bis zum Meister und Techniker vor (vgl. Kau/
Schiemann/Grimm 1992). Andere Mdglichkeiten zur Neu-
bewertung der dualen Ausbildung sind die Erweiterung der
mit ihr verbundenen Ausbildungsoptionen, wie die Aner-
kennung des betrieblichen Ausbildungsabschlusses als
mittlere Reife (KMK-Beschlufl 1992), die derzeit disku-
tierte Offnung des Hochschulzugangs fiir qualifizierte
Fachkréfte und die Errichtung beruflicher Bildungszentren
(vgl. Keune/Zielke 1992), die — bei weiterhin bestehender
rechtlicher Selbstidndigkeit des einzelnen Trigers — fiir
verschiedene Gruppen (von Lernschwicheren bis zur Fach-
schulebene) differenzierte Ausbildungen im Kurssystem
anbieten. Diese und andere Reformen der dualen Ausbil-
dung werden derzeit unter Aspekten wie ,Differenzie-
rung®, ,Individualisierung®, ,,Modularisierung®, ,,flexible
Koordination* (Schmid 1992) u. a. diskutiert.

Der wohl erfolgversprechendste Weg zur Uberwindung der
Krise des dualen Systems geht somit von Malnahmen der
beschiftigenden Unternehmen und Verwaltungen selbst
aus. Die Offnung von Laufbahnen (auch im 6ffentlichen
Dienst) und deren Gestaltung, das Aufzeigen und die
Realisierung beruflicher Fortbildungs- und Aufstiegsmdog-
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lichkeiten und eine entsprechende Personalstruktur- und -
entwicklungsplanung miissen dem einzelnen neue Orien-
tierungen und Perspektiven bieten, um dem drohenden
Nachwuchsriickgang an Fachkrédften zu begegnen. Nur
dann, wenn die Durchldssigkeit sowohl der Ausbildungs-
als auch der Berufswege erhoht und der Aufstieg in héhere
Einkommens- und Beschéftigungspositionen fiir den ein-
zelnen auch ohne Abitur und Studium transparent und
realisierbar ist, wird sich das duale Ausbildungssystem
unter dem doppelten Konkurrenzdruck ,,Demographie und
Hoéherqualifizierung® behaupten konnen.

Literatur

Adler, T./ Dybowski, G./ Schmidt, H. (1993): Kann sich das duale
System behaupten? — Argumente fiir eine zukunftsorientierte
Berufsausbildung. In: BWP 1, S. 3 ff.

Alex. L. (1991a): Warum Lehrlinge ihre Ausbildung abbrechen.
In: HandwerkMagazin/Beruf und Bildung 4, S. VI-VIII

Alex, L. (1991b): Gibt es AnlaB3, die steigende Zahl der vorzeitig
gelosten Ausbildungsvertrage mit wachsender Sorge zu betrach-
ten? In: BWP 4, S. 6 ff.

Alex, L. (1992a): Zukunft der Lehre. In: OIBF INFO 2, S. 33 ff.

Alex, L. (1992b): Langfristige Vorausschidtzung der Nachfrage
nach Ausbildungspldtzen. In: BWP 5, S. 30 ff.

Alex, L. (1992c): Facharbeiterbedarf und Facharbeiterangebot in
Metall- und Elektroberufen 1990 bis 2010. Berichte zur berufli-
chen Bildung, Heft 148, Berlin

Alex, L. (1993): Schriftliche Stellungnahme. In: Deutscher Bun-
destag. Ausschuss fiir Bildung und Wissenschaft: Offentliche
Anhorung zum Thema: ,Berufliche Erstausbildung und Er-
werbsarbeit™ am 20. 1. 1993, Folge 1, S. 2 ff.

Arendt, H. (1981): Vita Activa oder Vom tdtigen Leben. Miin-
chen, Ziirich

Baethge, M. u.a. (1988): Jugend, Arbeit und Identitit. Lebens-
perspektiven und Interessenorientierungen von Jugendlichen.
Opladen

Beck, U. (1986): Risikogesellschaft. Auf dem Weg in eine andere
Moderne. Frankfurt/M.

Bellmann, L./ Reinberg, A./ Tessaring, M. (1992): Bildungsex-
pansion, Entwicklung der Qualifikationsstruktur und Einkom-
mensverteilung. Einige Fakten, Hypothesen und statistische
Uberpriifungen. Vortrag auf der Tagung des Bildungsokonomi-
schen Ausschusses des Vereins fiir Socialpolitik 8. 10. 1992
(Hekt.)

BIBB (1992): Ausbildungsvergiitungen 1991: Herausragender
Anstieg in den alten Bundesldndern. Pressemitteilung 1/92

Blaschke, D. (1984): Struktur und Wandel der Einstellungen
Jugendlicher zu Arbeit und Beruf. Unverdff. Mskr. Niirnberg

Bund-Lénder-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungs-
forderung (1993): Berichtsentwurf ,,Beschéftigungsperspektiven
der Absolventen des Bildungswesens® (intern, vorldufig). Bonn

Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft: Berufsbildungsbe-
richt (versch. Jahrgénge), Bonn

Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft (1991): Daten und
Fakten iiber Jugendliche ohne abgeschlossene Berufsausbildung
(EMNID-Studie). Bonn

Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft: Grund- und Struk-
turdaten (versch. Jahrgdnge)

Buttler, F. (1992): Flachere Hierachien — Geht die Entwicklung
generell in diese Richtung? Hekt. Niirnberg

159



Buttler, F./ Stoofl, F. (1992): Europdischer Wirtschaftsraum -
wachsender Qualifikationsbedarf. In: Schlaftke, W. (Hrsg.):
Qualifizierter Nachwuchs fiir Europa. Kéln, S. 26 ff.

Chaberny, A./ Parmenticr, K./ Schnur, P. (1991a): Berufsspezifi-
sche Struktur- und Entwicklungsdaten 1980-1989. Neuauflage
1990/91. BeitrAB 60. Niirnberg

Chaberny, A./ Parmentier, K./ Schnur, P. (1991b): Beschifti-
gungsaussichten und berufliche Anforderungen in anerkannten
Ausbildungsberufen — Ergebnis einer Befragung betrieblicher
Experten. BeitrAB 146. Niirnberg

Chaberny, A./ Miiller, G./ Parmentier, K. (1992): Fachkrifte in
anerkannten Ausbildungsberufen — Struktur- und Entwick-
lungsdaten in regionaler Gliederung. BeitrAB 61.1. Niirnberg

Deutscher Bildungsrat (1969): Zur Verbesserung der Lehrlings-
ausbildung. Empfehlungen der Bildungskommission. Bonn

DIW (1991): Langfristig weniger Interesse an einer dualen Ausbil-
dung. In: Handelsblatt v. 21./22. 6. 1991

Dosenbach, F.H. u.a. (1993): Bildungskrise? Bildungskrise! Kon-
zepte zur Gegensteuerung, Koln

Drexel, 1. (1993): Das Ende des Facharbeiteraufstiegs? Neue
mittlere Bildungs- und Karrierewege in Deutschland und Frank-
reich — ein Vergleich. Frankfurt/New York

Enquete-Kommission ,,Zukiinftige Bildungspolitik -- Bildung
2000 (1990): SchluBbericht. Bundestags-Drucksache 11/7820,
5.9.1990. Bonn

Fend, H./ Prester, G. (1985): Jugend in den 70er und 80er Jahren:
Wertwandel, BewuBtseinswandel und potentielle Arbeitslosig-
keit. In: Zeitschrift fiir Sozialisationsforschung und Erziehungs-
soziologie, 1, S. 43 ff.

Gaulke, K.-P. (1976): Berufswunsch und Berufswahl. Analyse
einiger Determinanten und Interdependenzen. In: Beitrdge zur
Strukturforschung des DIW, Heft 40, Berlin

GeiBler, K.A. (1991): Das Duale System der industriellen Berufs-
ausbildung hat keine Zukunft. In: Leviathan 1, S. 68 ff.

Gottsleben, V. (1991): Weiterbildung als Gegenstand der Bil-
dungspolitik. In: MittAB 2, S. 243 ff.

Helberger, C./ Palamidis, H. (1990): Entwicklung und empirische
Uberpriifung von Theorien des Bildungsverhaltens. AbschluB-
bericht des DFG-Projekts ,,Theorien des Bildungsverhaltens®,
0.0. (Berlin)

Henninges, H.v. (1991): Ausbildung und Verbleib von Facharbei-
tern. Eine empirische Analyse fiir die Zeit von 1980 bis 1989.
BeitrAB 155. Niirnberg

Henninges, H.v./ Tessaring, M. (1977): Entwicklungstendenzen
des Facharbeitereinsatzes in der Bundesrepublik Deutschland.
Materialien zur Bildungsplanung 2, Bonn

Hofbauer, H./ Konig, P. (1973): Berufswechsel bei ménnlichen
Erwerbspersonen in der Bundesrepublik Deutschland. In:
MittAB 1, S. 37 ff.

Hofbauer, H./ Kraft, H. (1972): Materialien zur Statusmobilitét
bei maéannlichen Erwerbspersonen in der Bundesrepublik
Deutschland. In: MittAB 3, S. 199 ff.

Hofbauer, H./ Nagel, E. (1973): Regionale Mobilitit bei mannli-
chen Erwerbspersonen in der Bundesrepublik Deutschland. In:
MittAB 3, S. 255 ff.

Hofbauer, H./ StooB, F. (1975): Defizite und Uberschiisse an
betrieblichen Ausbildungspldtzen nach Wirtschafts- und Berufs-
gruppen. In: MittAB 2, S. 101 ff.

Hiifner, K. (Hrsg.) (1974): Bildungswesen: mangelhaft. BRD-
Bildungspolitik im OECD-Léanderexamen. Frankfurt/M.

IAB (1989): Status- und Bildungspyramide sind nicht deckungs-
gleich. IAB-Kurzbericht VII/4-Hofm/Sto vom 4. April 1989

160

IG Metall (1993): Bayerische Metallindustrie verspielt ihre
Zukunftschancen. IG Metall-Nachrichten fiir Bayern vom 26. 1.
1993

Institut fiir Schulentwicklungsforschung (IFS) (1992): IFS-
Umfrage: Die Schule im Spiegel der o6ffentlichen Meinung.
Ergebnisse der siebten IFS-Représentativbefragung der bundes-
deutschen Bevolkerung. In: Rolff, H.-G. u.a. (Hrsg.): Jahr-
buch der Schulentwicklung Band 7. Weinheim, Miinchen,
S. 11 ff.

Jirgens, U. (1992): In Japan stoBt die ,,Lean Production® bereits
an ihre Grenzen. In: Blick durch die Wirtschaft v. 19. 6. 1992

Kau, W./ Alex, L. uv.a. (1990): Qualifikationsbedarf im Hand-
werk. Berichte zur beruflichen Bildung, Heft 117. Berlin

Kau, W./ Schiemann, M./ Grimm, W. (1992): Szenario 2000 des
Qualifikationsbedarfs im Tischlerhandwerk. Berichte zur beruf-
lichen Bildung, Heft 150. Berlin

Kern, H./ Schumann, M. (1970): Industriearbeit und Arbeiterbe-
wulBtsein. In: RKW (Hrsg.): Wirtschaftliche und soziale
Aspekte des technischen Wandels in der BRD. Band 8, Frank-
furt/M.

Kern, H./ Schumann M. (1985): Das Ende der Arbeitsteilung?.
Miinchen

Keune, S./ Zielke, D. (1992): Individualisierung und Binnendiffe-
renzierung: eine Perspektive fiir das duale System?. In: BWP 1,
S. 32 ff.

KMK (1993): Vorausberechnung der Schiiler- und Absolventen-
zahlen 1991 bis 2010. Dokumentation 123. Bonn

Koch, R. u.a. (1987): Weiterbildung in Zusammenhang mit der
technischen Modernisierung der Arbeitswelt. In: BIBB/IAB
(Hrsg.): Neue Technologien: Verbreitungsgrad, Qualifikation
und Arbeitsbedingungen. Analysen aus der BIBB/IAB-Erhe-
bung 1985/86. BeitrAB 118, S. 149 ff.

Kramer, W. (1992): Die Hauptschule. Entwicklung, Personalbe-
darf, Perspektiven. K6ln

Kiihlewind, G., Mertens, D., Tessaring, M. (1976): Zur drohen-
den Ausbildungskrise im nichsten Jahrzehnt. In: Stifterverband
... (a.a.0.), S. 26 ff.

Kuratorium der Deutschen Wirtschaft fiir Berufsbildung (1991):
Das duale System und die Herausforderungen der 90er Jahre.
Grundpositionen der Wirtschaft zur Berufsausbildung. Bonn

Kuratorium der Deutschen Wirtschaft fiir Berufsbildung (1993):
Schriftliche Stellungnahme, in: Deutscher Bundestag. Ausschuf3
fiir Bildung und Wissenschaft: Offentliche Anhérung zum
Thema ,,Berufliche Erstausbildung und Erwerbsarbeit* am 20.
1. 1993, Folge 2. Bonn, S. 46 ff.

Kutscha, G. (1990): Offentlichkeit, Systematisierung und Chan-
cengleichheit — Zur Scheinautonomie des Berufsbildungstums.
In: Harney, K./ Pitzold, G. (Hrsg.): Arbeit und Ausbildung,
Wissenschaft und Politik. Frankfurt/M.

Lenske, W. (Hrsg.) (1988): Qualified in Germany. Ein Standort-
vorteil fiir die Bundesrepublik Deutschland. K6ln

Lewin, K./ Schacher, M. (1991): 12 Jahre nach Erwerb der Hoch-
schulreife — der Studienberechtigtenjahrgang 1975/76 auf dem
Weg zum Beruf bis 1988. HIS Kurzinformation A4/91. Han-
nover

Lisop, 1. (1989): Das Duale System — Realitdt und zukiinftige
Entwicklung im Verhéltnis zur Weiterbildung. In: Zwischenbe-
richt der Enquete-Kommission: Zukiinftige Bildungspolitik Bil-
dung 2000. Bundestagsdrucksache 11/5349 v. 14.9.89, Anhang
2. Bonn

Lorenz, W./ Wagner, J. (1993): A Note on Returns to Human
Capital in the Eighties: Evidence from Twelve Countries. In:
Jahrbiicher fiir Nationalokonomie und Statistik, Bd. 211/1-2,
S. 60 ff.

MittAB 2/93



Lutz, B. (1990): Die Riickkehr des Facharbeiters?. In: Gewerk-
schaftliche Monatshefte 7, S. 427 ff.

Lutz, B./ Voss, G.G. (1992): Subjekt und Strukturwandel — Ver-
such der Neubestimmung einer soziologischen Schliisselbezie-
hung am Beispiel des Facharbeiters. SFB 333 Mitteilungen
(Sonderheft)

Mertens, D./ StooB, F./ Tessaring, M. (1977): Moglichkeiten zur
Deckung der Ausbildungsliicke in den kommenden Jahren. In:
MittAB 1, S. 125 ff.

Minks, K.-H./ Bathke, G.-W. (1992): Berufliche Integration und
Weiterbildung von jungen Akademikern aus den neuen Lén-
dern. Hochschulplanung 98. Hannover

Offe, C. (1989): ,,Arbeitsgesellschaft“ — Strukturprobleme und
Zukunftsperspektiven. Frankfurt/M.

0. V. (1992): Hauptschule: Auf Profilsuche. In: iwd 18 v. 30.4.

Parmentier, K./ Plicht, H. (1993): Strukturinformationen zur
Beschéftigungssituation. In: Jansen, R./ Stoof3, F. (Hrsg.): Qua-
lifikation und Erwerbssituation im geeinten Deutschland.
BIBB/IAB-Erhebung 1991/92. Berlin, Bonn, S. 44 ff.

Plicht, H. (1992): Ergebnisse zum Statuswechsel von Fachkriften
nach der Ausbildung (aus der BIBB/IAB-Erhebung 1991/92).
Unverdff. Arbeitspapier. Niirnberg

Prognos AG u. a. (1989): Arbeitslandschaft bis 2010 nach Umfang
und Tatigkeitsprofilen. BeitrAB 131.1 und 131,2. Niirnberg

Prognos AG (1990): Die Arbeitsmirkte im EG-Binnenmarkt bis
zum Jahr 2000. BeitrAB 138.1 und 138.2. Niirnberg

Raab, E. (1992): Berufsausbildung und Arbeitsmarktchancen
Jugendlicher in den alten Bundesldndern. In: Aus Politik und
Zeitgeschichte. B 38, S. 36 ff.

Ritter, G. A./ Tenfelde, K. (1992): Arbeiter im Deutschen Kaiser-
reich 1871 bis 1914. Bonn

Rolff, H.-G. (1992): Krise der Schulstruktur. Alle Schulformen
stecken im Dilemma. In: Paddagogik 2, S. 38 ff.

Sachverstandigenkommission Kosten und Finanzierung der beruf-
lichen Bildung (1974): Abschlubericht: Kosten und Finanzie-
rung der auBerschulischen beruflichen Bildung. Bundestags-
drucksache 7/1811. Bonn

Schaumann, F. (1991): Die Zukunft des dualen Systems. In: BWP
1, S. 2 ff.

Schaumann, F. (1993): Gleichwertigkeit von Berufs- und Allge-
meinbildung — Zukunftschance der beruflichen Bildung. In:
BWP1, S. 11 ff.

Schlaftke, W. (1992): Das duale System steht vor dem Ruin. In:
Die Welt v. 17. 10. 1992

Schmid, G. (1992): Flexible Koordination: Die Zukunft des dua-
len Systems aus arbeitsmarktpolitischer Sicht. In: Berufsbildung
1 (Hrsg.: CEDEFOP), S. 55 ff.

Schmidt, H. (1993): Kurzfristige Kosteniiberlegungen gefahrden
langfristige Personalentwicklung. In: BWP I, S. 1 {.

Schober, K. (1993): Immer mehr Jugendliche wollen eine Lehre
machen. Ausbildungsnachfrage 93 Ost. [AB-Kurzbericht 3
vom 11. 3. 1993

Schumann, M. u.a. (1989): Breite Diffusion der neuen Produk-
tionskonzepte — zdgerlicher Wandel der Arbeitsstrukturen. In:
SOFI-Mitteilungen 17, S. 1 ff.

MittAB 2/93

Schweikert, K. (1989): Was Auszubildende meinen, was Auszubil-
dende tun. In: BWP 3, S. 8 ff.

Schweikert, K./ Meissner, V. (1984): Berufswahl und Berufsinfor-
mation — Ergebnisse einer empirischen Untersuchung. BeitrAB
85. Niirnberg

Seifert, K. H. (1982): Die Bedeutung der Beschiftigungsaussich-
ten im Rahmen des Berufswahlprozesses. BeitrAB 67. Niirn-
berg

Siegers, J. (1993): ,,Arbeitgeber warnen vor falschem politischen
Signal“. Gesprdch mit dem Handelsblatt. In: Handelsblatt
Nr.24v.4.2.1993,S.7

Spitzenverbiande der Wirtschaft (1992): Differenzierung, Durch-
lassigkeit, Leistung. StrukturmaBnahmen zur Weiterentwick-
lung des Bildungssystems. Bildungspolitische Position der Spit-
zenverbdnde der Wirtschaft. Bonn

Stegmann, H./ Kraft, H. (1983): Abiturient und betriebliche
Berufsausbildung. Nachfrage nach Ausbildungsplitzen, Uber-
gang in eine betriebliche Berufsausbildung und spéteres Stu-
dium. In: MittAB 1, S. 28 ff.

Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft (Hrsg.) (1976):
Schiilerberg und Ausbildung. Analysen und MafBnahmen. Stutt-
gart

Stratmann, K. u.a. (1990): Erfahrungen mit dem Dualen System
der Berufsausbildung unter Beriicksichtigung der Wandlungen
des Begriffs ,,dual® und der praktizierten Dualitdt. Anhangs-
band zum Schlufibericht der Enquete-Kommission ,,Zukiinftige
Bildungspolitik — Bildung 2000. Anhang zu Drucksache 11/7820,
5.9.90, S. 93 ff.

Strotgen, J. (1992): Die Probleme von morgen wachsen auf den
Feldern von heute. Hintergrund: Das Projekt PlaNetRuhr.
Referat im Rahmen des Kongresses ,,Erwerbsarbeit der
Zukunft. Arbeit und Technik bei verdnderten Alters- und
Belegschaftsstrukturen®, 3.-4. 11. 1992, Berlin

Tessaring, M. (1988): Arbeitslosigkeit, Beschaftigung und Qualifi-
kation: Ein Riick- und Ausblick. In: MittAB 2, S. 177 ff.

Tessaring, M. (1991): Tendenzen des Qualifikationsbedarfs in der
Bundesrepublik Deutschland bis zum Jahre 2010. Implikationen
der IAB/Prognos-Projektion 1989 fiir die Qualifikationsstruktur
der Arbeitsplédtze in Westdeutschland In: MittAB 1, S. 45 ff.

Tessaring, M./ Reinberg, A./ Fischer, G. (1993): Bildung,
Beschiftigung und Qualifikation in den alten Bundesldndern.
Bestiinde und Uberginge im Rahmen der Bildungsgesamtrech-
nung-West des IAB.In: Fischer, G. u.a. (Hrsg.): Bestand und
Bewegung im Bildungs- und Beschiftigungssystem der Bundes-
republik Deutschland. BeitrAB 170. Niirnberg

Timmermann, D. (1990): Zukunftsprobleme des Dualen Systems
unter Bedingungen verschirften Wettbewerbs. In: Sadowski,
D./ Backes-Gellner, U. (Hrsg.): Unternehmerische Qualifika-
tionsstrategien im internationalen Wettbewerb. Berlin, S. 37 ff.

Weil}, R. (1990): Die 26-Mrd.-Investition — Kosten und Strukturen
betrieblicher Weiterbildung. K6ln

Windolf, P. (1990): Die Expansion der Universititen 1870 — 1985.
Ein internationaler Vergleich. Stuttgart

Womack, J.P./ Jones, D.T./ Roos, D. (1991): Die zweite Revolu-
tion in der Autoindustrie. Frankfurt/New York

161



	2 Das dluale System in der Diskussion

