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1. Einordnung und Zielsetzungen

Seit Mitte der 70er Jahre entwickeln sich unter dem Druck von Arbeitslosigkeit, anhaltender Unterbe-
schiftigung und dem Wandel der individuellen und gesellschaftlichen Einstellung zur Arbeit neue Formen
des Erwerbsverhaltens, die noch nicht erkennen lassen, welchen Umfang sie haben werden, ob sie von
Dauer, ob sie freiwillig oder erzwungen sind. Das besondere Augenmerk wird auf ,,Arbeitsloseninitiati-
ven“ und ,alternativ-6konomische Projekte* gelenkt. Neueren Schidtzungen zufolge gibt es in der
Bundesrepublik Deutschland

- etwa 300 — 500 Arbeitsloseninitiativen, die ein Beratungs-, Kommunikations- und Betreuungsangebot,
aber auch Werkstétten mit Ausbildungsmoglichkeiten unter Anleitung oft dlterer arbeitsloser Hand-
werker zur Verfiigung stellen,

- je nach Definitionskriterien 6000 — 35 000 ,,alternativ-6konomische Projekte* mit zwischen 80 000 und
600 000 aktiven Mitgliedern.

In einer qualitativen Analyse wird gezeigt, dafl viele alternativ-6konomische Projekte wirtschaftlichen
Zielen folgen, auch wenn diese oft mit anderweitigen ideologischen Zielen verflochten sind, daBl es eine
relativ groBe Zahl von Projekten mit langer Lebensdauer gibt, dafl fachliche Qualifikationen fiir die
Uberlebensfihigkeit unabdingbar sind, daB die Titigkeitsprofile traditionellen Selbstindigen eher dhnlich
sind als abhéngig Beschéftigten, und daB Zeiteinteilung und Urlaubsplanung nicht auf ,,Selbstausbeutung*
in jeder Hinsicht in den Projekten schlieen lassen.

In den wirtschaftlichen AuBenbeziehungen unterscheiden
sich diese neuen Initiativen und alternativ-6konomischen
Projekte kaum von einem herkémmlichen Unternehmen;
offizielle Statistiken fassen sie oft mit den alteingesessenen
Betrieben zusammen (vgl. Mertens 1980). Diese Einschit-
zung mag zunéchst iiberraschen, ist aber leicht nachvollzieh-
bar, wenn man beriicksichtigt, dal auch Kooperativen und
Kollektive ihre Produkte auf Mérkten und Teilmérkten
absetzen miissen und sich zur Herstellung ihrer Erzeug-
nisse, der Besorgung der Rohstoffe, des Kapitals etc. gleich-
falls der Schaltstelle ,,Markt“ bedienen miissen. Diese
Abhingigkeit ist erst dann nicht mehr gegeben, wenn der
alternativ-6konomische Sektor eigene wirtschaftliche Kreis-
laufe und eigene Mirkte — beispielsweise durch Griindung
eigener Verbraucherorganisationen — aufgebaut hat. Dazu
gibt es jedoch gegenwirtig keine allzu groBe Bereitschaft.

Seit Mitte der 70er Jahre entwickeln sich unter dem Druck
von Arbeitslosigkeit, anhaltender Unterbeschéftigung und
dem Wandel der individuellen und gesellschaftlichen Ein-
stellung zur Arbeit neue Formen des Erwerbsverhaltens, die
noch nicht erkennen lassen, welchen Umfang sie kiinftig
haben werden, ob sie von Dauer, ob sie freiwillig oder
erzwungen sind (vgl. insbesondere Vonderach 1980). Im
wesentlichen handelt es sich hierbei um Erscheinungen und
Entwicklungen auf der Arbeitskraftseite in allen Regionen —
sowohl in der Stadt als auch auf dem Land, in der Bundesre-
publik Deutschland ebenso wie im Ausland.

*) Dr. Manfred Kaiser ist wissenschaftlicher Mitarbeiter im IAB. Der Beitrag
liegt in der alleinigen Verantwortung des Autors. Der Beitrag beruht im
wesentlichen — insbesondere Kapitel 4 — auf einer Zusammenfassung der
Ergebnisse der Studie ,Die Bedeutung alternativer Tétigkeitsfelder und
Tatigkeitsverldufe fiir den Arbeitsmarkt“, die vom Lehrstuhl fiir Soziologie
und Sozialanthropologie der Universitit Erlangen-Niirnberg im Auftrag der
Bundesanstalt fiir Arbeit durchgefiihrt wurde. Die Ergebnisse der Studie sind
in ausfiihrlicher Form ver6ffentlicht in: Kreutz, H., G. Fréhlich (Mitarh.), H.
D. Maly (Mitarb.), Eine Alternative zur Industriegesellschaft? Alternative
Projekte in der Bewahrungsprobe des Alltags, Beitr. AB 86, Niirnberg 1985.
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In der Bundesrepublik haben solche Initiativen ihren
Ursprung hauptsichlich in einer sogenannten ,,Sinn- und
Bedeutungskrise®, in die Arbeit und Beruf neuerdings gera-
ten sind und die durch die seit einem Jahrzehnt dauernde
Beschiftigungskrise verstarkt wird (vgl. Hegner, Schlegel-
milch 1983). So spielen etwa postmaterielle Motive bei der
Griindung von ,alternativ-6konomischen Projekten* — nach
einer Untersuchung Hamburger Projekte — die wichtigste
Rolle: Es geht um die Erfiillung von Wiinschen nach
gemeinsamer, sinnvoller und selbstverwalteter Arbeit (75%
der Befragten). Weitere 14% wollen nach einem Berufsum-
stieg im alternativ-6konomischen Bereich titig werden. Nur
11% der Projektmitarbeiter geben als Grund fiir ihre Mitar-
beit in einem solchen Projekt an, dal sie sonst arbeitslos
wiaren (Personn, Tiefenthal 1984, S. 65 ff., 70). Ein weiteres
Kennzeichen ist das Streben, ,,andersartig und anders
sein zu wollen“ — also alternativ sein zu wollen. Aus diesen
Wurzeln sind die sogenannten ,,alternativ-6konomischen
Projekte, die ,,neuen Selbstindigen* (Vonderach) oder die
von Arbeitern selbstverwalteten Betriebe (z. B. Konkursbe-
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triebe) gewachsen. Die Betonung des ,,Alternativen® in der
Selbstdarstellung hat die Initiativen in einen oft ungerecht-
fertigten ,,Ideologieverdacht® geriickt.

Héaufig beruhen ,alternativ-6konomische Initiativen* und
ihre Griindung nicht nur auf einem Motiv oder einem
Hauptmotiv, sondern auf einem Biindel von Motiven. So
hat die Frauenbewegung und ihr Streben nach ,,Emanzipa-
tion“ neben einer Familien-, Kultur- und Subkulturkompo-
nente, auch eine Beschéftigungskomponente. Die auf dem
Arbeitsmarkt auftretenden Initiativen sind oftmals mit ande-
ren als nur dkonomischen Motiven verflochten und von
diesen nicht immer zu trennen. — In die folgende Betrach-
tung sind nur solche Initiativen einbezogen, bei denen zwei
Motivlagen bei der Entstehung dominieren: materielle
Beschdftigungsnot (vgl. auch Brinkmann 1976, Schober
1978) und/oder personlich-individuelle Orientierungen bzw.
Umorientierungen im Verhdltnis zur Erwerbsarbeit.

Die alternativ-6konomische Bewegung und die in ihnen
praktizierten Beschiftigungsexperimente werden zuneh-
mend von Offentlichkeit, Staat und Gesellschaft zur Kennt-
nis genommen sowohl mit Skepsis als auch mit Hoffnungen
verbunden. Die Urteile iiber sie sind sowohl negativ als auch
positiv. Die einen fiirchten verstirkten Konkurrenzdruck,
die anderen eine Politisierung mancher Produktions- und
Dienstleistungsbereiche, wieder andere werden den Ver-
dacht nicht los, daB} die ,,Alternativen* als leidenschaftliche
»Weltverbesserer und Gesellschaftsverdnderer® wirkten
oder in der Schattenwirtschaft titig sind (z. B. Niessen,
Ollmann, Ehling 1984, S. 8). Die Zuordnung der Alter-
nativokonomie zur Schattenwirtschaft ist jedoch problema-

") Der wesentliche Unterschied zwischen diesen beiden Orientierungen liegt
darin, ,,. . . daB im erwerbswirtschaftlichen Bereich die individualistische
Orientierung dominiert, die Wirtschaftsaktivitdt tauschwertbestimmt ist, das
Gewinnmotiv vorherrscht, die personliche Involviertheit der Produzenten und
Konsumenten relativ gering ist, es um die Befriedigung ,alter' Bedarfe geht, . .
. und es schlieflich von der Zielsetzung her um eine Verbesserung der
einzelnen oOkonomischen Anbieter- und Nachfragerpositionen geht.
Demgegeniiber findet sich in der bedarfswirtschaftlichen Sphére eine
vorwiegend  gemeinschaftliche  Orientierung, die  Produktion st
gebrauchswertbestimmt, das Gewinnmotiv wird durch das alternative
Wertemuster ,gesellschaftliche Priferenzen' ersetzt, die personliche
Betroffenheit ist hoch, es sollen ,neue' Bediirfnisse befriedigt werden, der
bedarfswirtschaftliche Bereich versteht sich als antikommerziell, und an die
Stelle einer individuellen Positionsverbesserung tritt ein veréndertes Ver-
stindnis von Gemeinschaft und Gesellschaft.” (Gretschmann 1983, S. 15).

Exemplarisch zitiert nach Beywl, Brombach, Engelbert 1984, S. 11 f):
Helmut Kohl verspricht in seiner Regierungserklarung vom 4. 5. 1983 den
kleineren und mittleren Unternehmen verstérkte Forderung, denn ,,Wirtschaft
und Gesellschaft brauchen dynamische Unternehmer. Thr Wagemut
und ihre Entscheidungskraft sind gerade in der vor uns liegenden Zeit
verlangt“ (Presse- und Informationsamt der Bundesregierung, 1983,
S. 26). In einem von der Konrad-Adenauer-Stiftung geforderten Projekt
zur Schattenwirtschaft heifit es unter dem Stichwort ,,Alternativokonomie* :
,.Die sogenannte Alternativikonomie ist bislang eher als ein Randbereich der
Schattenwirtschaft — anzusehen. Mit den neuen Selbsténdigen
diirfte jedoch auch ihr eine groBere Bedeutung zukommen.“ (Niessen,
Ollmann, Ehling 1984, S. 8).

Die Sozialdemokratie hat ein ebenfalls nur rudimentir ausgeprégtes Pro-
blembewuBitsein in puncto Alternativokonomie, wie Hans-Jochen Vogel
einrdumt. Anke Brunn sieht in der alternativ-6konomischen Produktion
vorrangige Selbsthilfen der Not. ,Fir Jugendliche ist heute hiufig das
Selbsthilfeprojekt oder die alternative Werkstatt der letzte Notnagel nach einer
langen Reihe von MiBerfolgen.” Sie iibersieht dabei den zukunftsweisenden
Charakter der Moralokonomie.

Der CDU- wie der SPD-Perspektive ist gemein, daB} sie das zentrale Merkmal
der Alternativokonomie, nidmlich die Remoralisierung der Okonomie,
ablehnen bzw. iibersehen. Allzu schnell wird damit die Alternativokonomie
als vermeintliche Spielart der neuen Selbsténdigkeit in ein Wachstumskonzept
integriert. Lediglich die GRUNEN verstehen die Alternativokonomie als
Selbstverwaltungswirtschaft mit transzendieren-dem Charakter und stellen
ihren moralokonomischen Anteil deutlich heraus: ,,So gering der
gesamtwirtschaftliche Beitrag selbstorganisierter Projekte heute noch sein
mag, so grof} ist ihre Bedeutung als Feld wichtiger, sozialer und politischer
Experimente®. (Sindelfinger Programm 1983, zit. nach Opielka, Greiffeld
1984, S. 729).

Vgl. insbesondere Kreutz, H., eine Alternative zur Industriegesellschaft?
Alternative Projekte in der Bewédhrungsprobe des Alltags, in: BeitrAB 86,
1985.

©
~

w
[

MittAB 1/85

tisch. Wenn ,,Schattenwirtschaft“ als der Bereich der
,Iransaktionen, die der Besteuerung entgehen“ (vgl.
Gretschmann 1983, S. 12) definiert wird, dann zdhlt die
Alternativokonomie — jedenfalls zu ihrem iiberwiegenden
Teil — nicht zur Schattenwirtschaft. Alternativ-6konomische
Projekte versteuern ihre Einnahmen und eventuelle
Gewinne genauso, wie jedes andere kleine Unternehmen.
Deshalb ist die alternative Okonomie zur sichtbaren Wirt-
schaft zu zdhlen. Sie hat jedoch mit dem ,bedarfs- und
selbstverwaltungswirtschaftlichen Sektor der Schattenwirt-
schaft gemein, daf sie bedarfsorientiert und nicht erwerbs-
wirtschaftlich orientiert ist.")

In Osterreich werden Selbsthilfeunternehmen, Kooperati-
ven und selbstverwaltete Betriebe auf gesetzlicher Basis
durch das Sozialministerium gefordert (vgl. Zehnter, Nagel
1983). In Kanada werden sog. ,,Leads Corporations* und in
Frankreich ,,boutique des gestion“ eingerichtet. Es handelt
sich hierbei um Beratungsbiiros, in denen alle fiir eine
Betriebsgriindung und -fiihrung erforderlichen Kompeten-
zen vereinigt sind. Hier kann sich der Firmengriinder — in
der Regel — kostenlos bzw. gegen ein geringes Entgelt -
wihrend aller Phasen der Firmengriindung beraten lassen.
Steuerberater, Rechtsanwélte, Notare, Fachkrifte fiir
Absatzfragen, Werbespezialisten, Kreditbearbeiter, bilanz-
sichere Buchhalter usw. kooperieren hier im Dienst neuer
Firmen und Firmengriindungen. OECD und EG befassen
sich seit geraumer Zeit mit ihnen unter dem Etikett der
,Local Initiatives. Die neue Bewegung hat auch in der
Bundesrepublik Deutschland Fuf3 gefaBt. So begriifit der
Sachverstindigenrat zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung in seinem Jahresgutachten 1984/85
(S. 331) ,,im Grunde die neuen Versuche okonomischer
Betitigung. Als wirtschaftlich erfolgreich sind sie jedoch nur
anzusehen, wenn sie auf die Dauer ihre Kosten decken, d. h.
selbstindig liberlebensfahige Unternehmen bleiben”. Auch
bei Verbdnden und Parteien entwickelt sich ein entsprechen-
des ProblembewuBtsein.?)

Der Kenntnisstand iiber die neuen Erwerbsformen ist noch
bescheiden. Fundierte Daten und Informationen sind kaum
vorhanden. Die Diskussion ist daher einerseits vorurteilsbe-
haftet und spekulativ, andererseits von hohen Erwartungen
(z. B. hinsichtlich der Beschiftigungswirkungen bzw. einer
Beschiftigungsausweitung) getragen. Nicht ideologiebe-
frachtete und emotionsgeladene Auffassungen und Spekula-
tionen zu kolportieren, sondern harte Fakten und empirisch
fundierte Argumente vermdgen die hitzige Diskussion um
die ,,Alternativen* zu versachlichen. Im vorliegenden Bei-
trag werden daher einige theoretische Uberlegungen zur
Entstehung, Entwicklung und Motivlage von ,,alternativ-
0konomischen®“ Aktivitdten angestellt. In weiteren
Abschnitten werden neuere qualitative und quantitative
Aspekte aus dem IAB-Projekt ,,Die Bedeutung alternativer
Tatigkeitsfelder und Tétigkeitsverldufe fiir den Arbeits-
markt* dargestellt.’) Damit erfahrt der Beitrag von Kreutz,
Frohlich, Maly, in: MittAB2/1984 eine Ergdnzung und Er-
weiterung.

2. Theoretische Uberlegungen

Beschreibungen von einzelnen Initiativen, Selbstdarstellun-
gen, Adressensammlungen, ,Stattbiicher”, Zusammen-
schliisse zu Kommunikationszentren und/oder Netzwerken
gibt es in relativ groer Zahl. Theoretische Erklédrungsversu-
che mit empirisch belegten Begriindungen sind hingegen fiir
diese neuen Erscheinungen kaum vorhanden und eine zuver-
lassige amtliche statistische Erfassung fehlt génzlich. Drei
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Erklarungsversuche — besser Hypothesen — befassen sich mit
einigen Aspekten der Entstehung solcher unkonventioneller
Initiativen (Vollstdndigkeit darf dabei nicht erwartet
werden!):

a) Motive-/Bediirfnisansatz: Bleiben existenziell wichtige
Bediirfnisse (wie das Bediirfnis nach Erwerbsarbeit oder
nach Einkommenserzielung, nach Selbstentfaltungsmoglich-
keiten in Arbeit und Beruf, etc.) unbefriedigt, dann suchen
manche nach neuen Aktivitaten. Das kann sich in der Griin-
dung einer selbstdndigen Existenz oder im Eintritt in eine
bereits bestehende Initiative niederschlagen. In das Umfeld
solcher ,Initiativen® drédngen sich dariiber hinaus oftmals
eine grofle Zahl an Sympathisanten, die durch aktive Mitar-
beit in solchen Projekten Bediirfnisse befriedigen.

b) Verdringungshypothese: Sie geht von dem Bild aus, daf3
man die Erwerbsbevdlkerung in mindestens zwei Gruppen
gliedern kann: in eine Gruppe der abhédngig Beschéftigten
und eine Gruppe der Selbstindigen. Arbeitslose oder
beschiftigungsméBig unterversorgte Personen werden glei-
chermalien auf Arbeitspldtze mit abhéngiger oder selbstin-
diger Stellung im traditionellen Sinn (z. B. Handwerksbe-
rufe, freie Berufe) dringen. Sind die abhéngigen Positionen/
Arbeitsplatze weitgehend blockiert oder werden keine
neuen angeboten, dann dréngt ein ,,Potential” an Erwerbs-
willigen auf anderweitige selbstdndige Positionen oder ver-
sucht solche fiir sich zu errichten.

In der Tat ist eine wichtige Bedingung fiir die Griindung
selbstidndiger Existenzen die vorgefundene Arbeitssituation
und die Entdeckung von Marktnischen. Eine wirtschaftliche
Entwicklung ohne allzu starken Arbeitsmarktauftrieb — mit
einer Tendenz zur Arbeitslosigkeit — scheint sich darauf
besonders giinstig auszuwirken. So ergibt sich aus dem
Datenmaterial der Volks- und Berufszdahlung von 1970 bei
Hochschulabsolventen beispielsweise folgender Befund: Die
Selbstdndigenquote — das ist der Anteil der Selbstandigen/
Freiberufler an allen Erwerbstitigen — ist seit 1952 stindig
gesunken. In Krisenzeiten dagegen stiegen die Selbstdndi-
genquoten. Urséchlich hierfiir waren vor allem die wachsen-
den Beschéftigungsrisiken (z. B. Nachwirkungen der Rezes-
sion von 1929 bis in die 30er Jahre; ,,Entnazifizierung* nach
1945 und damit zusammenhdngende Probleme bei der
Beschiftigung im offentlichen Dienst) (vgl. Kaiser, Stoofs
1980).

Belegt wird dieser Sachverhalt neuerdings auch auf einigen
Teilarbeitsmarkten. So sind Lehrer, Publizisten, Soziolo-
gen, Sozialarbeiter und Sozialpddagogen weit mehr von
Arbeitslosigkeit betroffen als andere Gruppen. Obgleich sie
speziell gar nicht fiir eine selbstdndige Berufsausiibung aus-
gebildet sind, wéchst bei ihnen die absolute Zahl der Selb-
stdndigen, die Selbstidndigenquote (= Anteil der Selbstiandi-.
gen an allen Erwerbstitigen je Beruf) wichst bzw. stagniert,
wihrend typische Selbstindigenberufe (z. B. Landwirte,
Zimmerer/Dachdecker, Rechtsanwilte, etc.) diesbeziiglich
Abnahmen verzeichnen*) (vgl. Ubersicht 1) (vgl. auch
Kreutz, Fréhlich, Maly 1985).

Wie grof3 diese Selbstdndigenpotentiale sind, kann man aus
einer Erhebung bei Fachhochschulabsolventen des Jahrgangs
1980 in der Bundesrepublik Deutschland (N = 32 000) ent-
nehmen, die 1982 befragt wurden.’) Danach waren zum

4 Quellen: Angaben aus den Mikrozensuserhebungen 1976 bis 1982; vgl.
auch Ubersicht 1.

%) Zum verwendeten Datenmaterial vgl. insbesondere Kaiser, Hallermann,
Otto 1984.
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Ubersicht 1: Selbstindigenquoten®) nach Berufsgruppen

Stand: Mikrozensus 1976, 1978, 1980, 1982

Berufsgruppe Mikrozensus
1976 1978 1980 1982
01 Landwirte, Weinbauern 749 76,6 72,7 722

02 Tierziichter, Fischereiberufe 52,0 47,2 51,0 479
04 Landwirtschaftl. Arbeitskrifte,

Tierpfleger 1,0 2,1 1,2 2,2
05 Gartenbauer 18,2 156 16,1 17,1
17 Drucker 4,1 4,2 4,4 5,3
25 Schmiede 20,7 16,7 22,0 143
26 Feinblechner, Installateure 9,7 9,0 7,9 7,4
27 Schlosser ,9 21 22 20
28 Mechaniker 6,9 6,2 6,0 5,2
30 Metallfeinbauer und

zugeordnete Berufe 148 12,6 13,5 13,8
31  Elekeriker 48 41 40 41
35 Textilverarbeiter 6,1 6,2 53 5,8
37 Lederhersteller, Leder-,

Fellverarbeiter 15,8 12,3 11,6 13,1
39 Back-, Konditorwaren-

hersteller 28,7 279 275 253
40 Fleisch-, Fischverarbeiter 25,3 20,2 21,0 225
41 Speisenbereiter 2,5 2,4 26 3,7
44 Maurer, Betonbauer 4,4 5,2 5,0 4,7
45 Zimmerer, Dachdecker,

Geriistbauer 8,6 8,3 7,7 8,2
48 Bauausstatter 11,2 11,4 10,6 10,6
49 Raumausstatter, Polsterer 20,9 205 19,0 194
50 Tischler, Modellbauer 12,3 12,1 11,4 10,1
51 Maler, Lackierer und

verwandte Berufe 14,8 13,3 125 11,8
60 Ingenieure 12,3 13,5 13,2 119
62 Techniker 1,8 2,0 2,1 23
68 Warenkaufleute 239 234 229 21,6

69 Bank-, Versicherungskaufleute | 7,5 6,9 6,7 6,4
70 Andere Dienstleistungskauf-
leute und zugehérige Berufe 20,9 19,5 21,9 20,5

71 Berufe des Landverkehrs 4,7 5,7 5,6 5,4
75 Unternehmer, Organisatoren,

Wirtschaftspriifer 290 27,0 272 322
78 Biirofach-, Biirohilfskrifte 1,0 1,0 1,0 1,0
80 Ordnungs-, Sicherheitsberufe 1,1 1,2 1,0 1,0
81 Rechtswahrer, -berater 27,2 26,1 26,3 249

. 82 Publizisten, Dolmetscher,

Bibliothekare 16,6 159 16,2 173
83 Kiinstler und zugeordnete

Berufe 26,4 27,5 29,2 263
84 Arzte, Apotheker 49,9 50,2 49,9 48,8
85 Ubrige Gesundheitsdienstberufe| 2,0 2,0 1,8 2,3
87 Lehrer 3,5 33 3,5 3,6
88 Geistes- und naturwissen-

schaftliche Berufe, a.n.g. 11,0 9,5 6,5 6,9
90 Korperpfleger 26,6 22,7 239 255
91 Gistebetreuer 41,3 399 398 378
93 Reinigungsberufe 24 24 25 23
99 Arbeitskrifte o. nihere

Titigkeitsangabe 11,7 16,7 23,7 154

Erwerbstitige insgesamt 9,1 88 86 87

#) Selbstindige in Prozent von allen Erwerbstitigen der jeweiligen Berufs-
gruppe (ausgewiesen werden Selbstindige mit einer Besetzung ab 5 000)

Quelle: Tab. B01.1.1)
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Befragungszeitpunkt zwei Jahre nach dem Examen 3% der
Ausgangspopulation bereits selbstdndig und knapp 38%
duflerten den Wunsch sich selbstindig zu machen. Von
ihnen (38% = 100) haben ca. 24% konkrete Schritte unter-
nommen, ihren Wunsch nach beruflicher Selbstédndigkeit
(im sozialversicherungsrechtlichen Sinn) zu verwirklichen.

Man kann somit zwischen einem weichen Potential — also
solchen, die sich selbstindig zu machen wiinschen — und
einem harten Potential unterscheiden, dessen Mitglieder
dariiber hinaus schon konkrete Schritte fiir eine selbstdndige
Position eingeleitet haben. Insgesamt kann man 38% der
befragten Fachhochschulabsolventen zum weichen Selbstidn-
digenpotential und 9% zum harten Selbstédndigenpotential
rechnen. Angesichts des kleinen Anteils von selbstidndigen
Fachhochschulabsolventen und der relativ hohen Selbstindi-
genpotentiale stellt sich die Frage nach den Griinden fiir
diese Diskrepanz. Diese liegen in erster Linie nicht in den
nach Selbstédndigenpositionen strebenden Individuen, son-
dern hauptsichlich in den Rahmenbedingungen, also in den
Bedingungen eine selbstindige Existenz zu realisieren bzw.
realisieren zu konnen.

Hinweise auf weiche Potentiale liefern auch Einstellungsun-
tersuchungen bei Studenten des Wintersemesters 1982/83 an
ausgewdhlten Universititen und Fachhochschulen
(N = 6607) in der Bundesrepublik Deutschland: Von ihren
Einstellungen her beurteilt ein groBer Teil der Studierenden
auch die Griindung von autonomen Lebens- und Arbeits-
kollektiven zustimmend (ca. 43%), ein gutes Viertel (ca.
28%) hat zu ihnen keine Meinung und ein schwaches Drittel
(29%) lehnt sie ab. Die Bereitschaft zu eigener Initiative ist
auch darin ablesbar, dafl nur ein Viertel eine Tatigkeit in
einem alternativ-6konomischen Projekt oder einem alterna-
tiven Arbeitskollektiv ganz ausschlieBt und immerhin 6%
eine solche Tétigkeit bestimmt und weitere 40% eine solche
vielleicht anstreben. Dies ist zugleich ein Hinweis darauf,
daf} sich ein beachtlicher Teil von Studierenden alternativen
Stromungen zuordnet und daB sie in einem solchen Lebens-
zusammenhang ihre Berufsperspektiven sehen. (Bargel,
Framheim, Gleich, Kammkuber, Lenske, Peisert 1984,
S. 234,190 1)

Ahnliches wird aus einer IAB-Verlaufsstudie bei Langfrist-
arbeitslosen 1981/83 (N = 1600) berichtet (vgl. Brinkmann
1984), daf

- ca. 16% gerne selbstindig werden mdchten;
- ca. 13% méglicherweise selbstindig werden mochten;

- ca. 15% keine Meinung zu einer Selbstidndigentatigkeit
haben;

- ca. 56% auf keinen Fall als Selbstindige — auf eigene
Rechnung — arbeiten mdchten.

Anders als bei den Fachhochschulabsolventen hat kaum
einer von den arbeitslosen Interessenten an einer selbstindi-
gen Existenz bisher konkrete Schritte fiir den Weg in die
Selbstdndigkeit unternommen. Es handelt sich hierbei um
ein weiches Interessentenpotential, von dem kaum Impulse
fiir die Verwirklichung eigenstindiger Existenzgriindungen
ausgehen diirften (nur 1,3% geben an, konkrete Schritte fiir
eine Existenzgriindung in die Wege geleitet zu haben). Dar-
aus ist zu folgern, daB sich die ,,neuen Selbstindigen® in der
Regel aus anderen Personenkreisen als aus Arbeitslosen
rekrutieren. Allenfalls wenn sich die Initiativen bzw. Exi-

%) Breite Teile aus Kapitel 3 stellen eine Verkiirzung des Berichts von Hegner,
Schlegelmilch 1983, dar.
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stenzgriindungen ausweiten, ergeben sich Arbeitsmarkt-
bzw. Sogwirkungen, indem Arbeitslose absorbiert werden.
,HInitiativen* bzw. Existenzneugriindungen kdnnen somit
beschiftigungsexpansive Wirkungen beinhalten.

¢) Nachholbedarfshypothese: Mit dem stdndigen Riickgang
der Selbstindigen in den letzten Jahren sind auch Giiter und
Leistungen, die dieser Personenkreis erzeugte, verschwun-
den bzw. zuriickgegangen. Ursdchlich hierfiir waren vor
allem die Preisgestaltung, Kostendeckungsprobleme und
nicht zuletzt ein mangelndes Potential an fahigen Selbstindi-
gen. Die Nachholbedarfshypothese behauptet nun, dafl die
beruflichen Positionen (wie Selbstdndige, alternative Pro-
jekte, Initiativen etc.), die in der Vergangenheit stark riick-
laufig waren — im Zuge des reichlicher vorhandenen Selb-
stindigenpotentials — mit Arbeitskrdften besser versorgt
werden konnen und sich von daher ausbreiten konnen.

Okonomisch gesehen, sind die Expansionsbedingungen fiir
Selbstdndige um so besser, je grofler das Potential an Interes-
senten ist, je besser diese flir die Selbstindigkeit qualifiziert
sind, je besser die finanzielle Ausgangslage fiir die Griin-
dung von Initiativen ist und je giinstiger die erzielbaren
Preise fiir das erzeugte Leistungs- und Giiterangebot sind.

3. Quantitative Aspekte

Ubersicht 2 versucht die Entwicklungslinien fiir die Entste-
hung von alternativ-6konomischen Beschéftigungsinitiati-
ven nachzuzeichnen. Dabei gibt es zwei Stromungen —
entsprechend der beiden erwidhnten Motivlagen — zur Griin-
dung von Beschéiftigungsinitiativen: Arbeitslosenprojekte
und Initiativen, die zum ,,alternativ-6konomischen Sektor*
gehoren und den Aufbau einer ,,Alternativ- oder Dualwirt-
schaft“ nach sich ziehen (kénnen)®) (vgl. Ubersicht 2) (vgl.
insbesondere Hegner, Schlegelmilch 1983).

3.1 Arbeitslosenprojekte

Die Gesamtzahl der Arbeitsloseninitiativen wird in der Bun-
desrepublik Deutschland auf 300 bis 500 geschitzt. Die
Mehrzahl von ihnen hat sich auf ein Beratungs-, Kommuni-
kations- und Betreuungsangebot konzentriert, wobei viele
von ihnen eine kurze Lebensdauer haben und oft nur auf
eine Person bezogen sind. Unzuldngliche Mittelausstattung
und fehlende Finanzierung gefdhrden ihre Existenz.

Relativ wenige Arbeitsloseninitiativen (vermutlich 10% bis
20%) haben ,,Projektcharakter und verfiigen iiber Werk-
stiatten und Ausbildungsmdglichkeiten, die unter Anleitung
oft élterer, selbst arbeitsloser Handwerker gefiihrt werden.
Bezogen auf das Gesamtangebot an Ausbildungsplédtzen
spielen die Ausbildungsmoglichkeiten in den Arbeitslosen-
initiativen eine marginale Rolle. Haufig verlassen die
Jugendlichen den Ausbildungsplatz, sobald sie einen regulé-
ren in einem Unternehmen/Betrieb erhalten. Nicht uner-
wiahnt bleiben darf, daB} sich diese Initiativen vor allem um
die Schwervermittelbaren, Leistungsgeminderten, Behinder-
ten, milieugeschidigten Jugendlichen und um die Jugendli-
chen ohne Schulabschluf3 kiimmern. Hauptsdchlich werden
Jugendliche bis zum Alter von 25 Jahren ausgebildet (ohne
Entgelt).

Infrastruktur, wie Réume, Werkstétten etc. werden haufig
vom Trédger zur Verfiigung gestellt. Das Ausbildungsperso-
nal wird héufig aus 6ffentlichen Mitteln subventioniert
(z. B. im Rahmen von Arbeitsbeschaffungsmafinahmen,
Eingliederungsbeihilfen, Sozialhilfen etc.). Weitere Zuwen-
dungen erfolgen aus privaten Spenden, BuB3geldern, ,,Aktion
Sorgenkind* und Jugendmarken der Bundespost.
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Ubersicht 2: Urspriinge, Motivlagen, Entstehungsformen, Ziele, Zielgruppen, Finanzierung, Trigerschaft und Binnenorganisation von
lokalen Initiativen in der Bundesrepublik Deutschland

Gesamtrahmen 1) Beschiftigungskrise 2) Sinnkrise der Arbeit

Motivlage materielle Notlagen und psychoso- verinderte Orientierungen gegeniiber
ziale Folgeprobleme aus Arbeitslosig- Erwerbsarbeit und Streben nach neuen
keit zu mildern Formen der Arbeitsorganisation

Entstehungsformen von Arbeitsloseninitiativen »alternativer Sektor:

»Initiativen (alternativ- (N = 300-500) private Initiativen/private Projekte

dkonomischen Projekten etc.)” (N = 6000- 35000 mit ca.

80 000-600 000 aktiven Mitgliedern)

Ziele Beratungs-, Kommuni- Einrichtung von Werkstitten Aufbau einer ,Alternativ-

kations-, Betreuungs- mit Ausbildungsmoglichkei- oder Dualwirtschaft
angebot (N = 30-50) ten unter Anleitung oft :
(kurzlebig oft nur auf eine  ilterer arbeitsloser Hand- ‘/ ¢ \
Person bezogene Initiative) werker (N = 270-450) von Arbeitern  ,neue alternativ-
| selbsverwaltete  Selbstin-  6konomi-
Betriebe/Kon-  dige® sche
kursbetriebe l Projekte

Zielgruppe arbeitslose Ratsuchende vor allem arbeitslose jiin- Jiingere mit hohem Bildungsniveau

A gere Altersgruppen mit (arbeitslose Facharbeiter, Abiturien-
Leisungsminderung, feh- ten, Studienabbrecher, Hochschulab-
lenden Schulabschliissen solventen mit geringen Arbeitsmarkt-
oder mit sozialer Benach-  chancen)
teiligung (hauptsichlich
fiir Jugendliche bis zum
25. Lebensjahr ohne Aus-

/ bildungsplatz)

Finanzierung obne ausreichende 6ffent-  mut 6ffentlichen Mitteln privat ,abgesicherte“ Initiativen
liche oder private Bezu- subventioniert (nur 10% aller Projekte knnen ihre
schussung (z. B. Mittel aus Arbeits- Personalkosten selbst tragen)

(2. B. Z.'uwcnd\..lngen aus br:*sch_a ffungsmaﬁpa}l M (oft geringe Start- und Eigenkapital-
offentlichen Mitteln wie Eingliederungsbeihilfen, basis. hoher Verschuld d: feh-
. o asis, hoher Verschuldungsgrad; fe
z. B. Bui.lgeldcr,f\kt:on Sozialhilfen) lende bankiibliche Sicherheiten
Sorgenkind, Erlése aus A Finanzierungshilfen: Bankkredite,
Jugendmarken) ERP-Darlehen; Innovationsfonds,
Bereitstellung von Infra- Férderprogramme fiir Klein- und
struktureinrichtungen Mittelunternehmen (Netzwerke),
(Raume), Personal und Eigensubventionen)
finanzieller Mittel T

Tragerschaft Kirchen, Diakonie, Amt Kommunen, Kirchen, Aktiengesellschaften, Kooperative,
fiir Industrie- und Sozial- freie Wohlfahrtspflege GmbH, Genossenschaften, Privat-
arbeit, Ev. Sozialwerk, personen, private Kollektive
Kirchenkreise (Gemein-
niitzige Vereine)

Binnenorganisation Vermeidung von Hierar- flexible Arbeitszeit, Selbstbestimmt-
chien, Gleichberechtigung heit der Arbeit, personliche Entschei-
aller, sozialpidagog. Be- dungsméglichkeiten, hohes Maf} an
treuung Freiraum, Selbstindigkeit

Quelle: Verkiirzte Darstellung des Berichts von Hegner, F., Schlegelmilch, C., Formen und Entwicklungschancen unkonventioneller Beschiftigungsinitiativen,
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Als Tréager dieser Initiativen fungieren vor allem die Kir-
chen, Caritasverbinde, Diakonisches Werk, Amt fiir Sozial-
arbeit, Evangelisches Sozialwerk, gelegentlich die Kommu-
nen und andere Einrichtungen der Wohlfahrtspflege.

Eine geringe Zahl von Arbeitslosenprojekten tragt sich auch
selbst, zumal dann, wenn sie marktfihige und absetzbare
Produkte mit kostendeckenden Preisen produzieren kon-
nen. — Auch hier taucht das vorhin erwéhnte Klassifizie-
rungsproblem auf. Handelt es sich um eine Arbeitslosenin-
itiative oder ist die in diesen Betrieben geleistete Erwerbsar-
beit eher den ,,neuen Selbstindigen* oder den ,,alternativ-
6konomischen Projekten* zuzurechnen? Die Grenzen sind
auch hier flieBend.

3.2 ,,Neue Selbstindige, ,,alternativ-6konomische Projekte*

Die Diskussion um die begriffliche Abgrenzung der ,,neuen
Selbstédndigen*, .,alternativ-60konomischen Projekte®,
Beschiftigungsalternativen, selbstorganisierten Malnah-
men, etc., ist nicht abgeschlossen. Der letzte Diskussions-
stand wird am besten anhand folgender Eingrenzungsvor-
schldge verdeutlicht, die allenfalls einzelne Aspekte hervor-
kehren, nicht jedoch das Wesen der neuen Erscheinungen
erschopfend beschreiben:

- Statt von Alternativprojekten sollte besser von Selbstorga-
nisationen gesprochen werden.

- Da die Begriffe ,,selbstorganisiert” bzw. ,,selbstinitiiert*
in den Bereich der ,,neuen Selbstindigen hineinreichen,
sollte das Kriterium der Selbstverwaltung als wesentliches
Bestimmungsmerkmal herangezogen werden.

- Die Begriffe Selbstorganisation bzw. Selbstinitiative wiir-
den die mit Unterstiitzung von aulen entstandenen Initia-
tiven der Ungelernten und Alteren ausgrenzen und seien
somit zu eng. Ferner miiten die Initiativen mehr als
bisher hinsichtlich ihrer Beschiftigungswirksamkeit
betrachtet werden. Unter Umstinden wiirden auch
Umweltschutzinitiativen ~ Beschéftigungsmdoglichkeiten
bieten.

- Zur Eingrenzung alternativ-6konomischer Beschéfti-
gungsinitiativen sei zundchst eine genaue Definition des
Beschiftigungbegriffs notwendig. Ein weiteres wesentli-
ches Kriterium sei die Einkommenssicherung der Mit-
glieder.

Als praktikabel fiir empirische Zwecke erweist sich die
Eingrenzung auf solche Projekte, die entweder selbst einen
»alternativen Anspruch®“ erheben oder von Experten als
»alternativ* eingestuft werden. Zweckmaéafigerweise werden
solche Aktivitdten nicht hinzugerechnet, die nur von einer
einzigen Person wahrgenommen werden (vgl. Kreutz, Froh-
lich, Maly 1984; Kreutz 1985). Bei ihrer Schitzung der
Gesamtzahl der ,alternativ-6konomischen Projekte” und
deren Beschiftigungswirkungen gehen Beywl, Brombach,
Engelbert sowie Huber von einer im Vergleich dazu enge-
ren Begriffseingrenzung aus. Sie verstehen unter alternativ-
O0konomischen Projekten Betriebe, die in solidarischen
Gruppen mit kollektiven Eigentums- und Entscheidungs-
strukturen arbeiten und die doppelte Zielsetzung verfolgen,
den Lebensunterhalt fiir ihre Mitglieder zu erwirtschaften
und wirtschaftsreformerische Modellvorstellungen zu ent-
wickeln (Beywl, Brombach, Engelbert 1984, S. 90 f; Beywl,
Brombach 1984, S. 26).

Ausgangsbasis fiir alle Schidtzungen des Bestandes an ,,alter-
nativ-6konomischen Projekten in einer Region ist die soge-
nannte Projektdichte (= Projekte pro 10 000 Einwohner).
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Kennt man diese Dichteziffer und iibertrdgt sie auf die
gesamte Wohnbevdlkerung, dann kann man auf den
Gesamtbestand der alternativ-6konomischen Projekte
schlieen. Ist dartiber hinaus die durchschnittliche Beschéaf-
tigungszahl pro alternativ-6konomischem Projekt bekannt,
dann kann man den Gesamtbestand an Beschiftigten im
,alternativen Sektor* abzuschétzen.

Ubersicht 3 enthilt die Gesamtzahl der Projekte sowie die
Projektdichte fiir einige ausgewihlte Erhebungsregionen.
Wie man deutlich sieht, hdngt die Projektdichte zunédchst
von der Definition dessen ab, was unter alternativ-6konomi-
schem Projekt verstanden wird. Die weitere begriffliche
Fassung bei Kretitz, Frohlich, Maly fiihrt auch zu einer
groferen Projektdichte, wie man aus einem Vergleich zwi-
schen Hannover und Niirnberg einerseits mit den Regionen
Berlin, Hamburg, Koln-Bonn und Nordrhein-Westfalen
andererseits entnehmen kann. Weiter hdngt die Projekt-
dichte auch von dem Erhebungsmaterial zur Bestimmung
der Grundgesamtheit, seiner Vollstdndigkeit, vom Erhe-
bungszeitpunkt und dem Zugang zu ihm ab. Gewonnen
wird das Datenmaterial zur Bestimmung der Grundgesamt-
heit in der Regel unter Zuhilfenahme von Stattbiichern,
alternativen AdreBbiichern, Netzwerken, Anschlidgen in
alternativen Kommunikationszentren, Teilnahme an Tagun-
gen von ,,Alternativen®, systematische Begehung von Stadt-
teilen mit hoher Projektdichte etc. (vgl. Huber 1980, S. 138,
Kreutz 1985, S. 187).

Soweit Vergleichbarkeit zuléssig ist, ist die Projektdichte in
den einzelnen Regionen sehr unterschiedlich. In Berlin
beziffert sie sich auf 1,4 Projekte auf 10 000 Einwohner; in
Hamburg mit 0,8 betrdgt sie noch 60% und in Nordrhein-
Westfalen mit 0,4 noch knapp 30% des Berliner Wertes.
Anders: Gemessen an der Einwohnerzahl gibt es in Berlin
mehr als dreimal so viele Projekte wie in Nordrhein-Westfa-
len (Beywl, Brombach, Engelbert 1984, S. 55). — Vergleicht
man die beiden Regionen Hannover und Niirnberg mitein-
ander, dann sticht ein Nord-Siid-Gefille ins Auge. Im Nor-

Ubersicht 3: Projektdichte von Berlin, Hamburg, Ballungsgebiet
Koéln-Bonn, Nordrhein-Westfalen (NRW), Hannover, Niirn-
berg — Stand: 1982-84

Region Region

B_er— Ham- Kéln- NRW Han- Niirn-

lin  burg Bonn nover berg
Projektanzahl 261 124 145 655 360- 192-
(Grundgesamt!) 499 268
Projektdichte 1,4 08 06 04 1,8 4,5
(Projekte pro 25 63
10000 Einwohner)

Quellen: Schitzungen fiir Berlin, Hamburg, Kéln-Bonn, NRW sind ent-
nommen aus Beywl, Brombach, Engelbert 1984, S. 55, Schitzungen
fiir Hannover und Niirnberg sind entnommen aus Kreutz 1985,
$.190 in Verbindung mit S. 86. Der untere Wert der Bandbreite
bezieht alle ,eindeutig alternativen Projekte ein, der obere Wert
enthilt dariiber hinaus auch die als ,fraglich-alternativ* eingestuf-
ten Projekte.

') Der Branchen Produktion, sichliche Dienste, Verkehr, Handel, Organisa-
tionen (z. B. Architekturbiiros, Rechtsanwaltpraxen), Freizeitdienste
(z. B. Gaststitten, Cafés), Medien/Kultur. In Niirnberg und Hannover
sind dariiber hinaus personliche Dienste (z. B. Bildungseinrichtungen,
Frauenhiuser) enthalten.
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den der Bundesrepublik Deutschland sind alternativ-6kono-
mische Projekte und eine entsprechende Beschéftigung stér-
ker verbreitet als im Siiden (Kreutz 1985, S. 190, 86).

Uber die GroBe des gesamten alternativ-6konomischen Sek-
tors liegen bisher folgende Schétzungen vor (vgl. auch Grot-
tian, Kiick 1984, S. 3 ff):

- Huber (1980, S. 29) schitzt 11 500 Projekte mit 80 000
engagierten Leuten in der Bundesrepublik einschlieBlich
Berlin (West), wenn man von einem statistischen Durch-
schnitt von ca. 7 Mitgliedern pro Projekt ausgeht. Im alier-

schlechtesten Fall zihlt die aktive Bewegung knapp 6000
Gruppen und 30 000 Kpfe und allerhochstens, was sehr
unwahrscheinlich ist, 15 000 Gruppen und 135 000 Kopfe.

- Beywl, Brombach (1984, S. 27) vermuten 6000 alternativ-
6konomische Projekte (bei einer angenommenen Projekt-
dichte von | Projekt auf 10 000 Einwohner), die bei durch-
schnittlich 5 bezahlten Mitarbeitern bundesweit etwa 30 000
Arbeitsplétze ergeben. Die Autoren schitzen von daher die
Gesamtzahl der neuen Selbstorganisationen in der Bundes-
republik hoch und kommen auf 35 000 Gruppen. Davon
sind, rechnet man die gesondert behandelten alternativ-
6konomischen Projekte hinzu, 12 000 Selbsthilfezusam-
menschliisse und 13 000 Initiativgruppen der Handlungs-
form ,,Widerspruch*”). Insgesamt diirften in diesen Grup-
pen zwischen 300 000 und 600 000 Menschen aktiv sein,
d. h. regelmdBig und intensiv am GruppenprozeB teilneh-
men. Es diirfte sich hierbei um eine Untergrenze in der
Bevdlkerung handeln (Beywl, Brombach 1984, S. 28). — Im
nordrhein-westfélischen alternativ-6konomischen Sektor
gibt es ca. 5200 Arbeitsplitze, wovon die meisten Vollzeitar-
beitsplétze sein diirften. Diese Stellen sind jedoch nicht mit
solchen im tariflich geregelten Sektor gleichzusetzen (Beywl,
Brombach, Engelbert 1984, S. 83; vgl. auch Kapitel 4).

- Kreutz, Fréhlich, Maly (1984, S. 271) gehen von 200 bzw.
400 Projekten fiir die Regionen Niirnberg bzw. Hannover
mit einer Durchschnittszahl von 1200 bzw. 3400 aktiven
Mitgliedern aus. Folgt man empirischen Befunden, daB sich
der vor- und auBerberufliche Beitrag von jeweils drei Perso-
nen zur materiellen und strukturellen Voraussetzung fiir die
bezahlte, die Subsistenz sichernde Beschaftigung einer Per-
son verdichtet, dann errechnet sich ein Anteil der alternativ-
6konomisch Beschiftigten an allen Erwerbstitigen fiir den
Raum Niirnberg auf 0,08%, fiir den Raum Hannover auf
0,24%. Nach dieser Schitzung sind in ca. 12 500 Projekten
in der Bundesrepublik Deutschland einschlielich Berlin
(West) etwa 92 000 aktive Personen titig.

- Grottian, Kiick (1984, S. 4): Unter Berlicksichtigung einer
eigenen Erhebung fiir Berlin und der Befunde fiir die Bal-
lungsraume Niirnberg und Hannover (aus Kreutz, Frohlich,
Maly 1984; Kreutz 1984) werden 14 000 Projekte mit einer
Mitarbeiterzahl von 104 000 fiir das gesamte Bundesgebiet
geschitzt.

Je nachdem welche Definition flir ,,alternativ-6konomische
Projekte”, welche Region, welches Adressenmaterial zur
Gewinnung der Grundgesamtheit zugrundegelegt wird,

") ,Widerspruch“ bedeutet, daB die Selbstorganisation versucht, die von
Dritten (Staat und Unternehmen) vorgenommene Leistungserstellung in
Quantitdt und Qualitdt zu beeinflussen. Dies geschieht insbesondere durch
die Veroffentlichung von MiBstdnden und Forderungen, durch Drohungen mit
Legitimationsentzug usw. (Beywl, Brombach 1984, S. 23).

%) Befunde aus dem IAB-Projekt ,,.Die Befunde alternativer Tatigkeitsfelder
und Titigkeitsverldufe fiir den Arbeitsmarkt (IAB-Projekt 4-280A). Vgl.
auch insbesondere Kreutz, Frohlich, Maly 1984; Kreutz 1985.
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Ubersicht 4: , Alternative Projekte“ in Berlin, Hannover/Niirn-
berg und Nordrhein-Westfalen nach Wirtschaftsbereichen

Berlin')  Hannover/ Nordrhein-
Niirnberg?) Westfalen®)
% % %
Landwirtschaft,
Handwerk und Gewerbe | 14,7 26,1 22,6
Handel und Verkehr 11,0 24,8 20,1
Medien/Kultur 30,5 16,4 24,4
Organisationen*) 6,1 3,8 5,6
Dienstleistungen,
Bildung und Sozialarbeit 37,8 28,9 27,5
Gesamt 89,1 100 100,2
N keine
Angaben 767 800

'Y Vgl. Huber, J., Wer soll das indern. Die Alternativen der Alternativbewe-
gung, 1980, S. 33; in Verbindung mit den Berechnungen von Krentz, H.,
Eine Alternative zur Industriegesellschaft? Niirnberg 1985, S. 73

%) Vgl. Kreutz, H., 2.2.0., 1985, S. 73

%y Vgl. Beywl, W.; H. Brombach, M. Engelbert, Alternative Betriebe in
Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf 1984, S. 49

Y Z. B. Architekturbiiros, Rechtsanwaltpraxen

unterscheiden sich die quantitativen Schéitzungen fiir die
alternativ-6konomischen Projekte und ihre Beschéftigungs-
effekte.

Ein spezifiziertes Bild iiber die Verteilung der alternativ-
okonomischen Projekte aus verschiedenen Erhebungen ver-
mittelt Ubersicht 4. Insgesamt gesehen sind allein 70% der
Alternativprojekte dem Dienstleistungssektor im weitesten
Sinne zuzurechnen, innerhalb dessen die sozialberuflichen
Dienste mit 22% (Schulprojekte, Kinder- und Altenbetreu-
ung, medizinische Gruppen, therapeutische, sozialpiddago-
gische und Jugendsozialhilfe-Projekte, Frauenhduser) den
groBiten Stellenwert haben. Der Bereich der Kleinproduk-
tion umfat zwischen 12% und 25% der Tatigkeiten (z. B.
Druckereien, Produktions- und Reparaturhandwerk, alter-
nativtechnologische Betriebe, Kunsthandwerk).

4. Lage alternativ-6konomischer Projekte®)

Die alternativ-6konomischen Projekte lassen sich anhand
der Ergebnisse aus dem Forschungsauftrag der Bundesan-
stalt fiir Arbeit an den Lehrstuhl flir Soziologie und Sozial-
anthropologie (Niirnberg), wie folgt kennzeichnen: ,,Alter-
native Projekte*

- sind selbstinitiiert,
- erheben einen ,,alternativen” Anspruch,

- 1iben eine Erwerbsfunktion aus und stellen eine auf Dauer
gestellte Tatigkeit fiir mindestens ein Mitglied dar.

Aus einer Grundgesamtheit von 767 Alternativprojekten im
Raum Niirnberg und Hannover wurde eine Stichprobe von
83 Projekten gezogen, aus denen nachfolgende Befunde
referiert werden.

Typologie

Fiir das traditionelle Unternehmertum steht das Prinzip des
okonomischen Handelns (Gewinnmaximierung) im Vorder-
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grund, auch wenn dieses in der Regel mit anderweitigen
Zielen verwoben ist. Idealtypisch kann man dieser eher
6konomischen Orientierung eine eher utopisch-kognitive
Orientierung gegeniiberstellen, die im wesentlichen in der
erwédhnten ,,Sinnkrise” wurzelt, in die Arbeit und Beruf
neuerdings geraten sind. Bei 6konomisch orientierten Pro-
jekten wird das Erwerbsziel des Projektes hervorgehoben,
bei der ,,utopisch-kognitiven Orientierung® wird der Ver-
breitung alternativer Uberzeugungen oder der Verfolgung
sozial-, entwicklungs- und/oder umweltpolitischer Ziele
gegeniiber der Erwerbsfunktion grofere Bedeutung beige-
messen. In allen untersuchten Alternativprojekten sind ein-
deutig solche Tatigkeiten ausgeprigt, die auf 6konomischen
Erfolg, d. h. auf Erzielen von Gewinn und langfristige
Sicherung des Erwerbscharakters ausgerichtet sind. Der
Versuch der ,,alternativen Legitimation* und der politischen
Uberzeugungsarbeit ist zwar in einer Reihe von Projekten
enthalten, spielt aber bei ca. der Hilfte der analysierten
Projekte eine nachgeordnete Rolle gegeniiber den Erwerbs-
zielen. ,, Alternative Projekte ohne 6konomische Lebensba-
sis sind keine ,, Alternativen* sondern Illusionen.

Eine andere Orientierungsdimension bezieht sich auf das
Selbstverstdndnis der Projektmitglieder. Zu unterscheiden
ist zwischen einer Gruppenorientierung und einer ,,missio-
narischen Orientierung“. Etwa 40% erwarten von der Pro-
jektarbeit individuelle, hdufig nichtmaterielle Vorteile wie
selbstbestimmtes Arbeiten, Gruppenerlebnisse, Selbstver-
wirklichung in der Projektarbeit u. & m. Bei diesen Projek-
ten sind also die Erwartungen und Handlungsorientierungen
der Projektmitglieder in erster Linie auf die Interaktion in
der Gruppe (ingroup-orientation) fixiert, und AuBenkon-
takte (mit Kunden, Klienten usw.) haben nur nachrangige
Bedeutung (=Gruppenorientierung). Etwa 60% der unter-
suchten Projekte betonen demgegeniiber als wichtigsten
Aspekt der Projektarbeit die Wirkung auf andere, wie
Bereitstellung biologisch angebauter Nahrungsmittel, Hilfe
fiir Kinder, psychisch Kranke oder die Dritte Welt. In
diesen Fillen kann von einer ,,missionarischen Orientie-
rung“ (outgroup-orientation) des Projekts gesprochen
werden.

Je nach Vorhersehen der Erwerbsorientierug oder des
utopischen Moments in einem Projekt 148t sich dementspre-
chend von verschiedenen Projekttypen sprechen. Auf der
einen Seite stehen — gleichsam ,, alternative Enklaven mit-
ten im herkdmmlichen Leben — die erwerbsbezogenen Pro-
jekte, die gleichzeitig auf die Gestaltung des Zusammenle-
bens in der Projektgruppe groflten Wert legen. Diese
machen fast ein Viertel aller Projekte aus. Auf der anderen
Seite 148t sich eine Konzentration der Projektarbeit gleich-
zeitig auf missionarisches Wirken nach auflen und auf die
Entwicklung und praktisch-politische Umsetzung von utopi-
schen Entwiirfen feststellen. Projekte dieser Orientierung
umfassen 34% der Gesamtheit. Diese Projekte konnen als
die eigentlichen Tréger der ,,Bewegung“ angesehen werden,
da sie die Impulse fiir die fortdauernde Dynamik der Alter-
nativengruppierungen liefern.

Ein weiterer Projekttypus ist gleichzeitig utopisch orientiert
und auf die gruppendynamischen Prozesse im eigenen Pro-
jekt konzentriert. Hier findet man eine Annéherung an eine
Form der Vergesellschaftung, die man gemeinhin als ,, Sekte
bezeichnen kann.

Das Gegenteil einer solchen sektenhaften Selbstgeniigsam-
keit stellen jene Projekte dar, die auf die Erwerbstatigkeit
konzentriert sind, diese aber im Sinne einer reinen
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Gebrauchswertproduktion grundlegend so umgestalten wol-
len, daBl Geldwirtschaft und Profitdenken entfallen.
Lebensdauer

Alternativ-6konomische Projekte sind keineswegs kurzle-
big. Von 100 Neugriindungen bestehen

nach einem Jahr etwa noch 85%,
nach zwei Jahren etwa noch 75%,
nach drei Jahren etwa noch 67%,
nach vier Jahren etwa noch 60%,
nach fiinf Jahren etwa noch 53%,
nach sechs Jahren etwa noch 42%,
nach zehn Jahren etwa noch 34%.

Die Langlebigkeit vieler ,,Alternativprojekte® ist in vielen
Féllen auch gleichbedeutend mit Langlebigkeit der Arbeits-
plétze: Ist ein Arbeitsplatz einmal eingerichtet, dann wird
alles getan, um ihn zu erhalten. Der ,,neue Selbsténdige* ist
auf ihn angewiesen; er mull ihn — betriebswirtschaftlich
gesehen — hegen, pflegen und férdern. Dies tut er schon im
Interesse der eigenen Existenzsicherung.

Rechtsform

Ca. zwei Drittel aller Befragten haben fiir ihr Projekt dieje-
nige Rechtsform gewihlt, die ihnen in ihrer Situation am
vorteilhaftesten erschien. Am stirksten sind die Gesellschaft
mit beschrinkter Haftung, der eingeschriebene Verein sowie
Gesellschaften des biirgerlichen Rechts verbreitet. Auf der
anderen Seite arbeitet das restliche Drittel in dieser Hinsicht
Lirrational®. Dies ist bei alternativen Tatigkeiten sicher zu
erwarten. Wiirde jedoch im gesamten Wirtschaftssystem ein
derartiger Anteil ,,irrationalen* Unternehmerverhaltens vor-
handen sein, so wiirde dies wohl zu einem vollstindigen
Chaos fiihren.

Qualifikationen

Ferner werden Diskrepanzen zwischen vorhandener Bil-
dung, ausgeiibten Tétigkeiten und der Féhigkeit und Not-
wendigkeit zu unternehmerischem Verhalten sichtbar.
Abstimmung bzw. Anpassung dieser drei Funktionen auf-
einander setzen mannigfaltige Lernprozesse in Gang und
sind notwendig, wenn das alternative Projekt wirtschaftlich
iiberleben will. Dies verdeutlicht ein Vergleich zwischen den
geforderten Eingangsqualifikationen der Mitarbeiter und
den erforderlichen Lernprozessen im Projektverlauf (vgl.
Ubersicht 5).

Ubersicht 5: Eingangsqualifikationen der Mitarbeiter und Lern-
prozesse im Projekt

Notwendige Eingangs- Lernprozesse
qualifikationen aus der  im Projekt

Sicht der Projekte

% %
Fachliche Kenntnisse
und Fihigkeiten 13 59
»Arbeitstugenden® 29 29
Alternatives Bewuf3tsein,
alternative Uberzeugung 58 12

100 100
Zahl der Nennungen (n = 100) (n = 198)
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Es fillt auf, daBB der Schwerpunkt der Lernprozesse im
Projekt ganz eindeutig bei den fachspezifischen Kenntnissen
und Fihigkeiten liegt: Dieses Ergebnis stiitzt die an anderer
Stelle getroffene Feststellung, dafl die Mitarbeiter alternati-
ver Projekte im Projekt aullerordentlich héufig ausbildungs-
fremd titig sind. Nur in 13% aller Nennungen wird Fach-
wissen als Eingangsqualifikation verlangt; fiir die Mehrheit
trifft zu, daf die arbeitsbezogenen Kenntnisse erst im Pro-
jekt, also bei der Arbeit gelernt werden. Die ,alternativ-
Okonomische™ Szene stellt hier dem herkémmlichen forma-
len Ausbildungssystem in massiver Weise das Prinzip des
»learning by doing®“ entgegen, wobei natiirlich branchen-
und projektspezifische Unterschiede beriicksichtigt werden
miissen. So setzen zum einen die psychologischen Bera-
tungs- und Therapieeinrichtungen die an der Hochschule
erworbene fachliche Qualifikation ihrer Mitglieder voraus.
Zum anderen konnen nicht alle fachspezifischen Lernpro-
zesse in der Projektarbeit als nicht formal geregelt angesehen
werden — eine Kfz-Werkstatt bietet beispielsweise ganz
»hormale* Lehrvertrage fiir Kfz-Mechaniker an.

,,Alternatives Bewufstsein* ist die wichtigste Eingangsquali-
fikation, die die Projekte von ihren Mitarbeitern erwarten
(58% aller Nennungen). Unter ,,alternativem Bewuftsein
wurden alle Angaben verstanden, die sich auf ein von Uto-
pieentwiirfen geprigtes Weltbild beziehen. Die Spanne
reicht dabei von allgemein gehaltenen Formulierungen wie
z. B. ,,politisches Grundwissen® oder ,,Lust an der Idee*
iiber spezifische Zielsetzungen und Haltungen, wie etwa
»feministische Einstellung®, oder ,,gréBeres BewuBtsein fiir
die Umwelt” bis zu verhaltensméfBigen Konkretisierungen,
so z. B. ,BewuBtseinswandel in der Einstellung zur
Arbeit”, ,,Bereitschaft, entsprechend den natiirlichen Gege-
benheiten zu arbeiten®, ,nicht nur zu trdumen, aber Triume
haben®, ,,Freundschaft, Selbstverwirklichung, Entwicklung
von Liebe“.

Wichtigster Lernprozel3 in der Projektarbeit ist letztlich der
Aufbau fachlicher Qualifikationen. Diese Lernprozesse
ergeben sich aus der Tatsache, daB sich die Ausbildungsin-
halte der Mitarbeiter einerseits und das Arbeitsgebiet ande-
rerseits sehr hiufig nicht decken. Es miissen also Fachkennt-
nisse vertieft oder iiberhaupt erst neu gelernt und angeeignet
werden.

Im Vordergrund der Lernprozesse stehen manuelle Fer-
tigkeiten, personlichkeitsbezogene Arbeitstugenden und
soziale Kompetenz. Zum einen kann man hier von einer
notwendigen Ergidnzung einer einseitig abstrakten Ausbil-
dung ausgehen, wobei auch bedacht werden sollte, daf3
moglicherweise gerade Studenten aus Arbeiterfamilien ein
Ungeniigen gegeniiber der abstrakten Arbeit empfinden und
mit realer Arbeitserfahrung konfrontiert werden mochten.
Zum anderen ist aber auch nicht auszuschlieen, da3 der
realititsferne ,,Schonraum‘ vieler — insbesondere geisteswis-
senschaftlicher — Studiengénge, tatséchlich in manchen Hin-
sichten Qualifikationsdefizite produziert. Das alternative
Projekt ist — gerade auch wegen der raschen Fluktuation
seiner Mitglieder — moglicherweise nicht selten Praktikums-
ersatz und Konfrontation mit Anforderungen in einer weit-
gehenden Ernstsituation (vgl. Ubersicht 6).

Diese neuen Erwerbsformen — ungeachtet ihrer 6konomi-
schen/utopisch-kognitiven oder ingroup/outgroup Orien-
tierung — tragen deutlich unternehmerische Ziige, wie Stre-
ben nach Selbstindigkeit, Ubernahme von Risiko und Ver-
antwortung, Dispositionen liber Mittel und Einsatz von
Arbeit, Arbeiten auf eigene Rechnung, Herstellen von
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Ubersicht 6: Richtung und Inhalt des Lernens in alternativen
Projekten

%
handwerkliche Fihigkeiten (v) 8,5
manuelle Fihigkeiten, praktische Kenntnisse (o) 10,0
tippen, drucken, layouten (v) 5,0
schreiben von Artikeln, Korrespondenz,
Dokumentation (v) 12,0
Planung, Organisation (o) 8,5
offentliches Auftreten (v) 9,0
fachtheoretische Kenntnisse (o) 5,0
soziale Fertigkeiten und Fahigkeiten, Durch-
setzungsvermogen, Kooperationsfihigkeit (v) 24,5
herkémmliche Arbeitstugenden (o) 4,5
Verinderung des alternativen Bewufitseins (o) 8,5
Erniichterung, Enttiuschung, Praxisschock (o) 3,5
100,0
Zahl der Nennungen (n=198)

(v = vorgegebene Antwortméglichkeiten, o = spontane Formulierung der
Befragten)

Giitern und Dienstleistungen, die die Existenz sichern. Das
Schlagwort vom ,,neuen Selbstédndigen hat somit eine reale
Basis. In der Tat zeigt sich, daf3 die ,,alternativen Projekte*
Tétigkeitsprofile entwickeln, die weit stirker der Arbeit
eines Selbstdndigen als der eines Unselbstdndigen entspre-
chen. Wenn man beispielsweise die Tatigkeitsprofile selb-
stindiger Fachhochschulabsolventen (vgl. Kaiser, Jelitto,
Otto, Schwarz 1980) mit denjenigen der alternativen Pro-
jekte vergleicht, so wird die Anndherung der ,,Alternativen*
an die traditionellen Selbstidndigen in iiberraschend hohem
AusmaB deutlich (vgl. Ubersicht 7). Mit diesen Titigkeits-
strukturen sind spezifische Sozial- und Bildungsstrukturen
verbunden.

In ,alternativen Projekten” sind vor allem Ménner und
Frauen im Alter zwischen 20 und 30 Jahren mit einer iiber-
durchschnittlichen Schulbildung titig (vgl. auch Schlegel-
milch 1982, S. 37):

- 39% der befragten Mitarbeiter in den Projekten sind
Akademiker und Studenten (im Vergleich dazu sind 8 bis
9% Akademiker in der Erwerbsbevolkerung enthalten);
von diesen sind wiederum zwei Drittel Sozialwissen-
schaftler, Sozialarbeiter und Lehrer, die oft berufsfremd
in den Projekten tdtig sind.

- Auffallend grof} ist die Zahl derjenigen, die angeben, vor
der Tatigkeit im ,,alternativ-6konomischen Projekt® nur
irgendeine Art ,,Job* ausgeiibt zu haben.

- Ca. 16% der Mitarbeiter sind Auszubildende.

Ertrige

Wie ist es um die Ertragskraft der ,,alternativen Projekte*
bestellt? Erste Hinweise darauf geben die Umsdtze. Ca. zwei
Drittel der alternativen Projekte erwirtschaften monatlich
einen Umsatz bis zu DM 4000,- und der Rest monatlich
mehr als DM 5000,-. Angesichts der Tatsache, dafl nur fiir
knapp die Hélfte der Projekte Umsatzangaben vorhanden
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Ubersicht 7: Titigkeitsprofile von erwerbstitigen selbstindigen/
nicht selbstindigen Fachhochschulabsolventen und von Mitglie-
dern alternativer Projekte

Tatgkentsmerkmale 1 2 3

organisieren, koordinieren

Pubbkumsverkehr wahmehmen, Umgang mit Menschen
uberwachen, kontroleren, ankesten

planen, dispomeren

beraten, begutachien

Gesete u. Vorschafien anwenden, auslegen, beurkunden
verwahten

verhandeln, vermitteln

entwickeln, projektieren

berechnen, kalkuberen, vermessen

analysieren

dokumentieren, informeeren

konstrueren, 2eichnen, konaiperen

lehven, erehen, ausbilden

werben, reprasentieren, Offenthchkensarben betresben
beschatien, enkaufen

sichem, bewahren, in Ordnung hahen

helfen, sonale Dienste

EXDENMENTIErEn

dolmetschen, ubersetzen, komespondieren

programmeeren

verkaulen, veneilen

kunstlensch od. gestahensch tang sein
forschen

phegen, betreuen, heffen

publkneren, punahstisch tang sen

Selbstdndge 1 = trifft voll zu
---------- Nichtselbstandige 2 = 1rifft teilweise zu
Mitglieder atternativer Projekte 3 = tnifft nichi zu

Quelle der Vergleichsdaten: Gemeinsame Erhebung des IAB und des BMBW
bei Fachhochschulabsolventen der Examensjahrginge 1973-1975 in Baden-
Wiirttemberg

sind, sind die nachfolgenden Umsatzberechnungen fiir die
Gesamtheit der alternativen Projekte in den beiden Betrach-
tungsrdumen — Niirnberg und Hannover — vorsichtig und
allenfalls als Angaben fiir GréBenordnungen zu interpretie-
ren. Fiir die Region Niirnberg ist ein monatlicher Gesamt-
umsatz von ca. 1,9 Mio. DM und fiir Hannover einer zwi-
schen 6,6 Mio. und 9,5 Mio. zu verzeichnen. Soweit Mit-
glieder aus den Projekten Leistungen beziehen (= erhaltene
Projektmitglieder), zeigt sich, daB die Zahl der durch-
schnittlichen Umsétze pro erhaltenem Projektmitglied pro-
portional zur Mitgliederzahl ansteigt. Aus diesen Umsitzen
erzielen einzelne Projektmitglieder Einkommen. Dabei ist
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zu beachten, dal die Beziige aus den ,,alternativ-6konomi-
schen* Projekten im Gegensatz zur herkdmmlichen Entloh-
nung unterschiedliche Formen annehmen koénnen. Nur ein
Teil der Projekte hat die Form der festgelegten Honorierung
seiner Mitglieder gewdhlt bzw. ist zu einer regelmiBigen
Entlohnung in Geldform auch imstande. Héiufig tritt an die
Stelle des festgelegten Lohns bzw. in Ergdnzung zu einem
Lohn in Geldform noch die Gewdhrung von Sachleistungen.
Am héufigsten werden diese Sachleistungen in Form von
gemeinsamen Mahlzeiten bzw. gemeinsamer Versorgung
mit Nahrungs- und GenuBmitteln aus Projektbestdnden
gewihrt; wo die Projektmitglieder auch zusammen wohnen,
wird fallweise die gesamte Lebenshaltung aus Projektmitteln
bestritten. In diesen Fillen mufl die Bereitstellung einer
Wohnung als Sachleistung aus dem Projekt eingesetzt wer-
den. SchlieBlich sind noch die eventuellen Sozialversiche-
rungsbeitrdge zu beriicksichtigen, die eine Reihe von Pro-
jekten fiir ihre Mitarbeiter entrichten.

Alle genannten Leistungen sind als Beitrdge zur Suhsistenzsi-
cherung der ,,vom Projekt Lebenden‘ anzusehen. Fiir die
Auswertung mufliten sie deshalb individuell quantifiziert
werden. Folgende Daten konnten auf diese Weise gewonnen
werden (Ubersicht 8):

Ubersicht 8: Anzahl der vom Projekt Skonomisch relevante
Leistungen beziehenden Projektmitglieder und Anzahl der Pro-
jekte insgesamt, die iiberhaupt die entsprechende Leistung auf-
weisen

Projekte Mitglieder

Anzahl der aktiven Mitglieder in der
Stichprobe (mehr als sieben Stunden

wochentliche Mitarbeit) n = 81 738
Anzahl der Mitglieder, die vom Pro-
jekt Leistungen erhalten n =53 261
Anzahl der Mitglieder dieser Projekte,
die keine Leistungen erhalten n =53 103
Anzahl der Projekte, die noch keine
Leistungen erbringen, dies aber beab-
sichtigen n=12 81
Anzahl der Projekte, die nicht beab-
sichtigen, Leistungen fiir ihr Mitglie-
der zu erbringen n=18 293

Mithin erhalten also von der Arbeit eine Gesamtheit von
738 Mitgliedern insgesamt 261 Personen in unterschiedlicher
Hohe Leistungen geméB der obigen Definition (Geld- und
Sachleistungen). Dies bedeutet, dall pro Projekt ca. 3 Perso-
nen aus dem Projekt Leistungen erhalten, die zu ihrer Subsi-
stenzsicherung beitragen. Die durchschnittliche Zahl von
aktiven Mitgliedern belduft sich auf neun Personen in jedem
Projekt.

Einen ersten, duBerst interessanten Aspekt stellt das Verhalt-
nis dieser beiden Zahlen zueinander dar. Auf dem Sektor der
alternativen Tdtigkeit akkumuliert sich der vor- bzw. aufSer-
berufliche Beitrag von jeweils drei Personen zur materiellen
und strukturellen Voraussetzung fiir die bezahlte, d. h. sub-
sistenzsichernde Beschiftigung einer Person. Eine sinnvolle
Aussage liber das damit gewonnene Beschéftigungspotential
148t sich allerdings erst dann formulieren, wenn diese Zahlen
der unterhaltenen Mitglieder mit der Hoéhe der Unterhalts-
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leistungen, die sie beziehen, gewertet werden. Die Zahlen
der folgenden Ubersicht geben die Summe der Geld- und
Sachleistungen ausgedriickt in DM wieder, die die ,,von
Projekten erhaltenen Mitglieder” beziehen (vgl. Uber-
sicht 9).

Ubersicht 9: Hohe der gesamten Beziige aus den Projekten (ohne
Beachtung einer bestimmten Arbeitszeit)

Hohe der Beziige Gesamtzahl der Mitglieder

pro Monat Yo
unter 600 DM 26,1

600-1 200 DM 31,4
1 200-1 800 DM 39,1
1 800-2 400 DM 2,3
2 400-3 000 DM 0,4
3 0004 000 DM 0,0
4000 DM u. m. 0,8
Gesamt 100,0
N 261

Das Gesamtbild der Einkommensverteilung in der Uber-
sicht zeigt, da3 der weitaus grdfite Teil der von ihren Projek-
ten lebenden Mitglieder in die Einkommensklassen zwischen
600- und 1200- DM bzw. zwischen 1200- und 1800 DM
fdllt. Bei 1800,-DM scheint sich die ,,Einkommensgrenze*
fir ,,alternativ-6konomische Projekte“ einzupendeln; der
Anteil an Beziehern hoherer Einkommen ist verschwindend
klein, Einkommen iiber 1800,- DM pro Monat aus alterna-
tiver Projektarbeit ist offensichtlich die Ausnahme.

Ein dhnlich niedriges Einkommensniveau in der Alternativ-
6konomie belegt auch die Studie von Personn, Tiefenthal
(1984). Sie errechnen einen durchschnittlichen Stundenlohn
von 6,76 DM (netto), was in einem Monat mit durchschnitt-
lich 160 Arbeitsstunden etwa 1100,- DM entspricht.

Wiirde man die durchschnittlichen Einkommen der bundes-
deutschen Erwerbsbevolkerung mit diesen Zahlen verglei-
chen, so wiirde sich mit Sicherheit fiir den alternativ-dkono-
mischen Sektor ein deutlich niedrigeres Niveau der Vertei-
lung der Durchschnittseinkommen ergeben als fiir den her-
kémmlichen Arbeitsbereich. Es ist jedoch kaum sinnvoll,
die Population der Stichprobe bzw. der alternativ Tétigen
insgesamt mit dem Durchschnitt der herkdmmlich beschif-
tigten Erwerbsbevilkerung zu vergleichen. Eine eventuelle
Vergleichsgruppe miiite zumindest hinsichtlich der Alters-
verteilung und des Bildungsniveaus der untersuchten Popu-
lation von alternativ Tatigen angeglichen sein.

Beriicksichtigt man z. B. das Durchschnittsalter der Ein-
kommensbezieher aus ,alternativ-6konomischen Projek-
ten, so diirfte sich der Abstand zu den durchschnittlichen
Einkommen der herkdmmlich Beschiftigten gleichen Alters
erheblich verringern. Eine gegenldufige Tendenz miifite sich
allerdings aus dem im Durchschnitt relativ hohen Bildungs-
niveau der Mitglieder von Alternativprojekten ergeben: Im
herkdmmlichen Arbeitsbereich erdffnet universitire bzw.
Fachhochschulausbildung in der Regel — zumindest langfri-
stig, d. h. beziiglich der Aufstiegschancen — den Zugang zu
den hoheren Einkommensklassen. Ob bei einer auf Dauer
angelegten Mitarbeit in Alternativprojekten langfristig eine
ghnliche Entwicklung eintreten wird, d. h. ob sich die
Unterhaltsleistungen, die die Projekte zu gewidhren
imstande sind, langfristig erhéhen werden, scheint zumin-
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dest fraglich. Gemessen an einer herkdmmlich beschiftigten
Population mit dem gleichen, relativ hohen Bildungsniveau
diirften sich die aus Alternativprojekten erhaltenen Beziige
langerfristig auf einem vergleichweise niedrigeren Stand be-
wegen.

Dabei muf3 aus der individuellen Sicht der im alternativ-
o6konomischen Sektor Beschiftigten sicher beriicksichtigt
werden, dal} die alternative Tétigkeit per se einen gewissen
immateriellen — kaum quantifizierbaren — Nutzen fiir die
Ausiibenden stiftet.

Arbeitszeit und Freizeit

Gegen ,,alternativ-6konomische Projekte* wird oft mit der
Begriindung der Selbstausbeutung ihrer Mitglieder argu-
mentiert (vgl. auch Personn, Tiefenthal 1984, Beywl, Brom-
bach 1984). Es wird behauptet, daB3 extrem lange Arbeitszei-
ten in Kauf genommen werden, um die Projekte lebensféhig
zu halten. Die auf diese Weise erzeugte Belastung hebe die
Vorteile der freien Zeiteinteilung de facto wieder auf. Die
tatsidchlichen Verhéltnisse entspriachen daher eher den extre-
men Belastungen der frithindustriellen Ara als den postindu-
striellen Wertvorstellungen.

Demgegeniiber ist festzustellen: In den alternativen Projek-
ten besteht fast durchgehend eine Normierung der Arbeits-
zeit; diese Normierung ist aber weniger starr und erlaubt
mehr Flexibilitédt als die herkdmmliche industrielle Arbeits-
zeitordnung. Die Daten zeigen, dal die behauptete Selbst-
ausbeutung zwar vorkommt (ein gutes Drittel arbeitet mehr
als 40 Stunden/Woche), aber nicht der Normalfall ist und
daB die durchschnittliche Arbeitszeit durchaus im Bereich
der 40-Stunden-Woche liegt (etwa 2/3 sind bis zu 40 Stunden
in der Woche titig).

Vielfach wird vermutet, daB in alternativen Projekten zwi-
schen Arbeit und Freizeit nicht getrennt wird. Das Ver-
stdndnis von Freizeit in alternativen Projekten gibt ein diffe-
renziertes Bild wieder (Ubersicht 10):

Ubersicht 10: Das Verstindnis von Freizeit in alternativen
Projekten

Y%
klare Trennung von Arbeit und Freizeit 34
im Projekt besteht wenig Freizeit, dafiir werden
aber viele Bediirfnisse wihrend der Arbeit
befriedigt 36
Arbeit im Projekt ist Freizeittitigkeit 15
Unterscheidung Arbeit-Freizeit wird abgelehnt,
alternative Zeitstrukturierung 15
100
(n=83)

Damit ist sowohl (Projekt-)Arbeit in der Freizeit als auch
Freizeit wiahrend der Arbeit gegeben. Bei der Hailfte ver-
schwimmt die Differenzierung tatsdchlich, ohne daf sie
programmatisch in Frage gestellt wiirde. 15% wandten sich
direkt gegen die Dichotomie von Arbeit und Freizeit. Bei
diesen Projekten wird die Einheit der Lebensgestaltung
betont und eine Aufteilung werteméfig abgelehnt. In eini-
gen Fillen finden sich einerseits Ansédtze zu neuen Formen
der Differenzierung. So wird z. B. ,,Privatheit” von ,,6ffent-
licher Tétigkeit™ unterschieden. Andererseits wird die

MittAB 1/85



Strukturierung der Zeit in einigen Féllen als ausschlielich
fremdbestimmt erlebt, so z. B. wenn ausschliefSlich Termine
die tdgliche Arbeitsleistung festlegen.

Wihrend bei der normalen Arbeitswoche Arbeit und Frei-
zeit zunehmend verschwinden, behélt der Urlaub bei der
Mehrheit seine scharfen Konturen (Ubersicht 11).

Ubersicht 11: Die Bedeutung des Jahresurlaubs

%

Ganz normaler Urlaub 22
normaler Urlaub, zentraler Inhalt:

Wegfahren von Arbeits- und Wohnort 22

Wegfahren, keine alternative Arbeit 14

Urlaub und alternative Arbeit kombinieren 8

alternativer Urlaub 12

kein Urlaub, keine Antwort 22

100

(n=95)

Bei einem Teil ist sogar Urlaub von der ganzen Alternativ-
szene der Hauptinhalt des Jahresurlaubs. Bei annidhernd der
Hélfte bedeutet Urlaub ,,Wegfahren®, vor allem ins Aus-
land. Das Leben und Arbeiten in alternativ-6konomischen
Projekten in der Bundesrepublik bietet mithin — gemessen
am Urlaub — nicht die ausreichende Alternative zur her-
kémmlichen Arbeitswelt. Der Urlaub im Ausland bleibt fiir
viele das notwendige Komplement zum Alltag in der Bun-
desrepublik Deutschland.

Insgesamt gesehen kann aus der Sicht und Art der Nutzung
der verfiigbaren Lebenszeit und ihrer Verwertung nicht auf
Selbstausbeutung in den ,,alternativ-6konomischen Projek-
ten® geschlossen werden.

5. Zusammenfassung und SchluBifolgerungen®)

Die alternativ-6konomischen Arbeitspldtze schieben sich
zwischen den erwerbswirtschaftlich-offiziellen Sektor und
den erwerbswirtschaftlichen Schattensektor (vgl. auch
Grass, 1984). Arbeit im alternativ-6konomischen Sektor ist
kollektiv, gering entlohnt, aber dafiir subjektiv befriedi-
gend. Sie ist nicht auf die Funktion der Erwerbsquelle
reduziert, sondern wichtiger Bestandteil der personlichen
Lebensgestaltung (Beywl, Brombach, Engelbert 1984, S. 84).

Die Beschiftigungsmoglichkeiten im alternativ-6konomi-
schen Sektor haben zahlenmifBig in der Bundesrepublik
Deutschland eine (noch) nicht allzu grole Bedeutung. Ein
Wegfall der alternativen Beschiftigung wiirde die Arbeitslo-
sigkeit in der Bundesrepublik vermutlich nur geringfiigig
erhohen, da sich nicht alle dann Arbeitslosen melden wiir-
den. Angesichts des hohen Anteils der Hochschulberechtig-
ten und Studienabbrecher an den in alternativen Projekten
Tétigen wiirde die Zahl der Studierenden und Weiterstudie-
renden (in einem Zweitstudium) anwachsen.

Es konnte sich somit eine Belastung fiir das Bildungssystem,
vor allem fiir das Hochschulsystem ergeben. Eine grofere
Zahl wiirde Arbeitsstellen auf dem Arbeitsmarkt suchen und

%) Vgl. insbesondere Hegner/Schlegelmilch 1983
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dabei auch erfolgreich sein. Eine zusétzliche Belastung des
~reguldren” Arbeitsmarktes trite dann auf, wenn es diesem
Personenkreis nicht geldnge, ,,spezifische Arbeitsplatze® fiir
sich selbst einzurichten. Berufsspezifisch gesehen, kime auf
den Teilmarkt der Lehrer, Geistes- und Sozialwissenschaft-
ler jedoch eine erhebliche Belastung zu, die sich fiir diesen
schon stark belasteten Teilmarkt noch nachteiliger aus-
wirkte, als dies ohnehin schon der Fall ist.

Die Hauptschwierigkeiten fiir die Arbeitslosen- und Alter-
nativprojekte sind durch Finanzierungsengpésse in der
Griindungsphase und durch die besondere Zusammenset-
zung des beteiligten Personenkreises bedingt. So sind die
Beteiligten von ihren beruflichen Fdhigkeiten her nicht
immer entsprechend qualifiziert oder haben noch zu wenig
~know-how", um erfolgreich eine eigene Existenz zu griin-
den. Selbst wenn einige ,,alternativ-6konomische* Beschéf-
tigungsinitiativen bisher ca. 50% ihrer Kosten durch eigene
Leistungen erwirtschaften und wenn in den néchsten Jahren
ein hoherer Grad an Wirtschaftlichkeit zu erwarten ist,
werden diese Betriebe dennoch immer auf Zuschiisse ange-
wiesen sein.

Auch wenn Arbeitslosen- und alternativ-6konomische
Beschiftigungsinitiativen nur ein Tropfen auf den heiflen
Stein sind, so erfiillen sie doch einige wichtige Funktionen —
hauptsdchlich fiir besondere Personengruppen auf dem
Arbeitsmarkt, z. B. fiir Schwervermittelbare, zum Teil lei-
stungsgeminderte Problemgruppen, die besonders unter den
gegenwartig verschirften Konkurrenzbedingungen immer
weniger Chancen haben, im Bereich des traditionellen
Arbeitsmarktes einen Arbeitsplatz zu erhalten. Durch eine
befristete Beschéftigung mit begleitender Betreuung werden
die Wiedereingliederungschancen dieses Personenkreises er-
hoht.

Giiter und Dienstleistungen, die im Rahmen ,alternativ-
O0konomischer Beschiftigungsinitiativen erbracht werden,
liegen hdufig in Bereichen, die von herkémmlichen Unter-
nehmen als ,,unprofitabel vernachléssigt werden. Viele die-
ser Dienstleistungen sind gesellschaftlich niitzliche Arbeiten
(Umweltschutz, soziale Dienste, Verbesserung der Wohn-
und Lebensumwelt, etc.). Sie werden von 6ffentlichen, halb-
offentlichen oder kirchlichen Institutionen — beispielsweise
wegen zunehmender Finanzknappheit — nicht ausreichend
wahrgenommen.

Selbst wenn alternativ-6konomische Beschiftigungsinitiati-
ven zu einem hohen Grad auf Subventionen angewiesen
sind, werden diese Mittel doch in einer Weise eingesetzt, die
Arbeitslosen Erwerbseinkommen statt blol Unterhaltssub-
ventionen (Arbeitslosenhilfe, Sozialhilfe) erméglichen. Die
Gefahr, daf3 durch die weitere Unterstiitzung von Beschifti-
gungsinitiativen ein dauerhaft abgegrenzter Arbeitsmarkt
fiir Arbeitnehmer ,,zweiter Klasse® entstehen konnte, ist
nicht ganz von der Hand zu weisen. Thr kann jedoch
dadurch begegnet werden, dal} die alternativ-6konomischen
Beschiftigungsverhéltnisse tarifrechtlichen Bestimmungen
geniigen, ein ausreichendes Maf} an sozialer Sicherung und
Moglichkeiten zu einer Weiterqualifizierung beinhalten.
Unter der Voraussetzung, dafl ein unerldBliches Min-
destmaB an sozialem Schutz gewéhrleistet ist, sind derartige
Beschiftigungsinitiativen selbst dann, wenn sie weniger
materiellen Komfort als herkdmmliche Arbeitsverhiltnisse
bieten, immer noch ungleich besser als tatenlose Resigna-
tion. Unter der Voraussetzung, dall praktikable Angebote
fiir eine berufliche Weiterqualifizierung und ein entspre-
chendes Beratungsangebot vorhanden sind, haben die
Beschiftigten in alternativ-6konomischen Betrieben bei
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einer Verbesserung der Arbeitsmarktlage durchaus die
Chance, nach einer Ubergangszeit einen konventionellen
Arbeitsplatz zu erhalten (vgl. Hegner, Schlegelmilch 1983).

Alternativ-6konomische Projekte sind nach ihrem Selbstver-
standnis und konzeptionell allenfalls auf allméhliches
Wachstum angelegt. Neue Mitarbeiter sollen als ganze
Menschen in die alternativ-6konomische Gruppe integriert
werden. Sie sollen dies selbstbestimmt und mit ihrer je
eigenen Einarbeitungsgeschwindigkeit tun konnen. Zu
schnelle Expansion wiirde kreative Lern- und Gruppenpro-
zesse be- oder verhindern. Die Obergrenze der jahrlichen
Zuwachsrate liegt — Expertenmeinungen zufolge — bei 30%.
In drei bis vier Jahren konnte sich die Beschiftigtenzahl im
alternativ-6konomischen Sektor allenfalls verdoppeln,
womit die Obergrenze der Belastbarkeit kollektiver Struktu-
ren fiir diesen Zeitraum erreicht wére (vgl. Beywl, Brom-
bach, Engelbert 1984, S. 86; Grottian, Kiick 1984, S. 27,
Hollstein 1980, S. 151 f.).

Die Chance zur Entwicklung erfolgreicher Alternativpro-
jekte diirfte vornehmlich von regionalspezifischen Bedin-
gungen abhingig sein, wie

- etwa der GroBe des erschliebaren mit dem Projekt sym-
pathisierenden Abnehmerkreises, d. h. von der Zahl derer,
die Produkte und Dienstleistungen der ,,alternativen Pro-
jekte* potentiell nachfragen;

- vom Bildungsniveau und von der GroBe vorhandener
Bildungsgruppen in den einzelnen Regionen;

- von den Bildungs- und Beratungsmdglichkeiten vor allem
solchen, die Kenntnisse zur optimalen Bewirtschaftung von
»alternativen Projekten vermitteln;

- von der kommunalen Wirtschafts-, Kultur-, Sozial-,
Arbeitsmarkt- und Beschéftigungspolitik hinsichtlich der
Féhigkeit, ,,alternative® Ansétze einzubeziehen und damit
gleichsam zu institutionalisieren;

- von den Zwingen, aber auch Erleichterungen sowie der
An der Kommunikation, die von der Bevdlkerung, den
Behorden, den Verbédnden, etc. auf die Initiativen ausgehen.

- SchlieBlich sind auch die regionalen Strukturmerkmale
(wie regionale Branchen- und Wirtschaftsstruktur, die
regionale Arbeitslosenquote und ihre Entwicklung, die Ver-

kehrswegestruktur, die Struktur des Ballungsgebietes sowie

das Vorhandensein staatsstruktureller ,,Nischen®, die die

Ansiedlung von alternativ-6konomischen Projekten begiin-

stigen (wie Altbauviertel, Sanierungsgebiete, etc.), Wande-
rungsbewegungen (Aus- und Einpendler in bestimmten
Regionen) im Hinblick auf ihre Wirkungen auf den alterna-
tiven Arbeitsmarkt zu analysieren. Vor allem gilt es zu

untersuchen, wie sich diese Bedingungen auf Lage, Ent-

wicklung und Lebensfihigkeit bzw. Uberlebensfihigkeit
alternativ-6konomischer Projekte auswirken (Verlaufsana-
lyse alternativ-Skonomischer Projekte'®).

1% Vgl. Weiterfithrung des an den Lehrstuhl fiir Soziologie und Sozialanthro-
pologie (Universitit Erlangen-Niirnberg) vergebenen IAB-Projekts 4-280A:
,,.Die Bedeutung alternativer Tétigkeitsfelder und Tétigkeitsverlaufe fiir den
Arbeitsmarkt.*
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