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Zur Selbsteinschatzung der beruflichen Leistungsfahigkeit alterer

Arbeitnehmer

Gerhard Engelbrech™)

Bei der Diskussion um die Vorruhestandsregelung stehen neben der Entlastung des Arbeitsmarktes
die nachlassende Leistungsfiahigkeit dlterer Arbeitnehmer und deren Folgen fiir den Berufsverlauf im
Mittelpunkt. Deshalb wurden im Jahre 1982 in einer reprdsentativen Erhebung 3000 é&ltere
Arbeitnehmer (zwischen 55 und 65 Jahren) auf die Einschétzung ihrer beruflichen Situation und
Leistungsfahigkeit hin befragt. Folgende Ergebnisse sind hervorzuheben:

- Aus anderen Untersuchungen ist bekannt, daf dltere Arbeitnehmer hiufiger als jiingere
erwerbsgemindert sind, und jeder zweite Rentner vorzeitig aus dem Berufsleben ausschied. Von den
noch beschéftigten élteren Arbeitnehmern beurteilt jedoch knapp die Hélfte ihren Gesundheitszustand
als ausgezeichnet oder gut. Zwei Drittel glauben nicht an ein Nachlassen ihrer Leistungsfiahigkeit.
Das sind insbesondere jene, die mit ihrer beruflichen Situation zufrieden sind, besser verdienen und

hoher qualifiziert sind.

- Wihrend der letzten 5 Jahre kam es bei 6% der dlteren Arbeitnehmer zu Verdnderungen im
Berufsverlauf ohne Aufstieg (mit Aufstieg 3%), und lediglich 3% wechselten den Betrieb. Dies
erfolgte vor allem nach Arbeitslosigkeit. Frauen sowie leistungsgeminderte und weniger qualifizierte
Arbeitnehmer sind von beruflichem Abstieg hdufiger betroffen.

- Das Arbeitsplatzrisiko bzw. das Risiko gegen den eigenen Wunsch umgesetzt zu werden, schétzt
(mit 80% bzw. 89%) der iiberwiegende Teil der élteren Arbeitnehmer niedrig ein. Mit ihrem
Berufsverlauf sind 87% sehr bzw. im grofen und ganzen zufrieden.

Gliederung
1. Ausgangslage
2. Berufliche Leistungsfiahigkeit und Gesundheitszustand

2.1 Lebensalter, Leistungsfahigkeit und Gesundheits-
zustand
2.2 Wunsch nach Arbeitserleichterung

Verdnderungen im Berufsverlauf élterer Arbeitnehmer
Arbeitsplatz- und Umsetzungsrisiko
Zufriedenheit mit der beruflichen Situation

Besonderheiten bei dlteren Arbeitnehmerinnen

N e w e W

Zusammenfasssung

1. Ausgangslage

Bei der Diskussion um die Herabsetzung des Rentenalters
werden folgende — zum Teil kontroverse — Positionen ver-
treten. Zum einen wird eine Vorverlegung des Ruhestands
befiirwortet, um

*) Gerhard Engelbrech ist wiss. Mitarbeiter im IAB. Der Beitrag liegt in der
alleinigen Verantwortung des Autors. Die Auswertungen wurden unter
Mitarbeit von Eva Horner durchgefiihrt.

! Blim, N., Flexible Altersgrenze — Weitersenken, in: Bundesarbeitsblatt
1/1983,S.25f.

%) Bicker, G., G. Naegele, Frither in Ruhestand — aber wie?, in: Sozialer
Fortschritt, 1983/4, S. 79 ff.

%) Lehr, U., Flexibilitit der Altersgrenze oder Herabsetzung des Pensionsalters —
Psychologische ~ Aspekte, in: Zeitschrift fiir  Betriebswirtschaft,
2/1979, S. 142.

%) Landwehr, F., Altere Arbeitnehmer — eine gemachte Problemgruppe, in:
Zeitschrift fiir Gerontologie, Nr. 6, 1975, S. 254.

%) Lehr, U., Psychologie des Alterns, Heidelberg, 1977, Seite 15 ff.; Bal-
tes, P., Intelligenz im Alter, in: Spektrum der Wissenschaft, Mai 1984,
S. 46 ff.

©) In dieser reprisentativen empirischen Untersuchung standen 3113 Interviews
mit abhingig beschiftigten Arbeitnehmern im Alter zwischen 55
und 65 Jahren zur Verfiigung. In Vorbereitung ist ein Bericht zum Thema
,,Einstellung dlterer Arbeitnehmer zum Ruhestand.*
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- durch die Besetzung der freiwerdenden Arbeitsplitze
oder durch Verhinderung von Entlassungen anderer
Beschiftigter den Arbeitsmarkt zu entlasten,")

- bei élteren Arbeitnehmern Umsetzung, Abqualifizierung
und Abdrangung infolge eines Riickgangs der Leistungs-
fahigkeit zu vermeiden,

- dem seit Jahren zu beobachtenden Riickgang des durch-
schnittlichen Rentenalters gerecht zu werden und

- somit dem Wunsch élterer Arbeitnehmer nach vorzeiti-
gem Ruhestand zu entsprechen.

Zum anderen wird argumentiert, dafl

- durch eine zunehmende Zahl an Rentnern steigende
soziale Kosten fiir die Erwerbstdtigen entstiinden,

- ,berechtigte Zweifel“ an der Freiwilligkeit der Inan-
spruchnahme von Vorruhestandsregelungen angebracht
seien,z)

- durch Vorverlegung des Ruhestandes eine Abwertung des
Menschen in fritherem Alter als bisher iiblich zu befiirch-
ten sei,

- eine Heraufsetzung der Altersgrenze als ,,beste Geropro-
phylaxe* gelte,”)

- dltere Arbeitnehmer also aufgrund arbeitsmarktpolitischer
Uberlegungen erst zu einer Problemgruppe ,,gemacht®
wiirden.*)

In der politischen und der wissenschaftlichen Diskussion
spielen der Gesundheitszustand und der Leistungsabbau als
,dominantes Altersmuster“s) eine bedeutende Rolle. Des-
halb wurden in einer Erhebung bei dlteren Arbeitnehmern
die subjektive Einschédtzung ihres Gesundheitszustands und
ihrer Leistungsfahigkeit erfragt und ihr Zusammenhang mit
der beruflichen Situation gepriift. In die Erhebung wurden
iber 3000 abhingig beschéftigte deutsche Arbeitnehmer im
Alter zwischen 55 und 65 Jahren einbezogen.®)
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In Tabelle 1 — auf die auch in den weiteren Kapiteln noch
Bezug genommen wird — sind Strukturdaten zur Qualifika-
tion, zur beruflichen Situation etc. dargestellt. Im Gegensatz
zum sog. ,,Defizitmodell*’) kann aufgrund dieser Ergeb-
nisse nach den Einschitzungen von erwerbstétigen dlteren
Arbeitnehmern nicht generell von einer Abnahme der Lei-
stungsfahigkeit und von damit einhergehenden negativen
Auswirkungen auf die berufliche Situation ausgegangen
werden.

Andererseits wird aber auch deutlich, dafl es bei Arbeitneh-
mern in der Spitphase ihres Erwerbslebens zu Leistungsab-
bau kommen kann. Wie &ltere Arbeitnehmer dies selbst
sehen, wird im folgenden niher analysiert.

Tabelle 1: Strukturdaten iiber dltere Arbeitnehmer (1982) - in %

Merkmal/Ausprigung Insgesamt Minner Frauen
Stichprobe N = 3113 100 64 36
Familienstand
verheiratet 74 90 50
nicht verheiratet 26 10 50
100 100 100
Bildung/Ausbildung/Weiterbildung
Allgemeine Schulbildung
Volksschule ohne Abschluf} 12 8 17
Volksschule mit Abschluf 60 62 57
Mittlere Reife 14 15 14
Abitur 9 11 7
Ohne Angabe 5 4 5

100 100 100

Abgeschlossene Berufsausbildung

Hoch-, Fachhochschule 8 10 5

Fachschule 6 8 3

Betriebl. Ausbild. f.

Angestelltenberuf 19 15 26

Betriebl. Ausbild. f.

Arbeiterberuf 25 34 8

Berufsfachschule 7 7 8

Keine Berufsausbildung 33 25 48

Sonstige 2 1 2
100 100 100

Fortbildung und Umschulung
wihrend der letzten 5 Jahre

nein 77 72 85
ja, innerbetrieblich 14 17 8
ja, auflerbetrieblich 5 6 4
Ja, beides 2 3 1
ohne Angabe 2 2 2

100 100 100

") Dohse, K. u. a., Altere Arbeitnehmer zwischen Unternehmensinteressen und
Sozialpolitik, Schriften des Wissenschaftszentrums Berlin, Frankfurt, New
York, 1982, S. 9 ff.
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Merkmal/Ausprigung

Insgesamt Minner Frauen

Berufliche Situation 1982
Stellung im Beruf

Beamter einf./mittl. Dienst 4 6 2
Beamter geho./héh. Dienst 4 5 2
Angestellter einf. Stellung 8 7 11
Angestellter mittl. Stellung 26 20 36
Angestellter geh./leit. Stellung 11 13 6
Hilfs-, angelernter Arbeiter 26 20 37
Vor-, Facharbeiter, Meister 21 29 6
100 100 100
Arbeitszeit
Teilzeit 16 4 38
Vollzeit 81 93 60
Ohne Angabe 3 3 2
100 100 100
Verwertung von Kenntnissen und
Fertigkeiten der Berufsausbildung
(mit abgeschlossener Berufsausbil-
dung)
sehr viel 37 41 28
viel 23 23 24
doch einiges 20 18 24
wenig 10 8 14
sehr wenig/gar nichts 10 10 10
100 100 100
Netto-Einkommen aus Vollzeitarbeit
bis 1500,- DM 18 8 48
1500,~ bis 2000,- DM 37 38 35
2000,- bis 3000,- DM 31 37 13
3000,- DM und mehr 417 4
100 100 100
Betriebsgrofie
bis 9 Beschiftigte 15 11 23
10 bis 99 Beschiftigte 33 32 36
100 bis 499 Beschaftigte 21 22 20
500 bis 999 Beschiftigte 7 7 7
1000 und mehr Beschiftigte 19 25 8
ohne Angabe 5 3 6
100 100 100
Wirtschaftsabteilung des
Beschiftigungsbetriebes
Land-, Forstwirtschaft, Fischerei 1 1 1
Energie, Bergbau 2 3 1
Verarbeitendes Gewerbe 36 41 28
Baugewerbe 5 8 1
Handel 11 6 20
Verkehr, Nachrichteniibermittlung 7 9 3
Kreditinstitute, Versicherungsgewerbe 3 4 2
Dienstleistungen
(einschl. private Haushalte) 18 13 29
Gebietskorperschaften,
Sozialversicherung 12 13 10
ohne Angabe 5 2 5
100 100 100
_D
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Merkmal/Ausprigung Insgesamt Minner Frauen Merkmal/Ausprigung Insgesamt Minner Frauen

Jahr des letzten Berufswechsels Erwerbsminderung
Kein Berufswechsel 63 61 66 nein 84 80 90
Berufswechsel in den letzten ja, 50% und mehr 7 9 4
5 Jahren 3 3 3 ja, weniger als 50% 5 7 2
Berufswechsel vor 6 bis 10 Jahren 4 4 5 ja, amtlich nicht festgestellt 2 2 1
Berufswechsel vor 11 bis 15 Jahren 7 7 7 ohne Angabe 2 2 3
Berufswechsel vor 16 Jahren u. frither 19 22 14 T 1 1mm

100 100 100
ohne Angabe 4 35
d . 100 100 100 Nachlassen der Leistungsfahigkeit
arunter: L X
. in stirkerem Mafle in den letzten
Berufswechsel in den letzten Jahren
5]ahr.cn verbunden mit nein 66 6 66
keingr Verinderung 50 (44) (60) ohne Angabe 2 3 3
Abstieg 30 (32) (27) _ — —
ohne Angabe 2 (3) - 100 100 100
o 100 100 100 Bin am Feierabend
Wechsel des Aufgabengebietes in
sehr abgespannt 12 10 14
den letzten 5 Monaten
i abgespannt 38 38 38
12 9 10 7 etwas abgespannt 40 39 40
nén 89 88 N {iberhaupt nicht abgespannt 8 9 6
ohne Angabe 2 2 2 ohne Angabe 2 4 2
100 100 100 100 100 100
darunter in Verbindung mit:
hoherem Verdienst 40 46 24 Wiirden Sie weniger anstrengende
unverindertem Verdienst bzw. Titigkeiten iibernehmen auch bei
finanziellen Einbuflen 60 54 76 finanzieller Verschlechterung?
100 100 100 nein 85 85 85
. .. ja 11 11 11

Arbeitsplatzrisiko ohne Angabe 4 4 4

Arbeitslos in den letzten 5 Jahren 100 T&a E
ja 4 3 5
nein 94 95 92 Wiirden Sie lieber halbe Arbeits-
ohne Angabe 2z 2 3 zeit mit entsprechend geringerem

100 100 100 Lohn arbeiten?

Einschitzung des Entlassungsrisikos nein 88 90 86
hoch 6 6 6 ) 10 8 12
mittel 13 16 ohne Angabe R S
niedrig 77 78 75 100 100 100
ohne Angabe 3 3 3

100 100 100 Haben Sie selbst etwas unternom-

Umsetzungsmoglichkeit in nich- men, um gewisse Arbeitserleichte-

ster Zeit gegen eigenen Wunsch rungen zu erreichen?
hoch 2 2 2 nein 82 82 82
mittel 9 9 8 ja 14 15 14
niedrig $6 8% 86 ohne Angabe 4 3 4
ohne Angabe 3 3 _4 10 100 100

100 100 100

Gesundbeitszustand, Leistungs- Berufliche Zufriedenbeit

fahigkeit und Wunsch nach Ar- Zufriedenheit mit dem Berufs-
eitserleichterung veilsnf

Gesundheitszustand sehr zufrieden 26 28 22
ausgezeichnet/gut 47 48 46 im groflen und ganzen zufrieden 61 60 63
es geht 32 31 35 eher unzufrieden 7 5 10
angegriffen/schlecht/sehr schlecht 18 19 17 sehr unzufrieden 1 0 1
ohne Angabe 3 2 2 ohne Angabe 57 4

100 100 100 100 100 100

MittAB 1/85
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Merkmal/Ausprigung Insgesamt Minner Frauen

Bin mit meiner derzeitigen Berufs-

tatigkeit
sehr zufrieden 28 30 23
eher zufrieden 47 47 46
teils zufrieden 19 16 23
eher unzufrieden/sehr unzufrieden 3 3 4
ohne Angabe 4 4 4

100 100 100
Arbeit macht mir viel Spaf§

stimmt 58 60 54
teilweise 34 32 36
stimmt nicht 6 6 7
ohne Angabe 2 2 3

100 100 100

Betriebsklima und Kollegialitit
sind ausgezeichnet

stimmt 60 59 61
teilweise 33 33 32
stimmt nicht 5 5 4
ohne Angabe 2 3 3

100 100 100

Arbeit wird sehr gut bezahlt

stimmt 27 31 20
teilweise 49 49 49
stimmt nicht 20 16 28
ohne Angabe 4 4 3

100 100 100

Kontakt zu unmittelbaren
Vorgesetzten ist:

sehr gut 31 32 28
gut 45 43 47
normal 18 18 18
konnte besser sein 3 3 3
ohne Angaben 3 4 E

100 100 100

2. Berufliche Leistungsfihigkeit und Gesundheitszustand

2.1 Lebensalter, Leistungsfihigkeit und Gesundheitszustand

Aufgrund neuerer gerontologischer Forschungsergebnisse
wird Kritik an der weitverbreiteten These eines generellen
altersbedingten Leistungsabbaus geiibt') und damit z. B. die
sozialpolitische Begriindung der Forderung nach vorzeiti-
gem Ruhestand in Frage gestellt. Dagegen spiegelt das tat-
sdchliche Eintrittsalter in den Ruhestand bei einer nicht
unbedeutenden Gruppe dlterer Arbeitnehmer ein vorzeitiges
Ausscheiden aus dem Erwerbsleben aus gesundheitlichen
Griinden wider: iiber die Hélfte der Neuzugénge in der
Arbeiterrentenversicherung und mehr als ein Drittel bei der

%) Bicker, G., Probleme ilterer Arbeitnehmer — Probleme fehlgeleiteter
Sozialpolitik? (II), in: Soziale Sicherheit, Heft 1, 1980, S. 4 ff.

%) Bicker, G., G. Naegele, Friiher in Ruhestand — aber wie? a. a. O., S. 29.

10) Hofbauer, H., Materialien zur Situation dlterer Erwerbspersonen in der
Bundesrepublik Deutschland, in: MittAB 2/1982, S. 99 ff.

'Y Dohse, K., a. a. 0., S. 72.
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Angestelltenversicherung beziehen Erwerbsunfahigkeits-
renten.Q)

Auch zeigen Untersuchungsergebnisse zur ,kritischen
Altersschwelle®, daB dltere Arbeitnehmer in héherem Malle
als der Durchschnitt aller Erwerbstitigen durch gesundheit-
liche Einschrinkungen belastet sind, und der Umfang der
Erwerbsminderung aus gesundheitlichen Griinden bei dlte-
ren Erwerbstitigen hoher liegt. Im Jahre 1979 waren z. B.
von den deutschen Erwerbspersonen unter 50 Jahren 3%
erwerbsgemindert, wihrend der Anteil bei den 50 Jahre und
dlteren bei 15% lag.'”)

Inwieweit diese hiufiger auftretenden gesundheitlichen Ein-
schrinkungen und die stérkere Leistungsminderung bei &lte-
ren Arbeitnehmern generell im ,,Alterwerden zu suchen
sind,'") und ob einzelne Arbeitnehmergruppen davon unter-
schiedlich betroffen sind, soll anhand der vorliegenden
Ergebnisse dargestellt werden (Tabelle 2).

Tabelle 2: Selbsteinschitzung zur Leistungsfihigkeit und zum
Gesundheitszustand

Anteil der ilteren Arbeitnehmer, deren Leistungsfihigkeit in den
letzten Jahren in stirkerem Mafle nachgelassen hat bzw. deren
Gesundheitszustand angegriffen, ziemlich schlecht oder schlecht ist
—in % -

Leistungs-  Gesund-
fahigkeit  heitszu-
hatinden stand:an-
. letzten egriffen,
Merkmal/ Ausprigung Jahrenin gzigt:mlic:h
stairkerem  schlecht,
Mafle schlecht
nachge-
lassen
Insgesamt (N = 3113) 32 21
Berufliche Zufriedenheit
Zufriedenheit mit der derzeitigen
Tatigkeit
sehr bzw. eher zufrieden 27 16
teils bzw. unzufrieden 52 33
Arbeit macht mir viel Spafl
stimmt 24 17
teilweise 42 22
stimmt nicht 66 42
Betriebsklima und Kollegialitit sind
ausgezeichnet
stimmt 26 15
teilweise 41 22
stimmt nicht 49 32
Jiingere Kollegen dringen Altere
zum baldigen Ubergang in den
Ruhestand
nein 29 6
ja 49 27
Erwerbsminderung
nein 29 15
ja, mehr als 50% 51 60
ja, weniger als 50% 44 40
ja, amtlich nicht festgestellt (53) (55)
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Leistungs-  Gesund-
fihigkeit  heitszu-
hatinden stand:an-
letzten  gegriffen,
Merkmal/Ausprigung Jahrenin  ziemlich
stirkerem  schlecht,
Mafe schlecht
nachge-
lassen
Einschitzung des Entlassungsrisikos
hoch 59 32
mittel 41 22
niedrig 28 19
Ausbildung
Schulbildung
Volksschule ohne Abschlufl 41 28
Volksschule mit Abschluf} 36 21
Mittlere Reife 19 14
Abitur 21 10
Berufsausbildung
Hoch-, Fachhochschulabschlufl 20 13
Betriebliche Ausbildung 30 17
Berufs-, Fachschule 28 17
Keine abgeschlossene Berufs-
ausbildung 39 24
Berufliche Situation
Stellung im Beruf 1982
Beamter einfacher/mittlerer Dienst 30 20
Beamtergehobener/hdhererDienst 20 10
Hilfs-, angelernter Arbeiter 43 22
Vor-, Facharbeiter, Meister 37 18
Angestellter in einfacher Stellung 28 19
Angestellter in mittlerer Stellung 24 14
Angestellter in gehobener/leit.
Stellung 20 17
Nettoeinkommen (Vollzeit)
bis 1500,- DM 42 24
1500,- bis 2000,- DM 35 18
2000,~ bis 3000,- DM 27 17
3000,— DM und mehr 20 14

Dabei ist jedoch zu beriicksichtigen, dafl der Anteil der
Leistungsgeminderten an allen Personen dieser Altersgruppe
hoher als bei den vorliegenden Ergebnissen anzusetzen ist,
da éiltere Personen mit stirkeren gesundheitlichen Ein-
schrinkungen, die aufgrund von Erwerbsunfihigkeit bzw.
Vorruhestandsmoglichkeiten oder Arbeitslosigkeit bereits
aus dem Erwerbsleben ausgeschieden sind, sowie Arbeits-
lose nicht in die Untersuchung einbezogen wurden.

Nach eigenen Angaben bezeichnet knapp die Hilfte der
minnlichen und weiblichen &lteren Arbeitnehmer ihren
Gesundheitszustand als ausgezeichnet oder gut. Zwei Drit-
tel verneinen ein Nachlassen der Leistungsfdhigkeit, die
Halfte gibt jedoch an, am Feierabend abgespannt oder sehr
abgespannt zu sein (Tabelle 1).

12) Bundesminister fiir Arbeit und Sozialordnung, Arbeitnehmer in der Spit-
phase der Erwerbstitigkeit, Forschungsbericht 91, Kéln, 1983, S. 37 ff,;
Friedmann, P., S. Weimer, Arbeitnehmer zwischen Erwerbstitigkeit und
Ruhestand, Frankfurt/New York, 1982, S. 173 ff.

13) Bundesminister fiir Arbeit und Sozialordnung, a. a. O., S. 118.
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Die Analyse von Merkmalen dlterer Arbeitnehmer, deren
Gesundheitszustand nach eigenen Angaben nicht gut ist
bzw. die ein Nachlassen ihrer Leistungsfahigkeit feststellen,
stiitzt bzw. ergénzt zum Teil Ergebnisse anderer Untersu-
chungen:'?) Diese ilteren Arbeitnehmer beurteilen ihre
Situation am Arbeitsplatz schlechter. Sie sind hiufiger unter
den Arbeitnehmern zu finden, die mit der derzeitigen Tatig-
keit und dem bisherigen Berufsverlauf unzufrieden sind. Sie
bewerten ihre Arbeitsbedingungen negativer. Sie sehen die
zukiinftige Arbeitsplatzsicherheit eher als geféhrdet an.

In der Literatur wird vor allem auf ein Nachlassen der
Leistungsfahigkeit infolge besonderer Arbeitsbedingungen
mit frithzeitigen Verschleilerscheinungen (Arbeitsplatze mit
korperlicher Schwerarbeit, Schicht- und Nachtarbeit, bela-
stende Umgebungseinfliisse, Akkordarbeit und ungiinstige
Korperhaltung) hingewiesen.'’) Dies wird durch die vorlie-
genden Ergebnisse tendenziell gestiitzt: Altere Arbeitneh-
mer mit héherer Schulbildung und qualifizierterer Berufs-
ausbildung bzw. mit héherem Nettoeinkommen — darunter
insbesondere Angestellte und Beamte in hoherer Stellung -
geben in geringerem MaBe als der Durchschnitt an, daB bei
ihnen gesundheitliche Einschrinkungen und nachlassende
Leistungsféhigkeit bestehen.

Ein Nachlassen der Leistungsfahigkeit im Alter, wie es z. B.
im Defizitmodell allgemein beschrieben ist, wird somit nur
von Teilgruppen ilterer Arbeitnehmer empfunden. Eine
Minderung der Leistungsfahigkeit hingt mit der jeweiligen
beruflichen Situation und mit individuellen Voraussetzun-
gen wie Ausbildung, Stellung im Beruf sowie mit Gesund-
heitszustand und Erwerbsminderung zusammen.

2.2 Wunsch nach Arbeitserleichterung

Bei der Diskussion um das Nachlassen der Leistungsfihig-
keit &dlterer Arbeitnehmer wird alternativ bzw. ergdnzend
zur Vorverlegung des Ruhestandsalters die Bereitstellung
weniger belastender Arbeitspldtze fiir dltere Arbeitnehmer
gefordert. Inwieweit dies von den élteren Arbeitnehmern
selbst gewiinscht und in welchem Umfang seitens der
Betriebe darauf eingegangen wird, zeigen folgende Untersu-
chungsergebnisse.

Wihrend der Wunsch bzw. die finanzielle Mdglichkeit, eine
weniger anstrengende Tétigkeit oder kiirzere Arbeitszeit
auch bei geringerem Verdienst aufzunehmen, insgesamt bei
lediglich 10% der befragten élteren Arbeitnehmer besteht
(Tabelle 3), wird ein entsprechender Arbeitsplatz hiufiger
angestrebt, wenn nach eigenen Einschédtzungen die berufli-
che Leistungsfdhigkeit nachgelassen hat. Obwohl diese élte-
ren Arbeitnehmer in den niedrigeren Einkommensgruppen
iberreprisentiert sind, wiirde iiber ein Viertel von ihnen
auch bei finanzieller Verschlechterung gerne eine weniger
anstrengende Arbeit aufnehmen und ca. einem Fiinftel wére
es angenehm, nur die halbe Arbeitszeit titig zu sein.

Diese Anteile erhohen sich zuséatzlich bei denen,
- die ihr Entlassungs- bzw. Umsetzungsrisiko hoch ein-
schitzen,

- die das Gefiihl haben, dal} sie jiingere Kollegen zum
baldigen Ubergang in den Ruhestand dringen und

- die mit dem Betriebsklima, der Arbeitsbelastung und der
Arbeitszeitregelung nicht so zufrieden sind.

Von allen, die — nach eigener Einschidtzung — kein Nachlas-
sen ihrer beruflichen Leistungsfahigkeit feststellen, und die
die Arbeit nicht als stark belastend empfinden, hat nur 1%
den Wunsch nach solcher Arbeitserleichterung.
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Tabelle 3: Wunsch nach Arbeitserleichterung bei idlteren Arbeit-
nehmern

Anteil der ilteren Arbeitnehmer, die weniger anstrengende Titig-
keit bzw. halbe Arbeitszeit bei entsprechender finanzieller Ver-
schlechterung gerne iibernehmen wiirden oder selbst etwas unter-
nommen haben, um Arbeitserleichterung zu erreichen - in %

Wiirde  Wire mir Habe
gernewe- angenchm  selbst et-
nigeran-  halbe Ar-  was unter-
strengen-  beitszeit—-  nommen,

. deTitig-  auch bei um Ar-
Merkmal/Ausprigung keitauch  geringe-  beitser-
beifinan- rem Brut-  leichte-
zieller  tolohnzu  rungzu
Ver- leisten erreichen
schlechte-
rung iiber-
nehmen
Insgesamt 11 10 14
Nachlassen der berufli-
chen Leistungsfihigkeit
nein 5 7 10
ja, vom Betrieb darauf
eingegangen 33 26 55
ja, vom Betrieb nicht 26 19 27
darauf eingegangen 21 14 14
Gesundheitszustand
ausgezeichnet, gut 24 6 11
es geht 12 13 24
angegriffen, schlecht,
sehr schlecht 5 16 26
Entlassungsrisiko
hoch 26 15 25
mittel 18 11 15
niedrig 8 9 14
Betrieb wollte mich in den
letzten Jahren umsetzen
Ja 10 9 12
nein 23 21 47
Jiingere Kollegen dringen
Altere zum baldigen
Ubergang in den Ruhe-
stand
ja 22 17 27
nein 9 9 12
Arbeit geht manchmal an
die Grenzen meiner Lei-
stungsfihigkeit
stimmt 18 15 22
teilweise 13 10 13
stimmt nicht 5 7 12
Betriebsklima und Kolle-
gialitit sind ausgezeichnet
stimmt 8 9 13
teilweise 15 12 17
stimmt nicht 26 13 26
Arbeitszeitregelung sagt
mir sehr zu
stimmt 8 7 12
teilweise 15 14 18
stimmt nicht 24 17 21
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Insgesamt sind 14% der élteren Arbeitnehmer selbst initiativ
geworden, um Arbeitserleichterungen zu erreichen. Dage-
gen haben von denen, die ein Nachlassen ihrer Leistungsfa-
higkeit feststellten und die selbst bei Lohnabschlag lieber
nur die Hilfte der derzeitigen Wochenarbeitszeit titig
wiren, drei Viertel von sich aus etwas unternommen, um
Arbeitserleichterungen zu erreichen (nicht abgebildet).

Der verhdltnisméfig geringe Anteil an élteren Arbeitneh-
mern, die sich Arbeitserleichterungen wiinschen bzw. die
fiir dieses Ziel selbst initiativ werden, nimmt insbesondere
bei nachlassender Leistungsfahigkeit, Unzufriedenheit mit
den Arbeitsbedingungen und hohem Arbeitsplatzrisiko zu.

Wihrend tarifpolitische Regelungen hinsichtlich eines Aus-
gleichs fiir besondere Belastungen bei dlteren Arbeitneh-
mern (Freischichten, Zusatzurlaub, verkiirzte Wochenar-
beitszeit) noch Modellfille sind,'4) zeigt die vorliegende
Untersuchung, daBl Betriebe zum Teil bereits auf den
Wunsch nach Arbeitserleichterungen eingegangen waren:
Nahezu ein Viertel der élteren Arbeitnehmer (Tabelle 4),
deren Leistungsféhigkeit in den letzten Jahren nachgelassen
hat, konnte von Erleichterungen berichten. Dies geschah bei
60% durch leichtere Arbeit am selben Arbeitsplatz und bei
30% in Form von Umsetzung.

Tabelle 4: Altere Arbeitnehmer mit nachlassender beruflicher
Leistungsfihigkeit.

Anteil derer, bei denen von Betriebsseite darauf eingegangen wurde
-in %

Merkmal/Ausprigung Betrieb ist auf
nachlassende

Leistungsfihig-
keit eingegangen

Insgesamt (N = 971) 23

Initiative fiir Arbeitserleichterung

habe selbst nichts unternommen 13

habe selbst etwas unternommen 54

Erwerbsminderung

nein 20

ja, mehr als 50% 37

ja, weniger als 50% 33

ja, amtlich nicht anerkannt 29

Stellung im Beruf

Beamter im einfachen/mittleren Dienst (28)
Beamter im gehobenen/hdheren Dienst (12)
Hilfs-, angelernter Arbeiter 25
Fach-, Vorarbeiter, Meister 22
Angestellter in einfacher/mittlerer
Stellung 35
Angestellter in gehobener/leitender
Stellung 18
Betriebsgrifie
Bis 9 Beschiftigte 23
10 bis 99 Beschiftigte 20
100 bis 499 Beschiftigte 18
500 bis 999 Beschiftigte (24)
1000 und mehr Beschiftigte 31

) Bicker, G., G. Naegele, Friiher in Ruhestand — aber wie? a. a. O., §. 28.
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Insbesondere bei dlteren Arbeitnehmern, die selbst etwas
zur Erreichung von Arbeitserleichterungen unternommen
haben bzw. bei denen Erwerbsminderung vorliegt, wurde
der Betrieb (mit 54% bzw. 37%) haufig titig.

3. Verinderungen im Berufsverlauf élterer Arbeit-
nehmer

In der Diskussion um die Herabsetzung des Ruhestandsal-
ters wird behauptet, dal Betriebe mit dem Argument der
nachlassenden Leistungsféhigkeit dlterer Arbeitnehmer diese
vorzeitig in den Ruhestand dridngten oder diese in erhebli-
chem Umfang auf weniger anspruchsvolle Arbeitsplétze
umsetzten. Altere Arbeitnehmer erlebten deshalb in ihrer
letzten Berufsphase hiufiger beruflichen Abstieg.'”) In
welch quantitativem Umfang berufliche Verdnderungen bei
dlteren Arbeitnehmern iiberhaupt auftreten und inwieweit
dies einerseits beruflichen Abstieg'®) bedeutete, oder ande-
rerseits — aufgrund der spezifischen Leistungsfahigkeit dlte-
rer Arbeitnehmer'”) — zu einem Wechsel des Aufgabengebie-
tes mit beruflichem Aufstieg fiihrte, soll im folgenden iiber-
priift werden.

1) ebenda.

1) Friedmann, P., a. a. O., S. 36 ff.

') Lehr, U., Psychologie des Alterns, a. a. O., S. 167 ff.
18) Hofbauer, H., a. a. O., S. 101.

1) Friedmann, P., a. a. 0., S. 211.

Neuere Untersuchungen zeigen, da3 die berufliche Mobili-
tit dlterer Arbeitnehmer im Vergleich zu jlingeren verhélt-
nismiBig gering ist,'®) doch kommt es bei einem Teil der
Arbeitnehmer auch nach dem 50. Lebensjahr noch zu Tatig-
keitswechsel.'?)

Nach der IAB-Untersuchung verénderte sich bei 9% der
55 Jahre und élteren Arbeitnehmer wihrend des Zeitraumes
von flinf Jahren vor der Befragung (zwischen 1977 und 1982)
das Aufgabengebiet. Abbildung 1 ermdglicht es, diese Ande-
rungen genauer zu verfolgen. Auf folgende Sachverhalte sei
jedoch besonders hingewiesen:

- Beim iiberwiegenden Teil erfolgte die Verdnderung des
Aufgabengebietes innerhalb des Betriebes (6%). Von ihnen
wechselten knapp zwei Drittel — iiberwiegend auf Wunsch
des Betriebes — dabei auch den Arbeitsplatz im Betrieb.

- Zu Betriebswechsel kam es bei lediglich 3% aller alteren
Arbeitnehmer, wobei fast die Hélfte von ihnen vorher
arbeitslos war.

- Die Verdnderung des Aufgabengebietes war fiir zwei von
fiinf dieser dlteren Arbeitnehmer mit finanziellem Aufstieg
verbunden; bei weiteren zwei Flunfteln dnderte sich das
Einkommen nicht; nur ein Fiinftel verdiente nach der Ver-
anderung des Aufgabengebictes weniger (Tabelle 5).

- Jene, die dabei keinen beruflichen Aufstieg erleben, beur-
teilen ihr neues Aufgabengebiet hdufiger als monotoner, ihr

Abbildung 1: Altere Arbeitnehmer, deren Aufgabengebiet sich in den letzten 5 Jahren verindert hat

Altere Arbeitnehmer
(N = 3113)

Wechsel des .
Aufgabengebiets nein: 91%
in den letzten 5 Jahren
ja: 9%
Wechsel des
Arbeitgebers
1 1
ja: 3% nein: 6%
. davon: davon:
im Aﬂschluﬁ an Arbeitsplatz im
Arbeitslosigkeit Betrieb gewechselt
I_’—I |
I 1
ja: 40% nein: 60% ja: 61% nein: 39%
l Jd
1
davon: davon:
. ) Veranderung des
fol )
gibt :Lr;e aquétceTng ger Aufgabengebiets erfolgte

auf eigenen Wunsch

l__l_'“l — 1

ja: 66%

nein: 34%

auf Wunsch

in: BEO,
beider: 32% hein: 53%

ja: 13%

—_—r |
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Entlassungsrisiko als hoch, die Freude an der Arbeit als
gering, und sie sind mit der derzeitigen Tétigkeit weniger
zufrieden.

- Dagegen sehen jene élteren Arbeitnehmer, deren Aufga-
benwechsel mit hoherem Verdienst bzw. nicht mit Berufs-
oder Betriebswechsel verbunden ist, ihre Tétigkeit im verédn-
derten Aufgabengebiet hdufiger als interessanter und vielsei-
tiger, aber auch im iiberdurchschnittlichen Mafle als bela-
stender an.

Vor allem bei ehemaligen Arbeitslosen und bei Frauen
kommt es iiberdurchschnittlich haufig beim Aufgabenwech-
sel nicht zu einer finanziellen Verbesserung oder zu Arbeit-
geber- oder Berufswechsel (Tabelle 5). Bei den Frauen ist
dies unter anderem darauf zuriickzufiihren, dal ein Teil von
ihnen von Vollzeit- in Teilzeitbeschiftigung iibergeht.
Gesundheitliche Einschrinkungen bzw. nachlassende Lei-
stungsfdhigkeit und geringe allgemeine und berufliche Bil-
dung haben dagegen einen geringeren Einfluf auf Verédnde-
rungen im Berufsverlauf. Bei den weniger qualifizierten und
leistungsgeminderten dlteren Arbeitnehmern mit Verédnde-
rungen im Berufsverlauf handelt es sich hdufig um Hilfsar-
beiter, die das Aufgabengebiet im Zusammenhang mit nach-
lassender Leistungsfahigkeit und der Aufgabe von Schicht-
und Akkordarbeit wechseln.?’)

Tabelle 5: Verinderung des Aufgabengebietes von ilteren
Arbeitnehmern wihrend der letzten 5 Jahre

Anteil bei denen diese Verinderungen ohne finanzielle Verbesse-
rung sowie mit Arbeitgeber- bzw. Berufswechsel erfolgte — in %

Verinderung des Aufgaben-
gebietes wihrend der letzten
5 Jahre
Merkmal/Auspragung ohne mit mik
hoheren  Arbeit-  Berufs-
Ver-  geber-  wechsel
dienst  wechsel
Insgesamt (N = 282) 60 36 18
Mainner 76 30 17
Frauen (54)  (53) (1)
Berufliche Zufriedenheit
Bin mit meiner jetzigen Tatig-
keit
zufrieden 48 28 15
nur teilweise,
nicht zufrieden 78 48 22
Meine Arbeit macht mir viel
Spafl
ja 4% 32 16
teilweise, nein 70 41 20
Die Arbeit ist nach der Auf-
gabeninderung
vielseitiger, interessanter 30 31 13
unverindert, gleich-
formiger, eintdniger 87 41 24

2l’) Bundesminister fiir Arbeit und Sozialordnung, a. a. O., S. 103
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Verinderung des Aufgaben-
gebietes wihrend der letzten

5 Jahre
Merkmal/Ausprigung ohne mit mit
hoheren  Arbeit-  Berufs-
Ver- geber-  wechsel
dienst  wechsel
Die Arbeit ist nach der Auf-
gabeninderung
belastender 49 23 17
unverindert,
weniger belastend 68 49 19
Berufliche Situation
Entlassungsrisiko ist
mittel/hoch (72) (47) (25)
niedrig 56 33 14
Monatliches Nettoeinkom-
men (Vollzeit)
bis 2000,- DM 68 48 24
mehr als 2000,- DM 47 20 10
Stellung im Beruf
Beamter/Angestellter
in geh./hoh. Stellung (43)  (16) ()
Beamter/Angestellter
in einf./mittl. Stellung 62 40 20
Hilfs-, Vor-, Facharbeiter
Betriebsgrofie
bis 100 Beschaftigte 58 60 22
iiber 100 Beschiftigte 61 20 12
Berufsverlauf
Arbeitslos in den letzten 5
Jahren
ja (76)  (85)  (43)
nein 56 24 12
Verinderung des Aufgaben-
gebietes wihrend der letzten
5 Jahre war
ohne finanzielle Verbesserung - 39 23
mit finanzieller Verbesserung - 32 10
Gesundbeitszustand,
Leistungsfahigkeit
Gesundheitszustand
ausgezeichnet, gut 50 34 14
es geht, schlecht,
sehr schlecht 66 38 20
Nachlassen der Leistungs-
fahigkeit
nein 56 35 14
ja 64 38 24
Ausbildung
Schulbildung
Volksschule 61 40 22
Realschule, Gymnasium (55)  (28) )
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Die Zahl derer, bei denen sich die letzte Berufsphase mit
beruflichem Abstieg verbindet, ist demnach verhéltnismaBig
gering. Dennoch ergeben sich Zusammenhédnge zwischen
der Situation im Beruf, der Leistungsfdhigkeit und dem
Berufsverlauf in der Spitphase der Berufstitigkeit. Die vor-
liegenden Ergebnisse wie auch Ergebnisse anderer Untersu-
chungen®') zeigen, daB insbesondere unter dlteren Arbeit-
nehmern mit niedrigerem Ausbildungsniveau bzw. niedrige-
rer Stellung im Beruf héufiger ein schlechterer Gesundheits-
zustand bzw. nachlassende Leistungsfahigkeit vorkommen,
verbunden mit beruflichem Abstieg, Berufs- oder Betriebs-
wechsel und der Einschitzung eines hoheren Entlassungsri-
sikos.

4. Arbeitsplatz- und Umsetzungsrisiko

Neuere Untersuchungen belegen, da3 dltere Arbeitnehmer,
von denen ein Grofteil tarifvertraglich gegen ordentliche
Kiindigung besonders geschiitzt ist, die Gefahr des Arbeits-
platzverlustes bzw. der Umsetzung gegen den eigenen
Wunsch eher geringer beurteilen als jiingere.””) So schitzen
von den iiber 50jdhrigen Arbeitnehmern iiber zwei Drittel
ihren Arbeitsplatz als sicher gegeniiber der Hélfte bei den
41- bis 50jahrigen ein.*)

Auch die Ergebnisse der vorliegenden Untersuchung besta-
tigen das tendenziell: Danach wird lediglich von 2% bzw.
6% der élteren Arbeitnehmer das Risiko einer Umsetzung
gegen den eigenen Wunsch bzw. das Entlassungsrisiko als
hoch und von 9% bzw. 14% als mittel eingeschitzt (Ta-
belle 1).

Ein hoheres Entlassungsrisiko sehen unter den élteren
Arbeitnehmern besonders jene, die iiber Verdnderungen
ihres Berufsverlaufes in den letzten Jahren berichteten, und
jene mit geringer oder fehlender Qualifikation. Schwicher
sind die Zusammenhidnge zwischen der Selbsteinschitzung
des Gesundheitszustandes bzw. der Leistungsféhigkeit und
dem wahrgenommenen Entlassungsrisiko (Tabelle 6).

Tabelle 6: Entlassungs- bzw. Umsetzungsrisiko ilterer Arbeit-
nehmer

Anteil der ilteren Arbeitnehmer, die das Entlassungsrisiko bzw. das
Risiko gegen den eigenen Wunsch umgesetzt zu werden als mittel
oder hoch einschitzen — in %

Entlassungs- Risiko gegen
risiko ist eigenen
B mittel bzw.  Wunsch um-
Merkmal/Ausprigung hoch gesetzt zu
werden ist
mittel bzw.
hoch
Insgesamt 20 11
Berufsverlauf
Berufswechsel in den letzten
5 Jahren
ja 43 16
nein 20 10
Wechsel des Aufgabengebietes in
den letzten 5 Jahren
ja 26 17
nein 20 10
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Entlassungs- Risiko gegen
risiko ist eigenen
B mittel bzw.  Wunsch um-
Merkmal/Ausprigung hoch gesetzt zu
werden ist
mittel bzw.
hoch
Arbeitslos in den letzten 5 Jahren
ja 19 1
nein 53 18
Berufliche Zufriedenbeit
Zufriedenheit mit dem Berufs-
verlauf
eher/sehr unzufrieden 45 24
im groflen und ganzen
zufrieden 23 19
sehr zufrieden 9 9
Zufriedenheit mit der beruflichen
Titigkeit
zufrieden/sehr zufrieden 16 8
teils zufrieden/
eher unzufrieden 36 20
Ausbildung
Schulbildung
Volksschule ohne Abschluf} 33 14
Volksschule mit Abschluf8 22 12
Mittlere Reife 16 8
Abitur 9 5
Berufsausbildung
Hoch-, Fachhochschulabschluf} 9 5
Betriebliche Ausbildung 19 12
Berufs-, Fachschule 13 8
Keine 29 13
Derzeitige berufliche Situation
Stellung im Beruf 1982
Beamter 4 4
Hilfs-, angelernter Arbeiter 29 12
Fach-, Vorarbeiter, Meister 23 13
Angestellter in einf. Stellung 17 11
Angestellter in mittl, Stellung 20 11
Angestellter in geh./leit. Stellung 11 6
Nettoeinkommen (Vollzeit)
bis 1500,- DM 30 14
1500, DM bis 2000,- DM 21 12
2000~ DM bis 3000,- DM 17 1
3000,- DM und mehr 8 5

5. Zufriedenheit mit der beruflichen Situation

Die in der Diskussion um die Verdringung é&lterer Arbeit-
nehmer durch jiingere hdufig anzutreffende Aussage, daf}
mit zunehmendem Alter die Gefahr des Abschiebens in die
Randbelegschaft wachse,?*) findet sich in der eigenen Ein-

21y Friedmann, P., a. a. O., S. 211.
2) Hofbauer, H., a. a. O., S. 106 f.

) Arbeitnehmerumfrage der IG Metall in Baden-Wiirttemberg, zitiert aus:
Dohse, K., a. a. O., S. 39.

2% Bicker, G., Arbeitsmarkt, Altersgrenze und die Ausgliederung alterer und
leistungsgeminderter Arbeitnehmer, in: Dohse, K., a. a. O., S. 148.
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Schétzung élterer Arbeitnehmer iiber ihre berufliche Situa-
tion kaum wieder. Altere Arbeitnehmer beurteilen ihre
berufliche Zufriedenheit und ihre derzeitige Téatigkeit ver-
hiltnisméBig positiv.

87% der dlteren Arbeitnehmer sind mit ihrem Berufsverlauf
sehr oder im grofen und ganzen zufrieden (26% sind sehr
zufrieden) und 58% geben an, daB ihnen die Arbeit viel
Freude macht. Der Anteil liegt bei Méannern héher als bei
Frauen. Das Betriebsklima und die Kollegialitidt am derzeiti-
gen Arbeitsplatz schéitzen 60% der dlteren Arbeitnehmer als
ausgezeichnet ein, der Kontakt zum unmittelbaren Vorge-
setzten ist bei 76% sehr gut bzw. gut (Tabelle 1).

Die verhiltnismdBig hohe Zufriedenheit mit der beruflichen
Situation bei dlteren Arbeitnehmern wurde auch in anderen
Untersuchungen festgestellt.”>) Als Ursachen dafiir werden
genannt, dafl zu diesem Zeitpunkt bereits ein groBer Teil
von ihnen das berufliche Ziel erreicht habe oder daB ein
starker ausgepréigtes resignatives Sich-Abfinden bzw. —
Anpassen an das Realisierbare stattgefunden habe.*®)

Zwischen der Beurteilung des bisherigen Berufsverlaufs und
der Zufriedenheit mit der derzeitigen Téatigkeit besteht ein
verhéltnisméBig enger Zusammenhang (Tabelle 7). Berufli-
che Zufriedenheit geht weiterhin einher mit hdherem Ein-
kommen, héherer Qualifikation oder mit der positiven Ein-
schitzung der Gegebenheiten am Arbeitsplatz. Sie ist im
Durchschnitt geringer bei jenen, die ihre Situation insgesamt
pessimistischer sehen, sei es wegen ihres Gesundheitszustan-
des bzw. wegen des Erlebnisses eingeschrankter Leistungs-
fahigkeit, sei es wegen der Befiirchtung, umgesetzt oder
entlassen zu werden.

Tabelle 7: Berufliche Zufriedenheit ilterer Arbeitnehmer

Anteil der dlteren Arbeitnehmer, die mit dem Verlauf ihres Berufs-
lebens sehr zufrieden sind bzw. die angeben, daB3 ihnen die Arbeit
viel Spall macht — in %

Merkmal/Ausprigung Binmit  Meine Ar-
meinem  beit macht
Berufsver-  viel Spaft?)
lauf sehr
zufrieden')
Insgesamt 26 57
Kontakt zum Vorgesetzten
ist sehr gut 49 80
gut 19 56
normal 9 30
konnte besser sein 3 (34)
Arbeit wird gut bezahlt
stimmt 46 81
teilweise 22 56
stimmt nicht 10 32
Arbeitszeitregelung sagt mir sehr
zu
stimmt 46 68
teilweise 24 43
stimmt nicht 20 23

2%) Friedemann, P., a. a. O., S. 199.

2% Wright,J., R.Hamilton, Work Satisfaction and Age, in: Social Forces,
Miérz 1978, S. 140 ff.; Bundesminister fiir Arbeit und Sozialordnung,
a.a.0., S. 394, Hohmeier, J., H.-J. Pobl, Alter als Stigma, Frankfurt,
1978, S. 81.

") Statistisches Bundesamt, Statistische Jahrbiicher.
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Merkmal/Ausprigung Binmit  Meine Ar-
meinem  beit macht
Berufsver- viel Spaft?)
lauf sehr
zufrieden')
Betriebsklima und Kollegialitit
sind ausgezeichnet
stimmt 34 71
teilweise 13 41
stimmt nicht 11 16
Verwertung der in der Ausbil-
dung erlernten Kenntnisse und
Fertigkeiten
sehr viel 43 75
ziemlich viel 31 66
einiges 20 56
wenig 16 44
sehr wenig/nichts 19 52
Nettoeinkommen
bis 1500~ DM 12 44
1500,~ bis 2000,- DM 23 57
2000~ bis 3000,- DM 32 65
3000,— DM und mehr 47 74
Schulbildung
Volksschule ohne Abschluf§ 14 33
Volksschule mit Abschlufl 23 58
Mittlere Reife 37 68
Abitur 47 72
Berufsausbildung
Hoch-, Fachhochschulabschluf} 43 74
Betriebliche Ausbildung 27 61
Berufs-, Fachschule 36 60
keine abgeschlossene Berufs-
ausbildung 17 45
Gesundheitszustand
angegriffen, schlecht,
sehr schlecht 17 45
es geht 15 46
ausgezeichnet, gut 38 70

') Frage: Wenn Sie mal Thr ganzes Berufsleben iiberblicken:
Wie zufrieden sind Sie mit dem Verlauf Ihres Berufslebens?
Sehr zufrieden (im groflen und ganzen zufrieden, eher unzufrieden
oder sehr unzufrieﬁen).

?) Frage: Die Arbeit, die ich zu tun habe, macht mir viel Spafi.
Ja stimmt (stimmt teilweise, nein, stimmt nicht).

6. Besonderheiten bei dlteren Arbeitnehmerinnen

Wiéhrend die Erwerbsbeteiligung bei élteren Ménnern in den
letzten Jahren abnahm, war bei den élteren weiblichen
Erwerbspersonen z. T. eine gegenldufige Entwicklung
festzustellen: So sank z. B. von 1970 bis 1983 die Erwerbs-
quote bei Mannern im Alter zwischen 55 und 60 Jahren von
90% auf 81% und stieg bei den gleichaltrigen Frauen von
37% auf 40%.%7)

Trotz der hoheren Erwerbsbeteiligung auch dlterer Frauen
befinden sie sich z. T. weiterhin in einer schlechteren Situa-
tion (z. B. Stellung im Beruf, Wiedereingliederungsmog-
lichkeiten) am Arbeitsplatz bzw. auf dem Arbeitsmarkt als
jiingere Frauen bzw. als gleichaltrige Ménner. Als Griinde
dafiir werden das Zusammentreffen noch bestehender gesell-
schaftlicher Vorurteile im Hinblick auf ,,Frauen und Beruf,
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Altsein und Arbeitswelt, Frausein und Altsein“28), genannt.

Zusitzlich kommt bei Frauen, die in das Erwerbsleben
zuriickgekehrt sind, die ,,phasentypische Unterbrechung der
Erwerbstitigkeit als zentraler Benachteiligungsfaktor®
hinzu.”)

Auch in der vorliegenden Untersuchung deuten die Merk-
male, durch die sich dltere ménnliche und weibliche Arbeit-
nehmer am stirksten unterscheiden (gemessen am Anteil
der reduzierten Varianz), darauf hin, daBl neben den
geschlechtsspezifischen und generationsbedingten Beson-
derheiten z. T. auch mit dem Alter zusammenhingende
Unterschiede bei Frauen vorliegen (Tabelle 1).

- Altere Arbeitnehmerinnen haben hiufiger als Minner
keine abgeschlossene Berufsausbildung (48% zu 25%) und
eine niedrigere allgemeine Schulbildung (Volksschule ohne
AbschluBl 17% zu 8%). Bei jiingeren Arbeitnehmern féllt
dieser Unterschied durch die inzwischen erfolgte Erh6hung

der Qualifikation auch bei Frauen geringer aus.>”)

- Was die Stellung im Beruf angeht, so sind éltere Arbeit-
nehmerinnen mit 37% héufiger als Méanner als Hilfs- oder
angelernte Kréfte und in geringerem Mafle in hoheren Posi-
tionen tdtig.

- 38% der élteren Arbeitnehmerinnen sind in Teilzeitarbeit
(Ménner: 4%) tatig. Ihr Anteil liegt somit hoher als beim
Durchschnitt der erwerbstitigen Frauen (34%).>")

- Altere Arbeitnehmerinnen sind (mit 50%) im Vergleich
zu den Ménnern (mit 10%) tiberdurchschnittlich haufig
unverheiratet. Der Anteil der nicht verheirateten Frauen
liegt damit auch hoher als bei jiingeren Arbeitnehmerinnen
(Durchschnitt bei weiblichen Erwerbspersonen: 40%).32)

7. Zusammenfassung

Neben der arbeitsmarktpolitischen Komponente wird in der
Diskussion um die Herabsetzung des Rentenalters u. a. von
einem altersbedingten Nachlassen der Leistungsféahigkeit mit
Folgen fiir den Berufsverlauf élterer Arbeitnehmer ausge-
gangen. Fiir die Einschitzung der Leistungsfahigkeit und
Beurteilung der beruflichen Situation kdnnen aus der vorlie-

%) Lehr, U., Altere Frauen und Arbeitswelt, in: Frau und Gesellschaft,
Heft 3 +4/1983, S. 88.

) Naegele, G., Frauen zwischen Arbeit und Rente — Anmerkungen zur
Arbeitsmarkt- und Verrentungssituation von Frauen im mittleren und
hoheren Lebensalter, in: Frau und Gesellschaft, Heft 1 +2/1984, S. 24.

%) Hofbauer, H., Ausbildungs- und Berufsverliufe: Retrospektivanalysen
des IAB, in: Beitrdge zur Arbeitsmarkt- und Berufsforschune, Band 70,
S. 474 ff.

1) Quintessenzen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Heft 4, 1984,
S. 29.

32y Statistisches Bundesamt, Statistisches Jahrbuch 1983.
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genden Untersuchung folgende Ergebnisse zusammengefaf3t
werden: Aus der Einschétzung aber auch aus dem Verhalten
der élteren Arbeitnehmer kann nicht unmittelbar auf eine
Abnahme der Leistungsfiahigkeit und, davon abgeleitet, auf
negative Auswirkungen fiir deren berufliche Situation
geschlossen werden.

Nach Aussagen der élteren Arbeitnehmer bezeichnet knapp
die Halfte ihren Gesundheitszustand als ausgezeichnet oder
gut und zwei Drittel verneinen ein starkes Nachlassen der
Leistungsfahigkeit in den letzten Jahren. Verminderte Lei-
stungsfahigkeit wird vor allem von &lteren Arbeitnehmern
angegeben, die ihre berufliche Situation als nicht so gut
beschreiben und die mit ihrem Berufsverlauf unzufrieden
sind. Diejenigen mit hoherer Ausbildung und besserem
Verdienst haben in geringerem Mafle das Gefiihl, daf in den
letzten Jahren ihre Leistungsféhigkeit nachgelassen hat.

Insgesamt wire jeder zehnte éltere Arbeitnehmer an einer
weniger anstrengenden Tatigkeit bzw. einer Reduzierung
der Arbeitszeit auf die Hailfte, auch bei finanzieller Ver-
schlechterung, interessiert. Dagegen liegt dieser Anteil bei
jenen deutlich héher, deren Leistungsfahigkeit nachgelassen
hat, die ihr Entlassungsrisiko hoch einschétzen oder die
damit rechnen, daf} sie innerbetrieblich umgesetzt werden,
und die bereits selbst Initiativen fiir Arbeitserleichterungen
ergriffen haben.

Wie neuere Untersuchungen zeigen, treten bei dlteren
Arbeitnehmern im Vergleich zu jlingeren in geringerem
Umfang Verdnderungen im Berufsverlauf auf. Von den ilte-
ren Arbeitnehmern haben 9% in den letzten 5 Jahren das
Aufgabengebiet gewechselt, wobei sich bei zwei Dritteln
diese Verdnderung innerbetrieblich vollzog und bei jedem
Fiinften von ihnen damit ein Berufswechsel verbunden war.

Die Gefahr des Arbeitsplatzverlustes wird, u. a. aufgrund
des besonderen Kiindigungsschutzes von dlteren Arbeitneh-
mern, geringer gesehen als von jlingeren. Das Risiko, entlas-
sen zu werden, schitzen 20%, das Risiko, entgegen dem
eigenen Wunsch umgesetzt zu werden, 11% als mittel oder
hoch ein. Insbesondere dltere Arbeitnehmer mit Verdnde-
rungen im Berufsverlauf (Berufs- bzw. Aufgabenwechsel,
Arbeitslosigkeit) sehen ihren Arbeitsplatz haufiger gefdhr-
det. Sie sind mit ihrer Arbeit und mit dem Berufsverlauf
weniger zufrieden und hiufiger weniger qualifiziert bzw. als
Angelernte bzw. Hilfsarbeiter tdtig.

Mit dem Berufsverlauf sind nach eigenen Angaben dennoch
87% sehr oder im groflen und ganzen zufrieden, und 58%
der élteren Arbeitnehmer bestdtigen die Aussage, dal die
Arbeit viel Freude macht. Dabei besteht eine starke Abhén-
gigkeit zwischen einer entsprechenden positiven Beurteilung
und hoherem Einkommen sowie besserer Ausbildung.
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