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Auswirkungen technischer Anderungen in
metallverarbeitenden Industriezweigen 1979
Wiederholung der Untersuchung von 1974

Manfred Lahner*)

Gliederung

1. Vorbemerkung

2. Zur Arbeitsmarktlage

3. Stichprobenumfang

4. Ergebnis der Untersuchung

Fiir das Jahr 1979 wurden in den metallverarbeitenden Branchen (Maschinenbau, Elektrotechnische
Industrie, Stahl- und Leichtmetallbau und EBM-Waren-Industrie), die bereits 1974 fiir das Jahr 1973
befragt worden waren, die Auswirkungen technisch-organisatorischer Anderungen auf Arbeitskrifte
erneut untersucht. Gegeniiber dem Jahr 1973 haben sich die Wachstumsraten der Produktion deutlich
verringert und auch der Arbeitsmarkt wandelte sich vom Nachfrage- zum Angebotsmarkt. In den
untersuchten Branchen waren 1979 2,52 Mio Arbeitskrifte in 12 000 Betrieben beschiftigt. Das sind 13%
weniger Beschiftigte als noch 1973.

Die untersuchten Betriebe fiihrten 1979 rund 20% weniger technisch-organisatorische Anderungen als
1973 durch, die Auswirkungen auf Arbeitskrifte hatten. Lediglich Grofibetriebe hatten 1979 im Durch-
schnitt die gleiche Zahl der Anderungen wie 1973.

Der Ersatz von Maschinen, Anlagen und ganzen Betriebsteilen war ebenso wie 1973 die dominierende
Anderungsart. Mechanisierungs- und Rationalisierungsinderungen haben sich anteilmiflig gegeniiber
1973 halbiert.

Wirkungsvoller scheint man 1979 die Anderungsart ,vollkommen neue Maschinen und Anlagen®
einzuschitzen, die von 8% Anteil auf 13% anstieg. Anderungen wie Einfithrung der EDV, organisatori-
sche Umstellungen, vollkommen neue Verfahren und der Aufbau vollkommen neuer Betriebsteile haben
sich anteilsmiflig gegeniiber 1973 nur unwesentlich verindert. Jedoch stellen auch niedrige Anteilswerte
iiber Jahre hinweg durchgehalten ein beachtliches Anderungspotential dar.

Gegeniiber der Untersuchung von 1973 hat sich die Struktur der Anderungsgriinde kaum gewandelt. Sie
wurde wieder dominiert vom Grunde ,Verbesserung der Wirtschaftlichkeit® und von der Begriindung
»Kapazititsausweitung®.

Bedeutsamer als die unmittelbar auf technische Anderungen zuriickgefiihrten Neueinstellungen und
Entlassungen ist folgendes:

Wenn keine technischen Anderungen durchgefiihrt worden wiren, hitten die metallverarbeitenden
Branchen 60 000 Arbeitskrifte (2,4% gegeniiber 3,4% 1973) mehr beschiftigen miissen. Diese fiktiven
Einsparungen wurden vorwiegend erzielt durch den Einsatz neuer Technologie (31% gegeniiber 23%),
durch den Ersatz vollstindiger Betriebsteile und Maschinen durch neue (21% gegeniiber 30%) sowie
durch Mechanisierungs- und Rationalisierungsmafinahmen, die an den Einsparungen mit 18% (10%
1973) beteiligt waren.

4.3 Griinde fiir technische Anderungen
4.4 Hohe der Investitionen
4.5 Personalbewegungen in metallverarbeitenden Indu-
striezweigen
4.5.1 Einstellungen aufgrund technisch-organisatori-
scher Mafinahmen
4.5.2 Freisetzungen aufgrund technischer Anderungen

4.1 Intensitdt der technischen Umstellung 4.5.3 Beschiftigungswirkungen technischer Anderungen
4.2 Arten technischer Anderungen in metallverarbeitenden Industrien

4.5.4 Innerbetriebliche Personalbewegungen in
metallverarbeitenden Industriezweigen

*) Manfred Lahner ist Mitarbeiter im IAB. Der Beitrag liegt in der alleinigen 4.5.5 Umsetzungen in den Anderungsbereich

Verantwortung des Autors.

4.5.6 Umsetzungen aus dem Bereich der Anderung

!) Die Methode und Zielsetzung der Untersuchung ,Auswirkungen techni- 45,7 Zusammenfa,ssung der innerbetrieblichen Perso_—

scher Anderungen* werden ausfilhrlich in den ,Materialien aus der
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung® (MatAB), Jahrgang 1971, H. 34,

beschrieben.

Uber die bisher durchgefithrten Untersuchungen liegen folgende Berichte

vor:

nalbewegungen

5. Einsparung von Arbeit durch technische Anderungen

Ulrich, E., M. Labner, K. Késtner, Auswirkungen technischer Anderun-

gen auf Arbeitskrifte. Bericht iiber Methode und erste Ergebnisse einer 1. Vorbemerkung
Erhebung in der ktnunststuffvemrbeitendm Edustrie. “l:.n MiﬁtA!}]l;:j 1972;
Lahner, M., E. Ulrich, K. Kostner, Auswirkungen technischer Anderun- Seit dem Jahr 1971 werden vom Institut fiir Arbeitsmarkt-
gen auf Arbeitskrifte in der holzverarbeitenden Industrie, in: MittAB J . . .
2/1974, S. 118; und Berufsforschung (IAB) die Auswirkungen technischer
?bner, aif,, Ausv;irkungen technischer Rnde;ungen auf Arbeitskrifte in Anderungen auf Arbeitskrifte in verschiedenen Industrie-
er Ernahrungsindustrie, in: MittAB 4/1975, S. 317; : 1 o e .
Lahbner, M., Auswirkungen technischer Anderungen in metallverarbeiten- zwelgen und' Branchen _}lntcrsu(:h_t )- Die fiir versc]'{ledene
den hdustden,é:}) MittAB 31! 19;6, S.317; | ) Industriezweige und fiir verschiedene Jahre ermittelten
Dostal, W., M. Labner, E. Ulrich, Datensammlung zum Projekt Auswir- Ttati At ; :
kungen technischer Anderungen auf Arbeitskrafte, in: Beitrige zur quantltauv_en und qua_l}tatwen Ausw1rkung_en tEChmsc}ler
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (BeitrAB) 17, Mirz 1977; und organisatorischer Anderungen auf Arbeitskrifte waren
Labner, M., R. Grabiszewski, Auswirkungen technischer Anderungen in in der Vergangenheit in hohem Mafle gleichartig und wur-

der Druckerei- und Vervielfiltigungsindustrie, in: MittAB 4/1977, S. 524;
Tnisch—organisatorischer Anderingen auf

Lahbner, M., Auswirkungen tec

den daher in der Diskussion als langfristig geltende Trends

Arbeitskrifte im Einzelhandel, in: MittAB 2/1982, S. 193. aufgefafit.
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Dieser Auffassung wurde teilweise heftig widersprochen, da
eine nur ungeniigende Beriicksichtigung der jeweiligen wirt-
schaftlichen Lage und der gerade aktuellen Technikentwick-
lung unterstellt wurde.

Fir die metallverarbeitenden Industriezweige, fiir die die
Auswirkungen technischer Neuerungen im Jahr 1973 bereits
untersucht wurden, konnte nun in einer Wiederholungsun-
tersuchung gekldrt werden, ob und wie sich im Jahr 1979
unter verdnderten wirtschaftlichen und technischen Bedin-
gungen das Anderungsverhalten und die Wirkungen techni-
scher Anderungen auf Arbeitskrifte von den Verhiltnissen
des Jahres 1973 unterscheiden?).

Fiir die Untersuchung standen wiederum die Betriebe zur
Verfligung, die auch im Jahr 1973 untersucht wurden, so
dal Strukturdnderungen, die moglicherweise durch eine
andere Betriebsauswahl auftreten kOnnen, vermieden
wurden.

2. Zur Arbeitsmarktlage

Die untersuchten metallverarbeitenden Industrien hatten im
Jahr der ersten Untersuchung (1973) insgesamt 2,89 Mio
Beschiftigte. Im Jahr der Wiederholungsuntersuchung
(1979) war die Zahl der Beschéftigten auf 2,53 Mio (- 13%
gegen 1973) gesunken.

Tabelle 1: Arbeitsplatzverluste in metallverarbeitenden Gewer-
ben 1973 bis 1979

Beschiftigte Verinderung der Beschiifti-
in 1000 gung gegeniiber 1973 (%)

Maschinenbau 116,2 - 99
Elektrotechn.
Industrie 148,9 -12,8
Stahl- und
Leichtmetallbau 36,9 - 14,4
EBM-Waren-
Industrie 62,9 - 15,9
Metallverarbeitende
Gewerbe gesamt 364,9 -12,8
Verarbeitendes Ge-
werbe (ohne Bergbau)
gesamt 1135,0 - 13,6

Quelle: Statistisches Bundesamt (Hrsg.), Betriebe, Beschiftigte, Umsatz im
Bergbau und im Verarbeitenden Gewerbe nach Betriebsgroflenklassen, Fach-
serie 4, Reihe 4.1.2. Wiesbaden 1973 und 1979

Seit dem Jahr 1973 hat sich die Arbeitsmarktsituation in der
Bundesrepublik Deutschland grundlegend geéndert. Von
1973 bis 1979, dem Jahr der erneuten Untersuchung, hat
sich die Zahl der Erwerbstitigen in der Bundesrepublik
Deutschland insgesamt um 3% verringert. Die untersuchten
metallverarbeitenden Industriezweige haben demgegeniiber
jedoch deutlich mehr Arbeitskrifte verloren.

Auch die Bestinde an Arbeitslosen haben einen drastischen
Anstieg erfahren. Wie die Tabelle 2 zeigt, haben sie sich von
1973 bis 1979 mehr als verdreifacht.

%) Ebenso wie 1973 werden die Wirtschaftszweige Nr. 31 — Stahl- und
Leichtmetallbau, Nr. 32 — Maschinenbau, Nr. 36 — Elektrotechnische
Industrie und Nr. 38 — Eisen-, Blech- und Metallwarenindustrie von der
Untersuchung erfaf3t.

%) siehe Fufn. 1)

4) Bundesanstalt fiir Arbeit, Statistisches Taschenbuch
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Tabelle 2: Bestand an Arbeitslosen in der Bundesrepublik
Deutschland (in 1000) im Jahresdurchschnitt und Arbeitslosen-
quote 1972 bis 1981

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Bestand an
Arbeits-
losen 246 274 582 1074 1060 1030 993 876 889

Arbeits-
losen-

quote (%) 1,1 1,2 2,6 47 46 45 43 38 3.8

Quelle: Bundesanstalt fiir Arbeit (Hrsg.), Statistisches Taschenbuch der Bun-
desanstalt fiir Arbeit, Jahreszahlen 1981 und friiher, Niirnberg.

Die Anderungen der ersten Untersuchung im Jahr 1973
wurden in den Vorjahren, also im Zeichen der Vollbeschéfti-
gung, geplant und auch noch im Zeichen der Vollbeschéfti-
gung realisiert und abgeschlossen.

Die Anderungen der Wiederholungsuntersuchung dagegen
wurden anders als 1973 nicht vor dem Hintergrund eines
Arbeitskriftemangels, sondern bereits im Zeichen eines
Arbeitskréfteiiberschusses geplant und 1979 ebenfalls im
Zeichen eines Arbeitskréfteliberschusses realisiert und fer-
tiggestellt.

3. Stichprobenumfang

Wie in den bereits vorliegenden Berichten®) beschrieben,
werden in die Stichprobe nur Betriebe mit mehr als
20 Beschiftigten einbezogen. In den metallverarbeitenden
Gewerben sind dies rund 12 000 Betriebe mit 2,52 Mio
Beschiftigten. Das bedeutet, dafl in der Grundgesamtheit
99% aller Arbeitskrifte dieser Branchen beschiftigt sind®).

Von den metallverarbeitenden Branchen wurden die
253 Betriebe, die bereits im Jahr 1973 iiber die Auswirkun-
gen technischer Anderungen befragt worden waren, wie-
derum in diese Untersuchung einbezogen. Die Ergebnisse
der Erhebung werden wie frither auch auf die Gesamtheit
der untersuchten Industrien hochgerechnet.

4. Ergebnis der Untersuchung

4.1 Intensitéit der technischen Umstellung

In den untersuchten metallverarbeitenden Industriezweigen
wurden im Jahr 1979 19 400 Anderungen durchgefiihrt, die
Auswirkungen auf die Zahl und die Qualifikation der
Arbeitskréfte hatten. 1973 fiihrten die gleichen Industrie-
zweige insgesamt 24 600 derartige Anderungen durch. Dies
bedeutet eine Reduzierung der Anderungsintensitit gegen-
iiber 1973 um mehr als 21% (siehe auch Bild 1). So fiel die
durchschnittliche Zahl der Anderungen, je Betrieb und Jahr
von 2,9 im Jahr 1973 auf 1,5 im Jahr 1979. Vergleicht man in
Bild 1 die Anderungshéufigkeit der einzelnen Betriebsgrd-
Benklassen aus den verschiedenen Untersuchungsjahren, so
zeigt sich, dafl in allen Betriecben mit weniger als 1000
Arbeitskriften die Zahl der Anderungen deutlich abgenom-
men hat. Lediglich in den Betrieben der obersten GréBen-
klassen blieb die Anderungsintensitit etwa auf dem Niveau
der ersten Untersuchung.

Moglicherweise sind in kleineren Betrieben Einzelmalnah-
men stirker gegeneinander abgegrenzt und darstellbar, wih-
rend in GroBbetrieben Mafinahmebiindel zusammengefalt
werden und so Unscharfen in der Erfassung (also tendenziell
eher niedrigere Anderungsraten) auftreten kénnen. In Zei-

MittAB 2/83



Bild 1: Zahl der Anderungen in metallverarbeitenden Gewerben je Betriebsgrofenklasse
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ten riicklaufiger Anderungsintensitit kommt dann natiirlich
die vielleicht auch vorher in GroBbetrieben etwas unscharfe
Kategorie ,,Zahl der Anderungen® nicht so zum Tragen und
bleibt in ihrer GroBenordnung in etwa erhalten. Anderer-
seits ist es jedoch auch denkbar, dal GroBbetriebe beson-

Betriebe mit ...................Beschéftigten

ders nach wirtschaftlich ungiinstigen Situationen mittels
ihrer Finanzkraft weiterhin groflere Anstrengungen im tech-
nisch-organisatorischen Anderungsbereich unternehmen,
um die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.

Bild 2: Verteilung der Anderungen auf Anderungsarten in metallverarbeitenden Gewerben
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4.2 Arten technischer Anderungen

In der Verteilung der einzelnen Anderungen auf die in der
Erhebung definierten Anderungstypen spiegeln sich sowohl
Reaktionen auf die Einschitzung der wirtschaftlichen
Bedingungen des Industriezweiges als auch auf die techni-
schen Entwicklungen wider.

Vergleicht man die Verteilung der Anderungsarten (Bild 2)
aus dem Jahr 1979 mit der Verteilung aus dem Jahr 1973, so
ergeben sich einige bemerkenswerte Verschiebungen in der
Struktur der Anderungsarten®).

Dominierende Anderungsart war 1979 ebenso wie 1973 die
Ersatzbeschaffung fiir vorhandene Anlagen. 25% aller
Anderungen waren 1979 (1973 23%) dieser Kategorie zuge-
ordnet. Es hat den Anschein, als ob unabhéngig vom Wirt-
schaftsgeschehen und von der Arbeitsmarktsituation in den
Betrieben kontinuierlich erneuert wird.

Der Anteil der Anderungsart ,,Ersatz vorhandener Anlagen®
schwankt 1973 bei allen Betriebsgrofen geringfligig um den
Mittelwert von 23%. 1979 weicht der Anteil dieser Ande-
rungsart bei Betrieben mit 500 bis 999 Beschiftigten mit
40% (1973 24%) deutlich vom Mittelwert der gesamten
Untersuchung ab.

Die wirtschaftlichen Perspektiven wurden ab Mitte 1978
etwa bis Ende 1979 nach Unternehmensbefragungen mit
vorsichtigem Optimismus hinsichtlich der Entwicklung der
Geschiiftslage beurteilt®).

Der hohe Anteil der Anderungsart ,,Zusitzliche gleichartige
Anlagen® (23% im Jahr 1979) ist vermutlich auf diese positi-
ven Erwartungen zuriickzufiihren. Besonders Betriebe mit
weniger als 50 Beschéftigten nutzten liberdurchschnittlich
hiufig diese Art der Anderung (41% aller Anderungen in
diesen Betriebsgroflenklassen). 1973 hingegen wurde die
Beschaffung zusitzlicher Anlagen anteilig am starksten von
Betrieben mit 500 bis 999 Beschiftigten genutzt.

Demgegeniiber scheint der Optimismus nicht dazu ausge-
reicht zu haben, im gleichen Umfang wie 1973 ,,vollkommen
neue Betriebsteile* einzurichten oder ganze Betriebsteile im
Rahmen der Ersatzbeschaffung insgesamt zu modernisieren.
Beide Anderungsarten blieben etwas unter dem Anteil, den
sie jeweils im Jahr 1973 hatten. Man muf} allerdings auch
beriicksichtigen, daf} selbst ein Anteil von nur etwa 5% an
allen Anderungen, iiber einen langen Zeitraum hinweg
durchgehalten, ein erhebliches Verdnderungs- und somit
natlirlich auch ein Erneuerungspotential im Betriebsgesche-
hen darstellt.

Die Reduktionstendenzen in den metallverarbeitenden
Industrien driicken sich aus in der Stillegung von Abteilun-
gen, in der Stillegung von Anlagen und auch in der Verlage-
rung von Anlagen. In all diesen drei Anderungsarten wur-
den die Anteile des Jahres 1973 nicht erreicht. Es kann
angenommen werden, daf} Stillegungs- und Verlagerungs-
vorginge — die ja einer Bereinigung der Fertigungsstruktur
dienen — weitgehend abgeschlossen sind und sich in ihrer
Haufigkeit vermutlich einem unteren Grenzwert anndhern
konnten.

Halbiert hat sich auch gegeniiber der Untersuchung des

%) Die Arten der Anderung, wie sie fiir die Erhebung definiert wurden, sind
im Anhang aufgefiihrt.

%) Ifo-Institut fiir Wirtschaftsforschung (Hrsg.), Konjunkturperspektiven in
Wirtschaftskonjunktur, in: Monatsberichte des Ifo-Instituts fir Wirt-
schaftsforschung. H. 1- 12, 30. Jhrg. 1978, 31. Jhrg. 1979.
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Jahres 1973 der Anteil der Anderungen, die der Kategorie
,Mechanisierung und Rationalisierung™ zugerechnet werden
(6,5% 1979 gegeniiber 13% 1973). 1979 haben Betriebe mit
mehr als 1000 Beschiftigten diese Anderungsart deutlich
héaufiger (14,5%) als der Durchschnitt der anderen metall-
verarbeitenden Betriebe genutzt.

Der Riickgang des Anteils fiir Mechanisierung und Rationa-
lisierung von 13% auf 6,5% kann u. U. damit erklart wer-
den, daB durch diese meist kostengiinstige Art der Ande-
rung, die etwa seit Anfang der 60er Jahre von den Betrieben
allgemein héufig genutzt wurde, das vorhandene Mechani-
sierungs- und Rationalisierungspotential weitgehend ausge-
schopft wurde.

Nachdem die Verbesserung der Fertigung durch (meist
kostengiinstige) Rationalisierung und Mechanisierung
anscheinend nur noch begrenzt mdglich ist, gewinnt die
,Einfilhrung neuer Anlagen und Maschinen, wie sie bisher
im Betrieb noch nicht vorhanden waren* groBere Bedeu-
tung. 13% aller Anderungen wurden 1979 in diese Kategorie
eingeordnet (1973 8%).

Der Einsatz vollkommen neuer Verfahren blieb anteilig in
beiden Untersuchungsjéhren anndhernd gleich (1979 4,5%,
1973 etwa 5%).

Die Einfiihrung vollkommen neuer Verfahren zur Losung
fertigungstechnischer Probleme scheint von den Betrieben
risikoreicher eingeschétzt zu werden, als die Einfithrung
neuer Maschinen und Anlagen, bei denen meist bereits
bekannte Verfahren maschinentechnisch anders realisiert
werden.

Anndhernd konstant blieb mit gut 5,5% der Anteil organisa-
torischer Anderungsarten (1973 5,9%). Sowohl 1973 als
auch 1979 waren in Betrieben mit mehr als 100 Beschéftigten
die Anteile dieser Anderungsart an allen Anderungen dieser
Betriebsgrofienklasse iiberdurchschnittlich hoch (jeweils rd.
13%). Kodifizierte Organisationsformen — also dnderungs-
fahige Strukturen -, Organisations- und Stabsabteilungen in
den groBeren Betrieben, die organisatorische Anderungen
planen und realisieren, kdnnen die Ursache fiir die hohen
Anteile dieser Anderungsart sein.

Noch geringer als in der ersten Untersuchung im Jahr 1973
war der Anteil der Anderungen, die sowohl den Einsatz
anderer Werkstoffe als auch anderer Energie zum Ziele
hatten.

Gegeniiber dem Jahr 1973 haben sich Anderungen, die den
Einsatz der Datenverarbeitung betrafen, anteilmifBig nur
geringfiigig erhdht (6,6%). Auch 1979 nutzten ebenso wie
1973 groBere Betriebe (mit mehr als 200 Beschiftigten) die
Maoglichkeit der Datenverarbeitung deutlich haufiger als die
kleineren Betriebe. Die relativ konstanten Anteile dieser
Anderungsart im Zeitverlauf scheinen auch hier darauf hin-
zudeuten, daB Anderungen, die den EDV-Einsatz in Betrie-
ben zum Ziele haben, ohne Storung des Betriebsablaufes
jéhrlich nur in bestimmtem Umfang mdoglich sind.

Beim Vergleich der beiden Untersuchungen aus dem Jahr
1973 und 1979 lassen sich 3 Gruppen von Anderungsarten
erkennen.

(1) Anderungen, deren Anteile sich als relativ konstant dar-
stellen

Zum einen sind dies Anderungen, die die Ersatzbeschaffung
der Produktionsmittel ganzer Abteilungen oder jeweils ein-
zelner Maschinen und Anlagen zum Ziele hatten. Sie neh-

MittAB 2/83



men 1973 und 1979 einen Anteil von etwa 30% an allen
Anderungen ein. Es kann abgeleitet werden, daB die Ersatz-
beschaffung und die Erneuerung der Betriebe auch bei
unterschiedlichen Rahmenbedingungen auf annéhernd kon-
stantem Niveau abgewickelt wird.

In dieser Gruppe befindet sich eine Anzahl von Anderungs-
arten, die mit konstanten Anteilen auf mittlerem Niveau
(um 5%) in beiden Untersuchungen vertreten sind. Dazu
zihlen Anderungen, die den Kategorien ,Einfiihrung der
Datenverarbeitung*, ,,Einfiihrung vollkommen neuer Ver-
fahren®, ,,Aufbau vollkommen neuer Abteilungen* und der
Kategorie ,,Organisatorische Anderungen* zugeordnet wer-
den. Es kann vermutet werden, dafl die Haufigkeit, mit der
solche Anderungen in den Betrieben durchgefiihrt werden,
zum einen begrenzt ist durch die Anzahl von Fachkriften
(z. B. DV-Fachkriften, Organisations-Fachkréften, techni-
schen Spezialisten), die fiir solche Aufgabenstellungen ver-
fiigbar sind. Zum anderen wird durch diese Anderungen das
Umfeld des Anderungsbereiches stark beriihrt, so daB
hohere Anderungsraten wegen moglicher Stérungen im son-
stigen Betriebsablauf vermieden werden.

(2) Anderungsarten, deren Anteile im Vergleich der beiden
Untersuchungen deutlich schwanken

Dazu zihlt die Anderungsart ,Zusitzliche gleichartige
Maschinen und Anlagen* (von 16% 1973 auf 23,5% 1979).
Die Schwankungen dieser vorwiegend als Erweiterung auf-

zufassenden Anderungsart konnten stark von den wirt-
schaftlichen Erwartungen der Betriebe, die 1979 durchaus
optimistisch waren, abhéngig sein.

Stark schwanken auch die Anteile der Anderungsart
»Mechanisierung und Rationalisierung® und die Anteile der
Anderungsart ,,Einfiihrung priméir neuer Anlagen“ (Bild 2).
Wie jedoch vorher erwéhnt, scheinen die Ziele, die 1973 mit
Anderungen der Art ,Rationalisierung und Mechanisie-
rung® verfolgt wurden, nun mit dem Anderungstyp ,,Voll-
kommen neue Anlagen und Maschinen® verfolgt zu werden.
Zwischen den beiden Arten von Anderungen kénnte somit
eine gewisse Wechselwirkung bestehen.

(3) Anderungsarten mit sinkenden Anteilswerten

Die dritte Gruppe von Anderungen umfaBt technisch-orga-
nisatorische Vorgénge mit Anteilen deutlich unter 5%,
deren Anteile sich auch gegeniiber 1973 weiter verringert
haben. Bei den Stillegungsvorgédngen, die in der Industrie
anders als z. B. im Handel wegen der hohen Kosten fiir
Betriebsmittel und Anlagen ohnehin gering waren, kdnnte
der riickldufige Anteil ebenfalls auf die bereits weitgehend
ausgeschopften Potentiale hindeuten.

Die geringe Substitutionsrate von Werkstoffen und Energie
146t vermuten, daf3 hier schon immer sehr wirtschaftliche
bzw. optimale Losungen vorhanden waren, die nur in selte-
nen Fillen, jetzt noch geringer als 1973, AnlaB zu Anderun-
gen gaben.

Bild 3: Struktur der Anderungsgriinde in metallverarbeitenden Gewerben
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4.3 Griinde fiir technische Anderungen

Anders als bei den Anderungsarten blieb — wie Bild 3 zeigt —
die Struktur der Anderungsgriinde ziemlich konstant.

Hiufigster Grund fiir technisch-organisatorische Anderun-
gen war auch 1979 die ,,Verbesserung der Wirtschaftlich-
keit* mit 36% aller wichtigsten Begriindungen. Die optimi-
stische Einschdtzung der Wirtschaftsentwicklung im Jahr
der Untersuchung und im Vorjahr verlieh der Begriindung
»~Kapazititsausweitung* mit 27% etwa das gleiche Gewicht
wie 1973 (25%).
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Ein weiterer haufiger Anderungsgrund war die Einfiihrung
neuer Produkte (8% unter den ersten Nennungen). Dieser
Anderungsgrund lag 1973 mit einem Anteil von knapp 6%
auf dem vierten Rang der Anderungsbegriindungen. Weni-
ger wichtig als 1973 war fiir die Begriindung von technischen
Anderungen das Argument ,,Verbesserung der Qualitit“
(4% 1979 gegeniiber 6% 1973). Geringfiigig an Gewicht hat
auch die Begriindung ,,Speziell Senkung der Personal-
kosten® verloren. Sie war 1979 nur in 2,5% aller Anderungen
als wichtigster Anderungsgrund genannt worden. Hingegen
wurde die Begriindung Personalmangel — obwohl die
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Arbeitslosenqudte 1979 bereits bei 3,8% lag — héufiger als
1973 (fir knapp 3% aller Umstellungen 1979) als wichtiger
Anderungsgrund genannt. Auch wenn in der sehr allgemei-
nen und umfassenden Begriindung ,,Verbesserung der Wirt-
schaftlichkeit® Personalkostensenkungen mit enthalten sind,
wird doch durch die Wiederholungsuntersuchung bestétigt,
daBl sowohl eine gezielte Senkung der Personalkosten wie
auch Probleme des Arbeitskriaftebedarfs als Anlaf fiir tech-
nische Anderungen nur geringe Bedeutung haben. Auch als
zusitzliche Begriindung (2. und 3. Nennung der Ande-
rungsgriinde) liegen Personalkosten und Arbeitskrédfteman-
gel zusammen unter einem Anteil von 10%.

Bei den zusitzlichen Anderungsgriinden (zweiter und drit-
ter Grund) wird Rang 1 bis Rang 3 von ,,Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit®, ,,Qualitdtsverbesserung® und ,,Kapazi-
titsausweitung™ besetzt. Etwa ebenso hédufig wie in der
Vorgéngeruntersuchung werden bei den zusétzlichen Griin-
den Ersatzbeschaffung und Verbesserung der Arbeitsumge-
bung als weitere AnstoBe fiir technische Anderungen ange-
geben.

Wird der an erster Stelle genannte Grund (die erste und
wichtigste Nennung von 3 mdéglichen) als Ansto8 zur tech-
nischen Umstellung verstanden und verkniipft man diesen
Grund mit der Art der Anderung, so werden Reaktions-
weisen der metallverarbeitenden Industrien auf &ufere
AnstoBe erkenntlich.

Die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit war die wesentliche
Begriindung fiir 7000 von insgesamt 19 500 technischen
Anderungen. Bei etwa 30% der so begriindeten Umstel-
lungsvorgénge sollte dieses Ziel durch den Ersatz vorhande-
ner Anlagen erreicht werden. Auch 1973 wurde versucht,
die Erhohung der Wirtschaftlichkeit zu 27% mit dem Ersatz
von Anlagen zu erreichen.

Haufiger als 1973 wurde 1979 versucht, iiber den Einsatz
neuer Technik (neue Anlagen, Einsatz der elektronischen
Datenverarbeitung und neue Verfahren) die Wirtschaftlich-
keit zu verbessern. Der Anteil des Einsatzes neuer Techno-
logien bei der Verbesserung der Wirtschaftlichkeit stieg von
23% auf 35% in 1979.

Der zweite groBe AnstoB zur Anderung war die Kapazitits-
ausweitung. Gut 5000 Anderungen wurden hauptsichlich
damit begriindet. Gegeniiber 1973, wo 48% der Kapazitits-
ausweitungen durch zusétzliche Anlagen erreicht wurden,
griff man 1979 in 68% aller derartigen Fille zu dieser Form
der Umstellung. Allerdings wurden auch hier neue Techni-
ken 1979 anteilig haufiger (15% der Kapazititsausweitung)
genutzt als 1973 (10%).

Wo mit der Einfiihrung neuer Produkte die Anderung
begriindet wurde (bei insgesamt etwa 1500 von 19 500
Anderungen), wurden zusitzliche Anlagen beschafft (in
25% aller so begriindeten Anderungen) und bei weiteren
24% dieser Anderungen neue Technologien eingefiihrt.

1973 wurde auf die Einfiihrung neuer Produkte eher mit der
Errichtung vollkommen neuer Betriebsteile (45%) und etwa
in gleichem Ausmal} wie 1979 mit dem Einsatz neuer Tech-
nologien reagiert (21%).

4.4 Hohe der Investitionen

Wie in der Untersuchung des Jahres 1973 werden auch in
dieser Untersuchung die in der Stichprobe erfafiten Investi-
tionen fiir jede Anderung auf die gesamten untersuchten
Industriezweige hochgerechnet, um abzuschitzen, wie weit
alle Anderungen in diesen Wirtschaftszweigen erfaBt wur-
den. Als VergleichsgroBle fiir diese Abschitzung dient die
Hohe der Investitionen, die fiir Betriebe der untersuchten
Industriezweige vom Statistischen Bundesamt ermittelt wur-

Bild 4: Verteilung der Zahl der Anderungen auf Investitionsgrolenklassen in metallverarbeitenden Gewerben
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den. Sie erreichte fiir Betriebe mit 20 und mehr Beschaftig-
ten 1979 ein Investitionsvolumen von 10 192 Mio DM’).

Die Erhebung erfafit nach der Hochrechnung der Mittel-
werte der InvestitionsgroBBenklassen ein Investitionsvolu-
men von 7442,5 Mio DM. Nachdem nur Grofenordnungen
von Investitionen wertméfig erfragt wurden, liegt dieser
Wert, mit der iiblichen Streuung, bei dem Wert der amtli-
chen Statistik.

Bild 4 zeigt, daB sich die Struktur der Investitionen, also die
Verteilung der Zahl der Anderungen auf die Investitionsgro-
Benklassen, gegeniiber 1973 nur geringfiigig verandert hat.

Vergleicht man die Verteilung der Investitionssummen auf
die Betriebsgrofienklassen 1973 mit der Verteilung 1979
(hier jeweils nur fiir Betriebe mit 50 und mehr Beschéftig-
ten), so zeigen sich deutlich hohere Anteile der Investitionen
1979 bei den Betrieben mit 50 bis 99 und bei Betrieben mit
1000 und mehr Beschéftigten.

Typisch mittelstindische Betriebe (mit 200 bis 499 Beschéf-
tigten) haben 1979 gegeniiber 1973 einen deutlich geringeren
Anteil an den Investitionen.

Da die Verteilung der Hohe der Investitionen auf Beschaf-
tigtengroBenklassen nur fiir Unternehmen, nicht jedoch fiir
Betriebe vorliegt, lassen die Zahlen der Erhebung keinen
genauen Schlufl auf strukturelle Unterschiede zwischen der
Erhebung und den tatséchlichen Investitionsstrukturen zu.
Ebenso wie 1973 wurde jedoch auch 1979 etwa die Hilfte
des Investitionsvolumens von den Betrieben der beiden obe-
ren GrofBenklassen aufgebracht. Diese beiden GrofBienklas-
sen haben jedoch nur etwa einen Anteil von 9% (1973 11%)
an allen Betrieben mit mehr als 20 Beschéftigten.

7) Statistisches Bundesamt (Hrsg.), Beschiftigung, Umsatz und Investitionen der
Betriebe im Bergbau und im Verarbeitenden Gewerbe — Investitionen 1980,
Reihe 4.2 — Vorbericht.

Tabelle 3: Verteilung des Investitionsvolumens der Betriebe mit
50 und mehr Beschiftigten auf Betriebsgrofienklassen (1973 und
1979)

Betriebe mit . . . Beschiftigten

50-99  100-199 200-499 500-999 1000 u.m.
Anteil 1979
in % 14,0 14,4 16,9 11,6 43,1
Anteil 1973
mn % 9,4 15,2 27,3 11,2 36,0

Anhand des vorliegenden Zahlenmaterials kann gegenwirtig
auch nicht geklédrt werden, weshalb der Anteil der erfaf3ten
Investitionen niedriger liegt als in der Untersuchung im Jahr
1973. Denkbar wire, dall diese bereits 1973 untersuchten
Betriebe einem Investitionszyklus unterliegen, der vom
Zyklus der gesamten Branche abweicht. Andererseits wére
es auch moglich, daf Stichprobenfehler Ursache fiir diesen
geringeren Anteil der erfafiten Investitionen sein konnten.

4.5 Personalbewegungen in metallverarbeitenden Industrie-
zweigen

Wie in den Vorbemerkungen bereits dargestellt, haben die
untersuchten Gewerbe seit dem Jahr der letzten Untersu-
chung (1973) etwa 13% ihrer Arbeitskrifte verloren. Der
Arbeitskrifteverlust der untersuchten Branchen liegt etwa in
der gleichen Grofenordnung wie der des verarbeitenden
Gewerbes insgesamt. Die untersuchten Branchen haben an
den Beschiftigten des gesamten verarbeitenden Gewerbes
einen Anteil von rund 33%. Die Entwicklung der Beschafti-
gung in den untersuchten Industrien weist also keine Son-
derentwicklung gegeniiber dem verarbeitenden Gewerbe
insgesamt auf. Umgerechnet auf das Jahr liegt der Beschéf-
tigtenabbau im Schnitt also bei etwa 2%. Dieser Beschiftig-
tenabbau ist jedoch nicht als statische Grofie zu interpretie-

Tabelle 4: Anteilige Wirkungen einzelner Anderungsarten auf die verschiedenen Arten der Personalbewegung

Einstellungen

Umsetzungen in

Umsetzungen aus Entlassungen  |Fiktive Einsparungen

Art der Anderung den Bereich dem Bereich
1979 1973 1979 1973 1979 1973 1979 1973 1979 1973
01 Neue Betriebsteile 6,9 21,2 39,1 37,1 0 43 0 4,6 0,6 0
02 Neue Betriebsteile (Ersatz) 27,2 21,5 4,6 12,7 44 9,2 1,8 6,5 12,2 13,3
03 Stillegung Betriebsteile 0 0 0 0 352 7.9 7.8 10,6 0 0
04 Verlagerung Betriebsteile 1.4 2,6 14 0 10,7 254 294 10,9 0,2 0,4
05 Primir neue Anlagen 74 0,7 5,4 9,5 34 8,9 29 58 51 9,2
06 Ersatz vorhandener Anlagen 11,2 3,6 6,2 7.8 16,8 15,8 6,9 14,9 17,3 238
07 Einfithrung von EDV 0,9 1,5 24 1,2 1,7 1,6 38 7,9 5,7 48
08 Stillegung von Anlagen 0 0 0 0 44 1,2 0 114 0 0,9
09 Primir neue Verfahren 1,9 34 3,8 11,9 9,7 45 16,0 3.2 20,1 10,6
10 Mechan. u. Rationalisierung 0,2 0 2,7 0 5,0 12,2 18,9 8,8 9,7 18,1
11 Organisat. Anderungen 6,0 3.4 7,0 9,9 4,0 6,6 12,0 13,1 12,8 9,9
12 Einsatz anderer Werkstoffe 0 0 0 0 1,4 0,6 0,2 0,7 3,6 1,9
13 Einsatz anderer Energien 0 0 0 0 0 0 0 0,2 0 0
14 Zusitzl. gleichartige Anlagen 36,8 424 27,3 10,1 35 2,0 0,4 1,6 12,7 7,0
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Zahl der betroffenen Arbeitskrifte 36787 63429 9548 16806 | 14072 32074 | 12913 18782 | 59695 94516
Anteil an den Gesamtbeschiftigten 1,5 23 04 0,6 0,6 1,2 0,5 0,6 24 34
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ren, sondern ergibt sich aus der Saldierung von Personalzu-
und -abgéngen der Betriebe im Laufe der Jahre. Diese
Bewegungen sind auch nicht einer Ursache allein zuzu-
schreiben, sondern sind ausgeldst sowohl durch wirtschaft-
lich-konjunkturelle als auch durch technisch-organisatori-
sche Einfliisse. Ziel des folgenden Abschnittes ist es, die
GroBenordnung der Personalbewegungen, die auf tech-
nisch-organisatorische Verdnderungen zuriickzufiihren
sind, festzustellen.

Einen Uberblick iiber die Personalbewegungen in den unter-
suchten Branchen gibt Tabelle 4. In dieser werden die Arten
der Anderungen mit ihren Wirkungen auf die Beschiftigten
— also auf Neuecinstellungen (E), Umsetzungen in den
Bereich der Anderung (Ui), Umsetzungen aus dem Bereich
der Anderung (Ua), Entlassungen (A) und fiktive Einspa-
rungen (Bf) — verkniipft. Der Vergleich mit den Werten der
Untersuchung des Jahres 1973 148t Schliisse auf strukturelle
Verdnderungen in den Auswirkungen technisch-organisato-
rischer Umstellungen zu.

Es zeigt sich, daB sowohl die Absolutwerte als auch die
Anteilswerte bezogen auf die Gesamtbeschiftigten 1979
gegeniiber 1973 zuriickgegangen sind.

4.5.1 Einstellungen aufgrund technisch-organisatorischer
Mafsnahmen

Im Jahr 1979 waren in den untersuchten Industrien in den
Betrieben mit 20 und mehr Beschéftigten knapp 2,52 Mio
Arbeitskrifte tatig.

In der Untersuchung wurde festgestellt, da aufgrund tech-
nisch-organisatorischer Anderungen im Jahr 1979 in diesen
Betrieben 37000 Arbeitskriafte — das sind etwa 1,5% der
Gesamtbeschiftigten des Jahres 1979 — neu eingestellt
wurden.

Die Einstellungen liegen somit deutlich unter den Ver-
gleichswerten des Jahres 1973. Damals wurden wegen tech-
nischer Anderungen fast 63 000 Arbeitskriifte oder 2,3% der
Gesamtbeschéftigten neu eingestellt.

Ordnet man nun die Neueinstellungen den Arten der Ande-
rungen zu (Bild 5), so zeigt sich, daBB Arbeitspldtze vor allem
dort geschaffen wurden, wo zu bereits vorhandenen Anla-
gen zusitzliche gleichartige hinzukamen. 37% der neuen
Arbeitsplitze (das sind 13 500) sind auf diese Art der Ande-
rung zuriickzufithren. Von diesen Arbeitspldtzen entstand
ein Drittel durch Anderungen mit Investitionen zwischen
10 000 und 100 000 DM. Ein weiterer Schwerpunkt arbeits-
platzschaffender Anderungen liegt dort, wo vollstindige
Betriebsteile erneuert wurden (Anderungsart 02). 27% aller
Neueinstellungen (10 000 Arbeitskréfte) waren durch diese
Ersatzinvestitionen bedingt, wobei 55% der so geschaffenen
Arbeitsplitze aus Anderungen im Investitionsbereich zwi-
schen 500 000 und I Mio DM entstanden. Dort, wo nur
einzelne Anlagen oder Maschinen ersetzt wurden, fanden
11% der neueingestellten Arbeitskrifte einen Arbeitsplatz.

Auch im Jahr 1973 wurden neue Arbeitspldtze vorwiegend
durch die Beschaffung zusétzlicher gleichartiger Anlagen
und durch die Erneuerung von Betriebsteilen geschaffen.
Wihrend 1973 noch mehr als 20% der Einstellungen mit der
Errichtung vollkommen neuer Betriebsteile erkldrt werden
konnten, werden 1979 nur 7% der Arbeitskrifte wegen
solcher Anderungen eingestellt.

Es kann vermutet werden, dafl 1979 trotz der noch optimi-
stischen Geschéftsaussichten der untersuchten Branchen
hier eine gewisse Zuriickhaltung vorliegt, weil sich die
Betriebe bei der Neueinrichtung von Betriebsteilen auf noch
unsicheres Neuland begeben hitten miissen.

Der Anteil der Arbeitsplétze, die aufgrund von innovativen
Techniken oder Anlagen (Anderungsarten ,primir neue
Verfahren“ und ,,primdr neue Anlagen®) neu geschaffen
wurden, lagen bei zusammen 9,5%. Gegeniiber 1973 hat
sich der Anteil somit verdoppelt. Fiir rund 85% der Arbeits-
plétze, die durch neue Technologien entstanden, lagen die
Investitionen unter 1 Mio DM.

Durch die Einfithrung von Datenverarbeitungsanlagen bzw.
durch die Ubernahme von Arbeiten auf DV- Anlagen wur-
den 1979 absolut und bezogen auf die Neueinstellungen

Bild 5: Entstehung neuer Arbeitsplitze durch technisch-organisatorische Anderungen in metallverarbeitenden Gewerben
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Tabelle 5: Personalbewegungen gegliedert nach ausgewihlten Berufstitigkeiten

Berufs- Einstellungen Entlassungen Umsetzungen in | Umsetzungen aus Fiktive
gruppe Bezeichnung den Bereich dem Bereich Einsparungen
Anzahl % Anzahl % Anzahl % Anzahl % Anzahl %
21 Metallverformer (spanlos) 1461 4,0 1132 8,8 133 1,4 496 3.5 3797 6,4
22 Metallverformer (spanend) 4137 11,2 388 2,0 1033 10,8 941 7,0 7537 12,6
24 Metallverbinder 1939 53 137 1,1 843 8,8 1613 11,5 | 10196 17,1
27 Schlosser 4091 11,1 349 2,7 377 4,0 675 4.8 3042 5,1
31 Elektriker 3205 8,7 1512 11,7 1766 18,5 1192 8,5 7867 13,2
321 Elektrogeritemontierer 8744 238 6255 484 2151 22,5 4370 31,0 8 846 14,8
3238 Maschinenbediener o.n.A. 1259 34 33 0,3 738 7,7 1309 9,3 1383 23
60/62 Ing. u. Techn. 2246 6,1 258 2,0 567 59 663 4,7 735 1,2
77 Rechnungskaufl., DV-Fachleute 495 14 120 0,9 221 23 47 0,3 821 1,4
78 Biirofach- und -hilfskrifte 906 2,5 682 53 226 24 163 1,2 2757 4.6
— Sonstige 8314 226 2047 159 1443 15,7 2553 18,2 | 12714 213
Gesamt 36787 100 | 12913 100 9548 100 | 14072 100 | 59695 100

weniger Arbeitspliatze als 1973 geschaffen. Waren 1973
durch diese Anderungsart noch 1,5% aller Neueinstellungen
bedingt, sank dieser Anteil 1979 auf weniger als 1%. Diese
sinkenden Werte konnten auf geringeres Wachstum der
Beschiftigungsmoglichkeiten in den Datenverarbeitungen
der Betriebe hindeuten.

Wie aus den Werten der Tabelle 5 zu erkennen ist, werden
auch im Jahr 1979, in dem die Diskussion um die Wirkungen
neuer Technologien auf breiter Ebene gefiihrt wurde, bei
Neueinstellung in iiberwiegendem Ausmall Arbeitskrifte
mit und fiir traditionelle Tétigkeiten gesucht. 25% der neu-
eingestellten Arbeitskrifte waren Elektrogerdtemontierer
(davon fast 90% Frauen). Schlosser, Mechaniker und Werk-
zeugmacher waren mit einem Anteil von zusammen 16%
unter den Neueingestellten vertreten. Die eingestellten Elek-
trogerdtemontierer und Schlosser wurden iliberwiegend an
zusdtzlichen Maschinen und Anlagen beschiftigt.

Mit etwa je 5% waren unter den Neueingestellten spanlose
und spanende Metallverformer (Dreher, Friser) und

Schweiller vertreten. Insgesamt jeweils 3% der neueinge-
stellten Arbeitskrdfte waren Ingenieure und Techniker,
1,4% Datenverarbeitungsfachkrifte und etwa 2,5% waren
Biirofach- und -hilfskréfte.

4.5.2 Freisetzungen aufgrund technischer Anderungen

Der langfristig nachweisbare Beschéftigungsabbau in den
untersuchten Branchen bewegte sich in der GroBenordnung
des Beschiftigungsriickgangs im verarbeitenden Gewerbe im
Durchschnitt bei etwa 2% pro Jahr seit 1973.

Aufgrund der Erhebung ergab sich, daB3 in den untersuchten
Branchen 1979 knapp 13 000 Arbeitskrifte oder 0,5% der
Beschiftigten in Betrieben mit 20 und mehr Arbeitskriften
bei technisch-organisatorischen Anderungen entlassen wur-
den. 1973 lag der Anteil der Arbeitskréfte, die bei techni-
schen Umstellungen ihren Arbeitsplatz verloren, bei 0,6%
der Gesamtbeschiftigten.

Wie Bild 6 zeigt, wurden fast 30% dieser Arbeitskrifte
entlassen, weil Betriebsteile verlagert wurden und etwa 8%

Bild 6: Arbeitsplatzverluste durch technisch-organisatorische Anderungen in metallverarbeitenden Gewerben
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verloren ihren Arbeitsplatz, weil Betriebsteile vollkommen
stillgelegt wurden. Von diesen insgesamt 4800 Arbeitskraf-
ten verloren 53% den Arbeitsplatz durch Umstellungen
ohne Investitionsaufwand und weitere 34% durch Ande-
rung mit Investitionen zwischen 500 000 DM und
1 Mio DM je Anderung. Durch Stillegung und Verlagerung
entfielen also 38% der Arbeitsplitze vollstandig.

19% der 13 000 entlassenen Arbeitskrifte verloren ihren
Arbeitsplatz, weil mechanisiert und rationalisiert wurde.
Auf organisatorische Anderungen waren 12% der Freiset-
zungen zuriickzufiihren.

FafBt man die Anderungsarten ,,Primir neue Anlagen®, ,,Pri-
mér neue Verfahren“ und ,,Einfiihrung der EDV* unter dem
Begriff ,Einfilhrung moderner Technik® zusammen, so
ergibt sich, daB wegen dieser Anderungen von den 13 000
Arbeitsplitzen ein Anteil von knapp 23% verlorenging. Bei
Arbeitsplatzverlusten, die auf den Einsatz neuer Technolo-
gien zuriickzufiihren waren, lagen in fast zwei Drittel aller
Fille die Investitionen je Anderung unter 500 000 DM. Im
Jahr 1973 lag der Anteil der Arbeitsplatzverluste, der auf die
Einfilhrung neuer Technologien zurlickzufiihren war, bei
knapp 17%.

Der grofite Anteil der Arbeitsplatzverluste, also rund 75%,
war auf traditionelle, konventionelle Anderungsarten, wie
Stillegung und Verlagerung, Mechanisierung und Rationali-
sierung und auf organisatorische Anderungen zuriickzu-
fiihren.

Von den 13 000 entlassenen Arbeitskriften waren 48%
Elektrogeratemontierer, also Arbeitskrifte, die in der Regel
angelernte Tétigkeiten ausfiihren. Dieser Anteil liegt erheb-
lich hoher als 1973; damals lag der Anteil der Elektrogerite-
montierer unter den entlassenen Arbeitskriaften bei knapp
25%. Von den 6300 Elektrogerdtemontierern wurden 40%
entlassen, weil Betriebsteile verlagert oder stillgelegt wur-
den, 30% der Arbeitsplitze der Elektrogerdtemontierer fie-
len Rationalisierungsmafinahmen zum Opfer (1973 ebenfalls
gut 30%), aber etwa 20% der Elektrogerdtemontierer wur-
den aufgrund neuer Verfahren und Technologien freigesetzt.
Noch im Jahr 1973 war diese Anderungsart fiir Freisetzun-
gen von Elektrogerdtemontierern nicht von Bedeutung.

Bemerkenswert sind noch die Anteile der Elektriker (12%)
und die Anteile der spanlosen Metallverformer (9%) unter
den Freigesetzten. Der Anteil der Biirofach- und -hilfskrifte
unter den Entlassenen liegt ebenso wie 1973 bei rund 6%.

4.5.3 Beschdftigungswirkungen technischer Anderungen in
metallverarbeitenden Industrien

Saldiert man Neueinstellungen und Entlassungen, die wegen
technischer Anderungen erfolgten, so ergibt sich ein
Beschiftigtenzuwachs von etwa 24 000 Arbeitskréften oder
knapp 1% der Beschiftigten in dieser Branche. Der ver-
gleichbare Anteil fiir das Jahr 1973 lag bei 1,6%. (Das waren
damals rund 44 000 Arbeitskrafte.)

Hauptursachen fiir Arbeitsplatzverluste waren 1979 stirker
als 1973 Stillegung und Verlagerung von Betriebsteilen, also
Anderungen, die in der Regel mit nur geringen Investitionen
verbunden waren. 1979 wurden auch héufiger als 1973
Arbeitskriafte wegen des Einsatzes moderner Technologien
entlassen.

%) Krengel, R. u. a., Produktionsvolumen und -potential, Produktionsfaktoren des
Bergbaus und des Verarbeitenden Gewerbes in der Bundesrepublik
Deutschland, Stat. Kennziffern, 23. Folge 1970 — 1980, Berlin 1981.
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Arbeitsplatzschaffende Anderungen waren vor allem Ande-
rungen, die die Beschaffung zusétzlicher gleichartiger Anla-
gen (37% aller neugeschaffenen Arbeitsplétze) und den Auf-
bau neuer Betriebsteile als Ersatz fiir alte (27% aller neuge-
schaffenen Arbeitsplétze) zum Ziele hatten.

Betrachtet man die Wachstumsraten des effektiven Netto-
Produktionsvolumens von 1970 bis 1978, so ist im Stahl-
und Leichtmetallbau sowie im Maschinenbau ein durch-
schnittlicher Riickgang des Netto-Produktionsvolumens
von 0,3 bis 0,4% pro Jahr festzustellen. Im Jahr 1978, also
im Jahr vor der Untersuchung selbst, lagen die Wachstums-
raten in diesen Branchen etwa bei diesen langjdhrigen
Durchschnitten®).

Im Wirtschaftszweig Elektrotechnik lag die Wachstumsrate
von 1970 bis 1978 bei 4% und in der EBM-Waren-Industrie
bei 1,5%. Jedoch im Jahr 1978 waren in diesen Branchen
Wachstumsraten deutlich unter diesen langjdhrigen Durch-
schnitten festzustellen. Insgesamt ergibt sich aus dieser
Betrachtung in den untersuchten Branchen mit Ausnahme
der elektrotechnischen Industrie eine langfristige sinkende
Tendenz der Entwicklung des effektiven Netto-Produk-
tionsvolumens. Dieses sinkende bzw. in etwa stagnierende
Netto-Produktionsvolumen wird auch Wirkungen auf den
Beschiftigtenbestand der Betriebe nach sich ziehen.

Der Beschiftigungsriickgang resultiert also nicht allein aus
technisch-organisatorischen Verdnderungen, sondern auch
aus den wirtschaftlichen Entwicklungen der Branche.

4.5.4 Innerbetriebliche Personalbewegungen in metallverar-
beitenden Industriezweigen

Einstellungen und Entlassungen sind Vorgéinge, die auf den
aullerbetrieblichen Arbeitsmarkt in Form von Stellenange-
boten, von Arbeitslosigkeit oder von Verdnderungen der
Stillen Reserve wirksam werden.

Wenig bekannt und transparent sind die vermutlich umfang-
reichen Bewegungsvorginge auf innerbetrieblichen Arbeits-
mirkten. Ahnlich wie auf dem externen Arbeitsmarkt wir-
ken dort innerbetrieblich Wirtschafts- und Konjunkturein-
flisse, Nachfragestrukturverdnderungen und technischer
Wandel auf die Arbeitskréifte.

In der Erhebung wurde zum einen erfaf8t, ob durch techni-
sche Neuerungen ein Bedarf an Arbeitskriften dort entsteht,
wo technisch-organisatorische Anderungen durchgefiihrt
werden, also ob es zu Umsetzungen in den Bereich der
Anderung kam. Zum anderen sollte gekldrt werden, in
welchem Umfang aufgrund technischer Anderungen im
Betrieb die Versetzung vom Arbeitsplatz hinweg — also aus
dem Bereich der Anderung — hin zu anderen Abteilungen
erfolgte.

Die Umsetzungen in den Bereich der Anderung zeigen
verhiltnismiBig eindeutig einen Bedarf an Arbeitskriften
an. Mehrdeutig hingegen sind Umsetzungen aus dem
Bereich der Anderung heraus. Es ist zum einen denkbar, daf
technische Neuerungen eingefithrt werden, um Arbeits-
krafte mit bestimmten Qualifikationen an anderen Arbeits-
plétzen wirkungsvoller einsetzen zu kénnen. Es ist jedoch
auch denkbar, daf3 es sich hierbei um potentielle Freisetzun-
gen handelt, die dann realisiert werden wiirden, wenn die
Arbeitspldtze im Betrieb besetzt sind bzw. wenn es nicht
mehr moglich ist, Arbeitskrifte zu halten. Bei ungiinstiger
Arbeitsplatzsituation also konnten diese Umsetzungen vom
angestammten Arbeitsplatz weg in eine andere Abteilung zu
realen Freisetzungen fiihren.
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4.5.5 Umsetzungen in den Anderungsbereich

Wegen technisch-organisatorischer Umstellungen wurden
1979 in Betrieben der untersuchten Branchen 9500 Arbeits-
krifte, das sind 0,4% aller Arbeitnehmer, von einem ande-
ren Bereich in den Bereich der Anderung versetzt. 1973 lag
dieser Anteil geringfiigig hoher bei 0,6%.

39% (37% im Jahr 1973) der in den Anderungsbereich
Umgesetzten wurden von den Betrieben aus anderen Abtei-
lungen in vollkommen neugegriindete Betriebsteile umge-
setzt. Diese als Umstrukturierung der Betriebe oder als eine
Verdnderung der Fertigungstiefe zu deutenden Vorginge
wurden von den Betrieben 1979 mehr mit Personal aus dem
innerbetrieblichen Arbeitsmarkt als mit Neueinstellungen
bewiltigt. 1973 hingegen wurden Arbeitspldtze in neuen
Betriebsteilen noch iiberwiegend mit neueingestellten
Arbeitskraften besetzt. Von den 3700 Arbeitskréaften, die
1979 in vollkommen neue Betriebsteile umgesetzt wurden,
wurden 56% wegen MafBnahmen umgesetzt, fir die die
Investition im Einzelfall 500 000 DM nicht iiberschritt.

An Arbeitspldtzen, die durch die Anderungsart ,,Zusatzliche
gleichartige Anlagen® entstanden, wurden 27% dieser
umgesetzten Arbeitskrifte beschéftigt (2600 Arbeitskrifte).
Fiir solche Arbeitspldtze waren jedoch absolut etwa fiinfmal
mehr Arbeitskrifte (13 500) neu eingestellt worden, als
innerbetrieblich umgesetzt wurden. Trotzdem wurden 1979
bei der Beschaffung zusitzlicher Anlagen und Maschinen
deutlich mehr Arbeitskrifte in den Anderungsbereich ver-
setzt als 1973. 1979 wurden 2600 Arbeitskréfte (27% aller
Umsetzungen in den Bereich) und 1973 1700 Arbeitskrifte
(10%) wegen dieser Anderung umgesetzt. Fiir 65% der 1979
aufgrund von zusitzlichen Anlagen umgesetzten Arbeits-
kriifte waren Anderungen mit Investitionen zwischen 1 Mio
und 10 Mio DM je Anderung erforderlich.

Von insgesamt 9500 in den Bereich der Anderung umgesetz-
ten Arbeitskriften wurden 12% an Arbeitsplidtze versetzt,
die aufgrund der Einfithrung moderner Technologie (primér
neue Anlagen, neue Verfahren, Einfithrung der elektroni-
schen Datenverarbeitung) entstanden sind. 1973 wurden
durch solche Anderungen noch 22% von diesen Arbeits-
kriaften umgesetzt. Der Aufwand fiir Umsetzungen aufgrund
neuer Technologie lag schwerpunktméBig (fiir 74% der
Umgesetzten) im Bereich zwischen 10 000 und
500 000 DM.

Sowohl 1973 als auch 1979 war jedoch die Zahl der Arbeits-
krifte, die bei Einfiihrung moderner Technologie neu einge-
stellt wurden, hoher als die Zahl der Arbeitskrifte, die fiir
diese Arbeitspldtze aus dem eigenen Betrieb gewonnen wer-
den konnten. Die hdhere Zahl der Neueinstellungen gegen-
iber der Zahl der Umsetzungen in den Bereich konnte
moglicherweise auf Verdnderungen der Berufs- und Qualifi-
kationsstruktur in den Betrieben aufgrund neuer Technolo-
gien hinweisen.

Unter den 9500 in den Bereich der Anderung versetzten
Arbeitskriaften waren 23% Elektrogerdtemontierer (aus-
schlieBlich Frauen), die in vollkommen neugeschaffenen
Betriebsteilen und an zusétzlichen Anlagen eingesetzt wur-
den. 19% der Umgesetzten waren Elektriker, die vorwie-
gend an neuen Betriebsteilen und an zusétzlich beschafften
Anlagen und Maschinen gebraucht werden. Aus dem inner-
betrieblichen Arbeitsmarkt konnten aus Umsetzungen hin
zum Anderungsbereich noch in nennenswertem Umfang
Metallverbinder (9% der Umgesetzten), Metallverformer
fiir spanende Bearbeitung (11%), weitere, nicht ndher defi-
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nierte Maschinenbediener (8%) sowie auch Ingenieure und
Techniker (zusammen 6%) gewonnen werden (Tabelle 5).

4.5.6 Umsetzungen aus dem Bereich der Anderung

Diese Umsetzungen konnen — wie bereits erwdhnt — in
ungiinstigen wirtschafts- und beschiftigungspolitischen
Situationen der Betriebe zu Freisetzungen fiihren. Es kann
auch nicht ausgeschlossen werden, dafl Arbeitskrifte, die
vom Bereich der Anderung wegversetzt werden, in dem
Bereich, in dem sie dann einen neuen Arbeitsplatz gefunden
haben, weitere, andere Freisetzungen auslosen konnen.
Erhebungstechnisch lassen sich diese Folgewirkungen nicht
erfassen. Die Betriebe sind meist nicht in der Lage, innerbe-
triebliche Umsetzungen und deren Zweit- und Drittfolgen
in dem fiir die Erhebungen notwendigen Ausmall zu doku-
mentieren. Die hier dargestellten Umsetzungen bewegen
sich also nur in einer ersten Wirkungsebene.

14 000 Arbeitskrifte verloren aufgrund technischer Ande-
rungen 1979 ihren angestammten Arbeitsplatz und wurden
dann innerbetrieblich an anderer Stelle weiterbeschéftigt.
Bezogen auf die Gesamtbeschiftigten wurden 0,6% der
Arbeitskrifte aus dem Bereich der Anderung versetzt (1973
1,2%).

Ein wesentlicher Teil der Arbeitskrifte wurde versetzt, weil
Betriebsteile stillgelegt wurden (35%), weil Betriebsteile
verlagert wurden (11%) und weil vorhandene Anlagen still-
gelegt wurden (4%). Wiahrend Arbeitsplétze, die von ande-
ren technischen Umstellungen betroffen sind, in der einen
oder anderen Form weiterbestehen, kann davon ausgegan-
gen werden, daf} die Arbeitsplétze dieser 50% Umgesetzten
in den untersuchten Betrieben nicht mehr existieren. Fiir die
Anderungsarten, die diese Umsetzungen ausldsten, waren
keine Investitionen erforderlich.

17% der 14 000 Umgesetzten wurden an andere Arbeits-
pldtze umgesetzt, weil vorhandene Maschinen und Anlagen
durch moderne, mit hoherer Produktivitét, ersetzt wurden.

Wegen der Einfiihrung moderner Technik (neue Anlagen
und Maschinen, neue Fertigungsverfahren und Einsatz der
elektronischen Datenverarbeitung) wurden rund 2100
Arbeitskrifte (das sind etwa 15% der Umgesetzten) in
andere Betriebsbereiche umgesetzt. Umsetzungen, die auf
der Einfithrung neuer Technologie beruhen, scheinen mit
hohen Investitionen verbunden zu sein. Von den 2100
Arbeitskriften wurden 57% durch Anderungen umgesetzt,
fiir die Investitionen zwischen | Mio und 10 Mio DM erfor-
derlich waren.

Gliedert man die Umsetzungen aus dem Bereich der Ande-
rung nach Berufstitigkeiten (Tabelle 5), so zeigen sich auch
hier die Elektrogerdtemontierer als Hauptbetroffene. 31%
aller aus dem Anderungsbereich wegversetzten Arbeits-
kréifte waren Elektrogerdtemontierer. Auch hier waren fast
ausschlieBlich Frauen (94% aller umgesetzten Elektrogeréte-
montierer) betroffen.

11,5% der aus dem Anderungsbereich versetzten Arbeits-
krifte waren Schweiler und Loter, 7% der Umgesetzten
sind Berufen der spanenden Metallverarbeitung zuzuordnen
und mehr als 9% sind sonstige Bediener von Metallbearbei-
tungsmaschinen. Von den Umgesetzten waren des weiteren
etwa 8% Schlosser und Werkzeugmacher und fast 9% Elek-
triker.

Biiro- und Verwaltungsberufe (sowohl technische als auch
kaufmédnnische) waren von Umsetzungen in andere
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Betriebsbereiche mit insgesamt 5% Anteil an dieser Form
der Umsetzung verhéltnisméBig wenig betroffen.

4.5.7 Zusammenfassung der innerbetrieblichen Personalbe-
wegungen

Von innerbetrieblichen Umsetzungen insgesamt, also
sowohl zum Bereich der Anderung als auch vom Ande-
rungsbereich hinweg, waren zusammen mehr als 25 000
Arbeitskrifte direkt betroffen. Das waren etwa 1% der
Gesamtbeschiftigten in diesen Betrieben. Diese Arbeits-
kriifte wurden wegen technischer Anderungen auf andere
Arbeitsplatze versetzt und hatten dort erneut ihre Qualifika-
tion und ihre beruflichen Fdhigkeiten unter Beweis zu
stellen.

40% aller Umgesetzten wurden wegen technischer Ande-
rungen von anderen Betriebsbereichen abgezogen und am
Ort der Anderung neu eingesetzt. Fiir diese Arbeitskrifte
bestand also eine Nachfrage. Instabiler jedoch war die Situa-
tion der 14 000 Arbeitskrifte, die vom Anderungsbereich
wegversetzt wurden. Thr alter Arbeitsplatz wurde entweder
ganz beseitigt (in 50% dieser Umsetzungsfille) oder durch
technische oder organisatorische Anderungen doch zumin-
dest so verdndert, da3 die Tatigkeit oder die Qualifikation
dieser Umgesetzten dort nicht mehr benétigt wurden. In
einer ungiinstigeren wirtschaftlichen Situation der umset-
zenden Betriebe hitten diese Arbeitskrifte moglicherweise
wegen technischer Umstellung ihren Arbeitsplatz vollstin-
dig verloren.

Vergleicht man die Umsetzungen in den Bereich und die
Umsetzungen aus dem Bereich unter Berufs- und Tétigkeits-
gesichtspunkten, dann konnen folgende Nachfrage- und
Angebotsbeziehungen auf Grund technischer Anderungen
erkannt werden.

Die Elektrogerdtemontierer sind bei den Umsetzungsvor-
géngen die am héufigsten betroffene Berufsgruppe. Werden
die Umsetzungen aus dem Bereich als potentiell gefdhrdete
Arbeitsplétze betrachtet, so ergibt sich fiir Elektrogerate-
montierer tendenziell ein Arbeitsplatzabbau®).

Fast 90% aller umgesetzten Elektrogerdtemontierer waren
Frauen. Eine leichte Nachfrage ergibt sich im gewerblichen
Bereich fiir Elektriker.

Bei Angestelltenberufen wurden mehr Ingenieure und Tech-
niker und mehr Rechnungskaufleute (einschl. DV-Berufe)
sowie Biirofach- und -hilfskrifte in den Bereich der Ande-
rung als aus dem Bereich der Anderung versetzt.

5. Einsparung von Arbeit durch technische Anderungen

Neben den bisher behandelten realen Personalbewegungen
filhren technisch-organisatorische Anderungen zu einer
Produktivitdtssteigerung, die sich in der Zahl der Arbeits-
krafte ausdriicken 148t, die zusédtzlich zu den noch beschéif-
tigten Personen zur Leistungserbringung bendtigt worden
wiren, wenn keine technischen und/oder organisatorischen
Anderungen durchgefiihrt worden wiren.

Diese Form der Produktivititssteigerung fiihrt dazu, daf3

- bei Produktionssteigerungen im Umfange der Produktivi-
tatssteigerung keine neuen Arbeitsplitze entstehen,

- bei konstanter Produktionsmenge nach erfolgter Umstel-

%) Vgl. dazu: Dostal, W., FiinfJahre Mikroelektronik-Diskussion, in:
MittAB 2/1982, S. 151 ff.
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lung keine Arbeitsplédtze entstehen bzw. Freisetzungen
moglich sind,

- bei sinkender Produktion mit Sicherheit die Produktions-
menge mit weniger Personaleinsatz erbracht werden
kann.

Diese ,.fiktive Einsparung von Arbeitskriften” zum Zeit-
punkt der Anderung wird hdufig nicht sofort wirksam,
sondern wirkt erst im Laufe der Zeit auf die Beschiftigung,
vor allem aber durch das ,,Nichtentstehen* neuer Arbeits-
plétze.

Tabelle 6: Zuwachsraten der Produktivitit in den untersuchten
Branchen

Stahl- und  Maschinen- Elektro- EBM-Waren-
Leicht- bau technische Industrie
metallbau Industrie

@70-78 78/79 @70-78 78/79 @70-78 78/79 @70-78 78/79

Nettoproduk-
tionswert je 08 32 1,5 40 58 06 35 52
Beschiftigten

Nettoproduk-

tionswert je 27 37 30 35 68 09 47 59
Beschiftigten-

stunde

Quelle: Krengel, R; 1981

Mit Ausnahme der elektrotechnischen Industrie lag in allen
Branchen die Wachstumsrate sowohl der Stunden- als auch
der Beschiftigtenproduktivitdt von 1978 nach 1979 {iber
dem langjéhrigen Durchschnitt der Jahre 1970 bis 1979. Die
elektrotechnische Industrie, die im Produktivitdtszuwachs
im langjdhrigen Durchschnitt bis 1978 deutlich iiber den
anderen Branchen lag, zeigte von 1978 nach 1979 ein unter-
durchschnittliches Produktivitits Wachstum.

Die fiktiven Einsparungen in Hoéhe von rund 60 000
Arbeitskréften oder 2,4% der Gesamtbeschiftigten des Jah-
res 1979 sind Teil des Produktivitdtszuwachses der unter-
suchten Branchen. Gegeniiber der Untersuchung im Jahr
1973, wo 3,4% fiktiv eingesparte Arbeitskréfte ermittelt
wurden, ist dieser Anteil, wie der Anteil aller anderen
Personalbewegungen, deutlich (um rund 1 %-Punkt) ge-
sunken.

Ein wesentlicher Teil der fiktiven Einsparungen (20%)
wurde durch den Einsatz ,,Primér neuer Verfahren® erzielt.
Durch die ebenfalls der ,,Einfiihrung moderner Technolo-
gie* zuzuordnenden Anderungsart ,,Primir neue Anlagen®
wurde ein Anteil von 5% und durch den ,,DV-Einsatz* ein
weiterer Anteil von fast 6% der Arbeitskréfte fiktiv einge-
spart (Tabelle 4).

Insgesamt wurden durch neue Technologie also 31% aller
fiktiven Einsparungen erzielt (das sind 18 500 Arbeits-
kréfte), ein Anteil an den Personalbewegungen, der weder
bei Freisetzungen (23%) noch bei innerbetrieblichen Umset-
zungen erreicht wurde. Im Jahre 1973 lag der Anteil der
fiktiven Einsparungen durch den Einsatz neuer Technologie
bei knapp 25%.

89% der fiktiven Einsparungen, die durch die Einfithrung
neuer Technologien erzielt wurden, erfolgten aufgrund von
Anderungen, deren Investitionsvolumen 500 000 DM nicht
iiberstieg.

Die hohere Produktivitdt neuer Maschinen und Anlagen
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hatte ebenfalls fiktive Einsparungen zur Folge. Auf diese
Anderungsart (,,Ersatz vorhandener Anlagen und Maschi-
nen®) ist die fiktive Einsparung von 10 500 Arbeitskréften
zuriickzufithren. Der Anteil von 17% an allen fiktiven
Einsparungen liegt jedoch 6%-Punkte unter dem Anteil, der
1973 mit dieser Anderungsart erzielt werden konnte. Fiir
82% der durch den Einsatz vorhandener Anlagen fiktiv
eingesparten Arbeitskrifte muBten Anderungen durchge-
fithrt werden, die zwischen 100 000 und 5 Mio DM ko-
steten.

Es ist durchaus denkbar, dal zwischen dem gestiegenen
Anteil fiktiver Einsparungen, der durch kostengiinstige
moderne Technologie erzielt wurde, und dem gesunkenen
Anteil an Einsparungen, der durch die Ersatzbeschaffung
bedingt ist, eine Wechselwirkung besteht. Der Ersatz vor-
handener Maschinen durch moderne, der doch auf der Basis
einer eher konventionellen Technologie stattfindet, konnte
weniger produktivititssteigernd wirken als eine moderne
Technologie, die iiber die bisher betriebsiibliche Technik
hinausreicht.

Produktivitatssteigernde Prinzipien, wie sie in der Beschaf-
fung einzelner neuer Maschinen als Ersatz fiir andere zum
Tragen kommen, wirken auch, wenn ganze Betriebsteile
erneuert werden. Mit gut 12% Anteil an den fiktiven Ein-
sparungen (7300 Arbeitskrifte) liegt die Wirkung dieser
Anderung in der gleichen GréBenordnung wie 1973 (13%).
Fiir die fiktive Einsparung von 81% der 7300 Arbeitskréfte
wurden in den hierfiir notwendigen Anderungen zwischen
100 000 und 500 000 DM investiert.

Organisatorische Anderungen — meist mit geringem Investi-
tionsaufwand verbunden — sind fiir fast 13% (1973: 10%)
der fiktiven Einsparungen ursichlich.

Was als naheliegend angenommen wird, zeigt sich auch in
dieser Untersuchung: Bei Einsatz zusédtzlicher, gleichartiger
Anlagen war Einsparung von Arbeit nachzuweisen. Bei
Kapazititsausweitung werden also nicht nur Arbeitsplétze
geschaffen, sondern technische Weiterentwicklung und
Mengen- oder GroBendegression wirkt arbeitssparend. 1979
wurden von 60 000 fiktiven Einsparungen 13% durch den
Einsatz zusétzlicher gleichartiger Maschinen erzielt (1973:
7%).

Im Jahr 1973 lag der Anteil fiktiver Einsparungen, der durch
die Anderungsart ,,Mechanisierung und Rationalisierung*
erreicht wurde, bei 18%. Dieser Anteil hat sich 1979 auf
knapp 10% der fiktiv eingesparten Arbeitskréfte (5700) ver-
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ringert. Die Fertigungstechnik scheint mittlerweile in allen
Bereichen so verbessert, da3 Personaleinsparungen mit den
meist kostengiinstigen Methoden der Rationalisierung und
Mechanisierung nicht mehr im frither iiblichen Umfang
moglich sind. Von den 5700 durch Mechanisierung und
Rationalisierung fiktiv eingesparten Arbeitskriften wurden
75% durch Anderungen eingespart, die nicht mehr als
500 000 DM kosteten.

Eingespart wurde Arbeit — gemessen in fiktiv eingesparten
Arbeitskriften — am meisten bei den Metallverhindern. 17%
aller fiktiv eingesparten Arbeitskrifte wiren in diese Berufs-
gruppe einzuordnen. Wenn diese Arbeitspldtze besetzt wor-
den wiren, wiirden sie zu 85% mit Frauen besetzt. Die
Einsparung dieser Tatigkeiten erfolgte meist, weil vollstén-
dige Betriebsteile erneuert und neue Verfahren eingesetzt
wurden (Tabelle 5).

Wie bei den anderen Personalbewegungen waren auch bei
den fiktiven Personaleinsparungen Arbeitsplédtze fiir Mon-
tierer besonders hoch betroffen. 15% aller fiktiv eingespar-
ten Arbeitspldtze waren die von Montierern. Davon waren
wiederum 90% Arbeitspldtze von Frauen. Ursache fiir diese
fiktiven Einsparungen waren neben einigen anderen etwa
gleichgewichtig vor allem die Anderungsarten ,,Ersatz von
Anlagen®, ,Neue Verfahren“ und ,,Mechanisierungs- und
Rationalisierungsvorgiange®.

An 13% aller fiktiv eingesparten Arbeitspldtze wiren Elek-
triker eingesetzt worden. Von diesen fiktiv eingesparten
7900 Elektriker-Arbeitspldtzen entstanden 50% deshalb
nicht, weil neue Anlagen und Verfahren in der Fertigung
zum Einsatz kamen, durch die diese Tatigkeiten eingespart
wurden.

Auch bei spanenden Metallarbeitern wurden fiktiv 7500
Arbeitspldtze eingespart. Bezogen auf alle fiktiv eingespar-
ten Arbeitskrifte sind das 13%. Diese Einsparungen sind
vorwiegend beim Ersatz alter Maschinen durch modernere
Zerspanungsmaschinen erzielt worden. Neue Maschinen
und Anlagen der spanlosen Bearbeitung, die alte ersetzten,
haben 3800 Arbeitskrifte der spanlosen Metallbearbeitung
fiktiv eingespart (6% aller fiktiv eingesparten Arbeitskrifte).

Nur ein geringer Anteil der fiktiven Einsparungen ist den
Angestelltentédtigkeiten zuzuordnen. Insgesamt wiren gut
7% aller fiktiv eingesparten Arbeitspldtze mit Angestellten
aus etwa 6 verschiedenen Berufsgruppen zu besetzen ge-
wesen.
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Art der Anderung

Aufbau und Einrichtung neuer Betriebsteile und Betriebsab-
teilungen

Aufbau und Einrichtung neuer Betriebsteile als Ersatz fiir
schon vorhandene Betriebsteile

Stillegung von Betriebsteilen und Betriebsabteilungen

Verlagerung von Betriebsteilen, Fertigungen und Produktio-
nen in andere Betriebe und Unternehmen

Primir neue Anlagen, Maschinen, Apparate, Ausriistungen.
Evtl. auftretende Verfahrensinderungen (— 09) sind hier von
untergeordneter Bedeutung (nicht elektronische Datenverar-
beitung — 07)

Ersatz vorhandener Anlagen, Maschinen, Apparate durch
verbesserte, weiterentwickelte, modernere Ausfiilhrungen

Einfiihrung der elektronischen Datenverarbeitung (EDV)

Stillegung von Anlagen, Maschinen, Apparaten, Ausrii-
stungen

Primir Einfiihrung anderer Erzeugungsprozesse und Ferti-
gungsverfahren (dazu u. U. notwendige neue Anlagen oder
Maschinen hier von untergeordneter Bedeutung)

Mechanisierung und Rationalisierung durch Zusatzgerite
und Einrichtungen an bereits vorhandenen Anlagen und Ma-
schinen

Organisatorische Anderungen, Anderung der zeitlichen und
ortlichen Anordnung der Arbeitsvorginge

Einsatz anderer Werkstoffe, anderer Ausgangsmaterialien,
anderer Zwischenprodukte

Einsatz anderer Energien

Zusitzliche gleichartige Maschinen und Anlagen

Sonstige Anderungen. Nihere Bezeichnung bitte auf dem
Erhebungsbogen angeben

Beispiele:

Weberei richtet Firberei ein, frilher Vergabe als Lohnauftrag; Neuein-
richtung eines Werkz einer eig Gieflerei; Neueinrichtung
einer Klischeeitzerei.
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fiir vorhandene Fertigungen, Umziige, auch des Gesamtbetrie-
bes, in neue Riume und Gebiude. Umzug von alter Lagerhalle in neues
Lager.

Stillegung einzelner Abteilungen oder Fertigungen, ohne dafl eine Ferti-
gung oder Produktion in irgendeiner Weise von Dritten (auch fremden
Betrieben oder Unternehmen) weitergefiihre wird.

Verlagerung von Fertigungen und Abteil in andere Betriebe oder
Unternehmen. Die Leistungen werden weiterhin, aber an anderem Ort,
erbracht.

Vergleichbare Maschinen waren nicht vorhanden. Es entstehen neue
Arbeitsplitze, die mit friiheren in bezug auf Arbeitsaufgaben, Arbeits-
anforderungen und Arbeitsbedingungen nur schwer vergleichbar sind.

Alte Presse wird durch neue mit hoher Geschwindigkeit, gréfierer
Preflkraft und einer Steuerung ersetzt.

Neueinfiihrung der EDV im Betrieb; Ubernahme von Arbeiten einzel-
ner Abteilungen auf EDV z.B. Lohnabrechnung, Lagerverwaltung,
Terminplanung, Arbeitsvorbereitung usw.; Vergabe von EDV-Arbeiten
an firmeneigene oder fremde EDV-Zentralen oder EDV-Abteilungen
auflerhalb des Betriebes.

Ersatz von Nieten durch Schweiflen, Mehrbadfirberei wird durch Ein-
badfirberei ersetzt; Druckluftspritzen wird durch elektrophoretisches
Lackierverfahren ersetzt, Anderung des Transportverfahrens.

Anbau automatischer Waagen (Dosierwaagen) an Mischeinrichtungen,
Anbau von Greif- und Zufiihreinrichtungen an Maschinen; Anbau von
elektronischen, pneumatischen, hydraulischen Elementen an vorhande-
ne Maschinen und Anlagen, neue Werkzeuge, neue Vorrichtungen,
auch Einsatz von angetriebenen Handwerkzeugen.

Neu- und Umorganisation von Betriebsteilen, f\nderung der Abrech-
nungs-, Kostenrechnungs- und Kalkulationsverfahren, Anderung der
Auftragsabwicklung, des Lohnsystems, Einrichtung eines zentralen
Schreibbiiros, Typisierung, Normung, Baukastensysteme, Neuorgani-
sation des Arbeitsablaufs (Takt- und FlieBarbeit), Schichtbetrieb,
Heimarbeiter.

Ersatz von Natur- durch Kunstfasern, Umstellung von Metall auf
Kunststoff, geschweifite Teile werden durch gegossene ersetzt.

Ersatz von Kohle durch Heizél, von Druckluft durch elektrische
Energie.
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