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In aller Kiirze

®m Im vierten Quartal 2015 waren
in 397.000 deutschen Betrieben
innerhalb der letzten zwolf Mona-
te 647.000 Mitarbeiter tatig, die
rentenberechtigt waren oder ge-
worden sind.

m Rund ein Drittel dieser Betriebe
versuchte, rentenberechtigte Mit-
arbeiter zu halten. Dies geschah
bei 171.000 Personen und war in
143.000 Fillen auch erfolgreich (vgl.
Abbildung 1).

m [nsbesondere kleine Betriebe ver-
suchen haufig, Mitarbeiter zu hal-
ten. Fiir sie kann das altersbedingte
Ausscheiden von auch nur wenigen
Mitarbeitern einen groBen Verlust
an Fachkompetenz bedeuten.

m Danach gefragt, welche MaBnah-
men in den erfolgreichen Fallen ein-
gesetzt wurden, gab die lberwie-
gende Mehrheit der Betriebe (60 %)
kiirzere Arbeitszeiten an, gefolgt
von 49 Prozent der Betriebe, die
rentenberechtigte Mitarbeiter mit
einer Flexibilisierung der Arbeitszeit
halten konnten.

m Mit dem Flexirenten-Gesetz von
2016 wurden MaBnahmen zur Ver-
langerung der Lebensarbeitszeit
und zur Flexibilisierung des Renten-
libergangs eingefiihrt, die von den
Betrieben Uberwiegend positiv ein-
geschatzt werden. Besonders hoch
ist die Zustimmung zum Wegfall der
Arbeitslosenversicherungsbeitrage
und zu den groBziigigeren Hinzu-
verdienstmdglichkeiten im Rahmen
einer Teilrente.

Halten rentenberechtigter Mitarbeiter in den Betrieben

Vor allem kiirzere
und flexiblere Arbeitszeiten
kommen zum Einsatz

von Judith Czepek, Nicole Giirtzgen, Andreas Moczall und Enzo Weber

Mit dem demografischen Wandel ge-
winnt die Beschiftigung Alterer in
Deutschland zunehmend an Bedeutung.
Das Flexirenten-Gesetz von 2016 ver-
bessert die Bedingungen fiir eine flexible
Weiterbeschaftigung, auch wenn schon
Rentenanspriiche bestehen. Hiermit sol-
len Arbeitnehmer den Ubergang in den
Ruhestand individuell gestalten kdnnen,
und zugleich bekommen Unternehmen
bessere Chancen, wertvolle Mitarbeiter
im Betrieb zu halten. Eine reprasentative
Befragung des IAB zeigt, in welchem Um-
fang Betriebe dltere Mitarbeiter halten
mochten, wie oft dies gelingt und welche
MaBnahmen hierfiir erfolgversprechend
sind.

Der demografische Wandel fiihrt dazu, dass
auf dem deutschen Arbeitsmarkt bestdndig
mehr Erwerbspersonen das Rentenalter er-
reichen, als aus dem Bildungssystem neu ins
Erwerbsleben eintreten (Fuchs et al. 2017).
Zudem steigt das Durchschnittsalter der Er-

werbspersonen. Altere Beschiftigte gewin-
nen fiir die Betriebe also an Bedeutung.

Vor diesem Hintergrund haben Czepek/
Moczall/Weber (2015) untersucht,
Betriebe auf die Rente mit 63 reagierten.
Nach ihren Ergebnissen versuchten vor

wie

Abbildung 1

Betriebe wollen ein Viertel
der rentenberechtigten Mitarbeiter
weiterbeschaftigen

Rentenberechtigte, zu haltende und erfolgreich gehaltene
Mitarbeiter 2015, Angaben der Betriebe, Anteile in Prozent

Von 647.000 rentenberechtigten Mitarbeitern ...

... sollten 171.000 im Betrieb
gehalten werden

davon wurden
143.000 erfolgreich
im Betrieb gehalten

Quelle: IAB-Stellenerhebung 2015. © IAB
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allem kleinere Betriebe, betroffene Beschaftigte
zu halten, wahrend groBere Betriebe diese eher
durch Externe ersetzten oder intern umstrukturier-
ten. Zudem wollten solche Betriebe Altere haufiger
halten, die eine vergleichsweise hdherqualifizierte
Belegschaft haben oder in Branchen mit Rekrutie-
rungsschwierigkeiten tatig sind. Wenn Mitarbeiter
gehalten werden konnten, so erfolgte dies hadufig
durch kiirzere oder flexiblere Arbeitszeiten, nach-
rangig durch Prdmien oder hohere Entlohnung und
den Ausbau des Gesundheitsschutzes.

Betriebe reagieren jedoch nicht nur auf Friih-
verrentungsoptionen; auch jenseits der Regelal-
tersgrenze kdénnen sie ein Interesse daran haben,
Beschaftigte im Betrieb zu halten. So hat sich die

i IAB-Stellenerhebung

Die IAB-Stellenerhebung ist eine reprasentative Betriebsbefragung des Insti-
tuts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, die jahrlich im vierten Quartal
schriftlich und jeweils im ersten, zweiten und dritten Quartal des Folgejahres
telefonisch bei Arbeitgebern aller Wirtschaftsbereiche durchgefiihrt wird. An
der schriftlichen Erhebung beteiligen sich jahrlich zwischen 13.000 und 15.000
Betriebe, fiir die anschlieBenden telefonischen Befragungen werden davon je-
weils etwa 9.000 Betriebe zuféllig ausgewahlt.

Tabelle 1

Betriebe mit rentenberechtigten Mitarbeitern,
Halteversuche und erfolgreich gehaltene Mitarbeiter 2015

Anteile in Prozent

Anteil der davon:

il oy zu haltenden
betroffen?]n Mitarbeiter .
Betriebe erfolgreich
an renten-
an e_JIIen berechtigten gghalte_ne
Betrieben ; ; Mitarbeiter
Mitarbeitern
Gesamt 20 26 83
Wirtschaftszweig
Kunst, Unterhaltung und Erholung 20 21 87
Information und Kommunikation 14 35 83
Gastgewerbe 18 32 83
Maschinen, Elektrotechnik, Fahrzeuge 29 27 86
Chemie, Kunststoff, Glas, Baustoffe 35 19 80
Wasserversorgung; Abwasser- und
Abfallentsorgung und Beseitigung 28 17 88
von Umweltverschmutzungen
Ofﬂ.entllch.e Verwaltung, Verteidigung; 41 5 67
Sozialversicherung
BetriebsgroBe
1 bis 49 Mitarbeiter 17 32 83
50 bis 249 Mitarbeiter 59 23 83
250 Mitarbeiter und mehr 74 n 84
" Betroffene Betriebe sind solche, in denen in den letzten zwéIf Monaten
mindestens ein Beschéftigter rentenberechtigt war oder geworden ist.
Quelle: IAB-Stellenerhebung 2015. © IAB
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Erwerbstatigenquote der 65- bis 74-Jahrigen zwi-
schen 2002 und 2014 auf dem deutschen Arbeits-
markt mehr als verdoppelt (Rhein 2016) - wenn
auch auf einem noch niedrigen Niveau. Wollen
rentenberechtigte Mitarbeiter langer arbeiten, kann
sowohl aus Sicht der Arbeitnehmer als auch der Ar-
beitgeber eine Weiterbeschaftigung im alten Betrieb
verglichen mit einem Betriebswechsel von Vorteil
sein, da betriebsspezifisches Wissen und die Seniori-
tat erhalten bleiben. Vor diesem Hintergrund unter-
suchen wir auf Basis der |AB-Stellenerhebung (vgl.
Infokasten links), welche Betriebe wie hiufig ren-
tenberechtigte Mitarbeiter halten mdchten, wie oft
ihnen dies gelingt und welche MaBnahmen hierbei
erfolgversprechend sind.

Ein Drittel der betroffenen Betriebe
will rentenberechtigte Mitarbeiter
halten

Aus hochgerechneten Angaben der Betriebe in der
IAB-Stellenerhebung vom vierten Quartal 2015 er-
gibt sich, dass in den letzten zwdlf Monaten 4,5 Mio.
Mitarbeiter ausgeschieden sind - unabhdngig da-
von, ob sie danach woanders beschaftigt waren oder
nicht. Auf die ,normale Verrentung" entfielen dabei
293.000 Mitarbeiter, auf die ,vorzeitige Verrentung"”
118.000. Das sind 6 bzw. 3 Prozent aller Abgange.
Bei der IAB-Stellenerhebung im vierten Quartal
2015 wurden die Betriebe auch gefragt, ob sie in
den letzten zwolf Monaten versucht haben, renten-
berechtigte Mitarbeiter zu halten. Falls Letzteres zu-
traf, sollten die Betriebe angeben, wie viele der ren-
tenberechtigten Mitarbeiter gehalten werden sollten
und in wie vielen Féllen diese Bemiihungen erfolg-
reich waren. In diesem Zeitraum waren hochgerech-
net in 397.000 Betrieben 647.000 Mitarbeiter tatig,
die rentenberechtigt waren oder geworden sind. Von
diesen Betrieben versuchten 34 Prozent, rentenbe-
rechtigte Mitarbeiter zu halten, und zwar in 171.000
Fallen oder 26 Prozent der Falle. In 83 Prozent der
Halteversuche ist dies gelungen (vgl. Abbildung 1).!

' Fiir die Abweichung zwischen den Abgangen, die sich aus die-
sen Angaben ergeben (647.000-171.000 x 0,83 = 505.070), und
den oben angegebenen Abgédngen in normale oder vorzeitige
Verrentung (293.000 +118.000=411.000) kommen verschiedene
Erkldrungen infrage. So haben Betriebe die Angaben zu normalen
und vorzeitigen Verrentungen maoglicherweise nur auf sozialver-
sicherungspflichtige Beschéftigte bezogen. Zudem ist denkbar,
dass aufgrund des Wortlauts der Fragestellung zu Mitarbeitern,
die ,rentenberechtigt waren oder geworden sind", ein groBerer
Personenkreis als bei den Abgdngen in normale oder vorzeitige
Verrentung erfasst wurde.



Die hohe Erfolgsquote ist mdglicherweise darauf zu-
riickzufiihren, dass Betriebe in Fallen, in denen sie
sich keine Chancen ausrechneten, erst gar nicht ver-
sucht haben, Mitarbeiter zu halten.

Tabelle 1 zeigt die betriebliche Betroffenheit, die
Halteversuche und die Erfolge nach ausgewahlten
Wirtschaftszweigen und BetriebsgréBenklassen. Da-
bei stellt sich heraus, dass die Offentliche Verwal-
tung der Wirtschaftszweig mit dem hdchsten Anteil
an Betrieben mit rentenberechtigten Mitarbeitern ist
(41 % aller Betriebe). Gleichzeitig wollen dort rela-
tiv wenige Betriebe (18 %) diese Mitarbeiter halten,
und selbst diesen gelingt es in vergleichsweise nied-
rigen 67 Prozent der Fille. Zum Vergleich: Im Wirt-
schaftszweig ,Maschinen, Elektrotechnik, Fahrzeuge”
sind 29 Prozent aller Betriebe betroffen, von denen
43 Prozent rentenberechtigte Mitarbeiter halten
wollen, was ihnen in 86 Prozent der Fille gelingt.

Der Wunsch, Mitarbeiter zu halten, wird maB-
geblich durch Fachkrdfteengpdsse bestimmt, wel-
che insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe eine
Rolle spielen: Liegen Fachkrdfteengpidsse vor?, so
steigt die Wahrscheinlichkeit, rentenberechtigte
Mitarbeiter halten zu wollen, statistisch hochsigni-
fikant um 21 Prozentpunkte. Dagegen bestehen in
der Offentlichen Verwaltung zum einen kaum Fach-
krafteengpéasse, zum anderen gibt es nur begrenzte
Maoglichkeiten, geeignete Angebote zum Halten von
Mitarbeitern zu machen.

Wenig (liberraschend ist, dass mit steigender Be-
triebsgroBe auch die Betroffenheit wichst. Auch
beziiglich der Haltewiinsche ist die BetriebsgréBe
durchaus von Bedeutung: So versuchen groBere
Betriebe einen signifikant geringeren Anteil an ren-
tenberechtigten Mitarbeitern zu halten als Klein-
betriebe (11 % in GroBbetrieben versus 32 % der
rentenberechtigten Mitarbeiter in Kleinbetrieben).
Dies diirfte auch hier mit Rekrutierungsproblemen
zusammenhdngen: Kleinbetriebe haben tendenziell
schlechtere Chancen, ausscheidende Mitarbeiter
durch Neueinstellungen addquat zu ersetzen. So en-
dete 2015 in Kleinbetrieben ein Fiinftel der Versuche,
eine offene Stelle zu besetzen, mit einem erfolglosen

2 Gemessen am Anteil der Betriebe, die bejaht haben, aufgrund
zu weniger geeigneter Arbeitskréafte ihre wirtschaftlichen Mdg-
lichkeiten bzw. die gestellten Aufgaben nicht im vollen Umfang
niitzen/erfiillen zu kénnen. Dieser Anteil betrdgt 15 Prozent im
Wirtschaftszweig ,Maschinen, Elektrotechnik, Fahrzeuge", 9 Pro-
zent im Wirtschaftszweig ,Information und Kommunikation" und
3 Prozent im Wirtschaftszweig Offentliche Verwaltung” (hoch-
gerechnete Daten der IAB-Stellenerhebung 2015).

Suchabbruch; in groBen Betrieben traf dies nur auf
4 Prozent aller Versuche zu.

Demgegentber spielt die BetriebsgroBe keine Rol-
le bei der Frage, ob rentenberechtigte Mitarbeiter
gehalten werden kdnnen, wenn dies versucht wird.

Vor allem mit kiirzeren und
flexibleren Arbeitszeiten bleiben
Beschiftigte langer im Betrieb

Die Betriebe, denen es gelungen war, rentenberech-
tigte Mitarbeiter zu halten, konnten in der Befragung
Angaben dazu machen, welche Angebote zum Erfolg
fiihrten. Nach den konkreten MaBnahmen gefragt,
gab mit 60 Prozent die lberwiegende Mehrheit
der Betriebe kiirzere Arbeitszeiten an, gefolgt von
49 Prozent der Betriebe, die rentenberechtigte Mit-
arbeiter mit einer Flexibilisierung der Arbeitszeit hal-
ten konnten (vgl. Abbildung 2). Diese MaBnahmen

Abbildung 2

Erfolgreiche MaBBnahmen der Betriebe zum Halten von

rentenberechtigten Mitarbeitern

nach BetriebsgroBe, Anteile der Betriebe in Prozent (Mehrfachnennungen méglich)

Betriebe mit unter 50 . 50 bis 249 . liber 250 Beschaftigten

Kiirzere Arbeitszeiten

Flexibilisierung der Arbeitszeit
(Altersteilzeit, Gleitzeit etc.)

Verdnderung des Tatigkeitsprofils
Hoéhere Entlohnung, m
Pramien oder Beforderung

3

0
Ausbau des Gesundheitsschutzes N
2

3
Verbesserung der 0
Weiterbildungsmdglichkeiten [ |p)

2

. 20
Sonstiges 18

Quelle: IAB-Stellenerhebung 2015.

Betriebe gesamt

© |AB
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waren vor allem fiir gréBere Betriebe von Bedeutung.
Kiirzere Arbeitszeiten werden in Ostdeutschland
signifikant h3ufiger (69 %) genannt als in West-
deutschland (57 9%); Flexibilisierung der Arbeitszeit
etwa 10 Prozent seltener (41 % versus 51 %: der
Unterschied ist nicht statistisch signifikant).

Eine Veranderung des Tatigkeitsprofils stellte fiir
insgesamt 17 Prozent der Betriebe ein erfolgreiches
Instrument dar, wahrend 13 Prozent der Betriebe
mit einer héheren Entlohnung, Pramien oder einer
Beforderung rentenberechtigte Mitarbeiter weiter-
beschiftigen konnten. Letztere MaBnahmen sind
haufiger in kleinen Betrieben von Bedeutung als in
mittleren und groBen. Dies spiegelt mdglicherweise
einen hoheren Spielraum fiir Gehaltsverbesserungen
aufgrund niedrigerer Ausgangslohne oder eine flexi-
blere Entlohnung in kleinen Betrieben wider. Andere
MaBnahmen wie der Ausbau des Gesundheitsschut-
zes sowie die Verbesserung von Weiterbildungsmog-
lichkeiten spielen nur eine untergeordnete Rolle.

Insgesamt bestdtigen unsere Ergebnisse die Be-
funde von Czepek/Moczall/Weber (2015), dass zur
Weiterbeschaftigung alterer Mitarbeiter haupt-
sachlich das Instrument kiirzerer oder flexiblerer Ar-
beitszeiten zum Einsatz kommt. Die herausragende
Bedeutung kirzerer Arbeitszeiten spiegelt sich in
hohen Teilzeitquoten unter &lteren Beschaftigten
wider: So arbeiteten im Jahr 2014 unter den 60- bis
64-Jahrigen 68 Prozent der Frauen und 33 Prozent
der Méanner in regularer Teilzeit oder waren gering-
fligig beschaftigt. Hohere Anteile verzeichneten nur
die jiingsten Altersgruppen: bei den Frauen die unter
20-jahrigen und bei den Mannern die unter 24-jah-
rigen Beschaftigten (Stegmaier/Wanger 2017).

Die Ergebnisse decken sich zudem mit Befunden
von Wanger und Weber (2016) zu altersspezifischen
Arbeitszeitwiinschen, wonach &dltere mannliche Be-
schaftigte in Vollzeit ihre Arbeitszeit hdufiger redu-
zieren mochten als jiingere Beschaftigte.

Betriebe schitzen MaBnahmen des
Flexirenten-Gesetzes iiberwiegend
positiv ein

Das Flexirenten-Gesetz aus dem Jahr 2016 bein-
haltet eine Reihe von weiteren MaBnahmen, wel-
che die Beschaftigung von Personen im hoheren
Lebensalter attraktiver machen sollen. So verbes-
sert das Gesetz unter anderem die Hinzuverdienst-
maglichkeiten, wenn vor der Regelaltersgrenze eine
Teilrente in Anspruch genommen wird, streicht die
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Arbeitgeberbeitrage zur Arbeitslosenversicherung
fiir Beschaftigte ab der Regelaltersgrenze und er-
moglicht die Erhdhung von Rentenanwartschaften
beschiftigter Rentner durch die Arbeitgeberbeitrage
zur Rentenversicherung (Czepek/Weber 2015). Die
Betriebe wurden gefragt, welche dieser MaBnahmen
sie flir geeignet halten, die Lebensarbeitszeit zu ver-
langern - zusatzlich zu Altersteilzeit, Lebensarbeits-
zeitkonten und Lockerung/Wegfall von Altersgren-
zen in Tarifvertrdgen und Betriebsvereinbarungen.

Die Teilrente soll eine parallele Erwerbstatigkeit
zum Rentenbezug ermdglichen. In ihrer vorherigen
Form wurde sie duBerst selten genutzt (Czepek/
Weber 2015), da sie mit ihren starren Hinzuver-
dienstgrenzen einen nach oben deutlich begrenzten
Zuverdienst erlaubte und so keinen Anreiz zur Erwei-
terung der Beschaftigung bot. Mit der aktuellen Re-
form zur Flexibilisierung des Ubergangs in den Ruhe-
stand werden diese Hinzuverdienstgrenzen gelockert
und eine in der Arbeitszeit und Hohe der Einkommen
flexible zusatzliche Erwerbstatigkeit gestattet.

Die Streichung der Arbeitgeberbeitrdage fiir die
Arbeitslosenversicherung folgt nach der Gesetzes-
anderung starker dem Prinzip von Leistung und
Gegenleistung: Vormals wurden fiir Beschaftigte
ab der Regelaltersgrenze weiterhin Beitrdge fiir die
Arbeitslosenversicherung durch die Arbeitgeber fal-
lig, obwohl im Falle der Beendigung des Beschafti-
gungsverhaltnisses Leistungen aus der Rentenversi-
cherung und nicht aus der Arbeitslosenversicherung
das entfallene Erwerbseinkommen ersetzen. Mit der
Gesetzesanderung werden die Lohnnebenkosten
fiir erwerbstatige altersrentenberechtigte Personen
niedriger als fiir Personen vor der Regelaltersgren-
ze. Dies kdnnte flir Betriebe die Beschaftigung eines
liber 65-Jahrigen attraktiver machen als die eines
64-Jahrigen. Angesichts der niedrigen Chancen Al-
terer ab 50 Jahren bis zur Regelaltersgrenze, neu
eingestellt zu werden (Czepek/Moczall 2017), wird
diese MaBnahme aufgrund eines mdglichen Sub-
stitutionseffektes in der 6ffentlichen Debatte auch
kritisch gesehen (z. B. AWO-Bundesverband 2016).

Das Flexirenten-Gesetz hat mit der Erhdhung von
Rentenanwartschaften durch die Arbeitgeberbeitra-
ge bei einer sozialversicherungspflichtigen Beschaf-
tigung von Rentnern einen zusatzlichen Anreiz fiir
die Mitarbeiter geschaffen. Wahrend bisher bereits
Zuschlage anfielen, wenn Beschadftigte den Ren-
teneintritt hinausschoben und weiter erwerbstatig
blieben, kdnnen nun auch Rentenbezieher weiter
Rentenanwartschaften erwerben, die ihr weiteres



Renteneinkommen erhéhen. Insbesondere fiir Perso-
nen mit einer niedrigen Rente, die sie bereits bezie-
hen, ist es nun attraktiver, langer parallel zur Rente
erwerbstatig zu sein.

Vor dem Auslaufen der Regelung zur geforderten
Altersteilzeit wurde die Reduzierung der Arbeitszeit
bei gleichzeitiger Neueinstellung oder Beschaf-
tigung eines Auszubildenden staatlich geférdert.
Meistens wurde die geforderte Altersteilzeitarbeit
als Blockmodell mit einer Vollzeit-Erwerbsphase und
einer anschlieBenden Freistellungsphase genutzt
(Czepek 2017). Seit 2010 liegt die Regelung der Al-
tersteilzeitarbeit in den Handen der Arbeitgeber und
Arbeitnehmer. Auch ohne Férderung gehdrt sie zu
den beliebtesten MaBnahmen zur Flexibilisierung
der Erwerbstatigkeit im Ubergang in den Ruhestand
(Frohler/Fehmel/Klammer 2013).

Neben der Altersteilzeit konnen auch Lebensar-
beitszeitkonten zur Flexibilisierung des Ubergangs in
den Ruhestand genutzt werden: Bei Betrieben, die
dies anbieten, kann so Arbeitszeit liber den gesam-
ten Zeitraum der Beschaftigung angesammelt wer-
den. Nicht nur im hoheren Lebensalter ist es damit
mdglich, die Arbeitszeit ohne LohneinbuBen flexibel
zu verkirzen.

Abbildung 3 stellt die Einschatzungen der Betrie-
be zu den genannten MaBnahmen zur Verlangerung
der Lebensarbeitszeit dar. Von allen MaBnahmen
wurden die Lockerung der Hinzuverdienstgrenzen
in der Teilrente und die betriebliche Altersteilzeit
am haufigsten als geeignet und besonders geeignet
betrachtet. Von beiden FlexibilisierungsmalBnahmen
profitieren sowohl Arbeitgeber als auch Arbeitneh-
mer, da Betriebe den Bedarf an Arbeitskraften fle-
xibel liber die Arbeitszeit regulieren konnen und
Beschaftigte wiederum die Option haben, ihre Ar-
beitszeit im Alter zu reduzieren.

Fast ebenso positiv wird der Wegfall der Beitrdage
zur Arbeitslosenversicherung fiir Betriebe bewertet.
Etwas weniger haufig, aber immer noch mit einer
Zustimmung von liber der Halfte der Betriebe, wer-
den der Abbau von Altersgrenzen - welche teilweise
die automatische Kiindigung des Arbeitsvertrages
zur Folge haben - und die Erhéhung der Renten-
anwartschaften flir die sozialversicherungspflichtig
beschiftigten Rentner positiv eingeschatzt (vgl. Ab-
bildung 3).

Als liberwiegend ungeeignet wurde keine der
MaBnahmen betrachtet. Immerhin 22 Prozent der
Betriebe halten Lebensarbeitszeitkonten jedoch fiir
nicht geeignet. Grund dafiir kann der niedrige Ver-

breitungsgrad insbesondere in kleineren Betrieben
sein (Ellguth/Gerner/Zapf 2013).

In weiteren Auswertungen konnte festgestellt
werden, dass diejenigen Betriebe die MaBnahmen
positiver bewerten, die nach eigener Angabe auch
tatsdchlich versuchten, rentenberechtigte Mitarbei-
ter zu halten. Die Haufigkeit der Antwort ,besonders
geeignet” liegt um 5 bis 11 Prozentpunkte héher bzw.
die der Antwort ,ungeeignet” entsprechend niedriger.

Uber die Eignung einiger MaBnahmen zur Verl4n-
gerung der Lebensarbeitszeit und zur Flexibilisierung
des Ubergangs in den Ruhestand ist allerdings vielen
Betrieben wenig bekannt: So geben Personalverant-
wortliche der Betriebe in einem Drittel der Félle an,
dass sie nicht wissen, wie geeignet die Lebensar-
beitszeitkonten, der Wegfall der Arbeitslosenversi-
cherungsbeitrdge oder die Erhéhung der Rentenan-
spriiche fir die Verlangerung der Lebensarbeitszeit
waren. Dies lasst erstens darauf schlieBen, dass die
Eignung zundchst beobachtet werden muss und
zweitens Informationen zu den erwarteten Wirkun-
gen nicht vorlagen.

Abbildung 3
Einschdtzung der Betriebe zu den MaBnahmen des Flexirenten-Gesetzes
sowie zu weiteren MaBnahmen zur Verlangerung der Lebensarbeitszeit

Anteil der befragten Betriebe in Prozent

Folgende MaBnahmen halten die Betriebe fiir ...
besonders geeignet geeignet M nicht geeignet weiB nicht

Altersteilzeit im Betrieb

Lockerung/Wegfall von
Altersgrenzen in Tarifvertrdgen und
Betriebsvereinbarungen

Lebensarbeitszeitkonten
T

Lockerung/Wegfall der
Hinzuverdienstgrenzen bei der Teilrente

Wegfall der Arbeitslosenversicherungs-
beitrdge bei beschaftigten Rentnern

Erhéhung der Rentenanwartschaft
durch sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung von Rentnern

!

3

Quelle: IAB-Stellenerhebung 2015. © IAB
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Fazit

Vor dem Hintergrund der Verknappung verfligbarer
Arbeitskrafte in Zeiten des demografischen Wandels
(Fuchs et al. 2017) wird es fiir Betriebe zunehmend
wichtig, gut qualifiziertes Personal zu halten. Aus
Sicht der Betriebe kann dies auch durch die Wei-
terbeschdftigung von alteren Mitarbeitern erreicht
werden: 34 Prozent der Betriebe mit rentenberech-
tigten Mitarbeitern gaben an, dass sie diese im Jahr
2015 teilweise halten wollten. Signifikant haufiger
versuchten Betriebe dies, wenn sie Arbeitskrafte-
engpdsse am Arbeitsmarkt wahrnahmen. In durch-
schnittlich 83 Prozent der Félle konnten Mitarbeiter
im Jahr 2015 und damit schon vor Einflihrung der
Flexirente erfolgreich im Betrieb gehalten werden.
Es zeigt sich also, dass Betriebe sehr haufig in der
Lage sind, rentenberechtigte Mitarbeiter weiterzu-
beschaftigen, wenn sie ein Interesse daran haben.

Zu diesem Erfolg trugen kiirzere und flexiblere
Arbeitszeiten bei, von denen gleichermaBen Arbeit-
geber wie Arbeitnehmer profitieren kdnnen. Die-
ser Befund deckt sich mit den Ergebnissen aus der
Forschung zur Teilzeitarbeit, wonach sich eine ver-
gleichsweise hohe Teilzeitquote bei dlteren Beschaf-
tigten findet (Stegmaier/Wanger 2017).

Das Flexirenten-Gesetz von 2016 beinhaltet eine
Reihe von weiteren MaBnahmen, welche die Be-
schaftigung von Personen im hoheren Lebensalter
attraktiver machen soll: Niedrigere Lohnnebenkos-
ten fiir Betriebe, zusétzliche Rentenanwartschaften
flir Mitarbeiter und flexiblere Hinzuverdienstgren-
zen sollen Anreize zur Verldngerung der Lebensar-
beitszeit setzen. Diese MaBnahmen, die auch einem
flexiblen Ubergang in den Ruhestand dienen sollen,
werden von den Betrieben lberwiegend als geeig-
net und besonders geeignet eingeschatzt. Die meiste

Zustimmung erhielt die Lockerung der Hinzuver-
dienstgrenzen in der Teilrente und die Altersteilzeit.
Dies deckt sich mit unseren Befunden zum Erfolg
verschiedener MaBnahmen, die das Ziel haben, ren-
tenberechtigte Mitarbeiter im Betrieb zu halten. Das
lasst die Schlussfolgerung zu, dass das Flexirenten-
Gesetz einen Beitrag zum flexiblen Ubergang in
den Ruhestand, zur Abmilderung eines Fachkrafte-
engpasses fiir Betriebe und zur Verldangerung der
Lebensarbeitszeit leisten kann. Unter den erfolgver-
sprechenden MaBnahmen finden sich vor allem jene,
welche die Flexibilitdt im Arbeitsumfang sowohl fiir
Arbeitgeber wie Arbeitnehmer erhdhen.

Bis zu einem Drittel der Betriebe konnten einige
MaBnahmen in ihren Wirkungen jedoch noch nicht
einschatzen. Daher erscheint es lohnend, Betriebe
und Beschaftigte noch besser lber verschiedene
Madglichkeiten einer Verlangerung der Lebensar-
beitszeit zu informieren.
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