











Aus Abbildung 7 wird deutlich, dass der Riickgang
der Griindungsneigung seit 2005 zundchst auf die
Griinder mit ,klassischer” Motivation zurlickzufiih-
ren war. Dies ist ein Beleg fiir die These, dass we-
niger Unternehmen gegriindet werden, wenn die
Attraktivitdt abhdngiger Beschaftigung zunimmt.
Erst seitdem Firmen verstarkt geringer qualifizierte
Personen einstellen - was durch die deutlich gesun-
kene Arbeitslosigkeit im Verlauf der zweiten Jahres-
halfte 2007 und der ersten Jahreshalfte 2008 belegt
wird - sinkt auch die Zahl der ,getriebenen” Griinder
nachdriicklich.

Rahmenbedingungen fiir Griinder

Giinstige Rahmenbedingungen sind eine wichtige
Voraussetzung fiir die Griindung von Unternehmen.
Zu ihrer Einschdtzung wurden Interviews mit 62
Griindungsexperten gefiihrt. Sie bewerteten 40
Aussagen zu verschiedenen griindungsbezogenen
Rahmenbedingungen auf einer Skala von 1 (voll-
kommen falsch) bis 5 (vollkommen richtig). Aus den
Antworten lassen sich die Rahmenbedingungen fiir
Griindungen beschreiben. Diese betreffen einerseits
Faktoren, die bei der konkreten Umsetzung einer
Geschiftsidee relevant sind (z. B. Finanzierung, of-
fentliche Férderinfrastruktur), andererseits Faktoren,
die in allgemeiner Weise auf die Griindungsbereit-
schaft und die Wahrnehmung der Selbststandigkeit
einwirken (z. B. gesellschaftliche Werte und Normen,
griindungsbezogene (Aus-)Bildung).

Deutschland hat traditionelle Starken, die es auch
im Jahr 2008 unter Beweis stellen konnte (vgl. Ab-
bildung 8, Seite 6). Die besten Bewertungen erhal-
ten - wie schon in den vergangenen Jahren - die
physische Infrastruktur (4,0), die 6ffentliche Forder-
infrastruktur (3,5), der Schutz geistigen Eigentums
(3,4) und die unternehmensbezogenen Dienstleis-
tungen (3,3). Mit diesen Ergebnissen steht Deutsch-
land auch im internationalen Vergleich gut da.’

Ein Vergleich mit den Vorjahren (vgl. Tabelle 1,
Seite 6) zeigt jedoch, dass es Deutschland nicht ge-
lang, diese Starken zu halten oder gar auszubauen.
Der Index fiir die physische Infrastruktur (StraBen,
Ver- und Entsorgung, Telekommunikation) beispiels-
weise fallt kontinuierlich seit 2004. Auch die Indi-
zes fiir den Schutz geistigen Eigentums und fiir die
Verfligbarkeit und Qualitdt unternehmensbezogener
Dienstleistungen wurden im Vergleich zur letzten
Befragung 2006 schlechter bewertet. Bei drei Rah-
menbedingungen belegte Deutschland den jeweils
vorletzten Platz: Bei der griindungsbezogenen Aus-
bildung in der Schule, bei der Unterstlitzung fir

Abbildung 6
Verhiltnis von ,klassischen" zu ,getriebenen” Griindern 2008
Anzahl der ,klassischen" Griinder, die auf einen ,getriebenen” Griinder* entfallen
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*Klassische" Griinder geben an, eine Geschaftsidee ausnutzen zu wollen, wahrend ,getriebene”
Griinder keine bessere Erwerbsalternative fir sich sehen.

Quelle: GEM-Bevdlkerungsbefragung 2008. © IAB

Abbildung 7

Motivlagen der Griinder in Deutschland
2004 bis 2008

Anteil der ,klassischen" und der ,getriebenen” Griinder* an
der Bevdlkerung (18- bis 64-Jahrige), in Prozent
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* Klassische" Griinder geben an, eine Geschéftsidee ausnutzen
zu wollen, wéhrend ,getriebene” Griinder keine bessere Er-
werbsalternative fiir sich sehen.

Die vertikalen Balken markieren den Bereich, in dem sich der
Mittelwert (Punkt) der Grundgesamtheit mit einer Wahrschein-
lichkeit von 95% befindet (95%-Konfidenzintervall). Die Unter-
schiede zwischen zwei Jahren sind nur dann statistisch signi-
fikant, wenn sich ihre Balken nicht tiberlappen (d. h., wenn sie
keinen gemeinsamen y-Wert haben).

Fiir das Jahr 2007 liegen keine Daten vor, da Deutschland nicht
an der GEM-Befragung teilgenommen hat.

Quelle: GEM-Bevdlkerungsbefragung 2004 bis 2006 und 2008.
© IAB

t Auf den internationalen Vergleich wird ausfiihrlicher im GEM-

Landerbericht 2008 eingegangen (Brixy et al. 2009).
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Abbildung 8

Wie bewerten Experten die griindungsbezogenen Rahmenbedingungen
2008 in Deutschland?

Bewertungsskala von 1 (sehr schlecht) bis 5 (sehr gut)

1 2 3] 4 5

Physische Infrastruktur ~ negativ ()
Offentliche Forderinfrastruktur

Schutz geistigen Eigentums (Patente etc.)
Berater und Zulieferer fiir neue Unternehmen
Prioritit und Engagement (Politik 1)
Marktveranderung (Marktoffenheit 1)
Finanzierung

Markteintrittsbarrieren (Marktoffenheit 2)

Wissens- und Technologietransfer

Unterstiitzung fiir Griindungen von Frauen

AuBerschulische griindungsbezogene Ausbildung
(Ausbildung 2)

Regulierung, Steuern (Politik 2)

Gesellschaftliche Werte und Normen (Kultur) .

Griindungsbezogene Ausbildung in der Schule -
(Ausbildung 1) . [Pesiidhy

Anmerkung: Die Bewertungen basieren auf dem Mittelwert der Einstufungen einer Reihe von

Aussagen zu den jeweiligen Rahmenbedingungen durch die Experten auf einer Skala von

1 (vollkommen falsch) bis 5 (vollkommen richtig). Je hoher der Wert, desto besser wurde die

Rahmenbedingung eingeschatzt.

Quelle: GEM-Expertenbefragung 2008. © |AB

Tabelle 1
Entwicklung der Rahmenbedingungen in Deutschland 2004 bis 2008

Rahmenbedingung 2004 2006 2008 zggf_'zeggs
Physische Infrastruktur 4,28 4,06 3,99 -0,29
Offentliche Forderinfrastruktur 3,47 3,41 3,53 0,06
Schutz geistigen Eigentums (Patente etc.) 3,65 3,58 3,39 -0,26
Berater und Zulieferer fiir neue Unternehmen 3,15 3,38 3,26 on
Prioritdt und Engagement (Politik 1) 2,95 2,97 3,14 0,19
Marktveranderung (Markoffenheit 1) 2,74 2,77 3.1 0,36
Finanzierung 2,59 2,77 2,96 0,37
Markteintrittsbarrieren (Markoffenheit 2) 2,76 2,7 2.8 0,04
Wissens- und Technologietransfer 2,81 2,6 2,78 -0,03
Unterstiitzung fiir Griindungen von Frauen 2,84 2,6 2,75 -0,09
Pt e EC SRR CREYEN B
Regulierung, Steuern (Politik 2) 2,15 2,36 2,75 0,60
Gesellschaftliche Werte und Normen (Kultur) 2,66 2,38 2,51 -0,15
[GArL'ji;;ji:Jdnugns:iz]ogene Ausbildung in der Schule 186 184 185 0,01

Fiir das Jahr 2007 liegen keine Daten vor, da Deutschland nicht an der GEM-Befragung
teilgenommen hat.

Quelle: GEM-Expertenbefragung 2004 bis 2006 und 2008. © IAB
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Griindungen durch Frauen und bei den gesellschaft-
lichen Werten und Normen. Letzteres steht ein wenig
im Gegensatz zu dem Ergebnis, dass Unternehmer in
der Gesellschaft ein hohes Ansehen genieBen.

Unternehmensgriindungen in der Krise

Da die GEM-Befragungen bereits im Friihsommer
2008 durchgefiihrt wurden, sind auf ihrer Grund-
lage keine Aussagen iber die Auswirkungen der
Wirtschaftskrise auf die Unternehmensgriindungen
maglich.

Die mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit steigende
Arbeitslosigkeit - wenn auch durch staatliche Sub-
ventionsmaBBnahmen zeitlich verzdgert -, wird Be-
schaftigte aller Qualifikationsniveaus freisetzen. Ein
Teil von ihnen wird, parallel zur Suche nach einer
neuen abhdngigen Beschaftigung, die unternehme-
rische Selbststandigkeit notgedrungen ernsthaft in
Erwdgung ziehen. Die Erfahrungen der vergangenen
Jahre in Deutschland zeigen, dass dies zu einem An-
stieg der Griindungszahlen fiihrt.

In der aktuellen Krise legen die Banken jedoch
bei Kreditanfragen von Griindern ein restriktiveres
Verhalten an den Tag. In Deutschland und vielen
anderen GEM-Landern ist dies bereits zu beobach-
ten. Daher ist eine offentliche Férderung jetzt be-
sonders wichtig - das gilt vor allem fiir innovative
Griindungen, die haufig einen erhdhten Kapitalbe-
darf haben. Da die Finanzierung traditionell zu den
wichtigsten Hemmnissen einer Griindung gehort,
diirfte ansonsten die Zahl potenzieller Griindungen
als auch jene realer Griindungsvorhaben negativ be-
einflusst werden.

Griindungen sind gerade auch wéhrend einer
Krise wichtig. Seit Schumpeters Aussagen zu volks-
wirtschaftlichen Wachstumszyklen ist bekannt, dass
zuvor (also in Zeiten 6konomischer Prosperitit) ent-
wickelte Inventionen sich erst in anschlieBenden
Rezessionen als Innovationen durchsetzen kdnnen.
Neue Unternehmungen sind die maBgeblichen Tra-
ger dieser Innovationsprozesse, denn die bis dato
etablierten GroBunternehmen kénnen (und/oder
wollen) sich weniger rasch und flexibel an die radikal
veranderten Rahmenbedingungen anpassen.



Deutschland und die Niederlande

im Vergleich
Die Besonderheit des GEM liegt in der Mdglichkeit
des internationalen Vergleichs. So kdnnen die deut-
schen Ergebnisse in einen Kontext gestellt werden,
der es erlaubt, die GroBenordnung der verschiedenen
Anteile einzuordnen.

Ein bloBer Zahlenvergleich und ,Benchmarking”
allein sagt jedoch nichts iiber die Hintergriinde aus,
die diese Unterschiede bedingen. Deshalb wurde im
deutschen GEM-Landerbericht 2008 erstmals eng
mit einem GEM-Team eines anderen Landes zusam-
mengearbeitet. Dadurch konnten die institutionellen,
kulturellen und sozialen Gegebenheiten der beiden
Lander in ihren Auswirkungen auf das Griindungs-
geschehen ndher beleuchtet werden. Die Wahl fiel
auf die Niederlande, die als Nachbarland eine ver-
gleichsweise geringe kulturelle Distanz zu Deutsch-
land haben, aber dennoch in mancher Beziehung
Lunternehmerischer" sind.

Das Griindungsgeschehen
der beiden Lander

Deutlich mehr Niederldnder planen, ein Unterneh-
men zu griinden oder haben dies in letzter Zeit be-
reits getan. Die entsprechende Rate (TEA) liegt in den
Niederlanden bei 5,2 Prozent, in Deutschland nur bei
3,8 Prozent (vgl. Tabelle 2).

Zwar ist das Ansehen, das Unternehmer genieBen,
in Deutschland hoher, Niederlander sehen aber in
nachster Zeit eher giinstige Gelegenheiten flir Griin-
dungen und nehmen Selbststandigkeit viel haufiger
als eine Karriereoption wahr. Die Risikobereitschaft
der Niederlander sticht hervor. Kein anderes GEM-
Land - mit Ausnahme von Norwegen - hat eine so
risikofreudige Bevolkerung. Nur jeder Vierte gibt an,
die Angst zu scheitern wiirde ihn von einer Griin-
dung abhalten (vgl. Abbildung 3, Seite 3).

Deutliche Unterschiede existieren bei den Mo-
tiven, mit denen der Wunsch nach Selbststandigkeit
begriindet wird. Die so genannten Unternehmer ,aus
Not", die in Deutschland relativ haufig sind, bilden in
den Niederlanden eine Ausnahmeerscheinung. Mehr
als neun Unternehmer mit ,klassischer" Motivation
(Gewinnstreben, Eigenverantwortung etc.) kommen
dort auf einen ,getriebenen” Griinder. In Deutsch-
land betrigt dieses Verhiltnis lediglich 2,7 zu 1 (vgl.
Abbildung 6, Seite 5). Die in Deutschland erheblich
hohere Arbeitslosigkeit kann diese Unterschiede zum
Teil erklaren.

In den Niederlanden besteht allerdings bei der Re-
lation ,klassisch"["getrieben” ein groBer Unterschied

zwischen Unternehmern (13,3:1) und Unterneh-
merinnen (5,3:1). Niederldndische Frauen griinden
mehr als doppelt so hdufig ein Unternehmen, weil sie
keine andere Mdglichkeit zur Beschaftigung sehen.
Dies spiegelt sich in der unterschiedlichen Betrof-
fenheit von Arbeitslosigkeit wider. Nur 3,6 Prozent

Tabelle 2

Vergleich der Griindungen zwischen den Niederlanden und
Deutschland 2008

Anteil an der Bevélkerung (18- bis 64-J4hrige) in Prozent

Niederlande Deutschland
Die Griindung eines neuen Unternehmens
wird von den meisten Menschen als attraktive 84,6 55,8 *
berufliche Perspektive angesehen
Erfolgreiche Griinder genieBen Respekt und 68,8 795 *
hohes Ansehen
In den Medien wird oft liber erfolgreiche "
neue Unternehmen berichtet 61,6 505
In den nachsten sechs Monaten werden sich in
der Region, in der Sie leben, gute Mdglichkeiten 39,1 239 *
fiir eine Unternehmensgriindung ergeben
Sie haben das Wissen, die Fahigkeit und
die Erfahrung die notwendig sind, um ein 37.8 35,1
Unternehmen zu griinden
Die Angst 2u scheitern wiirde Sle"davon 257 487 "
abhalten, ein Unternehmen zu griinden
Sie kennen jemanden personlich, der in
den letzten zwei Jahren ein Unternehmen 35,0 31,1 *
gegriindet hat
TEA-Griinder? mit ,klassischen" Motiven® 43 2,7 *
TEA-Griinder ,aus Not" 0,5 1.0 *
TEA-Griinder ohne Zuordnung 0,4 0,1 *

* = signifikanter Unterschied (90%-Niveau)
? TEA = ,Total Early-Stage Entrepreneurship Activity” (aktuelle Griindungstatigkeit)

% Klassische" Griinder geben an, eine Geschaftsidee ausnutzen zu wollen, wahrend
Griinder ,aus Not" (,getriebene") keine bessere Erwerbsalternative fiir sich sehen.

Quelle: GEM-Bevdlkerungsbefragung 2008. © IAB

1 Was ist der "Global Entrepreneurship Monitor"?

Der Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ist ein internationales Forschungs-
konsortium, das 1998 ins Leben gerufen wurde. Ziel ist es, Griindungsaktivitdten
international und intertemporal zu analysieren. Der Fokus liegt im Vergleich ver-
schiedener Phasen des Griindungsgeschehens. Hierzu erheben die Landerteams
jahrlich Daten der erwachsenen Bevdlkerung (18-64 Jahre) zu Griindungsaktivi-
taten. Um griindungsbezogene Rahmenbedingungen zu erfassen, werden schrift-
liche Expertenbefragungen durchgefiihrt. In den letzten Jahren waren jahrlich
mehr als 40 Lander am GEM beteiligt. Abgesehen von 2007 liegt fiir Deutschland
seit 1999 eine komplette Datenreihe fiir die jahrlichen Biirger- und Expertenbe-

fragungen sowie je ein Lianderbericht Deutschland vor.

Auf der offiziellen Internetseite (www.gemconsortium.org)
werden alle Landerberichte und die international verglei-
chenden Gesamtberichte zum Herunterladen angeboten. Einen
Uberblick methodischer Details bieten Reynolds et al. (2005).
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Dieser Kurzbericht ist eine Zusammen-
fassung des deutschen Landerberichts
2008 (kostenloser Download auf der In-
ternetseite des IAB: http://doku.iab.de/
grauepap/2009/gem_laenderbericht_
2008.pdf oder bei der Leibniz Universi-
tdt Hannover unter http://www.wigeo.

GEM

Global Entrepreneurship Monitor
Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich

Landerbericht Deutschland 2008
Brixy, U. - Hessels, J. - Hundt, C. - Sternberg, R. - Stiiber, H.

uni-hannover.de/gem2008.html).

Global Entrepreneurship Monitor. Lan-
derbericht Deutschland 2008.
(Brixy, U.; Hessels, J.; Hundt, C. Stern-

berg, R.; Stiiber, H.)

Die Autoren

Dr. Udo Brixy

ist wissenschaftlicher Mitarbeiter
im Forschungsbereich ,Regionale

Arbeitsmarkte” des Instituts
fiir Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung (IAB).
udo.brixy@iab.de
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der niederlandischen Manner suchen eine Arbeit, da-
gegen 5,8 Prozent der Frauen. Obgleich das Arbeits-
losigkeitsproblem in Deutschland erheblich gréBer
ist, ist diese Relation hierzulande ausgewogener: Es
starten sogar relativ mehr Manner ein Unternehmen
mangels Alternative (2,3:1) als Frauen (3,4:1).

Fazit

In Deutschland wird nach wie vor nur relativ selten
gegrindet. Daflir sind zum einen kulturelle Ursa-
chen verantwortlich, zum anderen aber auch eine
wenig kohdrente Entrepreneurship-Politik. Das Ziel
durch Griindungen den Wettbewerb zu stérken und
innovativen ldeen zum Durchbruch zu verhelfen,
tritt vielfach hinter rein quantitativen Zielen zurtick.
Dies wird durch die Vielzahl der politischen Ebenen
(Bund, Lénder, Kommunen und Bundesagentur fiir
Arbeit), die sich auf diesem Gebiet engagieren, noch
erschwert.

Auf der anderen Seite hat sich in den letzten Jah-
ren bereits vieles in die richtige Richtung bewegt.
So wurden z. B. mit Hilfe der KfW Bankengruppe an

Christian Hundt

ist wissenschaftlicher Mitarbeiter
am Institut fiir Wirtschafts- und
Kulturgeographie der

Leibniz Universitdt Hannover.

hundt@wigeo.uni-hannover.de

Prof. Dr. Rolf Sternberg

ist Lehrstuhlinhaber am Institut fiir
Wirtschafts- und Kulturgeographie
der Leibniz Universitat Hannover.

sternberg@wigeo.uni-hannover.de

vielen Universitdten Lehrstiihle eingerichtet, die den
Studierenden die nétigen Kenntnisse fiir eine Unter-
nehmensgriindung und -fiihrung vermitteln sollen.
Dartiber hinaus wére es sinnvoll, auch die Schulen
mit einzubeziehen. In den Niederlanden wird be-
reits friihzeitig darauf Wert gelegt, dass Kinder die
Selbststandigkeit als mogliche Erwerbsform spiele-
risch entdecken.

Die Auswirkung der aktuellen Krise auf die Unter-
nehmensgriindung wird man erst bei den nachsten
Erhebungen definitiv feststellen kdnnen. Sicher ist
jedoch ein erhdhter Forderungsbedarf zu erwarten,
weil mehr Personen eine Griindung in Betracht zie-
hen werden und gleichzeitig die Verfiigbarkeit von
Krediten (und anderen Finanzierungsformen) durch
die Krise reduziert wurde. MaBnahmen der ,Kon-
junkturpakete" sollten sich daher nicht nur auf exis-
tierende Unternehmen beschranken, sondern auch
neue Unternehmen fordern. Dies wiirde auch den
notwendigen strukturellen Wandel unterstiitzen.
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