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Das IAB hat im Jahr 2011 Politik und Praxis auf den 
unterschiedlichsten Ebenen und in vielfältiger Form 
beraten. Wichtigste Beratungsempfänger waren 
und sind die Bundesagentur für Arbeit (BA) und das 
Bundesministerium für Arbeit und Soziales (BMAS). 
Hinzu kommen zahlreiche weitere Beratungsemp­
fänger aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft und 
Gesellschaft. Eine Sonderrolle kommt hier dem Re­
gionalen Forschungsnetz (RFN) des IAB zu, dessen 
einzelne Forschungseinheiten direkt in den Regio­
naldirektionen der BA angesiedelt sind und eine 
Vielzahl an Beratungsleistungen für lokale und 
regionale Arbeitsmarktakteure erbringen (mehr 
Informationen über das RFN im Kapitel „Profile“). 

Arbeitsmarktforschung im gesetzlichen 
Auftrag

Der Beratungsauftrag des Instituts leitet sich be­
reits aus der organisatorischen Anbindung an die 
BA ab und aus seinem gesetzlichen Auftrag, Ar­
beitsmarktforschung zu betreiben. Der gesetzliche 
Auftrag impliziert auch, dass das IAB Forschung 
zu leisten hat, die Relevanz für die politische Ge­
staltung im weiteren Sinne besitzt. Daher nimmt 
die Beratung arbeitsmarktpolitischer Akteure 
am IAB typischerweise einen wesentlich breite­
ren Raum ein als in vielen anderen Forschungs­
einrichtungen, jedenfalls soweit es sich nicht um 
Ressortforschungsinstitute handelt. Allein im Jahr 
2011 zählte das Institut 919 Beratungsaktivitäten 
für Politik und Praxis, die mit einem Personalauf­
wand zwischen einem halben Personentag und 
mehreren Personenmonaten verbunden waren. 
Hinzu kommt, dass sehr viele Einzelanfragen be­
antwortet werden. Dies kann unter Umständen 
auch durch ein Telefonat geschehen. Diese Art der 
schnellen Beratung, die stets auf der Basis umfas­
sender Forschungsarbeit basiert, taucht nirgend­
wo offiziell auf, macht aber sehr wohl einen be­
deutenden Teil der Arbeit des Instituts aus. 

Leitlinien guter wissenschaftlicher  
Politikberatung

Um die hohe Qualität seiner Beratungsleistungen 
dauerhaft sicherzustellen, hat sich das IAB selbst 
Leitlinien guter wissenschaftlicher Politikberatung 
gegeben. Dazu gehört neben der Politikrelevanz 
der Forschung und der Wissenschaftlichkeit der 
Politikberatung auch die Unabhängigkeit und 
Transparenz von Beratung. Demnach sind unsere 
Untersuchungen in jedem Fall ergebnisoffen –  
ungeachtet der spezifischen Interessen des je­
weiligen Auftraggebers. Im Sinne des Transpa­
renzgebots hat sich das IAB dem Grundsatz ver­
pflichtet, seine Politikberatungsinhalte öffentlich 
zu machen.

Nachfolgend ist eine exemplarische Auswahl 
unterschiedlicher Einzelberatungen des IAB im 
Jahr 2011 aufgeführt, welche die große Band­
breite unseres Beratungsgeschäfts deutlich 
machen soll. Dabei sind unter Einzelberatungen 
Beratungsleistungen für Personen oder Institu­
tionen zu verstehen, die das IAB gezielt für bzw. 
im Auftrag konkreter Adressaten erbracht hat. 
Nicht aufgeführt sind Publikationen, Vorträge 
und ähnliches, die sich an Politik und Praxis im 
Allgemeinen richten und denen kein spezifischer 
Beratungsauftrag an das IAB vorausging. Diese 
Leistungen sind in gesonderten Kapiteln des IAB-
Jahresberichts dargestellt. 
Die Leitlinien guter wissenschaftlicher Politikbe­
ratung für das IAB finden Sie unter http://doku.
iab.de/politikberatung/leitlinien_politikberatung.
pdf

Ausgewählte Beratungsleistungen für Politik und Praxis 



Ausgewählte Beratungsleistungen – international

	Beratungsadressat:	 Europäische Kommission
	Beratungsthemen:	 Ziele und Ergebnisse von Evalu­

ationen der aktiven Arbeits­
marktpolitik in Deutschland

	 Art der Beratung:	 Schriftlicher Bericht und Vortrag

	Beratungsadressat:	 Europäische Kommission
	Beratungsthemen:	 Förderung der Selbständigkeit 

von jungen Arbeitslosen
	 Art der Beratung:	 Gutachten im Rahmen des 

„Mutual Learning Program“

	Beratungsadressat:	 Europäische Kommission /  
Vertreter europäischer Arbeits­
verwaltungen

	Beratungsthemen:	 Zuwanderung aus den 
EU-8-Staaten nach Eintritt der 
Freizügigkeit für Arbeitnehmer

	 Art der Beratung:	 Vortrag am „Second Job 
Mobility Day“ in Brüssel

	Beratungsadressat:	 Hochschule für Sozial­
technologie der Ukraine

	Beratungsthemen:	 Hartz-Reformen und arbeitslose 
Jugendliche in Deutschland

	 Art der Beratung:	 Vortrag

	Beratungsadressat:	 Internationale Arbeits­
organisation (ILO)

	 Art der Beratung:	 Bereitstellung passgenauer 
Potenzialerwerbsquoten des IAB 
zur Überarbeitung des „Labour-
Force-Projektionsmodells“ der 
ILO

	Beratungsadressat:	 Indisches Arbeitsministerium / 
Indisches Finanzministerium

	Beratungsthemen:	 Betriebliche Aus- und Weiter­
bildung, betriebliche Besetzung 
von Fachkräftestellen

	 Art der Beratung:	 Viertes Treffen der Joint 
Indo-German Working Group 
on Vocational Education and 
Training

	Beratungsadressat:	 Italienische Gewerkschaften 
und Arbeitgeberverbände

	 Art der Beratung:	 Beratung zum deutschen 
Modell der Kurzarbeit und 
Tarifverhandlungen

	Beratungsadressat:	 OECD (Organisation für 
Wirtschaftliche Zusammen­
arbeit und Entwicklung)

	Beratungsthemen:	 Deutscher Arbeitsmarkt in der 
Wirtschaftskrise 2008/2009, 
Entwicklungen in der Beschäf­
tigungsstruktur, Wirkungen 
einer zunehmend älter 
werdenden Erwerbsbevölke­
rung, Lösungspotenziale für 
Qualifikationsengpässe

	 Art der Beratung:	 Unterstützung der OECD bei 
der Vorbereitung des OECD 
Economic Outlook

	Beratungsadressat:	 OECD / Spanisches Arbeits­
ministerium

	Beratungsthemen:	 Berufliche Ausbildung für 
Jugendliche und Arbeitslose  
in Deutschland 

	 Art der Beratung:	 Vortrag auf einer Veranstal­
tung in Madrid

	Beratungsadressat:	 Russische Arbeitsverwaltung
	Beratungsthemen:	 Förderung von Existenzgrün­

dungen aus Arbeitslosigkeit
	 Art der Beratung:	 Informationsbesuch einer 

Delegation im IAB
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Ausgewählte Beratungsleistungen – national

	Beratungsadressat:	 Bundesagentur für Arbeit (BA)
	Beratungsthemen:	 Einschaltungspotenzial für den 

Arbeitgeber-Service der BA
	 Art der Beratung:	 IAB-Stellungnahme und 

Vortrag

	Beratungsadressat:	 Bundesagentur für Arbeit, 
Hochschule

	 Art der Beratung:	 Beteiligung an der Jury  
auf der „Startwoche“  
für die neuen Studierenden  
der BA-Hochschule

	Beratungsadressat:	 Bundesagentur für Arbeit, 
Vorstand

	Beratungsthemen:	 Psychologische Auswirkungen 
von Arbeitslosigkeit

	 Art der Beratung:	 Expertengespräch

	Beratungsadressat:	 Bundesagentur für Arbeit, 
Verwaltungsrat

	Beratungsthemen:	 Makroökonomische Effekte 
der Arbeitsmarktreformen

	 Art der Beratung:	 Beratungsunterlage mit 
Präsentation

	Beratungsadressat:	 Bundesagentur für Arbeit 
(Vorstand) und Bundesminis­
terium für Arbeit und Soziales

	Beratungsthemen:	 Beschäftigungsfähigkeit
	 Art der Beratung:	 Vortrag mit anschließendem 

Expertengespräch

	Beratungsadressat:	 Bundesagentur für Arbeit, 
Landesregierungen, Friedrich-
Ebert-Stiftung, Hans-Seidel-
Stiftung u.a.

	Beratungsthemen:	 Regionale Auswirkungen 
der Einführung der Arbeit­

nehmer-Freizügigkeit für 
die EU-Beitrittsländer zum 
1. Mai 2011

	 Art der Beratung:	 z.B. Vorträge

	Beratungsadressat:	 Bundesagentur für Arbeit, 
Bundesministerium für 
Arbeit und Soziales, Länder, 
kommunale Spitzenverbände

	Beratungsthemen:	 Typisierung der SGB-II-Träger
	 Art der Beratung:	 IAB-Stellungnahme, Organisa­

tion eines Expertenworkshops

	Beratungsadressat:	 Bundesministerium des Innern
	Beratungsthemen:	 Entwicklung des ostdeutschen 

Arbeitsmarktes seit Beginn der 
1990er Jahre

	 Art der Beratung:	 Beteiligung am Gutachten 
„Wirtschaftlicher Stand und 
Perspektiven für Ostdeutsch­
land“

	Beratungsadressat:	 Bundesministerium für Arbeit 
und Soziales

	Beratungsthemen:	 Arbeitskräftebedarf in  
Deutschland

	 Art der Beratung:	 Zulieferungen zum Arbeits­
kräftereport des Ministeriums

	Beratungsadressat:	 Bundesministerium für Arbeit 
und Soziales

	Beratungsthemen:	 Kurz- und mittelfristige 
Auswirkungen der Einführung 
des achtjährigen Gymnasiums, 
der Aussetzung der Wehrpflicht 
und der EU-Osterweiterung  
auf das Erwerbspersonen­
potenzial

	 Art der Beratung:	 Schriftliche Expertise
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	Beratungsadressat:	 Bundesministerium für Arbeit 
und Soziales

	Beratungsthemen:	 Alleinerziehende im SGB II
	 Art der Beratung:	 Vortrag

	Beratungsadressat:	 Bundesministerium für Arbeit 
und Soziales

	Beratungsthemen:	 Lebenslagen von Alleinerzie­
henden und deren Kindern

	 Art der Beratung:	 Expertengespräch

	Beratungsadressat:	 Bundesministerium für Arbeit 
und Soziales

	Beratungsthemen:	 Arbeitsmarktintegration von 
Migranten

	 Art der Beratung:	 Beteiligung am Abschluss­
bericht des Dialogforums 
„Arbeitsmarkt und Erwerbs­
leben“ für den Nationalen 
Aktionsplan Integration

	Beratungsadressat:	 Bundesministerium für Arbeit 
und Soziales

	Beratungsthemen:	 Soziale Mobilität, Ursachen 
für Auf- und Abstiege

	 Art der Beratung:	 Beteiligung an Gutachten  
für den 4. Armuts- und 
Reichtumsbericht der Bundes­
regierung

	Beratungsadressat:	 Bundesministerium für Arbeit 
und Soziales

	Beratungsthemen:	 Sicherheit im Alter bei kleinen 
Einkommen

	 Art der Beratung:	 Teilnahme an Podiums­
diskussion

	Beratungsadressat:	 Bundesministerium für Arbeit 
und Soziales

	Beratungsthemen:	 Löhne und Arbeitszeiten 
geringfügig Beschäftigter

	 Art der Beratung:	 Gutachten

	Beratungsadressat:	 Bundesministerium für 
Arbeit und Soziales sowie 
weitere arbeitsmarktpoltische 
Entscheidungsträger und 
Experten in Bund, Ländern  
und Kommunen

	Beratungsthemen:	 Wirkungsanalysen zu  
den arbeitsmarktpolitischen 
Instrumenten

	 Art der Beratung:	 Beteiligung an der Erstel­
lung und Präsentation des 
Sachstandsberichts zur 
Vorbereitung der Instrumen­
tenreform 2011; Stellung 
nahme zum Gesetzesentwurf 
der Bundesregierung

	Beratungsadressat:	 Bundesministerium für Familie, 
Senioren, Frauen und Jugend

	 Art der Beratung:	 Beteiligung an Sachverständi­
genkommission zur Erstellung 
des 8. Familienberichts „Zeit 
für Familie. Familienzeitpolitik 
als Chance einer nachhaltigen 
Familienpolitik"

	Beratungsadressat:	 Bundesministerium für 
Gesundheit / Bundesminis­
terium für Wirtschaft und 
Technologie

	Beratungsthemen:	 Künftige Entwicklung von 
Wirtschaft und Arbeitsmarkt

	 Art der Beratung:	 Expertenanhörung

Ausgewählte Beratungsleistungen – national
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	Beratungsadressat:	 Deutscher Bundestag
	Beratungsthemen:	 Arbeitsmarktsituation Älterer
	 Art der Beratung:	 Beteiligung am Runden 

Tisch „Beschäftigung Älterer 
stärken“; Anhörung im 
Ausschuss für Arbeit und 
Soziales mit schriftlicher 
Stellungnahme

	Beratungsadressat:	 Deutscher Bundestag, 
Ausschuss für Arbeit und 
Soziales

	Beratungsthemen:	 Neugestaltung der Förderinst­
rumente für Arbeitslose

	 Art der Beratung: 	Teilnahme an einer Anhörung 
zu einem Gesetzentwurf zur 
Verbesserung der Eingliede­
rungschancen am Arbeits­
markt sowie an weiteren 
Anhörungen

	Beratungsadressat:	 Deutscher Bundestag, 
Ausschuss für Arbeit und 
Soziales

	Beratungsthemen:	 Auswirkungen einer Erhöhung 
des ALG-II-Regelsatzes auf 
500 Euro

	 Art der Beratung:	 Stellungnahme

	Beratungsadressat:	 Hochrangige Konsensgruppe 
Fachkräftebedarf und Zuwan­
derung (Vorsitz: Dr. Peter 
Struck und Armin Laschet)

	Beratungsthemen:	 Fachkräftebedarf  
und Zuwanderung

	 Art der Beratung:	 Vortrag

	Beratungsadressat:	 Dr. Ursula von der Leyen, 
Bundesministerin für Arbeit 
und Soziales

	Beratungsthemen:	 Auswirkungen der aktuellen 
konjunkturellen Lage auf den 
Arbeitsmarkt im Jahr 2012 
und in den Folgejahren

	 Art der Beratung:	 Expertengespräch

	Beratungsadressat:	 Dr. Ursula von der Leyen, 
Bundesministerin für Arbeit 
und Soziales

	Beratungsthemen:	 Situation von Alleinerziehen­
den in der Grundsicherung, 
Wandel der Erwerbsformen, 
Langzeitarbeitslosigkeit, 
Mindestlohn, Bildungspaket

	 Art der Beratung:	 Informationsbesuch der 
Ministerin im IAB

	Beratungsadressat:	 Dr. Angela Merkel, Bundes­
kanzlerin

	Beratungsthemen:	 Arbeiten im demografischen 
Wandel

	 Art der Beratung: 	Erarbeitung von Handlungs­
vorschlägen im Rahmen 
einer Arbeitsgruppe für den 
Zukunftsdialog der Bundes­
kanzlerin

	Beratungsadressat:	 Sachverständigenrat  
zur Begutachtung der 
Gesamtwirtschaftlichen 
Entwicklung

	Beratungsthemen:	 Kurz- und mittelfristige 
Entwicklung auf dem 
Arbeitsmarkt, Leiharbeit, 
Effizienz und Effektivität  
der Arbeitsmarktpoltik

	 Art der Beratung: 	Beantwortung eines 
umfangreichen Fragenka­
talogs, Teilnahme an einer 
Anhörung in Wiesbaden

Ausgewählte Beratungsleistungen – national
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Ausgewählte Beratungsleistungen – regional

	Beratungsadressat:	 Arbeitsmarktpolitische 
Akteure auf Agenturbezirks- 
und Bundeslandebene

	Beratungsthemen:	 Regionale Arbeitsmarkt­
prognosen

	 Art der Beratung:	 Vorträge und Expertisen

	Beratungsadressat:	 Bayerische Staatsregierung
	Beratungsthemen:	 Bestandsaufnahme der 

bayerischen Regionalent­
wicklung und Regionalpolitik

	 Art der Beratung:	 Gutachten

	Beratungsadressat:	 Bundesagentur für Arbeit, 
Regionaldirektionen

	Beratungsthemen:	 Frauen am Arbeitsmarkt  
und berufliche Geschlechter­
segregation

	 Art der Beratung:	 Vorträge und Expertisen

	Beratungsadressat:	 Bundesagentur für Arbeit, 
Regionaldirektion NRW;  
Land Nordrhein-Westfalen

	Beratungsthemen:	 Dauerhaft geförderte 
Erwerbsarbeit nach § 16e 
SGB II

	 Art der Beratung:	 Implementationsstudie,  
auch präsentiert in 
Vorträgen, auf Anhörungen 
und in Publikationen

	Beratungsadressat:	 Landesregierungen, lokale 
Unternehmen und Verbände

	Beratungsthemen:	 Wirkung des demografischen 
Wandels auf die regionalen 
Arbeitsmärkte

	 Art der Beratung:	 Vorträge und Expertisen

	Beratungsadressat:	 Bundesministerium für 
Arbeit und Soziales,  
Bayerischer Landtag, 
Agenturen für Arbeit

	Beratungsthemen:	 Künftige Entwicklung 
des Pflegearbeitsmarktes, 
„Grauer Pflegemarkt“, 
Beschäftigung ausländischer 
Pflegehilfskräfte

	 Art der Beratung:	 Stellungnahmen, Gutachten 
und Vorträge

	Beratungsadressat:	 Fachkräftekommission 
Hessen u.a. lokale und 
regionale Akteure

	Beratungsthemen:	 Fachkräftebedarf
	 Art der Beratung:	 Vorträge, schriftliche 

Stellungnahme

	Beratungsadressat:	 Landesregierung und 
Kammern des Freistaats 
Sachsen

	Beratungsthemen:	 Entwicklung des sächsischen 
Arbeitsmarktes

	 Art der Beratung:	 Expertengespräch

	Beratungsadressat:	 Ministerium für Arbeit, 
Soziales, Frauen und Familie 
des Landes Brandenburg

	Beratungsthemen:	 Fachkräftesicherung in 
Ostdeutschland

	 Art der Beratung:	 Expertengespräch
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