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Wissenschaftsrat — das IAB auf dem Priifstand

IAB-Jahresbericht 2007

aus der Stiddeutschen Zeitung vom 10. November 2007

Gutes Zeugnis

Gutachten bescheinigt IAB ,ausgezeichnete Qualitat’
Von Tanjev Schultz

Miinchen — Im Jahr seines 40. Geburtstags kann sich das Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) in Niirnberg {iber hochstes Lob aus der Wissenschaft freuen. Die
Arbeit des IAB sei ,,exzellent”, sagte der Vorsitzende des Wissenschaftsrats, Peter Stroh-
schneider, der Siiddeutschen Zeitung. Das IAB sei ein besonders gutes Institut in der Grup-
pe der ,,Ressortforschung”, also der Institute, die an Behdrden und Ministerien des Bundes
angegliedert sind. Im Auftrag der Bundesregierung begutachtet der Rat die Ressortfor-
schung. Am Freitag verabschiedete er sein Gutachten zum IAB, das als Dienststelle der
Bundesagentur fiir Arbeit mehr als hundert Wissenschaftler beschéftigt. Das 1967 gegriin-
dete IAB habe sich vorbildlich entwickelt, sagte Strohschneider.

Eine Gruppe von elf Experten aus den Fachgebieten Statistik, Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften hatte die Struktur und die Forschungsleistungen des IAB begutachtet. Das
Urteil fallt fiir den Wissenschaftsrat ungewdhnlich euphorisch aus. Die Forschung sei
durchgéngig von sehr guter bis ausgezeichneter Qualitit, das IAB bearbeite Fragen, die
grof3e gesellschaftliche Bedeutung hétten. Das IAB analysiert unter anderem Entwicklun-
gen auf dem Arbeitsmarkt und evaluiert politische Instrumente wie die Ich-AG. In den
vergangenen Jahren ist die Zahl der Mitarbeiter stark gewachsen, den Gutachtern zufolge
ist dabei die Qualitit und Quantitit der Forschungsbeitrige ebenfalls in ,,beeindrucken-
der Weise” gestiegen. Das IAB sei auch international angesehen und habe das Potential,
auf européischer Ebene eine fiihrende Rolle zu iibernehmen. Es genie3e grofie Freirdume,
seine wissenschaftliche Unabhingigkeit kdnnte allerdings ,,strukturell” noch besser abge-
sichert werden.

Anerkennung verdiene das IAB fiir sein Qualitdtsmanagement, die Férderung des Nach-
wuchses und die Zusammenarbeit mit Hochschulen. Beispielhaft sei aulerdem, dass in den
vergangenen Jahren der Anteil der Frauen unter den IAB-Forschern enorm gestiegen sei
und nun mit 44 Prozent deutlich tiber dem anderer Bundeseinrichtungen liege.

Das Gutachten ist ein gro3es Lob fiir die Arbeit der fritheren TAB-Direktorin Jutta Allmen-
dinger, die im April als Préisidentin an das Wissenschaftszentrum Berlin wechselte. Das
Urteil der Gutachter gibt aber auch dem neuen IAB-Chef Joachim Méller Riickenwind.
Der Okonomieprofessor, der im Oktober sein Amt antrat, steht wie Allmendinger fiir ein
ehrgeiziges Forschungsprogramm. Moller gilt als Wissenschaftler, der politische Debatten
nicht scheut, aber grolen Wert auf die wissenschaftliche Basis der Argumentation legt.



Auf dem Priifstand — Der Wissenschaftsrat
stellt dem IAB ein sehr gutes Zeugnis aus

Der 1957 gegriindete Wissenschaftsrat berdt die
Regierungen des Bundes und der Lander in hoch-
schul-, wissenschafts- und forschungspolitischen
Fragen und Ubt eine Mittlerfunktion zwischen Wis-
senschaft und Politik aus. Zudem gibt er Empfeh-
lungen und Stellungnahmen zu wissenschaftlichen
Institutionen, darunter auch auBeruniversitdren
Forschungseinrichtungen ab.

Im vergangenen Jahr nahm eine vom Wissen-
schaftsrat eingesetzte Gutachtergruppe das IAB
unter die Lupe. Die Gutachtergruppe bestand aus
Mitgliedern des Wissenschaftsrats und externen
Sachverstindigen von Universititen und anderen
Forschungseinrichtungen sowie aus je einer Ver-
treterin von Bund und Landern. Im Vorfeld der Be-
gehung, die am 26. und 27. April 2007 stattfand,
stellte das IAB dem Wissenschaftsrat, der dem |IAB
unter anderem einen Katalog mit 65 Fragen vorge-
legt hatte, Unterlagen zur Verfligung, in denen das
Institut ausfuihrlich tiber seine Arbeit informierte.

Am 9. November 2007 verabschiedete der Wis-
senschaftsrat seine Stellungnahme. Sie steht unter
www.wissenschaftsrat.de/Veroffentlichungen/
veroffentlich.htm als Download zur Verfiigung. Im
Folgenden fassen wir die wichtigsten Ergebnisse und
Empfehlungen des Wissenschaftsrates zusammen.

Kritik und Bestandsaufnahme

Das Gesamturteil fiel fiir das IAB auBerordentlich
positiv aus. So stellt der Wissenschaftsrat beispiels-
weise fest:

Der Wissenschaftsrat attestiert dem |AB eine hohe
Leistungsfahigkeit und fiihrt dies in erster Linie auf
dessen Personalpolitik zuriick:

Die Verbindung zwischen Wissenschaft und Poli-
tikberatung ist fiir das IAB konstitutiv. Auch dar-
auf geht der Wissenschaftsrat in seinem Gutachten
mehrfach ein:
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Empfehlungen und Anregungen

Daneben spricht der Wissenschaftsrat auch eine
ganze Reihe an konkreten Handlungsempfehlungen
aus. So pladiert er dafiir, die wissenschaftliche Un-
abhdngigkeit und Publikationsfreiheit, liber die das
Institut verfiigt, strukturell abzusichern (S. 52).

Betont wird auch die Bedeutung vorausschau-
ender Forschungsprojekte, insbesondere zu inno-
vativen Instrumenten der Beschaftigungsférderung
und der Reintegration in den Arbeitsmarkt sowie
zur Europdisierung und Internationalisierung von
Arbeitsmarkten (S. 11). Auch das IAB hilt diese The-
men fiir zentral und wird sich ihnen kiinftig ver-
starkt widmen.

Die Empfehlung fiir ,eine bundesweite Neuord-
nung und Stirkung der Berufsforschung” (S. 11)
betrachten wir als eine Herausforderung, der wir
uns gerne stellen. Das IAB wird im Laufe des Jahres
2008 entsprechende Konzepte entwickeln und mit
einschlagigen Experten aus Wissenschaft und Praxis
diskutieren.

An Bund und Lander richtet der Wissenschaftsrat
die nachdriickliche Empfehlung, ,die Lingsschnitter-
hebungen des IAB nachhaltig zu einem Teil der sozi-
al- und wirtschaftswissenschaftlichen Forschungs-
infrastruktur zu machen und zu finanzieren" (S. 11).
Wir werden priifen, inwieweit es moglich und sinn-
voll ist, die Finanzierung dieser Erhebungen auf eine
langerfristige Grundlage zu stellen.

Auch die Empfehlung des Wissenschaftsrates,
an der nationalen, europdischen und internationa-
len Forschungsinfrastrukturplanung mitzuwirken
(S. 11), stellt uns vor groBe Herausforderungen. Das
IAB hat bereits Schritte in diese Richtung getan. Wir
kdnnen uns vorstellen, kiinftig eine aktivere Rolle
auf diesem Gebiet zu Gibernehmen.

Das Einwerben von Drittmitteln ist uns wichtig.
Der Wissenschaftsrat riat uns zu verstarkter Akquise
von Drittmitteln der EU und der DFG — ein Ziel, das
wir bisher schon verstarkt in den Blick genommen
haben und das wir auch kiinftig mit Nachdruck ver-
folgen wollen.
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Nach Ansicht des Wissenschaftsrates sind es zuvor-
derst die jlingeren wissenschaftliche Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, die von den ,hervorragenden
Personalentwicklungsinstrumenten des IAB" (S. 11)
profitieren. Die Empfehlung des Wissenschaftsrates,
auch fiir dltere wissenschaftliche Beschaftigte und
flir nicht-wissenschaftliches Personal Qualifizie-
rungsmaBnahmen anzubieten und Anreizsysteme
zu schaffen, nehmen wir ernst.

Der Wissenschaftsrat ist von der matrixartigen
Aufbauorganisation des |AB prinzipiell {iberzeugt.
Da sich diese Einschdatzung mit unseren eigenen Er-
fahrungen weitgehend deckt, méchten wir an die-
ser Struktur grundsatzlich festhalten.

Das gemeinsame Graduiertenprogramm des
IAB und der Universitit Erlangen-Niirnberg (FAU)
wird vom Wissenschaftsrat ausdriicklich gelobt. In
Kooperation mit der FAU wollen wir unsere Dok-
torandenausbildung weiterentwickeln, etwa Uber
verbesserte Lehrmodule und eine stérkere Interna-
tionalisierung des Programms.

Der Bewertungsbericht, welcher der Stellung-
nahme des Wissenschaftsrates als Anlage beigefiigt
ist, enthdlt eine Fille weiterer Empfehlungen, die
hier nicht im Einzelnen aufgefiihrt werden sollen.
Wir nehmen auch diese Anregungen mit groBem In-
teresse zur Kenntnis und priifen sie sorgfaltig.

Unsere Bilanz

Die Evaluation durch den Wissenschaftsrat war fiir
uns gleichermaBBen Herausforderung und Chance.
Der kritische Blick von auBen hat auch unsere Selbst-
wahrnehmung gescharft - hat er doch die Reflexion
Uiber unsere Arbeit, unsere Strukturen, unsere Star-
ken und Schwichen befordert. Natlirlich war die
Vorbereitung auf die Begutachtung fiir das gesamte
Institut ein zeitraubendes, mitunter sehr miihsames
Unterfangen. Gleichwohl war dieser Prozess not-
wendig und heilsam. Wer nicht stehenbleiben, gar
zuriickfallen will, darf diese Miihen nicht scheuen.
Er muss vielmehr bereit sein, sich selbst immer wie-
der kritisch zu priifen und sich von anderen auf den
Priifstand stellen zu lassen. l



