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Umfang des Erwerbspersonenpotenzials

Aufgrund der demografischen Entwicklung wirde das sogenannte Erwerbspersonen-
potenzial bis 2050 um rund 18 Millionen Personen sinken. Dieser Rickgang durfte
durch Zuwanderung und einen Anstieg der (Frauen-)Erwerbsbeteiligung abgeschwacht
werden.

Beispielsweise brachte eine jahrliche Nettozuwanderung von 200.000 Menschen ein
zusatzliches Arbeitskréaftepotential von etwa 7,8 Millionen Personen. Das Potenzial an
zusatzlichen Arbeitskraften, das sich aus einer hoheren Frauen-Erwerbsbeteiligung er-
gibt, wird fur 2050 auf etwa maximal 1,4 Millionen Menschen veranschlagt.

Alles in allem fuhrt dies dazu, dass das Potenzial an Arbeitskréaften bis 2020 mit rund
1,4 Mio. nur leicht zurtickgehen wird. Nach 2020 schlagt die demografische Entwick-
lung in voller Starke durch, nicht zuletzt weil die geburtenstarken Jahrgéange nun in
Rente gehen. Insgesamt wirde nach der IAB-Projektion das Erwerbspersonenpoten-
zial im Jahr 2050 auch bei einer Nettozuwanderung von jahrlich 200.000 Personen (al-
le Altersgruppen) um rund 9 Mio. unter dem heutigen liegen.

Altersstruktur des Erwerbspersonenpotenzials
Das Durchschnittsalter der Bevélkerung und damit auch das des Arbeitskrafteangebo-
tes wird in Zukunft mit Sicherheit deutlich hoher liegen als heute.

So waren 1990 beinahe 14 Mio. Erwerbspersonen jiunger als 30 Jahre, in 2005 nicht
ganz 10 Mio. und bis 2020 kénnte ihre Zahl auf unter 9 Mio. zuriickgehen. In 2050
werden wir in Deutschland nach der IAB-Projektion nur noch knapp 7 Mio. jingere Ar-
beitskrafte haben, also rund 30 % weniger als heute.
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Weil die Baby-Boom-Generation derzeit noch weitgehend im ,besten Alter* ist, gehdren
derzeit viele Arbeitskrafte der Altersgruppe der 30- bis 49-Jahrigen an. In Zukunft ist
bei ihnen mit einem deutlichen Rickgang zu rechnen, und zwar ausgehend von nicht
ganz 24 Mio. in 2004 auf 19,5 Mio. in 2020 und 16,9 Mio. in 2050.

Der Anteil alterer Arbeitskrafte (50 bis 64 Jahre) wird von heute knapp 24 % auf fast
32 % in 2050 steigen.

Der Gesetzgeber hat jingst eine Anhebung des Rentenzugangsalters beschlossen. Bis
zum Jahr 2029 wird das Alter, ab dem man eine abschlagfreie Rente beziehen kann,
auf das 67. Lebensjahr angehoben. Durch die schrittweise Anhebung des Rentenalters
wird der demografische Rickgang des Angebots an Arbeitskraften erheblich abge-
schwacht. Im Jahr 2030 stehen dem Arbeitsmarkt beispielsweise mindestens 1,2 Milli-
onen mehr Arbeitskrafte zur Verfigung. Damit nimmt zugleich der Anteil der &lteren
Arbeitskréafte deutlich zu. So hat die Altersgruppe der 60- bis 69-Jahrigen derzeit einen
Anteil am Erwerbspersonenpotenzial von etwa 5 %. Ohne Rente mit 67 rechnete das
IAB bis zum Jahr 2050 mit einem Anstieg auf tber 8 %. Nun ist wohl eher davon aus-
zugehen, dass ihr Anteil am Potenzial im Jahr 2050 wenigstens 10 % betragen wird.

Qualifikationsstruktur und Bildungsanstrengungen

Die mittleren und hdéheren Altersgruppen stellen heute das Gros des qualifizierten Ar-
beitskrafteangebots. Diese gut ausgebildeten und zahlenmafiig stark besetzten Bevol-
kerungsgruppen riicken aber immer naher an das Rentenalter heran. Deshalb wird das
Qualifikationsniveau der alteren Bevdlkerungsteile, das heute bereits hoch ist, in den
nachsten Jahrzehnten weiter steigen. So durften die 50- bis 64-jahrigen Erwerbsperso-
nen im Jahr 2015 die am besten qualifizierte Altersgruppe sein.

Ein halbwegs ausreichender Ersatz an qualifizierter Erwerbsbevoélkerung wéare nur zu
erwarten, wenn sich die nachrickenden geburtenschwachen Jahrgange deutlich bes-
ser qualifizieren wirden als die demnéachst ausscheidenden Alteren. Gerade dies ist
derzeit aber nicht in Sicht, denn aus der Bildungsexpansion von einst ist zwischenzeit-
lich in weiten Teilen Stagnation geworden.

Bereits bis zum Jahr 2015 kdnnte es insbesondere auf dem Akademikerarbeitsmarkt
und in abgeschwachter Form auch bei betrieblich ausgebildeten Fachkraften zu einer
Mangelsituation kommen, die nur durch ein Bindel gegensteuernder Mal3Bhahmen ab-
gemildert werden kann. Hierzu zahlen neben der vorrangigen Ausschopfung von Po-
tenzialen an qualifizierten Arbeitslosen, der Verbesserung der Beschéaftigungsmoglich-
keiten von Frauen sowie einer gesteuerten Zuwanderungspolitik insbesondere die Mo-
bilisierung von Reserven auf allen Ebenen der allgemeinen wie beruflichen Bildung
sowie der Weiterbildung. In diesem Zusammenhang wird es entscheidend darauf an-
kommen, die berufliche Kompetenz alterer Mitarbeiter zu erhalten und weiter zu entwi-
ckeln. Gelingt es nicht, gerade qualifizierte altere Arbeithehmer langer im Erwerbsleben
zu halten, wird sich der drohende Fachkraftemangel zusatzlich verscharfen.
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